MYHHIIAOAJILHOE KA3EHHOE YYPEXKJIEHUE «YIIPABJIEHUAE
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MYHUIIAIAJTBHOT O OBPA30BAHUA
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c. Yceuckoe

O peaju3anyy HeJIeBOil MOIeJHN HACTABHUIECTBA
00y4aroIUXCsI ISl OPraHu3anuii, 0CymecTBIISFOIINX
00pa3zoBaTeJbHYIO0 IeSITeJIbHOCTD 110 001e00pa3oBaTeJIbHbIM,
JHOMOJTHUTEILHLIM 00111e00pa30BaTeIbHBIM H IPOrpaMMaM
cpeanero npogeccHoHaILHOr0 00pa30BaHMs
Ha mepuon 2022-2024 rr.

B COOTBEICTBMH C pacmopsbkeHueM MUHHCTEpPCTBA  IPOCBCIICHUA
Poccuiickoif @exeparmm oT 25 nexkabps 2019 r. Ne P-145 «O0 yTBEpPXKICHHHA
Meromosoruy (I[ENEeBOH MOJeny) HACTABHUYECTBA OOYYAIONTHXCA ML OpraHu3alui,
OCYIIECTBILIIONIMX ~ 00pa30BaTeIbHyI0  JCATENBHOCTE  II0 0011e00pa30BaTEILHEIM,
JIOTIOTHATEIIbHBIM 00111€00pa30BaTENBHEIM u IIporpaMmam CpeIHEero
npodecCHOHATBHOrO 00pa30BaHKs, B TOM 9YHCIE C NPUMCHCHHEM JIyHIIMX IPaKTHK
0OMEHa OIBITOM MEXIy OOYYAOIIMMUCS» M PACIOPSDKCHMA ITIaBBI aAMHHHCTPALMH
(ry6epraTtopa) KpacHozapcKoro kpast OT 24 aBrycra 2020 roma Ne 176-p «O BHEIPEHUH
MeTOHONOrHY (I[eNIeBOi MOJENH) HACTABHUYECTBA OOYYAIOIIMXCA I OpraHU3alluH,
OCYIIECTBILIIOMIX ~ 00pa30BaTeIbHyI0  JIEATENbHOCTE IO 00111600pa30BaTEIbHEIM,
JIOTIOJTHATEIbHBIM 00111e00pa30BaTEIbHEIM 17§ mporpaMMam CPEIHETO
Ipo(heCcCHOHANBHOr0 00pa3oBaHKsA, B TOM HYHCIE C NPUMEHCHHCM JIydIIMX MPaKTHK
0OMeHa OIBITOM MEXIy OOyJarommMucs», Ipukasa MHHHCTEPCTBA obOpa3oBaHus,
HAYKM M MOJIOACKHOM momMTuky KpacHOZapCKOro Kpas OT 14.03.2022r. Ne 575 «O
peanu3aniy LEeIeBOd MOJENd HAaCTaBHMYCCTBA 00ydJaromuxcsi JUI1 OpPTaHU3aIni,
OCYIIECTBISIIOIUX ~ 00pa3soBaTeNbHYI0 AEATEIbHOCTH II0 00111600pa30BaATENLHEIM,
IOTIOIHUTEIBHBIM 006111600pa30BaTENBHEIM u IIporpaMMam CPEITHETO
npodeccHoHaNPHOTO 00pa3oBaHus Ha ICPHOX 2022-2024 rr.» (mamee — IleneBas
MOJIEJTb HACTABHMYECTBA) II P X K & 3 bI B a IO:

1 . BHegpuTh IICNEBYI0 MOJCIh HACTaBHMYECTBA BO  BCCX 00pazoBaTeIbHBIX
OpTaHU3AIMAX MYHHIHIIAIEHOTO 00pasoBaHMs YcIeHckuii pafoH, OCYIIECTBILIONINX
00pa30BaTENBHYIO JEATETBHOCTD 10 001e00pa30BaTENbHBIM 1 TOTIOIHUTCIIEHBIM



061e06pa30BaTeNbHBIM IPOTPaMMaM, B TOM 9HCIIE € MPUMCHCHHEM JIYHIINX TIPAKTHK
00OMeHa OIBITOM MEXITY 00yJaroIIMMHICS.
2. VTBEPOUTH CICAYIOUIHME TOKYMEHTHL:

2.1. IlonoxeHnue o MyHHUIHMTIAIBHOM [EJIEBOH MOJICIIH HACTaBHMUECTBA
II€1arOrHuecKUX PaOOTHUKOB ¥ 00yJaromuxcs B o0pa3oBaTeNbHBIX ~ OpraHu3aluiaXx
MYHHIAIATBHOTO 06pa3oBaHus Y CLICHCKHIT paioH COTJIACHO NPHIIOKEHHUIO 1;

2.2. Tlnan MeponpuATHY (TOPOXKHYIO KapTy) BHEIPCHHMS MyHHUIMATIATBHON IETIEBON
MOIEIH HACTABHMYCCTBA IIEIAarOrMUeCKUX pabOTHHUKOBH O0YyJaromuxcs B
MyHUIIAIATEHEIX  00pa30BaTeNIbHBIX OpraHM3alHsIX MYHHIMIAILHOTO 00pasoBaHUs
V CIIeHCKHH paiioH COTaCHO IPHIIOKEHHIO 2;

2.3. ©®opmsl «baza HACTAaBHUKOBY»,  «ba3za HacTaBILIEMBIX» COIJTIACHO

IIPHIOKEHUIO 3.
3. Onpenenurb HHGOPMAITMOHHO-METO MY ECKHH LieHTp (1anee - HMII)
MYHHIAIIATGHEIM  KOOPJWHATOPOM ~ BHEIPCHUA MyHUIMITIATBHON IeIeBOM MOJC/IH
HACTABHMYECTBA IIEJArOTHIECKMX PAOOTHHUKOB M OOYJAMOIIMXCS B MYyHHIUIAIBHBIX
00pa30oBaTeIbHBIX OPTaHU3AMIX  MYHHIMIIATIBHOIO obpazoBanus Y CIIEHCKHMA ParioH.
4. MyHADUTATLHOMY KOOPIHHATOPY ( CamonypoBoii V.I1.) opraan3osars paboTy IIO:

4.1. gopmupoBaHuio 0a3bl JaHHBIX MyHHIHIIAIHTETa (KypaTopoB 00pa30BaTEIbHBIX
OpraHM3alliii, HACTABHAKOB ~ M3 ~ 9YHMCNa  IENaroros, —HACTABHUKOB M3 qucia
00yJarOIIuXCs);

4.2. MOHUTOPHHIY peamusaiy  MyHHIMIIATBHOH LIEJICBOM  MOJIENH
HAaCTaBHMYECTBA B 00Pa30BaTEIBHBIX OPraHMU3aMAX COTIACHO YTBEPKICHHOMY [Tmany
MEPOTPUATHH (DOpOKHOM ~ KapTe)  BHCIPEHHUA MyHHUIUIIATBHOM IIeTIEBOM
MOJEIIH HACTaBHUYECTBA Mearorndeckux pabOTHUKOB 1 oOydJaromuxcs
00pa30BaTEIbHEIX OPTaHU3aIIAX Vemerckoro paiiona Ha 2022-2024 rog.

5. PykoBoauTEIIM 00pa3oBaTeIbHBIX OpTaHU3aIUH:
5.1.0oprasn3oBath paboTy IO BHEAPCHHUIO MyHHUIMIIATBHON  IIENEBOM  MOJCIH
HACTABHMYECTBA [IeJarOrMIecKux pabOTHUKOB U 00yYaroIuXCs:

5.2. Haspauurp KypaTopa BHCAPCHUA M pealu3alii MyHHUIITaIbHON
[eJIeBOM  MOJEIM  HACTaBHUYCCTBA IEIAarOTMYCCKUX pabOTHHUKOB 1 O0YJarOIIHXCS
06pa30BaTEIBHBIX OPTraHU3aLHI B 00pa30BaTEIbHOM OPraHU3alllH;

5.3. Paspaborare «[lomoxenue o CHCTEME HACTABHUYICCTBA IICATOIMICCKIX
pPabOTHHUKOB 1 00yYaroIIIXCs B 00pa30BaTEeIbHON OPTaHU3AINNY;
5.4. Paspabotath ITnan MEpONIPUATHI (ZOPOXKHYIO KapTy)

BHEJ[PEHNMS CUCTEMBl HACTAaBHMYECTBA  IIEAArOrMYCCKHX pabOTHUKOB |
06yJaromuxcst B 00pa3oBaTeibHON OpraHU3aliy,
5.5. Paspaborats u yTBEPOUTh HOPMAaTHBHEIC aKTBl 110  BHEIPEHUIO
MyHHIUIATGHON LETEBOH MOJCIM HACTABHUYICCTBA ICAArOTMYCCKHUX pPabOTHHKOB H
06yJaromuXcsl B MyHHITUIIATBHBIX 00pa30BaTEIbHBIX OPTaHM3allKA;
5.6. CozmaTb MeTogW4Yeckoe OOBEIUHEHWE HACTABHUKOB B 00pa30BaTEIBLHOM
opraau3amuy (I[PH HeOOX0IMMOCTH);
5.7. CdopmupoBars 0a3sl JaHHBIX O HACTABHUKAaXx U HACTABLIEMBIX B 2022-
2024y4eOHOM ToIy H IIPENOCTABATE HX MYHHULMIIATEHOMY KOOPIMHATOPY;
5.8. Ce3nath Ha  oduIMaIbHOM caiiTe 00pa30BaTENbHON OpPTaHU3AIUH
crienuanbHeIH pasaen «LleixeBas Moeb HACTAaBHUIECTBAY.



6. Kontpoan Hajl BEITIOJIHEHMEM IIPUKa3a BO3JIOKHTH Ha BaBCHYIOIlIGFO MKY A0
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ITpoekT mpHuKasa IMOArOTOBIICH:
zapemyromuit MKY JII10
«MeToauuecKuii KaOUHET»



[Tpumoxerue 1

K IIpHKa3y yIIPaBIeHns 00pa3soBagueM
or /A MZZNQ 7

ITOJIOXKEHHME

O MyHHIMIIAJILHOI IeJeBoi MO/(e/IH HACTABHMIECTBA MEJarornsecKux
paGoTHMKOB 1 00yJAIOIHMXCsI B 00Pa30BaTEIbHBIX OPraHH3AIUAX
MYHHUIMIIAJBHOT0 00pa30BaHuA Ycenenckuii paiiox

1. OBIIIME ITOJIOKEHMA

1.1. MyHunwnanpHas 1ejlesas MOACIP HACTABHIMICCTBA TICAArOTHICCKIX pabOTHHUKOB
¥ 00yJaomuxcs B 00Opa3soBaTeNbHBIX OPTaHM3ALMSIX —MyHHIMIAILHOTO o0pa3oBaHMA
VcmeHckui paiion (ganee - LlenmeBas MOJIETb HACTABHMYECTBA) pa3paboTaHa Ha
OCHOBAHHUH CIIEIYIOINX HOPMATHBHBIX aKTOB!

- MemepanbHbIA 3aK0H oT 29 aexabps 2012rona Ne273-D3 «O6 00pa3oBaHuH B
Poccuiickoit Denepannmy»;

- CtpaTerueii pasBuTHs BOCIIUTaHHUA B Poccuiickoit denepanuu 1o 2025 roxa,
YTBEPXKICHHOH  pacropspKeHHEM  TIPAaBUTC/ILCTBA Poccuiickor @enepan OT
29.02.2015r. Ne996-P

- Pacmopspkenus [IpaBuTenbCcTBa Poccumiickoit ®emgepamuu ot 29 Hosopsa 2014 roxa Ne
2403-P «06 yrBepknernu OcCHOB rOCYIapCTBCHHOH MOJIONEKHON  IOIMTUKA
Poccuiickoi denepanyy Ha IEPUOL 10 2025 roga»;

- Vkasa IIpesmmenta PO or 7 mas 2018 roma No 204 «O HanmMOHAIBHBIX IMEIAX H
CTpPATETHYECKHX 3a7a9ax PasBUTHA Poccuiickoii Denepanuu Ha nepuon no 2024 roga»; -
PacnopspkeHuss MHUHHCTEPCTBA IPOCBCIICHNA Poccuiickoit ®@epepanuu 0T 25 mexabps
2019 roma Ne P-145 «O6 yreepsknennn Metogonoruu (Llemesor MOJE/Ii) HaCTaBHUIECTBA
00y4arOIMXCS UL OPraHu3alii, OCYIIECTBILTIOIIX 00pa3oBaTeNpHyl0  ACATCIBHOCTD

o 0011e00pa30BaTEILHEIM, TIOTIOJIHUTENLHEIM  00111e00pa30BaTebHBIM 1
IpOrpaMMaM CPEeIHEro MPO(pECcCHOHAIBHOTO o0pa3oBaHusA, B TOM YHUCIIe g
IIPUMEHEHUEM JTYIIIAX IPaKTUK oOMeHa OIIBITOM MEXTY
00yJaroIIMHUCY,

- TIlpmkasz Munucrepctsa 00pasoBaHHA, HAyKH 1 MOJIOJCIKHON  ITOJIMTHKH
KpacHogapckoro kpas  OT 14.03.2022r.Ne 545 «O peanmu3alii LEJIEBOM MOJICIH
HACTABHMNYECTBA 00YJAIONMUXCS IS OPTaHU3aLMH, OCYIECTBIIOMIX 00pa30BaTENbHYIO
JEATENHPHOCTh 110 00Ie00pa3oBaTebHbIM, JOIIOIHATEIEHBIM 001m1e00pa30BaTeNbHBIM U
IpOrpamMMaM CPeIHETo IPOHECCHOHATBLHOTO obpasopanmst Ha mepuof 2022-2024 rr.».
- Ilpmkas MuHucTepcTBa 00pasOBaHMA, HAYKH U MOJIOZCKHOU  IIOJIMTUKHA
KpacHomapckoero kpast OT 02.09.2022r.Ne 2082 «O6 yTBEpKICHHH IIOJIOXKCHHUA O
cucteMe (IeIeBOM  MOZENM) HACTABHUYECTBA  IEAArOrMacCKHX pabOTHHUKOB B
00pa30BaTEIBHbIX OPraHu3auix KpacHORapekoro kpas.

- MeToIu4ecknX pEKOMEHIalmi i 00pasoBaTeNBHBIX OpraHuzalii 10
peas3alyy CUCTEMbL (wemeBod ~ MOJENH) — HACTABHUYECTBA  TEAArOTHICCKHMX

paOOTHUKOB;



1.2. IlemeBags  MOICIb HaCTABHMUECTBA SBISIETCS  00s3aTeIhHOU IS
BCEX 00Pa30BATENBHBIX OPTraHU3aIMH MyHALIUIIATBHOTO 06pa3oBaHust Y CIIEHCKHUH PaiioH,
OCYILECTBILIONIMX IEATCIBHOCTD II0 0061me06pa30BaTEIbHBIM, JOIOTHUTEIEHBIM
06111606 pa30BaTENbHBIM IPOrpaMmam (Jajee - 00pa30BaTeIbHBIC OPTAHU3AIIHH).

1.3 Llens BHeIOpEHWs HACTABHMUYECTBA: PACKPBITHE JIMYHOCTHOTO, a TaKXe
po(heCCHOHANPHOrO IOTEHIMANa HACTaBHMKA M HACTaBICMOIO, IIYTCM CO3JaHus
YCIIOBAH JUI1 (QOPMHUPOBAHUA 5} (HEKTUBHOM CHCTEMBI COMPOBOXKICHHNA,
caMOoOIIpeieIeHus 1 IPOPECCHOHAIIBHON ~ OPHEHTAIMHBCCX y4aCTHUKOB
00pa30BATEIIBHON JEATCIPHOCTH B BO3PAcIC OT 10 yeT, memaroruyeckux pabOTHHKOB
(malee - IIEHArorH) pasHbIX YPOBHEH 00pa3oBaHMS M MOJOJBIX CIEIHMAIUCTOB,
paboTAIOIMX HA TEPPUTOPHHU Y CIIEHCKOTO paiioHa
1.4. 3amaun BHeapenus LleneBoi MOIEIM HACTABHUIECTBA!

- (opMupoBaHME OTKDEITOTO H 3(hHEKTHBHOTO cooOImecTBa HACTaBHUKOB U
HACTABJIIEMBIX BOKPYT 00pa30BaTe/IbHOM OpraHU3aluH, CIIOCOOHOTO Ha KOMILIEKCHYIO
TIOJUIEPIKKY U TIOBBILICHHE KauecTBa 00pas0BaHuA B MyHHUIIUIIAATETE;

- BHISBJIECHHE M PACIPOCTPAHCHHE IydIIMX [IPOrpaMM M TIPAKTHK HACTABHUICCTBY,
CO3aHME NICUXONOTHYECKH KOMMOPTHON CPEIbI UL Pa3BUTHA 1 IOBBITICHI
kBaIu(UKAIMK  IIE€Jaroros, YBEIMYCHHUC YpCIIa3aKPEMUBIINXCS B IPO(ECcCHH
[I€JarOTHYECKUAX KaJIpOB;

- HOATOTOBKA HACTABIAEMOrO K CaMOCTOATEIBHOM, OCO3HAHHOU U COLMAIEHO
TIPOyKTUBHON AEATEILHOCTH B COBPEMEHHOM MHPE;

- PacKphITHE  JHMYHOCTHOrO,  TBOPYECKOTO, po(heCCHOHANBHOIO  MOTEHIHMANA
HACTABHYKA U HACTABJIAEMOrO Yepe3 PEATM3aINI0 HHIUBHILYaIbHOM 00pa3oBaTEeIIbHOM
TPaeKTOPHH.

1.5. Crpyxrypa LleneBoit MoJei HACTABHNIECTBA BKIIIOIACT:

- HOPMATUBHOE 00ECIICYCHNE BHEAPEHUS IeneBoi MOJIENIN HACTABHIUIECTBA,

- QMHAHCOBO-YKOHOMMYECKHE YCIOBHS  BHCIPCHHA IleneBoit  Mozenx
HACTaBHUYECTBA,;

- (hOpMBI HACTABHUYECTBA B 00pa30BaTENbHBIX OPTaHU3AMAX;

- MexaHu3M peaym3anuu Llenesoit MOy HACTaBHIICCTBA B 00pa30BaTEILHBIX
OpraHMU3aIiIX;

- CTPYKTYpa yIpaBICHUA IleneBoi MOZENBI0 HACTABHIYECTBA IICAArOrMICCKUX
pabOTHMKOB 1 00yJAarOIIIXCs B 00pa30BaTEIbHBIX OPraHU3ANIX,

- COZIEpIKaHue ¥ TEXHOIOInK HaCTaBHUYECTBA, PCATU3yCMbIC B IleneBor MOJEIH,

- MOHHTOPHHT Y OLIEHKA PE3YJIBTATOB PeaM3aliy IporpaMm HACTaBHHUYECTBA.

1.6. B TToJtoxeHHUH UCIIONB3YIOTCS CISTYIOIIHNE ITOHATHA:

Hacmagnux - Y4acTHUK IIPOrpaMMBbl HAaCTaBHHICCTBA, UMEIOIIMHA YCIICIIHBIM OIBIT B
JNOCTIDKEHMM  JKM3HEHHOIO, JHMYHOCTHOTO U po(heCcCHOHANBHOTO  pe3yJsbTara,
KOMIIETEHTHBIH, TOTOBBIA ¥ IIOAEIMTHCS OIBITOM W HAaBBIKAMH, HEOOXOIMMBIMHA IS
CTEMYJIAIMA ¥ IOANEPKKH IIPOLECCOB Camopean3alii M CaMOCOBEPIIIEHCTBOBAHHUS
HACTaBJIIEMOTO.

Hacmasnsemolti - YYaCTHHUK CHCTEMBI ~ HACTaBHUYIECTBA, KOTOpBHIN  uepes
B3aMMOIEHCTBIE C HACTABHUKOM M IIPH €r0 IMOMOIIX U MOAACPHKKE proOpeTaeT HOBLIN
OIIBIT, PA3BMBACT HEOOXOJUMBIC HABLIKA M KOMIICTCHIIMH, nobuBaeTcs MPEeNCKa3yeMbIX
pe3ynbTaToOB, IPEOJONICBas TEM CaMbIM CBOH npodecCHOHaNbHEIE X JNUYHOCTHBIC
3aTPYAHEHUI.



Kypamop - COTPYIHHK 006pa3soBaTEe/bHOW OPTaHM3AIMM, YUPSKICHHA W3 HHCIA e
COIMANBHBIX APTHEPOB (Ipyrue 00pa3oBaTeIbHBIC YIPEKICHIS - IIKOJIBL, YIPEHRACHNA
KyIbTYpsl M CIOpTa,  JOIOJHHMTEIBHOIO npodecCHOHANBHOIO  00pa3oBaHLS,
TIPENPHUATHS U Ap.), KOTOPBIA OTBEYACT 3a PEAM3ALUI0 TIepCOHAIN3UPOBAHHBIX(0H)
nporpamMm(bl) HaCTaBHAYCCTBA.

Koopounamop (omeparop) BHenpeHus lleneBor mMoxen: - CIIEIHAIUCT OpraHa
JCIIOMHUTEIbHOM  BIACTM  MYHHMIMIIJIBHOIO  00pa3oBaHUs,  OCYIIECTBILTIOMICTO
ypasjieHne B chepe 00pa3oBaHus.

Memoouueckoe 0bveounerue COBET HACTABHUKOB 00pa3oBaTeIbHON OPraHU3aLHH -
OOIIECTBEHHBIH  IPOdeCCHOHANBHBIN opraH, OObEeAUHESIOMUHA Ha  JOOPOBOJILHOU
OCHOBE IIEJAarOroB-HACTABHUKOB  00pa30BaTeNbHOW  OPraHM3AIMH B  IeIX
OCYIIECTBIICHHUSA OIEPATUBHOIO PYKOBOJCTBA METOIMYIECKON (HAyYHO-METOXMIECKOMH)
JeATENHHOCTBI0 10 Pealld3allii IEPCOHAIM3UPOBAHHBIX IPOrPaMM HaCTABHUICCTEA.
IJenesast modenb HacmagHuyecmsa - CHCTEMA YCIIOBH, pEecypcoB U TIPOIECCOB,
HEOOXOMMMBIX Ul PealU3aliy IIporpaMM HacTaBHUYECTBA B 00pa30BaTENbHAIX
OpraHH3aLusX.

1.7. Cpoxk peaymzanuu LleneBoit MOAEIM HACTABHUHECTBA B VY CIIeHCKOM parioHe
2022-2024 rr.

IL. HOPMATHUBHOE OBECIIEYEHHUE EJEBOM MOJIEJIA
HACTABHUYECTBA B OBPA30BATEJIbHBIX OPTAHU3AIIMAX

2.1. IIpomecc HacTaBHHYECTBA B 00Pa30BATENBHBIX OPraHM3ANMAX PErYINpyCICA
CIIeTYIOIIAMH HOpPMAaTHBHBIMU JIOKyMEHTaMM: pacrnopsAUTEIbHBIM aKTOM
00pa3oBaTeNIbHOM OpraHu3allid O BHCIPCHUH IleneBoii Monmend HACTaBHUYECTBA,
MCBMEHHBIM COINIACHEM HACTABHMKA ¥ HACTAaBIIEMOT0 Ha Yy4JaCTHC B IIPOrpaMme
HACTABHMYECTBA, NOMONHUTEILHBIM COTIAIEHHEM K TPYAOBOMY JOTOBOPY HACTAaBHHMKA,
nprka3oM «O6 YTBEP)KICHHH TONOKCHIS O CHCTEME HACTABHUYCCTBA NEAArOTMICCKuX
pa0OTHUKOB M OOYy4Yaroluxcs B 00pa3oBaTEeIbHOM OPTaHHU3AIUNY, IpuKazoM(aMu) O
38KPEIUICHNH HACTABHIYECKHX T1ap/IPyYIII C IIMCHMEHHOTO COTMACHA MX yIACTHUKOB.

2.2. PacIOpsSAMTENbHbI aKT 00pa30BaTeIbHON OPraHu3aIui O BHEPCHUH LleneBou
MOJICTH HACTABHAYECTBA HA YDOBHE OPTaHHU3AIIMH, BKIIOYAFOIIMH OCHOBAHHS U1
pHeApennst LleneBoil MOJENM HAaCTaBHUYECTBA B 006pa3oBaTeIbHOM OpPTaHU3aIIY;
cpoxw BueapeHus LleneBoit MOJICIN HACTABHUICCTBA B 00pa3oBaTeNbHON OpraHu3alluy;
Ha3HAUCHIE OTBETCTBEHHbIX 32 BHEPEHNUE U peann3aiuo 1leiaeBoi Mosenu
HACTABHMYECTBA B 00pa30BaTEIbHOM OPraHU3ALKN C OIIMCAHNCM 00s3aHHOCTEN
(pyKOBOJMTEIb OpraHM3alUM, KypaTop, MO); cpoku MpPOBEACHMsS MOHUTOPHHIA
5@ (EKTUBHOCTU IPOrpaMM HaCTaBHUIECTBA;

UIAHHpYeMBIe ~ De3ynbTarsl BHeapenus LlemeBod —MOJCIM  HACTABHMMECTBA B
ofpa3oBaTeIbHON OpraHu3aIyy.

2.3. [TichbMeHHOE CorIacie HACTABHKKA Ha PabOTy HACTaBHUKOM.

2.4. TINChMEHHOE COrJIaCHe HaCTaBISIEMOrO (3aKOHHOTO  IPEACTaBUTCIIA
HECOBEPHICHHOJICTHETO HACTABJIAEMOLO).

2.5. JIOIIOMHHATEIHHOE COTTIANIEHHE K TPYI0BOMY HOrOBOPY HACTABHUKA MJIH MHOMN
BApUAHT, IPELyCMATPUBAIONINN JOIINIATy HACTABHUKY.

2.6 Ilpuxas 06 yreepxxnenuu «Ilomoxerns 0 CHCTEME HACTABHUIECTBA



[eIarOTMYeCKUX PAOOTHHUKOB U oOyJaromuxcsi B 00pa3oBaTeNbHOM
oprammanum»y (¢ mpuiokerumsimu: ITomoxeHue o CucreMe HACTaBHHYECTBA
IeArOrMYecKuX PabOTHUKOB B 00PAa30BAaTENbHON OpraHu3aliiH, [Tnag MEpOIpUATHI
(mopoxHast Kapra) BHeupeHus CHCTEMbl HACTaBHHICCTBA [IeJarOTHIECKUX
pabOTHMKOB M  OOyJarommxcd B 06pa30BaTEIbHOM OPTAHU3AINM).
2.7. Tlpukas(sl) O 3aKPEIVICHAX HACTABHUYCCKHUX Hap/TPyII ¢ MHECBMEHHOTO COTJIACHA
UX YIACTHUKOB Ha BO3I0KEHUE HA HUX JIOTIONHHUTEIBHEIX 0053aHHOCTEH, CBA3AHHBIX C
HACTABHUYCCKOU JEATEIBHOCTHIO.

1. ®UHAHCOBO-9KOHOMUWYECKHUE YCJOBHA BHEJIPEHUS [EJEBOA
MOJEJHA HACTABHUYECTBA

3.]. CramyiupoBanue peammsamuy LleneBod MOJENM HACTABHAICCTBA SIBIISIETCS
MHCTPYMEHTOM MOTHUBAIIUA ¥ BBIIOJIHACT TPH (QYHKIMH - SKOHOMHYECKYIO, COIIMAIBHYIO
1 MOPaJIbHYIO.

3.2. MartepuansHoe  (JEHEKHOE) CTUMYIMPOBAHNC IPEITIONaracT BO3MOYXHOCTE
06pa3oBaTeNbHBIM ~ OPraHM3alisiM — KOIUIEKTUBHBIMU  OTOBOpaMi, COIJIAIICHUAMY,
JIOKaJbHBIMYA HODMATHBHBIMA aKTaM{ B COOTBETCTBHHU C (eneparbHBIMA 3aKOHaMU M
WHBIMH HOPMATHBHBIMH ITPABOBBIMHM aKTaMH Poccuiickoii denmepanny, B TOM YHCIC
PETMOHANLHOIO M MYHMLMIAIBHOTO  YPOBHS — ONPE/CILITH pasMepsl  BBIILIAT
KOMIICHCAIIHOHHOTO  XapakTepa, yCTAHOBICHHBIE DPabOTHHMKY 32  PCajlU3allHio
HACTABHUYICCKOU JEATEIbHOCTH.

3.3. HemarepHalbHBIE CIIOCOOB! CTHMYJIHPOBAHMUSA PEATIONATaloT KOMIUICKC
MEpOIPHATHH, HAIPaBICHHBIX  HA IOBBIIICHNC OOIIIECTBEHHOTO  CTaTyca

HaCTaBHHUKOB, HY6JII/I‘IHO€ IIpU3HAHUC UX IEATECIBHOCTHA H 3aCIIyT, POCT
penyTannu, YIy4ImIeHHue IICUXOJIOTMUECKOT0 KJIMMaTa B KOJUICKTHBC, YBCIIMYCHUC
pa6OTOCHOCO6HOCTI/I 1eJarornacCKmux pa6OTHI/IKOB, IOBBIIMICHUE UX JIOAIIBHOCTH K

PYKOBOJICTBY, IIPHBJICYCHHE BHICOKOKBAIM(DHUIIMPOBAHHBIX CIICIIHATMCTOB, KOTOPBIC HE
TpeGyIOT TPSMOTO HCIIONB30BAHUsA JCHEKHBIX H HMHBIX MaTepUaIbHBIX PECYPCOB!
HarpaxJIcHHE HACTABHUKOB  JIUINIOMAaMu/OiarogapCTBCHHBIMA — IMHCbMaMH (Ha
oQHUIHATBEHOM  CaWTe 006pa3oBaTeNbHOM OpraHW3allid, B — CONMATBHBIX CETAX),
APENCTaBICHHEe K HATPAKICHUIO BENOMCTBCHHBIMH HarpajgaMu, IIOOLIPEHHE B
COIMAILHEIX IIPOrpaMMax.

Iv. ®OPMbI HACTABHHUYECTBA B OBPA30BATEJBHBIX
OPTAHU3BAIIMAX

4.1. B orHomeHuy oOyuarommuxcs — Ilemeas — MOZCID HaCTaBHUYECTBA
IPeqyCMaTPUBACT PEATU3AIHIO CICAYIOIMX PHOPUTETHIX (dopM HACTAaBHAYECTBA.

1) «y4CHHK - YICHHK;

2) «menaror-meiaror,

3) «PYKOBOIMUTENIb 00Pa30BaATENBHON OPTAHU3ALNH - TICAAror»

42. dopMa HACTABHMYECTBA «YYCHHK - YUICHHMK» IIPCAIIONAract B3aMMO/ICHCTBHE
00yJaroImuxcs  OJHOH 006pa3oBaTenbHOM OpraHu3allid, IPU KOTOPOM OIMH U3
00y4alomuxcs HaxomurTcs Ha Ooiee BEICOKOW CTyIeHH o0pa3oBaHMs M oOOnamaer
. OpPraHM3aTOPCKHMH U JIMIEPCKUMH  KaueCTBaMH, MO3BOJIIIOIIUMU  EMY
OKA3BIBATE BECOMOE BIMSHUE HA HACTABIAEMOTO, IMIICHHOE CTPOrOi CyOOpaMHALIH.
4.2.1. opma HACTABHUYECTBA «Y4EHMK —  YYCHHK»  OCYIICCTBIACTCA B



MHIMBAIYAILHOM WK IPYIIIIOBOA (opMe.

4.2.2. Tlenb: pa3sHOCTOPOHHSI HOIAEPKKA 00yJarOmEerocs 1100 BpeMeHHas IIOMOIIb B
aIaNTaniy K HOBLIM YCIOBHAM O0y4EHHS.

4.2.3. 3agauu peanusanyuy GOpMbI HACTABHUYECTBA YICHHUK - YICHHUK):

[IOMOIIb B IIPOSIBIICHUH TAAEPCKOTO IOTEHIINAIA,

— pa3BHTHE THOKWX HABBIKOB ¥ METAKOMIICTCHIIUH,

— OKa3aHye IIOMOIIY B aJJalTaliy K HOBBIM YCIIOBUSAM CPEBL,

__ cosmanue KoM(pOPTHBIX YCIOBHH U 9KOIOIMIHBIX KOMMYHHUKAIMH BHY TP
00pa30BaTeIbHOM OPraHU3aLHH,

— (opMHUPOBAHHE YCTONIHUBOTO IIIKOJILHOT'O COOOIIECTBAH coo0miecTBa
OI1aroapHBIX BBILYCKHUKOB.

4.2 4. Bapuanuu pOJICBBIX MOJIETIEH BHYTPH (OPMBI «y4EHHUK - YICHUK):

— «yCTIEBAIOIIUA- HEYCIIEBAOIIIID (IO IePIKKa B JOCTHKECHUH JTY4IIAX
06pa30BaTENLHBIX PE3YIIBTATOB);

«IAEp - TACCHBHBIN»  (IICHXO3MOLMOHANIbHAsA TOJNEPKKA TIPH  aJalTalii B
KOJUICKTHBE WM IIOMOIIY IIPH PA3BUTHU KOMMYHHKAIMOHHBIX, TBOPIECKUX, JTUACPCKAX
HABEIKOB);

— «paBHBIN - paBHOMY» (0OMEH HaBBIKAMH B IIPOLECCE COBMECTHOM MEATEIbHOCTH B
pamkax peamusaquu OOII 00pa3oBaTeNbHOM OpTraHU3alNY, paboueli IPOTPaMMBI
BOCIIMTAHMA O00Opa30BaTEIbHOM OPTraHW3aLUH HIH TIPH COBMECTHOHM pabore Han
IIPOCKTOM).

4.2.5. BzaumociicTBie HACTaBHUKA M HACTABILIEMOI'O B PEXHUME BHEYpPOYHON
IEATSITHHOCTH:

- B 06me00Pa30BaTENbHBIX OPraHM3AIMAX: [IPOCKTHAS JNEATCIBHOCTD; KIACCHBIC HACk,
BHEYpOUHas paboTa; IOATOTOBKA K MEPONPUITASIM IIKOIBGHOTO cooOmecTBa, K
KOHKYPCaM, OJTMMIINA/[aM; PeaM3aliis BOTOHTEPCKIX IPOCKTOB;

- B OpraHW3aIUAX NOLONHUTEIBHOTO O00pa30BaHMA: MPOCKTHAL M BOJIOHTCPCKAA
JeSATENHHOCTD, CO3IaHue KiIyba 1o HHTEpecaM C THAepOM-HaCTaBHUKOM.

43 @®opma HACTABHUYECTBA IIEAATrOTr-IIEAroT» IPAMEHSIETCS BO BCEX
0GpasoBaTebHEIX ~ OPraHM3aIlUsIX — OOIIEro 00pasoBaHMsi U JOIOJHHTEIBHOTO
oGpasoBanus. B pamkax 9Todf (OpMbI OFHOH M3 OCHOBHBIX 3ajad HaCTaBHUYECTBA
ABJISETCS COKPAILEHHE CPOKOB aJanTal[iy MOIOIBIX CICHHAIHCTOB K mpodeccuy,
YCIIEIHOE 3aKPEIIEHUE MOJIOI0r0 (HAYMHAIONIETO) TIEarora Ha MecTe pabOoThI MK B
JOIGKHOCTH IIe[arora, IMOBBIMICHHAE €r0 MPO(HECCHOHANLHOTO NOTCHIMAIA 1 YPOBHT, a
Tafoke cosmaHue KOoMGOPTHON MPO(ECCHOHAIBHON CPEIbl BHYTPH 00pa30BaTEIbHON

OpraHU3allUu.

B Takoif (opmMe HACTABHHMYECTBA, KaK «I€faror - IEAaron, BO3MOJKHBI
CIIEIYIOIME MOJIESIH B3aUMOICHCTBHA:
1) OTIBITHBIM Iemaror - MOJIOJOW CIELHAICT?. JlagHass MOJENb SBISETCA

KJIACCHYECKHM BapHAHTOM IOJIEPKKH CO CTOPOHBI OIBITHOIO IeAarora (memarora-

npobeccronana)  JuA  NPUOOPETEHHA  MOJOABIM  NENIArOroM HEOOXOIUMBIX
PO ECCHOHATHBIX HABBIKOB (OPraHM3allOHHEIX, PEAMETHEIX, KOMMYHHKAIMOHHRIX 7§

zp.).

2)  «IHIEp MearorMdeckoro coo0mecTsa - mearor, HCIIBITHIBAFOIIIAN

npodecCHOHAIEHEIC 3aTPYAHEHN B chepe KOMMyHHKAI[MI». B 3T0# MOJEIHU Ha TICPBBIA

IUTaH BBIXOOMT MCUXOJIOTHYECKAst U JTMYHOCTHAS IIOJEPIKKa [1eAarora, KOTOPBIA B CHILY



pasNIMYHBEIX [PUYHH HMEeT NPOOJIEMBEI COIMAIBHOTO XapakTepa B BEICTPAUBAHMH
KOMMYHHMKAI[Ad M  COLMAIbHOIO  B3aMMOJCUCTBUS. [7aBHOe — HampaBleHHE
HACTABHUYECKON JESTEILHOCTH - MpodeccHOHanbHas COLMAIM3alus HaCTaBIISIeMOTO.
OTy NOAACPKKY HEOOXOOUMO  COYETATh C npodeccruoHanbHOR
TIOMOIIBIO TI0 Pa3BHUTHIO €r0 IMEAarOTHIECKUX KOMIIETCHIIUM ¥ HHUI[ATHB.
3)  «emaror-HoBaToOp- KOHCEPBAaTHBHBIA IeZaror». B [maHHOW MOzeIM Ienaror,
CKIOHHBIM K HOBAaTOPCTBY M HECTaHIAPTHEIM PEIICHHUSIM, ITOMOTaeT OIIBITHOMY
IIeJarory OBIAIETh COBPEMEHHBIME IH(POBBIME TEXHONOTMsMH. [TaBHBIE MeETOq
oOmenns MEXOy HACTaBHUKOM U HACTaBIACMBIM - BEIBEJIEHHUE KOHCEPBATUBHOIO
nefarora Ha pe(IEKCHBHYIO MO3UIMIO B OTHONICHMM €r0 II€Jarorn4ecKoro OIIbITa,
KOTOPBIH B 3HAYMTEIBHOW Mepe CHOPMHUPOBAICS B YCIOBHAX CYOBEKT - OOBEKTHOM
[I€JTaTOTHUKH.
4)  «OBITHBIM NPEIMETHUK — HEOIIBITHBIA IIPEIMETHUKY. B paMKax 3TOr0
B3aMMOJICHCTBHUS OIBITHBIN [ICJaror OKa3bIBAET METONUUYECKYIO TIOAJIEPIKKY 110
KOHKPETHOMY IpeaMeTy (IOMCK METOJWYECKHX IOCOOMH M TEXHOJOTHH, COCTAaBICHHE
paboumx mHporpaMM H TEMATHYECKMX IIAHOB M T.1.). (OOsA3aTCHBHEIM YCIOBHEM
YCIEMIHOIO  HACTABHUYECTBA  SABJSETCA  BOBJICUYCHUC HEOIBITHOI'O nezarora
B JCSITEIBPHOCTh, CBS3aHHYIO  C YIIyOJIGHHEM B KOHIIENTYaJIbHO-METOJIOJIOTHICCKHIE
OCHOBAHHS M3y4aeMOIO IIPeAMeTa, IPHUBJICUCHUE €r0 K HAIMCAHWI0 CTaTel B HAYYHO-
METOQUYECKAE  JKypHAIBI, K y9acTHIO B ITPEIMETHBIX Hay4HO-
IIPAKTHIECKUX KOH(EPEHIUSX, CEMUHApaX, BeOMHApaX C MOCIEIYIONUM 00CYKICHHUEM,
k noarotoBke caaun OI'D/EI'D mo npenmery.
4.4. dopma HACTABHMYECTBA PYKOBOAUTENL 00pa30BaTebHOW OpraHU3AI[MU —
IIe1arory» IpPIMEHHMa BO BCEX 00pa30BaTEIbHbIX OPTraHM3alHAX 00IIEero 00pa3oBaHus 1
B OTJENBHBIX CIIydasX PYKOBOAWTENIh 00pPa30BATENLHOM OpraHH3alUl MOXET CTaTh
HACTABHHKOM II€JarOTOB, OCOOCHHO B KaueCTBE YCIENIHOIO IpeIMETHHKA. B sTOoM
cirydae peanusyercs: GopMa HaCTaBHMYECTBA IIEAaror -IIearory.
4 5. Buasl HaCTAaBHUYECTBA:
1) Bupmyanvnoe (DMCTAHIMOHHOE) HACTABHMYECTBO - IMCTAHIHOHHAs Qopma
OpraHM3alMy HACTABHHYECTBA C UCIIONb30BAHMEM HH(POPMAIOHHO-KOMYHHKAI[HOIHBIX
TEXHOJIOTHMH, TaKHX KaK BHICOKOH(QEpPEHIWH, IUATQOPMBI IS JHCTAHIIMOHHOIO
00y4eHHs, COIMAbHBIC CETH U OHIIAHH-COOOIIECTBA, ~-TEMAaTHIECKUC HHTEPHET-IIOPTAIIBL
1 1p. ObecreunBaeT MOCTOAHHOE IPO(QECCHOHATBHOE H TBOPYECKOE OOIIeHHe, — 00MeH

OIILITOM MEXKIY HACTABHUKOM U HACTaBIIIEMEIM, MMO3BOJISICT JUCTAHIIIOHHO
chopMUpOBaTh  IAPHI «HACTABHUK-HACTABIIIEMBII», MPUBIEYb IIPOHECCHOHATIOB
5§ chopmupoBaTh  OaHK JAHHBIX HACTABHUKOB,  Ji€Nas  HACTaBHUYECTBO

JOCTYIIHBIM JUTSI ITUPOKOTO KPyTa JIMII.

' 2) Hacmasnuuecmso 6 epynne - GopMa HaCTaBHUYECTBA, KOTJ[A OAUH HACTABHHK
B32EIMOZEHCTBYET C TPYIIION HACTABIAEMBIX OXHOBPEMEHHO (OT IBYX U OOJIEE YEIOBEK)
3) Kpamkocpouroe WA LIENETONAraloIee HACTABHUYECTBO - HACTABHUK U
HACTABIAEMBIA BCTPEYAIOTCS II0 3apaHee YCTAaHOBIEHHOMY IPaduKy IUIS MOCTaHOBKH
KOHKPETHBIX I[eJICH, OPUCHTUPOBAHHbBIX HA OIPCICICHHBIC KPATKOCPOIHBIE PE3YIBTATEL.
HacTaBIseMblil JOJDKEH HPUIOKUTh ONPEINENCHHBIC YCUIHS, YTOOB! IPOSBUTL CeOsl B
IePHOJ] MEXKY BCTPEYAMH M JOCTHYb IIOCTABIEHHBIX LIEICH.

4) Pesepclignoe  HACTaBHUYECTBO - IPO(ECCHOHAI MIAAMIETO BO3PAcTa CTAHOBHUTCS
HACTABHUKOM OIIBITHOTO pabOTHWKA IO BOIPOCAM HOBBIX TEHAEHIIMM, TEXHOJOIHH, a



ONBITHBIA II€JAaror  CTAHOBHUTCSA HACTAaBHUKOM MOJIOJIOTO IIefarora B
BOIIPOCAX METOMMKH ¥ OPTaHU3alMK y4e0HO-BOCIUTATEIFHOTO IIPOLecca.

5) Cumyayuonnoe HaCTaBHIYECTBO - HACTABHUK OKA3bIBACT IOMOIIb MIIM KOHCYIIBTALIUIO
BCSKMI pa3, KOIJa HACTABISIEMBIH HyXJIaeTcs B HuX. Kak IpaBuio, poib HACTaBHUKA
COCTOUT B TOM, YTOOBI 00ECIIEUNTh HEMEJIEHHOE PEarnpOBaHUE Ha Ty UM HHYIO
CHUTYALMIO, 3HAYMMYIO JJIS €T0 IOIOIICYHOTO.

6) CxopocmHoe  HACTaBHMYECTBO — OAHOKpaTHAasA BCTpEYa  HACTaBIIIEMOIO
(HACTABIAEMBIX) C HACTABHUKOM  0OJICE BBICOKOTO  yPOBHA (mpodeccronanom  /
KOMIIETGHTHBIM JIAIIOM) C I[EJbI0 IIOCTPOCHMS B3aHMMOOTHOIIEHMH C APYTUMHU
paboTHUKAMH, OO0BEIUHEHHBIMU obmMu TIpobIeMaMU M MHTEPECaMH WU o0MeHOM
ompToM. Takwe BCTpedrM IOMOTAalOT (GOpPMyNMpoBaTh ¥ YCTaHABIMBATH  IICTH
MHIMBUIyaIbHOTO PA3BUTHS M KaphEPHOI'O POCTa HA OCHOBE HHGpOpMaLUY,
[IOJTy4EHHOM U3 aBTOPUTETHBIX HCTOYHHUKOB, OOMCHSTECS MHCHUAMM M JIMYHBIM OTIBITOM,
4 TaxoKe HaJaJuTh OTHOIIEHNS KHACTABHYK - HACTABISIEMBIN» («PAaBHBIH PABHOMY»).

7) Tpaduyuonnas GpopMa HACTABHUYECTBA («OIMH-HA-OIHH) - B3aNMOJICUCTBUE MEXIY

ooiee OIIBITHEIM 51 HAYMHAIOIIAM pabOTHUKOM B TeUEeHHUE
OIPEIEICHHOTO IPOJOIDKUTEIBHOIO BPEMEHH. OOBIYHO IIPOBOIUTCS
0T6GOp HACTABHMKA U HACTABILIEMOTO 110 ONPEACICHHBIMKPUTEPUAM: OIIBIT, HABBIKH,

JIAYHOCTHEIC XapaKTePUCTHKU 51 Ip.

V. MEXAHU3M PEAJIM3ALMU NEJEBOW MOJEJN HACTABHUYECTBA
BOBPA3ZOBATEJBHBIX OPTAHU3ATIUAX

5.1. IleneBas MOfie/Ib HACTABHMYIECTBA B 00PA30BaTEbHON OPTaHH3alMK PEATM3yeTCs B
HECKOJIBKO OTAllOB; IOArOTOBUTENbHBIH, IPOEKTUPOBOYHBIM, peaTn3alliOHHBIH,
pedIIeKCUBHO-aHATUTHIECKUH, PE3YIbTaTHBHBIN.

5.2. T1oaroToBUTENBHEIN JTAIl:

- aIMUHUCTpPALIAEN 00pa3oBaTEIbHON OPraHU3aINN MIPOBOJIATCS
IpeIBapUTEIbHBIN aHATN3 IPOOIEM, KOTOPBIC BO3MOXKHO PEIIUTE IIporpaMMon
HACTaBHUYECTBA,;

- 0TOOp HACTABHUKOB ¥ HACTABIISIEMBIX;

- mo6Op M 3aKpeIUIeHUE HACTABHUKOB 32 HACTABJIEMBIMU (33 HACTABIIAEMBIM MOXKET
OBITH 3aKPEIUIEHO HECKONBKO HACTABHMUKOB, Yy HACTaBHMKAa MOXCT HECKOJIBKO
HACTaBILIEMBIX);

- pa3paboTKa M yTBEPHKIECHUE IIPUKA30M PYKOBOIUTEILL 00pa3oBaTEIbHOM OpraHU3alluu
HOPMAaTUBHBIX JIOKyMeHTOBpeanu3anun Lleneso  MoJenu HaCTaBHUYCCTBA,

- BBISIBJICHUE HAaCTaBHUKOM (TBIOTOPOM) MHIMBHAYAIBHBIX IOTPEOHOCTEH,
MOTHBOB, CIOCOOHOCTEH M CKIOHHOCTEM HACTaBJIIEMOT0, €r0 aKTyaJbHOTO YPOBHA
Pa3BUTHS MOCPEACTBOM PA3IMYHEIX METOIOB HUCCIICAOBAHMS.

5.3. [IpoeKTHPOBOYHBIN ITAIL

- paboTa HACTABHMKA U HACTABIIEMOIO C IEJIEII0ONAaraHieM ([I0CTaHOBKA

JINYHOCTHO 3HAYMMON O0OPA30BATENBHOM HIM BOCIHTATENBHOM IENH), ONPCHCICHHE
PECYPCOB HACTABILIEMOTO;

- aHamu3 W30OBITOYHON O0OPa30BATENHHON WM BOCIMTATENBHOM CPEHBI, CaMOAHAIM3
HACTABIAEMOr0  (COOTHECCHWE WHAMBHUIYANbHEIX —NOTPEOHOCTEH C  BHEIIHUMU
Tpe6oBaHUAMH (KOHKYPCHI, OJMMIIHAJIBI U P.),

- caMOaHaJIN3 (cooTHECEHHE WHIUBUAYAIBHBIX OTPEOHOCTEH € BHCIIHUMHU



TpeGoBaHMAMY (KOHKYPCHI, OMMITHAIIB! U 1IP.);

- IPOEKTHPOBAHKUE MHNBHLYaIbHON 00pa30BaTEeIBHOM IPOrPaMMbI / mapmipyTa /
TPACKTOPHUU;

- KOHKPETH3AIUs [ENH, HALIOIHEHHE pecypcamu (BbIOOp KypCOB, KPYKKOB,

3KCIIEPTOB, IUCTAHIMOHHBIX, CETEBBIX (POPMATOB 1 Ip.);

- oopmIeHre, BU3yanusanus (kaprta, IporpaMma, IiaH, MapIIPYTHBIX JIACT

Ap.).

5.4. Peammm3anOHHBIA DTaIl:

- OpraHHM3alys U OCYIIECTBICHUE KYPaTOPOM HACTABHUYECTBAB 00pa30BaTEILHOU
OpTaHM3aIlMH ITIOCPEACTBOM PEATM3alUK JJOPOXKHOU KapThl,

- CONPOBOXKIEHHWE HACTABHUKOM (TBIOTOPOM) MHIUBHAYaIbHOW 00pa30BaTENbHOMN
IIPOrpamMMbl / MapIIpyTa / TPAEKTOPUY HACTABILIEMOTO.

5.5. Pe(piieKCHBHO-aHATMTUICCKHUH ITAIL:

- omenka 5GOOEKTUBHOCTH  IIOCTPOCHHMS M pealM3aluy WMHIABUYaIbHOU
06pa30BaTENLHOM IPOrPaMMEl  /MapIIPYT/TPACKTOPUH (HacTaBIIEMBIHl OCYLIECTBIISICT
pedIEKCHIO IO3UTHBHOTO OIIBITA U 3aTPy/AHCHMUH,

- HACTABHHUK (THIOTOP) aHAM3UpyeT 3O HEKTUBHOCTE CBOCH paboTsl);

- HOArOTOBKA HACTABHMKOM (TBIOTOpOM) OTYeTa O Ppealu3aluu IPOrpaMMBl
COMPOBOKICHU.

5.6. Pe3ybTaTUBHBIM JTAIL.

HACTABHHK (THIOTOD) AMCTAHIUPYETCA, IPOJOIDKAST PearupoBaTh Ha OCTPEIC CUTYallnH,

- HACTABIIIEMBIA pAa3BUBAET HABBIKU CaMOOTIPEIEIICHNS 1 camMopeanu3alumy,
OCBayBaeT CAMOCTOSTENILHO HOBBIE LIENH JINYHOCTHOTO Pa3BUTHAL.

VI CTPYKTYPA VIIPABJEHHA IIEJEBOM MOJEJBIO
HACTABHUYECTBA NEJATOI'MYECKHX PABOTHHUKOB u
OBYYAIOLINXCS B OFPA3OBATEJIBHBIX OPTAHU3AIIMAX

6.1. Vpasnenue LleneBoit MOJENbIO HACTABHIIECTBA B MyHUIUIIATIEHOM oOpa3zoBaHuH
Venerckuii paitoH OCyIIECTBIIICTCS:

- Yupagnenue 06pa3oBaHIeM MyHHIIUIIATLHOTO 00pa30Banus VYcneHckuil paioH;

- O6pas3oBaTebHBIME OPraHU3alMsIME B MYyHHLUTATBHOM 00pa3oBaHuK Y CIEHCKHH
paifoH, OCYIIECTBISIOMMME PEAM3aLUI0 IPOrpaMM HaCTaBHUIECTBA,

6.2. ®yHKIMK YIPaBIEHNU 00pa30BaHUEM :

- opraHu3yeT BHexpeHue lleneBod MOAENM HACTaBHMYECTBA B OpraHM3alusiX,
OCYILIECTBISIIONIMX  00Pa3soBATENBHYI0 JCATCIBHOCTE IO 001e00pa30BaTEILHEIM,
JOTIOTHUTEILHEIM 0011e00pa30BaTeIbHBIM IIPOrpaMMaM;

- HA3HAYACT MYHUIMIAILHOTO KOOPAMHATOpA (Orepartopa) HaCTaBHMIECKIX

IpOrpamMm;

- KOOPAMHHUPYET U COINIACOBBIBAET Pa3pabOTKy BHEAPEHHS TOPOXKHBIX KapT B
06pa3oBaTENbHIX OPraHU3AIMAX, OCYIIECTBIIOMMIX BHEPCHUC IleneBoit Moaeny;

- OpTaHU3YET SKCIEPTH3Y IOJOKCHHUN U IporpaMM HacTaBHHYECTBA
00pa30BaTEIBHBIX OPTraHU3ali MyHHLIUIIAIUTETA,

- OpraHM3yeT MOHHMTODUHI ¥ KOHTDPOIb DEalu3alli¥ IpOrpaMMm HACTaBHUYCCTBA B
06pasoBaTENbHBIX OPraHM3aUAX MYHHULHIIAIUTETa W TPEAOCTABIACT aHAIMTIHICCKYIO
CIpaBKy B PermoHabHBIA HACTABHUYCCKUM LIEHTP 110 TpeOOBaHMUIO;



- obecrieurBacT  pa3BuTHE HMHOPACTPYKTYPHEIX,  MaTepUAIBHO-
TEXHIYECKIX PECYpPCOB M KaApOBOTO MTOTCHIMANA MyHMIMIIAIBHEIX 00pa3soBaTeIbHBIX
OpraHu3aluy,

- COHEHCTBYET IPUBICYCHUIO K DPeEaM3alK IporpaMM HAaCTaBHUYECTBA
06pa3oBaTeIbHBIX OPraHU3aLtH,

- obecrieynBacT JOCTIKEHHUE IEIEeBBIX OKa3aTenell pe3yiabTaToB BHeApeHua llenesoi
MOJIE/IA HACTABHUYECTBA B MYHUMIIAIHFHOM 00pa30BaHUM.

- KOHTPOJMPYET XOJ DEealu3alui MEPOIPHMATHA IO BHeIpeHHIo LleneBod Mojenu
HACTABHUYECTBA B MYHHUIUITATHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX OPraHU3alnsIX.

6.3. MyHHIUIAILHBLA KOOPIMHATOD, BEIIONHAET CIEAYIOIIME (YHKITIN:

- OpraHW3yeT METOJMYECKYIO, SKCIEPTHO-KOHCYIBTAIIHOHHYIO0, HH()OPMALHOHHYIO U
IPOCBETHTENECKYIO — HONNEPKKY  yJacTHHKOB — BHexpenus — LlemeBor — Moznenn
HACTaBHUYECTBA,

- COJEHUCTBYET  PAacIpOCTPaHEHUIO 51 BHEPEHHUIO JIy4IINX HACTaBHUYECKUX
IPaKTHK Pa3IM4HBIX (HOPM M PONEBBIX MOJENEH mif O00ydJaromuxcs, NEJaroro H
MOJIOJIBIX CIIEIAAIICTOB;

- COJIEHCTBYET IIPUBJIEYCHUIO K pean3alii HaCTaBHUYECKUX IIPOTrpaMm
06pasOBaTEIFHBIX OpraHM3alyii, 9bs [OESTEIBHOCTh CBA3aHa C 00pasoBaTCIbHOW,
CHOPTUBHOM, KYJIBTYPHOU U JOCYTOBOM JESITEIbHOCTEIO;

- IPOBOAUT cOOp pE3YNILTATOB MOHHUTOPHUHTA peanu3alyy IporpaMMm
HAaCTaBHUUYECTBA B 00Pa30BATEJILHBIX OPraHU3aIIHSIX.

- co3maeT NpodeCcCHOHANbHbIE OOBEIMHEHHUs II€aroroB - HACTaBHUKOB B DPaMKax
CETEBOI0 B3aUMOICHUCTBHUS ;

- BeIeT IO YCTaHOBIEHHOW Qopme cuemyromue 0asbl JaHHBIX MYHUIMIIATUTETA:
KypaTopoB 00pa3oBaTeNbHBIX OPraHU3alMi; HACTABHUKOB ~ M3 ~ 4HCJa IIEAaroros;;
HACTABHMKOB M3 YHCJa 00y4JaroIluXcs;

- OCYINECTBISIET MOHHUTOPHHI peanmsanuu [leneBon Mmozpenmy HACTaBHUYECTBA B
06pa3oBaTeILHEIX OPraHu3alysIX MyHHIUIIAIEHOr0 00pa3soBanys Y CIICHCKHI PaioH;

- BBISIBIICT JIydIIFE MyHHIMIAJIbHBIE [PAKTHKH HACTABHUYECTBA, CIIOCOOCTBYET HX
JIMCCEMUMHAIIAH, B TOM 4HCIIE IIOCPEACTBOM pa3MEIIeHUSI Ha caliTax 00pa3oBaTeNbHBIX
OpTaHHU3aINH, COLMAILHBIX CCTIX.

6.4. OyHKIUU 00pa3oBaTEeNMbHBIX OpraHM3allMd, OCYIICCTBILIOMIMEG  BHEIPEHHE
IleneBoit MOJENM HACTABHUYECTBA.

- pa3pabaTBIBAIOT U PEANU3YIOT MEPOIPHATHS JOPOXKHON KapThl BHeAPEHHST CHCTEMBI
HACTABHMYECTBA IIEJATOTHUECKUX DPAOOTHHKOB U OOYJAIOMUXCS B 00pa30BaTENbHOM
OpraHu3aluy;

- (DOPMHUPYIOT U PEAIU3YIOT IPOTrPAMMEI HACTABHUYECTBA,

- GOPMHUPYIOT KaIPOBYIO OIKTHKY, B TOM JHCIIE: IPUBJICYCHHE, OOYUCHHIE U

KOHTPOIIb 3a& JESITENFHOCTBI0 HACTABHMKOB, IPHHUMAOMIAX y4acTHEe B IIPOrpaMme
HAaCTaBHUYECTBA;

- HA3HAYAIOT Kyparopa BHeapeHus lleneBo — Mozenu HAaCTaBHUYECTBA B
00pa30BaTEIbHON OpraHu3aIHH,

- CO3JIaI0T METOANYECKHe OO BEMHEHN HACTABHUKOB,

- o0eceynBarOT HHQPPACTPYKTYPHYIO 51 MaTepUAIbHO-TEXHUYECKYI0  0a3y
peanu3aliiy IporpaMM HaCTaBHUYECTBA,



- OCYIIECTBISIOT TEPCOHUDHUIMPOBAHHBIA yueT (CO3HAroT 0as3pl) OOydYarOIIUXCH,
MOJIOJIBIX CIIEIHAIICTOB M II€aroroB, yIaCTBYIOIIUX B MPOrpaMMax HACTaBHUICCTBA,
IPOBOAAT BHYTPEHHMHA MOHHTOPHHI DPEAJIM3alMU | 3G PEKTUBHOCTH IIPOTPaMM
HACTaBHUYECTBA;

- obecreunBaroT (opmupoBaHue 0a3 JAHHBIX MMPOrpaMM HACTABHMYECTBA H JIydINHX
IIPAKTHUK;

- COIEHCTBYIOT HOBBINIEHHO YPOBHS IPO(PECCHOHANBPHOIO MaCcTEPCTBA IMEAaroruIeCKux
paGOTHHUKOB, 3a/€HCTBOBAHHBIX B peanmusanuu LleneBod MOJENM HACTAaBHUYCCTBA, B
dopmare HEIPEPHIBHOIO 00Pa30BaAHUSL.

6.5.2. MeTomuueckoe ob6benuaerne (MO) /coBeT HACTAaBHHKOB 00pasoBaTeIbHOH
opragm3ale - OOMIECTBEHHBIH NPO(ECCHOHANPHBIN OpraH, 00BCIUHSIOIMNA Ha
J0GPOBONEHOMN OCHOBE MEAr0roB-HACTABHUKOB 00pa30BaTebHOM OPraHU3aIliy B LEIX
OCYIIECTBIIEHHS OMEPATUBHOIO PYKOBOCTBA METOIMICCKOH (Hay4HO-METOJUIECKON)
IeSITEIBHOCTRIO  II0 peaiM3alliid  IIEPCOHATU3UPOBAHHBIX IPOrpaMM
HacTaBHMYecTBa.  Ha ycMoTpeHme 00pasOBaTeIbHOM — OpraHmsanid  (QyHKIHAME
MO/coBeTa HACTAaBHUKOB MOKET OBITH HA/ICIICH: METOINYECKU  COBET, HaAy4HO-
METOIUYECKUAN COBETIIMO0 HMHOMU oOIecTBEHHBIN IPO(eCCHOHAIBHBIN OpraH, B
COCTaB KOTOPOI'0 BKJIIOYAIOTCA NEJarorn-HaCTaBHUKH

6.5.2.1 ®ynxuuu MO npu peammzanuy L{eneBoi MOIEIH HaCTaBHMIECTBA:

- HMPHHUAMAET YYaCTHE B Pa3pabOTKE JOKAIbHBIX aKTOB 1 MHBIX JOKyMEHTOB
06pa30BaTENEHON OpraHM3alluy B c(epe HACTaBHUYECTBA IIENArOroB U oOydJaromuxcs
(COBMECTHO C TIEPBHYHOM HIIA TEPPUTOPUAILHON IIPO(PCOO3HOH OpraHu3aIuein);

- yyacTByer B paspa0oTke M ampoOamuy NePCOHAIM3MPOBAHHBIX — IPOrpaMM
HaCTABHMYECTBA MEaroroB ¥ 00yJaromuxcs (110 MeEpe HEOOXOIUMOCTH);

- IIoMOTaeT IMOAOHPATh M 3aKPEIULITh Iaphl (TPYyIIbl) HACTABHUKOB M HACTABIIEMBIX II0
OTpe/leIeHHbIM ~ BolpocaM  (IPEIMETHOE — COASPIKAHME, METOIHKA oOydueHHs H
TIPENOJABAHNS, BOCIUTATENbHAS ACSITCIBHOCTD, OPraHU3aIns YPOYHOW W BHEYPOYHOM

IeSITENIBHOCTH, IICHXOJIOTO-IIEAarOrHIecKoe COIIPOBOXK/ICHHUE HACTABIIEMBIX U
HACTABHUKOB, pa00Ta ¢ POIUTENISIMHU,CBSI3b C CUCTEMOH JIOTOHUTEIBHOTO 00pa3oBaHus
U T.IL.);

- aHAM3UPYET PE3Y/IbTAThl AUATHOCTUKH IPOPECCHOHANBHBIX ¥ MHBIX 3aTpyJHECHUN U
BHOCHT COOTBETCTBYIOIIME KOPPEKTUPOBKHM B IIEPCOHAIM3UPOBAHHEIE IIPOrPaMMEL
HACTAaBHUYECTBA;

- OCYIIECTBJIAET  IIOArOTOBKY yYaCTHHKOB [IEPCOHAIM3HPOBAHHBIX IPOrpaMm
HACTABHMYECTBA K KOHKYpcaM Hpo()eCCHOHATIBHOTO MAacTepcTBa, (popymaM, Hay4dHO-
IPaKTHIECKUM KOH(EpeHIHAM, GeCTUBAIM U T.A.;

- 06€eCIIeYMBaeT  OPTaHM3AIMOHHO-IIEarOTHIECKOe, y4eOHO-METOIUIECKOE,
MATEPHAIIbHO-TEXHIYECKOE,  MH(PACTPYKTYPHOE/JTOTUCTHIECKOE 000CHOBAHME
peau3aluy [IEPCOHATM3NPOBAHHEIX MPOrpaMM  HACTABHMYECTBA [IeJaroroB ¥
oOyuaronuxcsi B 00pa30BaTebHON OpraHu3aliy;

- y4acTByeT B MOHHMTODMHIOBEIX M OIEHOYHBIX IIPOLEAYpax Xona peansalliy
IIEPCOHAIM3UPOBAHHBIX IIPOrPAMM HACTaBHUIECTBA,

- SIBTIIETCA  IIEPErOBOPHOM IUIOMAAKO’, OCYIICCTBISIET KOHCYIFTalMOHHBIC,
COTJIacOBATENbHEIE ¥ apOUTPaKHbIE QYHKIIVH,

- y4acTBYeT B pPa3palOTKe CHCTEMBI IIOOIIPEHNs (MaTCPHANBHOIO M HEMATEPHAIBHOTO
CTUMYJIMPOBAHKS) HACTABHUKOB ¥ HACTABIIIEMBIX;



- (opmupyer 6GaHK TydlIMX NPAKTHK HACTABHMYCCTBA IICArOros M 00yJaroImuXxcs
00pa30oBaTEIbHOM OpraHU3aIiH.

6.5.3. Kypatop HacTaBHHYECKHX IIPOTpaMM HA3HAYACTCS DEIICHUEM DPyKOBOIHMTCIL
oOpa3oBaTEIbHON  OpraHM3alUH, [UIaHKMpyromed  BHenpurh IlereByro  MOZACTDb
HACTABHMUECTBA U3 3aMECTHTENEH PyKOBOIUTEIS 00pa30BaTeIbHON OpraHU3alluy WK 13
Tpcia APYTUX MeJIarorndeckux paboTHHUKOB.

6.5.3.1. ®yskmuu Kypartopa IOpu peanusaruu LleneBoH MOIEIM HACTABHUYCCTBA:
opraausyer cO0p JaHHBIX 6a3 HACTABHUKOB U HACTABJIAEMBIX, aKTyalu3HPyeT
nHGOPMAaLIHIO,

- IPOBOJHAT OOYICHHE HACTABHUKOB (B TOM 9HCIIC C MPUBJICICHACM 9KCIIEPTOB);

- OCYIIECTBIICT ~KOHTPOIb  NPOLENYPHI BHCAPCHIL IleneBor  MOJEIH
HACTaBHUYECTBA,

- KOHTPOJIUPYET X0 Peallu3alluy IPOrpaMM HaCTaBHUIECTBA;

- y4acIByeT B OLEHKE BOBJICYECHHOCTH OOYy9YalONUXCA B PasiUdHBIC bopmsl
HACTaBHUYECTBA,

- CBOGBPEMEHHO (HE MEHEE OJHOTO Pasa B TOJ) aKTyalu3UpyeT UHGOPMALMIO O HaJIMIUU
B 00pa30BaTEILHON OpPraHU3alliy IIearoros, KOTOPhIX HEOOXOOMMO  BKIIOYHTH B
HACTABHUUYECKYIO JICITEIHHOCTh B KAYCCTBE HACTABILIEMBIX;

- OpraHM30BHIBAET Pa3pabOTKy NEPCOHAIU3UPOBAHHBIX MPOTPaMM HACTAaBHIMECTBA,

- OCYIIECTBIISIET MOHHTOPUHT 3()(HEKTUBHOCTH M PE3YIbTaTHBHOCTH IlemeBoii MOIEIH
HACTABHAYECTBA, (POPMUPYET UTOTOBBIM AHAMTUYCCKHUI OTIET II0 BHCAPCHUIO [{emeBoit
MOJIEIY HAaCTaBHUYECTBA,

- OCYIIECTBIILET KOOPAUHAIIMIO JEATENLHOCTA [0 HACTABHHIECTBY C OTBCTCTBCHHBIMA
¥ HedOpPMaTEHBIMH NPEACTABUTENAME PETMOHAIPHON CHCTEMBl  HACTABHHICCTBA,  C
CETEBBIMH II€JarOrMYECKIMI COOOIIECTBAMI;

- IpUHUMAET (COBMECTHO C CHCTEMHBIM aIMAHUCTPATOPOM) YUaCTHE B HAITOJTHCHUH
pyopuxu (crparunsl) «Llenesas — MOAEIb HACTABHAYCCTBA» Ha o(UIMaTBEHOM CaiTe
00pa3oBaTeIbHON OpraHU3alliy,;

- OPTaHU3YET IyOJIMIHBIE MEPOIIPHUITH [I0 IONyJSIPU3AaLIMA  CHCTCMBI
HACTABHUYECTBA IIEIAarOTHYECKUX PAOOTHHUKOB.

VII. MOHUTOPHMHI' HW OIIEHKA PE3VYJIbTATOB PEAJIN3ALIMMA
IPOTPAMM HACTABHHUYECTBA

7.1. MOHHUTOPHHT IIpoIecca pealM3aliy IPOrpaMM HACTABHUYCCTBA - CHCTEMA cbopa,
06paBOTKH, XpaHEHHSI X UCTIOIb30BaHNsT HHPOPMATIMH O NPOTPaMMe HACTABHUHECTEA I /
WY OTHEIBHBIX €€ 3JIEMEHTaX.

7.2. TIporiecc MOHMTOPUHIA BJIMAHHA [POrPaMM Ha BCEX yYaCTHHKOB BKIOUACT NBa
moiPTama, IEpBBIA K3 KOTOPBIX OCYIIECTBIETCA [0 BXoAa B IIPOIpaMMy
HACTABHHYECTBA, 4 BTOPOH — [0 UTOr'aM IIPOXOXKIACHUA IPOTPAMMEL.

7.3. MOHUTOPUHT IIPOrpaMMbI HACTABHAYECTBA COCTOUT M3 IBYX OCHOBHEBIX 3TalIOB:

1) MOHHTOPHHT —IIpOIleCCa  pealu3alny [IEPCOHANIM3UPOBAHHOM TIPOTPAMMBI
HAaCTABHUYECTBA,

2) MOHHUTOPHHT BIMAHMS [IEPCOHATH3MPOBAHHON IPOrpamMMbl HACTABHIMECTBA Ha BCCX
€¢ YYaCTHUKOB.

7.4. MOHUTOPHHT TIpOLIECCa pealln3alvy [EPCOHATM3UPOBAHHOM IIPOTPAMMBI
HACTABHMYECTBA OLICHUBACT:



- pe3yIbTaTUBHOCTD peamu3aliy IePCOHAIN3UPOBAHHON MIPOrPaMMBI
HACTABHUYCCTBA U COITYTCTBYIOLINE PHUCKH,

- 3 (EKTUBHOCTE peaM3aluy 00Pa30BaTCIBHBIX U KyJbTYpPHBIX IIPOEKTOB
COBMECTHO C HaCTAaBIIAEMBIM;

- IPOLEHT 00YYAFONMIMXCS HACTABIIEMOTO, ycIemHo npomenmux BIIP/OI'S/EIS;

- IMHAMHUKY yCIIEBAEMOCTH 00y4aroIIHXC s,

- IMHAMHUKY y9acThs 00y4Jaroluxcs B OJMMIINAIaX,

- COLMAIBHO-TIPO(ECCHOHAIBHYIO aKTUBHOCTH HACTABILIEMOIO U Ip.

7.5. MOHUTOPHHT BIUSHUS [IEPCOHATM3UPOBAHHOM IIPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA Ha BCEX
€€ YYaCTHUKOB OLIEHMBAET:

- yiryanieHre 00pa3oBaTeNbHBIX PE3yIbTaTOB M Yy HACTaBILIEMOTO, M Y HACTABHHKA,

- IOBBLIIICHHE YPOBHS MOTHBHPOBAHHOCTH M OCO3HAHHOCTH HACTAaBISIEMBIX B BOIPOCAX
CaMOPAa3BUTHS U MPO(HECCHOHAIBHOIO CaMO0OPa30BaHMUs,

- CTEIIEHb BKIIIOYEHHOCTHM  HACTaBILIEMOIO  IleJarora B HHHOBAIlMOHHYIO
JESTENBHOCTh 00Pa30BaTEILHON OPTraHU3allNH;

- KQUeCTBO ¥ TEMIIbl afJallTallid MOJOIOro / MEHEe OIBITHOIO / CMEHHBIIETO MECTO
paboTHI CIIEIHATICTA HA HOBOM MECTE pabOThI;

- YBEJIMYEHNE YXCIIa [ISIaroroB U 00y4JaromuXcs, IIaHUPYIOIIHUX CTaTh HACTABHUKAMHU U
HACTABJIIEMBIMHI B OIMOKanIIIeM Oy IyIIeM.

7.6. YIpaBIeHHE MOXKET OPraHM30BBIBATH NPOMEXYTOYHBI MOHUTOPHHI BHEIPCHUA
WM peanu3aiyu L{enesol MoJen HaCTaBHUIECTBA.

7.7. Ilokaszarenu peanusanuu LleneBol MOJIEIN HACTABHIIECTBA!

Ne HaumMenoBaHue nmoxKasarejis 2022 r. [2023T. 2024 r.
1 Tlons meteit B Bozpacte oT 10 1o 19 mer ot
o0mero

KOJIM4ECTBaA HGTCﬁ, IIPOXKUBAKOIINX B
MYHHUIMIIAJIATETE, BOMICAMNX B IIPOrPAMMBI
HacTaBHUYECTBA B POJIH HACTABJIACMOI'O, %

2 Jlons mere# 1 MOJPOCTKOB B BO3pacTe OT 15
o 19
JIET OT OOIIEr0 KOIMIECTBA IETEH,

| IPO’KUBAIOIINX B MyHUIUIIAIUTETE,
BOIIEIINX B IIPOrPaMMbl HACTABHUYCCTBA B
pOJIM HACTaBHUKA, %

3 Jlomst yautened — MOJIOABIX CIICIIHATTMCTOB,
' MIPOYKUBAOIIUX B MYHHUIUIIATATETE,
BONIEAIINX B IIPOTPaMMBbI HACTABHUYCCTBA B
poau

4 Jloms npEeAnpUITHIA (OpraHUu3alui) OT
0OLIEro KOIMYECTBA IPEANIPUATHHM,
OCYIIECTBILIIONINX JEATEIbHOCTE B
MYHUIIUIIAIATETE, BOMIEANINX B IIPOTPaMMBI
HACTaBHUYECTBA,

IPEOCTABIB CBOUX HACTABHUKOB, %0

5 YpoBeHB YIOBICTBOPEHHOCTH HACTABIISIEMBIX




y4acTHeM B IPOrpaMMax HACTABHUYCCTBA.

VpoBeHb yI0BICTBOPEHHOCTH HACTABHUKOB
y4acTHEM B [IPOrpaMMax HaCTaBHHIECTBA, %o
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