
УПРлВлЕНИЕоБРАЗоВАНИЕ,N4АДN4ИНИСТРдЦИИ.
N4униципллъного оБрдз ов дниrI пдв лов скиЙ р дЙон

пр[,Iliлз

от Z&аLыZ4 г лс _!Ц6_
с,г. l lаtз,,tсlIJская

об утверждении порядка проведения мониторинга

эффектиr"о.i, деятельности руководителей образовательных

организаций муниципального образования Павловский район

в целях повышения качества управленческой деятельности руководите-

лей образовательных организаций муниципаJIьного образования Павловский

райоьt. п р и к а .l bl в i] к):

1 " YTBep.lr.r t ь I itlllяlдоl< провелеIJиrI N4ониторllIIга Эф(lектиВностИ ;lСii-

iC.ii;tii)/-.'l.i.l }]\liOt]t).i,i,c,icii обра,зс-lва'l'С.llllIl1,1х OpI,illttr,зaill,tii \1\,tlrlll1,1lla-ItLl,to1,o tl0il;l-

,]11t]i]}1ltri Ilatl.ttlBctittii 1l:riiillr(.,цалее - N,{otttl t,t,lриr,rг,) (ttpll"loxteHиe Jtгч l).
l. ['.ltai;tltlri) !iIciilli1.1tlcl'\' },lIl]alj.ieItt1}l сlбра,з.rl;ltiii,it'\t N4.C. Il\''t'tr,lttltl""

обсспеч14ть nuupдllltiцl,llO рабо,г в оргLlLt},l:]ации гIровсдения N4они1,0риIiга lti;-

tilек1ивttос1и l{еяl,еjlь}iос,Iи руководиr,е.ltей образоватеJlьFlых оргаtlизаuий,

J, Назна.Iить \,1уl-{И ципальным оператором по прове/lен},tк) систеN,lы Nl()1-1 l]*

Igilllrir а эсРфс-К,г1.1вt{ос1И деятельНостИ руководИтелеli образовательньIх оргаliti-

з;1l{1.1t-,l ГIавловского района N4KYO РИN4Ц (Зюзина),

4, N4униrlигIаjIьIlоt\4],' ОПеРатору N4KУO риN4Ц (Зrозиrrа):

4.1, ознакоми1.Ь руководителеЙ образоватеJlьных организациЙ с ilоря,1,

ком проведения Iчlониторинга эфсРективности деятельности руковолит,елсir

образоtза.гельныХ организ;ций мунИципаJIьнОго образОваlti,'tЯ I lавловский paiitl;i"

4,2. Своевреп,tенLIо гlроt]оl,tи,гь мони,l,оринI,. o,1,1]aliiiarl ]laFIlJViO раГlо,r,l' ili:

.,(l}ililtlii.]il,tlOп{ .'itt.ir.c- (tipilrзt)BLle j1()K\'\,lL'li'l1)l, \{а'Геl)lj|1.1i)i il() iip()i]elle[ilt()l:i раб()i-"

i]lt{:i-]tll J. \ llllatJ.]icii,lcCKt,lc |]сlltсIll]Я it l ,.1")

_ý, lioril,pti_iij ]i] lj.ilt)jillCitLlCNl lIilc,l()rtllict,o li[)t.itiilJц lt0,].JlO7Kи,lb llti l'jlLii]lit)i "

с lle t lи Li-rIи c,I.a ),t i paiB,rlel l l,lrt образованием N4.с. Пуr,и:tо в1,.

Ис п о-п гtяюши й обязаltности
начал ь}lика управ,rtеl l ия образо J,ф
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IIриJlо)t(ЕниЕ лъ 1

к I t риказ,Y }/ I I pal]Jl е I I ия оС)разо l];t I l 14 t] \l

o,1, Z/. аУ. Хз// t,o.,la Лq 5.U

пOрrlrlок
iil)tlt]c.tcttil}i \iijlltt,t,t;l}iltlгa ,lффек гttt}lltlс,ги jle 11,1,c-Itrlloc,t и pyKOt}OJtttl'e

; I eii об разо t]:ll,eJ l I> II ы х о pl,a tl и :lit t1 lt ii
1I \ tt tt ll ll п i1.1 l ь н ого об разова н и я П rr B"ll cl вс к и й ра li о н

I. Обшие положения
1, Llастояшlrлi порядокпроведения мониторинга эффективности llcrl-

,I,еjlь[tости 
руково;llt,ге.rей образовательных организаций муниципального обра-

зоtsаllиrl Гlав:Iовсt,.lrй район(лалее - Порялок) разрабо],ан I] соответствии с() c]ltl-

дуlощими :]aKOHa\11.1 нор\,1t]тивны\,Iи докуN,lеIлтами:
l .1 . Феlера.rьttый закон от 29. |2,20l2 гоztа ЛГ,r 27З - ФЗ кОб oбpa,]ol]Lill11ij

в Росси йской (Dе:ерации>>.

l ,]. l Iplrria i \ 1irrrciбprrayKIl I)cIl о,г 22.09.201 7 голli Лч 955 (()б \"I,i]cpil(.,ij-
lii.l1.1 tIl)}iLi,Ji-llcjIcЙ rltltlltI,()pt1llI-a сис,,I,еj\,lы образоI]аFIиrI)).

j 
. 
j. l 

'oc.r.lit}l, 
i i;Cliili.]rI IlpOl piiN,l\1i.l l)tlcclliicK.11:1 ti)g,rцel]Ll|i}.lи t,.PaзBt,t,t,tte tl(;-

I)а,}оl]аниrI)) на 2() l 5-]0]_i t,t).,11,I.

2, [lорядок разработан в соответствии с региона-пьной систс,мой ollclr-
Kt.l Kat{ecTвa образования в Краснодарском крае (приказ министерства образi;-
i]|1illlrl. tlLl\,ки 1.1 NIолодежной политики Краснодарского края от 07.08,2020 i,tl.,lll

-\! (;.i-()ii l02 (О региональной системе оценки качества образования в Kpacttt;-
,lзi]ско\1 Kp.le))). rз pa1,1Kax реализациrt мероприятий федеральI"Iого проекта KC't;-

врс,\1с,i1llэя LllK()"la)), в IlеJ-lях обесгtе.леllия KaltlecTBa угIрав,r]еtttlеской лея,ге;lt,lt()с,i i]

р\, к о в oJ I,I l,e-|l е L"I об р азо ва,ге j I ьных орг,ан и зац и й.
j. Мlониr,оринг эффективности деятельности руководи,гелей оСlра,зt;-

l]ill,e,]i,Ilыx орi,аItизаtttлй (далее - Мониr,ориrrг) яв,r]яеl,ся сOставtIой час,t,t,Iо l,t\,-

iii,llii,1lIl:l ll)lttlii cttl,tc-\tbl оltt,IIки ltачес,I,ва обраlзованI,Iя ti ltpe/,tlIO"]laI,ae,г llо;l\,чсlllit,
ttбi,citl l,ttзttсlй 11 1()с loBcprrclii иtrсРорлrаllи1,I о рез\,-rIь,гill,ах jiL]я,гельllости 

_ 
pyKoIj(r-

.,ltttc,,lcii tlбра ttiiiili,J,lii;ilili\ t)l]l,alll.],1ltl{l]ii li i.ix i].lljriii}iil iti.i ]]il,]iJи,l,t.le Kiltlec,it]il (}i]

paзоl]ill I}.iя l] N4) 1il1l i1.1l laJl bltuN,I образсiваttиl.t.
4. ЭфсРектиt]Ltость llея,I,еJIьнос,ги руково/lи,I,е,rIя образова,l,еJtьliой tl1ll li-

iiизtiции, с одttой стороны, определяется его профессиональной компет0ll,гlir_л-
c,i,blo как coBoK\lll{ocTb знаний, умений, професOиоtIальIlо ва}кных KaLIec,iij,
обесttечиваюtrlих выllоJIнение профессиональных функrlий, а с лругой cTopotI1,1

- реальlIыN4и резvльтатаN,lи деятельЕIости образоватеJIьI]ой организации.
II. I-(ели и заlцачrr Мопиторинга

()бсrсноваll ilc цеJlL,й 1{ 'Jilj{аЧ С ИС']'еl\,{ bI :

Для обеспеченl4я качества образOвания в современных школах H);titi1,1

коllкуреi{l,оспOсOбные, с высоким ypoB}{eМ профессиснаJlьijоЙ fiOдгOтовки pyiiO*
во/lи,fеjlи. yj\4cK]liiI-1e t},гi]е,гс,гtзеt-l}-,с и rrpclt|leccl,iOHiiJIbHtl j,iейсr,всвать t] coBpe]\,1eIi*

iltl!\ ) t'. lt)Гll-,l)l \.

7



lr.4ониr.оринr, эффективности деятеJIъности руководителей образоватеjiL-

HbIx органи:заtlлlй blo}Keт и Д0лжен яви"гься о/]ним из j:lсйсr,венных инструlvlенl^оlt

pea-ll]]itцt,tpt Ука.за i lре,зилеlлта Российской týэgде1llrlllIl1 (iO HtillIloHaJlbHыX целrlх il

стрilтс.гllLlсск1.1\ ]t1.1lачitх рtlзlJl,tl,ия }}ttccиr,rcKtlli Фе;rеРliLtИ14 l1tl ГIеРИОД ДО 2а24 tt''-

Ji1;>.1 1оr 07.05.]0l8 N 204)"
По Bbtl lle t.] 11е \,,t рав.]lеН чес кой ко\,1гlетеНт}tосl,и руl{i)в0,|lt],ге-гlеи ()t)ра:}() lj:i-

те--lьныХ органl,]зацлtй в i\4},}tиципаль}I0N4 образовании I1авловский район оргаlt14-

зовано как на \1чнl,iLlип&л}эл{ом, ]al( и Llrl вt"t),трt,lоргаНИЗаЦИОННОМ УРОВНЯХ. :}'Г()

обеспе.l1.1вэеТ u'._ll-]НС'ГВО r,ребованиti }( рукоtsодяLriему ссставу системы образовrr-

ния. cPopi,1l.tpoвaнtte систеМы работы с кадровым резервом. Однако, coвpeмer{-

ные усJовия определяiот ориецтацию oбразоватеJlьных учреждений на ин],сl,{*

сивнь]е методЫ работы. пФиск оптимальных систем управJIения персоr{алоь{-

принят[4е эффективных упраtsленческих решений и т.д. f,ля эффективногi) ос},*

ществления управ-rlенческой деятелъности руководитель образовательноЙ opi",ii-

низации должен осваиВffТ}, НоВые к{JI\,,lпетеiлции" Умеriие успевать больrше и дOс-

1,1,-ti,a,tr,b h{aкctt\,1ii,,lLllt)1,rl кt]jiичества l,lосл,аi]jIенLlых tie;leit беЗ yrrtePбa ЗДОРОВЬК.) И

Jич}lолчlу l]peN4etJit это Bсll]fu{oxiHoc]b обеспсчить стаби.;lьный РССТ И Р&l}ВИI'l{* l{i-;

TOJ1bK{) сrзсlей оГlразова'гелl,лtой оргr}нt{зriции, }-to и самогсl себя, В этих услOr]иriх
q)казаr{ие реальной r{ауч}{о*меl,одической и психоJIt]г'о*IlеJlаI'ОГt{.lеСКОЙ ГtilМОtlttt

руководитеjlям, ос},l]1ес,lвjlя}Oulи]\,l гlрI4нят,ие управлс,нчес}iих решений как рс*

сурса повыttlенрля качества образованrtя"
l, основной целью N4ониторинга является выявление динамики в эф-

фективности деятельности руководителей образовательных организаций и, как

следствие, выявление динамики качества работьi образовательных организаций

по:
- формированию профессиональных компетенций руководителей образо-

вательных организаций ;

- обеспечению качества управленческой деятельности руководителей О();

- обеспечению качества подготовки обучаюшихся;
- обеспечению ОО квалифицированными кадрами;
- обеспечению llотребности в резерве управленческих кадров.

2. Основными задачами N4ониторинга являются:
- выявление гlроблем в управлении качеством образования в образова-

тельной организации лля последующей организации деятельности;
- изучение факторов, влияющих на эффективность управления качесl,воJvt

образования в образовательных организациях;
- определение лучших управленческих практик руководителеЙ ОбРаЗОВtr-

тельных организаций.
Объектом N{онит9ринга является деятельность руководитеЛеЙ ОбРаЗОВа-

тельных организаций.
Предметом N4ониторинга - результаты деятельности руководитеЛеЙ ОбРа-

зовательНых оргаНизаций, выраженные в итогах работы и личных профессио-

нальных достижениях.

tII. ()рганизация и содержание проведения мониторинfа.



1'N4УниципаЛЬнЬiМоПераТороМПоПроВеДенИЮсИсТеМыМонИТорИнl.а
является муниципальное казенное учреждение_образования 

Районный инфор-

\tацl,tонltо-метO/ilиt,tеские llcHTp (далее - N45yo риN{ц),

2. К копцпетенции N4KYO РИМЦ в установленной сфере деятельности

относятся:

ний

i. 1 . I'a зработttаt моIIиl,оринга,

1.1. РазраСlоl,ка }rорN,lативных оцеIlоLlных средств,

]. З . Гl.-rаl ii1l]ol]atl Ие и организация моI]иториIIговых исследований,

].-l. I lаr.iгtо-tIе,го,Ilическое сопровождение моttи,горинговых иссJlе,)lОlJit-

2.5. СiбоР. сlаItlсТическаЯ обрабо,гКа информацИи с элементами класl,ерll"

заЦИИ.
2.6. IlpoBe,teHlle анаJIиза полученных данных, в ,гом чисJIе с 1,1cIlO"]lb:}()lJii-

I{LleM иrrформаLll,lоlltlьlх систем,
].7. разrlсlllс}ltrс tltttpopNIaцLt1,1 о рсз\,_]ll,,га-Iах N,lolll1,гOpl,ttIl,tl "о 

,]9]",]:]::11:":1l,

cltii ic \ llpi]l].lCiillri i)брat ]()l]аtlие\4 rз iлttфорr{tll\иоtIltО- l,еJlеl(оN,lм\,никацИоННО1,1 сU-

r"tr 1,1iiгсрLlет' 
-.,l.r\12 l,-.] .l,]l..,(,(.l|ы) , ltl-iilPttt};lCIlill:l\ lili t]cli(). li;'iiiil;i,

].В. l itljli,o torltii ll:l1_]ссIlых реliоNlсli,]lililии

Ilие YсlIецl11Ы.х Yllрев_rlс.нLlескиХ прак,г1,1К И ),с,гра}lение lrрофессilоlIаjIьIlых ;tetl;i,- ,

ll и l,о l] р у к о в о/1 и т с,.ц е ii об р аз о вате Jl ь н ы х о р t,aH и з ац ir tYl,

З.l\ля uрuu.л.r,"u N4ониторинга сгlециаJIис,гаN,{и N4KУO риN,tIl гй()i,\,i

бьtrь приl]Jlечсны эксперты из числа сотрудников образовательцых оргаllизii-

цi.]Й. гlредставитеJIеЙ лругих организаций,

З. N4огrи.гориtlГ проводиТся с учеТом следуюших криl,ериев и групIl ll0lr;r"

;liге-tсt-"t: r.rrl\,t,l:}lll!t.

-ПокаЗа.ге.jIИYроВltЯсфорМИроВанНос.гипро(lессl.tОI{а.Гll,tlЫХКоМj]С'l'Сi1lltiii

р\ кОВО'lt'r'е'rейr ()О' - ятельIiос],l, р),кOводиr,е;rей .,Ol
- гlоказа lL,-гtи liачес,гВа YПравлегtLtесliOи ле

- llоN;IзLI.I e.lt t.t б:tзtltзtlй подl,О,гоl]кИ оСly,lаtошихс,l;

- tiOliil,iit te,tl{ iltl ttO.i0,сl1,0BKe обучакltt(l1хсЯ высокоl,О \,роt]1-1я,

,ll()Kal.til.I.,;.li] ll() ()i)I-illtизациt] оСlllе,зi-lваге.lr,titlй;llсrtlс,llьll()с:,i-t,,1 д,]i,l t)б\/ljil1(,-

Lцихсr1 в ()t]З;

- Ilоказа],сJlи lro объскr,ивttос,ги резуJlы,а,гов l]IIcLilitcй оttеttки;

- показа.i.еjlи Ilo усJIоI]ияМ осушестВJlениЯ образова,IеJIы{ой дlея,геJlьнос,l,'t;

- показа'гели по организации профессиональной ориентации и допоJlIlt,i-

'I'C,l 
I 1,1 lO I'o обраrзоtзаrtия обучаюшихся '

*lIокаЗа.ГеJlиllоформироВанИЮреЗерВаУПраВЛенЧескИхltаl\роВ;
- пока:Jа,геJIи гlо оцеIIке компетенций руководителей образовательIlых ()[,]-

ганизаций.
- аI{али:] р€lt''jlL.I.L1.гоt] диаг}Iостическl.tх про[iеll!,р про(РессиоllаJlьных KOi\l-

tlеt,енtiиЙ рVкоl]оlrll,ге,пейt uu' 
,л.,,,.дл/аll.\II1li,I 1,1-1 * lla ()cl]oBc гttlр.lt|itr-

- Iillt{ec lI]C]l1IlIliii arrli:tl.tз гrрофессl.]ОIli.i-iti,ttых дос,l ttiI(ctlt,i1,1

, tii.) |l) iiul]i),rit,I l С.] lri :

- iiFlLl.111] O[)piijt)lJi],l,c.ii)liыx рез\.l1,1lll()t] ()(l\.tattltt1,1xCrl llO и,гоI,iI]\1 t]l]cllltiti\



/ olleI lOLIl lых проtlеllур;
-.IiiJ-iii,J },C.]l()l]i,iii Oc),tItc-clt],-lcll}lrt Обрiji']оI]згс.II:1l()ii.,tсrit,еJll)lIОСll1 (()lliltjt',,i

) Li_i. L ,,,:.-t)Ij i.)бjlii ji)i]1,1'l CjillitlllX o,1,1{()1llctiilil, tic,jaBttcl,iNitlrt )Kcilepli,l]a):

- .liii_l_ili J .,iilli\,\,1cll i'Ot-}. сай'га (Х),

lV. N{егоды сбора и обработки иIIфOрN{ации:

1 . l{rя проведения оценки исполь,]уются д.lнI]ые федерального c,l,a,l,i,l-

с гIlIiссliОl-о ilаб-]iО;lеНLlЯ, LlнформационIlыХ автомат,Изt4рован[Iых систС'N,{, Да]ilt1,1l'

ljll.i ГРСlllI11х 11cc-ile:lotзaItиLl, анкетироваItие, JlокальLlьiе ак,гы оОразова],еJlь1,1оt,l Ol)-

гани:]аLlt{и, palJ\lelllellHыe на ее официа;rьном сайте в сети Интерне,г,

В качестве источllиltов информации при IrРОВеДении N4ониторинга M()l,\,l

бытЬ использОвань1: 
япитические ма, :и, отчеl,ьl) 0 pL,-

l ) ста.глlстиLIеские и аналитические материалы (справк
.Jуjli,.iit.гitx olie}]oLlHblx llроtlеДУр (всероссr,tйские IIроВерОLlные рабоTы, I]L'll{l'lt)-

It&_iIt:ilыc исс.lс,]1()I]|lI{11r{ lillltecTBal обрttЗсlваttия, гOсУ,цаРС'Гl]Сlltlаrl Иl'ОГОВа'l i'Г'i'i'-

L].l.illl11rl. .llиtll Il()c illtical-.ilc l{i)Itl,po.]l1,ttt,te piti-rt)ll)l. l]t]iic,1,11lii,l()lttilllC 
'1'eC,t,иpot]iilt}j}i 1r

.ilр)ll,ие I lpOilC,il\ |)lll /.

2) /itllIllые iРе:rера:rьного с,tа1,1lс,гиttескогО ttабJlrодеIII4я (формы Л9 ()()-

l. лГ!,(Х)_], ЛГ9 t]I1О_1..,\г! C'll0-2, J\Г9 85-К, JY9 1-ДОГl. л9 1-/iO);
j) /iоl()/\1еl{.гы гlо резуль,гатаN4 анали,гическоЙ ,l(еrI'I'еJlЬНОС'ГИ. Co)|ep)i{l:-

l]\11c уllpaBлeltLteCK1.1e реtllения (Ilрttказы, распоряiкеНllЯ, РеКОМеtlДаЦLlИ. llPO'Ii,,;*

tiо.:lы и другие .|i()KYN4еIITы).

2. N4сlгtиториIIt, llроВоди"гся гlо резулЬтатаМ эксперl,изы докумеtll,о!J 11

\1аl,ериаЛов, Ilреllс1авленных образоватеJIьными организациями, и осушес1,1]Jl,t*

еl-ся j1,1rI поJIучения объективной и достоверной информации о резулы,атвх ;llC)t_

it-lЬilоС]'И руководlИтеJIей образоватеJIьныХ организаЦий И их влиянии l{a разtJl,i-

1,I1e 1\aiLlсс,гва обра,]ования
_] Г]се I]ссjIе.ltоВtilIиЯ ilроводя,l,сrt I] cO0,1,l]e,rc,l,iJlI1,1 с ра,JрLlOо,],аllI,{ы\lИ II0li|l']:r"

-i с. iя \1 l i l1 ii|lIi'Гt-:|l i {rl \t lt 3 lla.4il] \,1е NlOl tи t ()p1,1 l i l,a,

- iJbirll].lell1.1e _\,роlJtlя с(РорN,lироваltilос,гl] прО(РессионаJlь}{ыХ комItеГС'tltltlll

р\/ li() Bi};l1.1'l е. leii ОО,
- ollcliKa кilt1ес,гl]а \,правлеFlLtескоil .ilея,гельrtостI,1 руковOдитеJtей O()l

- ()tlеLiка ба,зоrзоЙ по]{l,о,говки обr чlil()Illи-\ся;

- oilell Ktl l lоj{I,о,го t]li1.1 обучаlotЦихсrl высокОГО ) РО t]I lrl ;

- о]_1еtlкtl ll11 орг.агtизации обра,зоватеrIьноЙ деr1l,е,lьi,iосl,и дJIя обучак)ttlttхсlr

в оI]З;
* оtiенивание по объективности результатов внешнеЙ оценки;

- эксiIертиза усJlоtsий осушествления образовательной деятельности;
- оценка организации профессиональной ориеrt,Iации и дополнитеJlьII()!-()

rtбlrlt t()Bal tия tlбr tli.llttщIt\c}l]

- tPtllэ bl и 1lо t}l'i t I 1,1 с резср Ira уп pL]I]Jl е I { Ll ес ки х Kajlpo в ;

- tltleнl(tl Kсl\{lte,l,ettlliiй pvкoBojiи,r,e.lieil образова'l'е.IЬttl,iх tlрI,ани,]аllllй.

-1. ]VlolI1.1.гOll11ltl- прово/lится l-te рехiе одного рtlзtl в i,од.

5. l lo Ka;lt.,ltlr,t), Ll J 1]ышеуКil']Llillt1,1х IIоказil,гсjlеil rlIipcjleJieltы кри,lерi,lii,

ii|i;Il}jlii_i tOl]bi ll iltiiLi.lit Ollelltit], llllit1.:lil ltept,BO.rla e.l{tlH11ll 1,1ЗNlеРеllИЯ i] бir"t:I1,1 ,:|Ji}l



ПО-'IсLlс'Гilобtitеt'tlкоjl11Llес.Гваба-r:lоВliо.l.орЬlеПре/цс].l'1I]ЛеIIIl1l]ЭксIlер.1.1lыХtiiлl).
i'l \' ll ",-,lJrll lt,\l,!и l]\ково"lиГеJlеи U1, 1ll\-

)i,clle1l i tiii}t liltl-r'l;i llP()q)ecct]Oltil"ll)}lOii jtеяr,е.;tr,нос,ги р\,коволителей обrttе-

(ltlЭИ-tОЛС'Н:;,,|"" 
liuo.'u rlрофессионlльно_1 a::?]::.":':J"lx:ilix],iill,;:Iý;

-.lbllblx обрitзоватеjlы{ых организаций муниципального образования Ilавлоtзсttil"t

pailorl (прилt,liкеrrие J\Ъ 2); 
_,,,лй пеятепьFIос.1и l]Yков-)ксперт,tlая кtlр,га профессиональной деятельFIос,l,и руководите,шей о opl,a-

низаrlий oono,r",,.,],.r,nno,i, обрu.о"uния NlуtlицИllаЛЬНО'О ОбРаЗОВаНИЯ l-IaB:ttrt;-

скtлй r,Ё:illiil:::};Т;*ilь.ктивности определяет.я максимальной суш,tvrci,l

внутрИ J(а}кд:l:,:iJl"j,fiат.лей 
резуJlьгLlт*:";11.,::,,:,::: :1,:::xlxT.l;;u*)"'

бll.'t.'iilв)Оliрс.ilс.i'lсl\iрОl]t]llЬэ(lrрекгиrзll()сlИДсЯl.с':lЬllОсrl'tр),коВоДИl.еjl'1ii()
i;[iJci]t'.lclii,li.., l]:i-jiJlt lilrl tiОрltзtlва,ia-,,п'ttlii ttpt ltttи ]3lll]l1, Il.,i]I)lll1с,ltия tiачес,гt}аl ()liti-

,jitililя обРа iOi]i,i ll',lt)iil)l\ \ c,r l\l 
E_^.^(^^n.,,l, 1l.]I.1 1.1 1_1 x l\,{OHtlT.l]иiiI,11 llpc,!-

б.IlрошеJд)'раПроВеДеttиясбораиобрабоl.кИДLiItllЬiхМоНllТOрИiiI.11llрс..
l1олагае L,ъ;;:'J:о",по 

образовате,rtьной op:i:i]:1l: jу-Т"r:;.::жнi:,,, "

\,праI}JlеНческоti I1ея,геJIьНостLI за указаНный периол, загIоJIняет экспер,гнуlо каг)-

.l.),(llрило)кL]ltLlя l-З)c укt]занием ссылок на подтВерждаюшие документ,ы l] itlt-

гI1).1t]Jlrlс,г лаLiн)/It) ]ticllepгIly}o кар1у в N4KYO РИN4tl;

2)ЭксIIерl.ыПроВеряЮТМаТерИаЛы'наПраВЛеНныеВкачесТt]еГiО/\.Гl}с[J"
7iJ'еГ1I{Я'насооТВеТс.ГВиесоДерЖанИяДокуМеНТоВИМаТерИаЛоВ,ПреДосТtll}".lсl1-
н ых образовательНыми организацияМи, позицИям оцеLIl4вания, выс,r,авJlяю,t, l lcp-

вtiЧttЬiе б,.''"lli 
: iX:::[itl;',r**i,un u.r,,,i.с.гI]j1,1е,i, li().,tI.1чес,I,1]еl{гrуrо обРаf)tl t 

'-r

)ii-.ii..jl;it,j\'ti,li.,ir',i;iijt-'\i.iit'CIlJjl'lclc,l(jlleill\itttoylГl()ilcll'IOt]),ItptlB.]letlLtecliOI.iJlltlii-
.lia ilo iiLlittл()\l\ ltilitpLt1].rlcll}1l., гlу,ге\it с\'N']\'1Иl]ованLt,l l1epIjt,lLlI{ыx ба:tлов Il1; li() jli-

tli.tяN,l оtlеLlиваltиrl, харt]к.lериl}уЮLIцим каяi;\ый коIrцtlоi,lеF1,1, }'llравJlенчесliоl,о lll1l;-

Ла), riлrrll.гrtl1[lLlt'а-
V. Ана-llиз резуJlьl,а,гов мониториtIга,

1.С]пеttиа:tистыN4КУоРИN4l\,орГаниЗУlошИеиосушlесТI}Ля}оIllI4еN'1()-
t.ltj,гt)p}.ilil., нес\II lltрс()LlаJlьнуЮ о.гве.Iс,I,веннос,tЪ :за объе*'гивнос,гЬ llРеДС'Гаi]]tЯr"

мrой игrсрор*uч"", ia обработку данных мониторинга, их анализ и испоJIьl]()IJLi*

Ilие, размеtцеitие результатов,
2.ПорезулЬТаТаМ*оп"'орИНГаN4КУоРИN4ЦГ.оТоВИl'аНаЛИ.l.ИЧесlti,iс

ма.гер1,,lаJIы и адресI'ые рекомендации, разработаt{ные с уче,том анализа pe:}\,jlb-

.Iil.ГOВN'lО}lИТорll1lГаПоказателейИItаПраВЛеННыеi-IаисПоJ]Ь:]оВаНИеYсПеШIll1,1\

\ 1lгill].:1clitlt]cKl;ix 1li):tii,i.i,,, ,, ua:rp,lllctll.,lc rrp.,t|lcccи()lla]ll:ilill\ jt,ciPt,ttlи,t,tll] р\ K()l]t),ili-

],.]i*ii оa)р;t ]tlljl,i l.Cjliэiilэi\ {.}lli lttltl,зittlttii.

чl.Аjlресll1,IерекоNtеIlдаЦи[rIlореЗ\.|ll'.t.?t.l.ilМаllilJtиза.
i. I iu ocrtot]e altii.lt1:la раJрLlбltl,ыtзttttliar' '''rP"'Y':_P'uo\lcl1llt.lltli'l 

il(i tii''"

l]ыLItell!j10 э(l(lек,r.ивllос.г1.1 леяl]еJlьнос.t,и руковод1,1r,е:lеii всех обрLiзова,геjlllIli>l\



() l) i,li l t i l ji.i I l 1.1 ii l i li iз: t о tзс к() 1,o pit I,"i о на,
l. l)с,зr " tt,,l.Li.l 1lI Nlо}lt,i,гориIIгi1 я t]_lrllо'Гсrl OCHOBtliIИeNl .ilJtrt 1lрИНяl'иЯ YllP{lljJlCt i'

tiecKllx petl]elItlii yiIpat]jlel{иeN,l образtliзаllIlеN,I аJ\N,lr]1,1ИС'l'Раl{ИИ МУНИЦИll&JiIЭFt()l'()

()брil,]ов|tltliя i litiз",tulBctitl1-1 ptiI-1oH, образовtl,ге.Ilьt{ымl] OPl ljll1I'1'JаLlия1\,1и Гlавлt-lвсtttli ,,

paii0I1a.
3. Лдресt-tt,tе рекомендации могут быт,ь направJIены как в адрес Оl'Д\еJIllitl,i:,

обраlовате.lьных организаций, так и в адрес отдельных целевых групп, рilзji1,1tt"

ных с},бЪектоВ - ),частникоВ образовательныХ отношеНиЙ (руководителей об-

lцеобразоваl,е-пьных организаций, руководителей районных методических об,ьс-

линеI{ ий и гtедаl,оl,ических рабо,гн иков),
VlI. Меры и меропрllя,гия,

реЗуJIЬ.ГаТоВана.ПИЗаДаНных,llоJl},ЧеIltIыхВхоДеllрОt]с..tU-
выrtt]ленИя фак,горол]. i}JIияк)lIlих l]a ре,3уjlьта1ы aIla-Itll,Jlt"

l. FIa octloBe
ния \,,1они,горинга 1"l

ilpllitI..ll\4LlIO,t,cЯ c()(),t }iе,l,с'гвY}оlllие \,1epbl и \,llpaBлeitLlecltl,ie peIlIetl Иrl . а Гllt(}tiС il[]t,-

1]одrl i,ся: ..

_ ()p1.1_1lll] ji_ill.ii}i ) ililc,l tlrl в lIpod)eccиOill-iJl1,IIblx l(O1litYPCtix ,l1jlЯ PYKoBo/]t't'l'cjlcli

0L):
- реали3ац11rl LlлресltыХ програN{N,l гlовыше}{ия кl]аJlиtilикациИ PYliOlJ()jlИlt,"

:leli ()О;
- орI.аниЗаtlиЯ учас,гиЯ в стажиРовочноЙ деяI,еJlьНос,г}1 /{Jlя py1(oBo/l1,1'l'e]lc1,;

оо rro BolIpocaM чправления качеством образования;

- органи:]ация сетевого взаимодействия для руководитеJiей ОО;

- мероIlриятия, lrаlIравJIен}{ые на выявЛе}{ие и устраI{еL{ие профессиоIlаjl1,-

rlых ;tефицитов руковоitи,геJlеЙ ОО;
2, N4ероПриrtтиЯ по повыШениЮ эсРфектиВttос],И деrll,еjlьilос,ги p\KOt](]jilj-

ic_Iel-] itcex обрi13оl]вl.L-JIЬItых оргаIIизаI(ий Павлоtзсliо1,0 райоtitl llpe/tс'I'al]jleiIi,i lj

1i.1.1i1.-l Da(blrKc \,IСРt)tlрия lий llo /liii}tlt()N{\, llaгIpai]JlcIlt,lt0 1llpr,r:ro,*reltиc ;Тg б к ll,)-

.it);liclilil{) () \1\iiiililililLt-Ilbli(lй сис,t,еп,lе оllеllltи KaLlec,1,1]Ll обра:зоваLIия в муниlцll*

i l з_ l lэ i t о \ i ()a) p.i ] tl i;ii i r l1 ll i 1 l iJJ l () l]c Kl,t l:i ра l"i о t r ),

j. lio t.t.l.()t.tlN,I IlриIlяl.ия Nlep и y,Ilpt1l].lcItLlecKиx рсLllсIlI,1Й lIpol]ollи,lcrl a1l|tJli; j

,lcpdler<.r,lrr]Hoc,гll tlр1.1няl,ых Nlep дJtя опреlцеJlения Проб"rlеN,lЫ llr.) И'ГОl'аМ l1l]0tJc,icll-

l{ог() tlliдЛиза Ilal ypoBtle N,lунициПальногО образования, оС)разовательноЙ оргlttttr-

Jаl{Ll и.

Исliо-,tttяющиЙ обязанносl,и начальника

Yп равлеr{ ия образоi]а н I,IeNlt J,ф Н.А. Iltltltto

,
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