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документов для аттестации учителя на 
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Проект 
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Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение
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Цели и периметр проекта
• Сокращение времени на подготовку 

Представления

• Предоставление информации в полном объеме 
о деятельности педагога

Периметр проекта: МБОУ СОШ № 7





Команда проекта

Лазаренко В.Н. , 
зам директора по УВР

Романова Л.В.,
руководитель ШМО

Агаркова Ю.В.,
руководитель ШМО

Каретникова Л.Н. 
директор





Карта текущего состояния  

«Сокращение времени на подготовку документов для аттестации учителя на 

соответствие занимаемой должности»  

ВХОД

ВЫХОД

ВПП 180 мин

1. Временные затраты на подготовку Представления на педагогического работника
2. Предоставление неполной информации  сформирует  мнение об отсутствии учета 

достижений педколлектива



«5 почему?»

Почему окончательный вариант Представления готовится долго?

Подготовка документа в электронном виде при ручном наборе текста с бланков, представленных секретарем, зам директора, 
руководителем МС 

Почему идет долгий процесс сбора информации?

Сбор информации с бумажных носителей, папки с документами за несколько лет

Почему возникают временные затраты у руководителя на сбор информации в Представление?

В процессе участвуют секретарь, зам директора, руководитель методического совета 

Почему возникает недовольство аттестуемого?

Отсутствие полной информации о его деятельности 

Как решить проблемы процесса?

Создание онлайн – базы результативности деятельности педагогов и 
онлайн – шаблона Представления



Пирамида проблем

Федеральный

уровень

Региональный уровень

Уровень организации

1 2

Уровень проблем



Карта целевого состояния  

«Сокращение времени на подготовку документов для аттестации 

педагога на соответствие занимаемой должности»  

ВХОД

ВЫХОД

ВПП 40 мин

1. Сокращение времени на подготовку Представления 
2. Представление полной информации о педагоге



Дорожная карта
№ 
п/п

Наименование мероприятий Срок 
реализации

Ожидаемый результат Ответственный 
исполнитель

1 Создание рабочей группы.

Диагностика и анализ проблем деятельности 

образовательной организации.

08.04.2024 Сформирована команда проекта.

Определение проблемы.

Зам директора по УВР 

Лазаренко В.Н.

2 Анализ текущего состояния процесса проведения 

инструктажей учащихся

09.04.2024 –

12.04.2024

Карта текущего состояния 

процесса с отражением 

выявленных проблем 

Команда проекта

Лазаренко В.Н.

Романова Л.В.

Агаркова Ю.В.
3 Планирование целевого состояния процесса и 

определение мероприятий, направленных на решение 

проблем.

- анализ необходимых критериев представления

- создание онлайн – базы с критериями 

- создание онлайн-шаблона Представления

- апробация улучшений, замечания, исправление 

замечаний

13.04.2024 –

20.04.2024

Карта целевого состояния 

процесса.

План мероприятий.

Команда проекта

4 Внедрение улучшений:

Использование онлайн – базы и онлайн – шаблона для 

подготовки документов на аттестацию

22.04.2024 –

20.05.2024

Сокращение времени на внесение 

информации 

Команда проекта

5 Совещание по защите проекта.

Рефлексия.

23.05.2024 Принятие результатов и внесение 

поправок 

Команда проекта

6 Закрепление результатов и закрытие проекта 23-27.05.2024 Удовлетворенность педагогов 

процессом аттестации на 

соответствие должности

Команда проекта



Проект 
«Сокращение времени 

подготовки 
документов для 

аттестации учителя на 
соответствие 
должности»

было

стало

1. Сокращение времени на 
подготовку Представления 
до 40 мин.
2. Предоставление полной 
информации о педагоге –
все 6 критериев




