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Цели и периметр проекта
• Сокращение трудозатрат на операцию (от 

получения информации, письма, поручения, 

приказа, запроса до информирования 

работников)

• Нормирование мероприятий, проводимых с 

участниками образовательного процесса в 

рамках рабочего дня

Периметр проекта: МБОУ СОШ № 7



Организационно-

распорядительные 

документы



Команда проекта

Лазаренко В.Н. , 
зам директора по УВР

Каретникова Л.Н. 
руководитель  проекта (с 1.04.2024), 

директор

Руденко С.Д. 
руководитель проекта 

(до 1.04.2024), 
директор

Панченко Н.М. 
секретарь





Карта текущего состояния  

«Совершенствование процесса управления образовательной организацией в 

вопросах координации и взаимодействия»  

Получение 
информации (приказ, 

письмо, запрос) 

•Секретарь

•5 мин

Назначение отв лиц 
исполнителей 

информации

•Директор 

•10 мин

Получение информации 
Определение отв среди 

учителей предметников, 

кл руководителей 

• Зам директора 

• 10 мин

Озвучивание 
информации на 

планерном совещании

• Директор, зам 
директора

• 75 мин

ВХОД

ВЫХОД

1 2 3

ВПП 75 мин

Проблемы:
1. Недовольство педагогических работников отрывом от основной деятельности
2. Ненормированность информирования педагогических работников
3. Увеличение времени на  координацию действий членов коллектива



Выявление причин неэффективности процесса
№ Обоснование (проблема) Причины Планируемые мероприятия

1.
Недовольство педагогических 
работников отрывом от основной 
деятельности

Необходимость проведения 

производственных совещаний
Создание системы онлайн-информирования

2.

Ненормированность 
информирования педагогических 
работников

Большое число запросов, 

поручений  от вышестоящих 

органов управления, отсутствие 

единого плана мероприятий 

Создание системы онлайн-информирования

3.

Увеличение времени на  
координацию действий членов 
коллектива

Во время производственных 

совещаний всему коллективу 

озвучивается информация, 

необходимая конкретным группам 

Разделение информации в онлайн-форме по 

приоритетным направлениям  и 

персонализировано



Пирамида проблем

Федеральный 

уровень 

Региональный уровень 

Уровень организации
1

2 3

Уровень проблем



Карта целевого состояния  

«Совершенствование процесса управления образовательной организацией в 

вопросах координации и взаимодействия»  

Получение информации 

(приказ, письмо, запрос) 

•Секретарь

•5 мин

Получение информации 
Определение отв среди 

учителей предметников, кл

руководителей 

• Директор, зам 
директора 

• 10 мин

Внесение информации и ссылок в 

онлайн Ежедневник 

(с сохранением в системе) 

•Зам директора

•10 мин

ВХОД

ВЫХОД

ВПП 25 мин1. Снижение трудозатрат на создание ценности на 50 минут (67%)
2. Сокращение риска потери информации



Дорожная карта
№ 
п/п

Наименование мероприятий Срок 
реализации

Ожидаемый результат Ответственный исполнитель

1 Создание рабочей группы.
Диагностика и анализ проблем деятельности образовательной 
организации.

10.01.2024 -
15.01.2024 

Сформирована команда проекта.
Определение проблемы.

Зам директора Каретникова Л.Н.

2 Анализ текущего состояния процесса проведения инструктажей 
учащихся

16.01.2024 –
19.01.2024

Карта текущего состояния процесса с 
отражением выявленных проблем 

Команда проекта
Каретникова Л.Н.
Лазаренко В.Н.
Панченко Н.М.

3 Планирование целевого состояния процесса и определение 
мероприятий, направленных на решение проблем.
- анализ количества поступающей информации
- апробация улучшений, замечания, исправление замечаний

22.01.2024 –
01.02.2024

Карта целевого состояния процесса.
План мероприятий.

Команда проекта

4 Внедрение улучшений:
Обучение педработников  использованию онлайн-Ежедневника

03.02.2024 –
30.04.2024

Сокращение времени на 
информирование коллектива, 
координацию действий 

Команда проекта, 
педагогические работники

5 Совещание по защите проекта.
Рефлексия.

02.05.2024 Принятие результатов и внесение 
поправок 

Команда проекта

6 Закрепление результатов и закрытие проекта 13.05.2024 Удовлетворенность педагогов 
процессом инструктажей учащихся

Команда проекта



было

стало

Итоги проекта 
«Оптимизация 

процесса 
проведения 

инструктажей по 
безопасности 

учащихся»

1. Снижение 
трудозатрат на 
создание ценности на 
50 минут (67%)

2. Сокращение риска 
потери информации



Завершение 

проекта



Реализация 

улучшений


