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Цели и периметр проекта
• Сокращение времени предоставления отчетности (при расчете 

учитывается время, необходимое на оформление, согласование 

и утверждение одного отчета).

• Оптимизация системы сбора статистических  данных.

Периметр проекта: МБОУ СОШ № 7



Организационно-

распорядительные 

документы



Команда проекта

Каретникова Л.Н. 
зам директора по УВР

Лазаренко В.Н. 
руководитель проекта, 
зам директора по УВР

Гараев Д.А. 
учитель информатики





Карта текущего состояния процесса 
«Оптимизация процесса сбора статистической 

отчетности»

Запрос информации

•Заместитель директора  

•5 мин

Консультирование, 
нормативное обеспечение

•Заместитель директора 

•1 час

Поиск информации, сбор, 
систематизация

•Педработники

•5 часов

Оформление на личных 
флеш-носителях, бумаге 

•Педработники

•1  час

Сведение в общий отчет , 
исправление шрифтов, стилей и 

проч.

• Администрация 

• 20 мин

Обработка и представление 
информации в официальных 

источниках 

• Заместитель директора 

• 30 мин

вход

выход

ВПП – 7 часов 55 мин

1
2

3



Перечень проблем

1. Нарушение сроков сдачи отчетности
2. Необходимость систематизации полученных данных зам 

директором для предоставления сводного отчета
3. Недовольство педагогических работников отрывом от учебной 

деятельности

Предоставление отчетов с опозданием, не в установленные сроки



Коренные причины «5 почему»

Почему отсутствует система отчетности?

Срочные запросы управления образования, министерства

Почему педагогические работники вовремя не сдают отчеты в бумажной форме? 

Отсутствие системы отчетности, необходимость заполнения бумажных форм

Почему отчеты не предоставляются вовремя?

Педагогические работники не сдают отчеты в бумажной форме вовремя, необходимо систематизировать и корректировать полученные данные зам директором 

Отсутствие электронных  онлайн-таблиц для предоставления отчетов 

Почему необходимо заполнять бумажные формы?

Почему возникает проблема с заполнением срочных отчетов?

Отсутствует система сбора стандартной информации для отчетов 



Пирамида проблем

Федеральный 
уровень 

Региональный 
уровень 

Уровень организации
1

2

Уровень проблем



Классификация видов потерь 
в данном проекте

Вид потери Пример Решение 

Перепроизводство Отчеты и характеристики оформляются 
на бумажном и флеш-носителях  

каждого педагога, не имеют общего 
доступа

Отчеты и характеристики 
формируются в Google таблице, 

имеющей общий доступ

Избыточная обработка Предоставление отчетов с одними 
данными по одной теме руководителю

ШМО, соцпедагогу, заместителям 
директора

Заполнение отчетов Google таблице, 
имеющей общий доступ

Переделка Переделывание содержания, и 
уточнение статистических данных

Использование шаблонов и программ
цифровых технологий для 

автоматической обработки данных



Запрос информации

•Заместитель директора  

•5 мин

Консультирование, 
нормативное обеспечение

•Заместитель директора 

•20 мин

Поиск информации, сбор, 
систематизация

•Педработники

•20 мин

Оформление в таблиц
Google

•Педработники

•20мин

Сведение отчета.

• Администрация 

• 5 мин

Обработка и представление 
информации в официальных 

источниках 

• Заместитель директора 

• 5 мин

вход

выход

ВПП – 1 часов 15 мин

Карта целевого состояния процесса 
«Оптимизация процесса сбора статистической 

отчетности»





Итоги проекта

Сокращение времени предоставления отчетности

(при расчете учитывается время, необходимое на 
оформление, согласование и утверждение одного отчета).



Итоги проекта

Оптимизация системы 

сбора статистических  данных.

№ Наименование отчета

1 Отчет классного руководителя 
для мониторинга 
успеваемости и обученности 
по итогам учебных периодов

2 Мониторинг 
результативности 
деятельности учителя

3 Достижения обучающихся



Закрытие 
проекта



Спасибо за внимание!


