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У Ч Р Е Ж Д Е Н И Я

Роль тимбилдинга в профессиональном становлении 
и совершенствовании педагогов дошкольного образования
Линнова Анна Александровна, старший воспитатель 

МБДОУ детский сад №81 «Электроник» г. Новороссийска

Современный, быстро меняющийся мир предъявляет 
все более высокие и жесткие требования к человеку. 

Хочешь быть успешным — меняйся вместе с миром, 
подстраивайся под новые требования и ожидания со­
циума. Быть востребованным значит быть конкурен­
тоспособным. Единственный способ соответствовать 
этому — постоянно образовываться и совершенствовать 
свои профессиональные и коммуникативные навыки, так 
называемые soft skills.

Кому, как не педагогам любого уровня необходимо 
постоянно развиваться и совершенствовать свой про­
фессионализм, ведь с одной стороны им необходимо со­
ответствовать все повышающимся требованиям, с другой 
стороны — их задача заключается в подготовке новых 
членов социума, способных к непрерывному образо­
ванию и замотивированных на это.

Психология, педагогика, методика предлагают массу 
вариантов, методов и приемов для совершенствования 
профессиональных компетенций педагогов. Остановимся 
на одной из технологий, особенно востребованной в по­
следнее десятилетия. Это технология командообразо­
вания или тимбилдинга.

Тимбилдинг — термин, обычно используемый в кон­
тексте бизнеса и применяемый к широкому диапазону 
действий для создания и повышения эффективности 
работы команды. Идея командных методов работы за­
имствована из мира спорта и стала активно внедряться 
в практику менеджмента в 60-70 годы XX века [4]. 
Благодаря тимбилдингу из разрозненных сотрудников, 
обычно числом 12-20 человек, не более, с помощью раз­
личных неформальных мероприятий (психологические 
и ролевые игры, тренинги, спортивные мероприятия) вы­
страивается высокопродуктивная команда [5].

Один из ключевых факторов успешного применения 
тимбилдинга — работа с мотивацией, в первую очередь — 
с мотивацией к саморазвитию. Высокомотивированные, 
заинтересованные в своей профессии педагоги обеспечи­
вают результативность работы всего дошкольного обра­
зовательного учреждения.

Отмечается, что мотивация повышается, когда квали­
фикация людей соответствует должности; персонал имеет

четкое представление о своих задачах, функциях и обя­
занностях; работники ощущают поддержку коллектива; 
имеется возможность обучения, самостоятельных дей­
ствий, владение необходимой для работы информацией; 
работники чувствуют к себе уважение и интерес со сто­
роны руководства и коллег, справедливо вознагражда­
ются за проделанную работу [1].

Но не каждый сотрудник ДОУ с первого дня работы 
на 100% соответствует своей должности и идеально справ­
ляется с поставленными задачами. Человеку свойственно 
и ошибаться, и не дорабатывать, но выявленные и устра­
ненные ошибки и недоработки могут и должны быть пре­
красным ресурсом для развития, в том числе развития 
профессиональных взаимоотношений между педагогами, 
а также между педагогами и управленческим ресурсом. 
Важно, чтоб эти взаимоотношения развивались в усло­
виях благоприятного морально-психологического климата, 
чтобы обучение молодых педагогов и совершенствование 
более опытных проходило в партнерско-наставнических 
отношениях, а не в менторско-назидательных.

Одним из продуктивных способов реализации по­
вышения квалификации педагогов является использо­
вание тренинговых мероприятий, которые позволяют 
в благоприятной психологической атмосфере выявлять 
сильные и слабые стороны каждого участника, обеспе­
чивать возможность высказаться о том, что устраивает 
и не устраивает во взаимодействии друг с другом, форму­
лировать перспективы развития ДОУ в целом и каждого 
участника в отдел ьности, преодолевать барьер недоверия 
к коллегам и администрации ДОУ сплачиваться в единую 
команду. Обратная связь — огромный плюс тимбилдинга. 
В целом тренинги по тимбилдингу — административный 
метод повышения мотивации педагогов к саморазвитию, 
который включает в себя статусные способы мотивации 
педагогов, направленные также на повышение роли пе­
дагога в коллективе [1]. Особенно тимбилдинг эффек­
тивен там, где есть педагоги разной возрастной категории, 
так как на данный момент актуальной проблемой в дет­
ском саду является вопрос организации совместной ра­
боты молодых специалистов и специалистов с большим 
опытом работы [3].

Деятельность дошкольного учреждения
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динга с педагогическим составом относится следующее:
1. Избавление от пассивности, однообразной деятель­

ности, отсутствия интереса через активные и творческие 
виды совместной деятельности.

2. Возникновение стремления к сотрудничеству, взаи­
мопомощи, эмпатии в профессиональной деятельности.

3. Проявление интереса и мотивации к самообразо­
ванию и совершенствованию в педагогической деятель­
ности.

4. Развитие исследовательских и творческих способ­
ностей у педагогов [2].

При организации командообразующих тренингов 
важно учитывать следующие моменты:

1. Тщательное планирование и целеполагание.
Не стоит организовывать тренинг ради самого факта тим­
билдинга, он всегда должен быть конкретен и направлен 
на постановку и достижение реальных целей.

2. Организация работы по командообразованию 
должна проводиться в несколько этапов в течение года.
Каждый этап должен быть тщательно рассчитан и орга­
низован, все они должны логично вытекать последующий 
из предыдущего.

Независимо от целей, преследуемых запланирован­
ными тренингами по тимбилдингу, первый этап всегда 
состоит из обсуждения и принятия правил работы 
команды. На этом этапе можно проводить разнообразные 
тренинги и психологические упражнения на сближение 
членов коллектива и сплочение. Это могут быть такие 
упражнения как «Возьми салфетки», «Ветер дует на того, 
кто ...», «С кем я», «Атом». ...

Второй этап — разработка мероприятий, связанных 
с непосредственной целью как самого курса тимбилдинга, 
так и методических целей ДОУ на отчетный период, на-
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пример, повышение продуктивности взаимодействия 
с родителями или иными законными представителями 
воспитанников. На этом этапе рекомендуется распре­
делить командные роли, используя модель командных 
ролей М. Белбина.

Третий этап — организация мероприятий по снятию 
эмоциональной напряженности.

В свою очередь через эти же этапы должен проходить 
и каждый отдельный тренинг. Завершается же тренинг 
четвертым этапом — обсуждением результатов тренинга, 
рефлексией и выражением замечаний и пожеланий участ­
ников мероприятия.

Несмотря на общие требования, в целом тренинги 
имеют четыре разные ориентации: на личность, на ак­
тивные виды деятельности, на прокачку каких-то на­
выков, на решение какой-либо проблемы (метод 
мозгового штурма) [5]. Определяя форму проведения 
тренинга, необходимо исходить из его цели, а также 
из представления о желаемых результатах.

Создание из рабочего коллектива дружной и продук­
тивной команды — залог благоприятного управления че­
ловеческим ресурсами через создание ситуации успеха 
и благоприятного морального климата. Практика тим- 
билдинговых мероприятий давно демонстрирует вы­
сокие результаты трудовой деятельности, мотивацию 
к дальнейшему росту коллектива и организации в целом 
[6].

Особенно значимы командообразующие тренинги 
для молодых сотрудников, поскольку именно они явля­
ются стратегическим ресурсом любой работающей си­
стемы. Благодаря тренингам молодежь легче вливается 
в трудовые коллективы, развивает коммуникативные 
навыки, лидерские качества, креативность и «чувство 
локтя».
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