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Пояснительная записка 

 

          Наставничество - это длительный, трудоемкий и психологически сложный учебно-

воспитательный процесс, способствующий успешной адаптации учащихся, качественному 

освоению учебной программы, профессиональному самоопределению, формированию 

личности будущего специалиста, профессионала, человека, и требующий огромной 

выдержки, опыта и, главное, желания заниматься данным видом учебно-воспитательной 

деятельности. 

          Наставник — это любой значимый человек, на опыт которого ребенок может и 

хочет опираться. Различные методы работы наставника имеют широкое распространение 

как в зарубежной практике, так и в Российской Федерации и считаются эффективной 

кадровой технологией, позволяющей в кратчайшие сроки обеспечить передачу знаний и 

навыков от опытного сотрудника к менее опытному, в нашем случае – к школьникам, т.е. 

наставниками и наставляемыми являются сами учащиеся. 

           Программа «ученик - ученик» определяет цели, задачи, порядок внедрения 

методологии для таких форм воздействия, как: «успевающий - неуспевающий», «лидер - 

пассивный», «равный - равному», «адаптированный - неадаптированный». 

          Программа нацелена на реализацию наставнической деятельности на уровне 

образовательной организации. 

Срок реализации программы: 2022-2024 учебный годы. 

Цель программы: разносторонняя поддержка обучающихся начальной школы с 

различными образовательными и  социальными потребностями,  помощь в адаптации к 

новым условиям обучения. 

Задачами наставничества модели  УЧЕНИК-УЧЕНИК являются: 

 способствовать раскрытию активной жизненной позиции наставляемых и 

наставников; 

 повысить результаты усвоения учебного материала, а также творческие и 

спортивные; 

 оказывать помощь в адаптации к новым условиям при переходе на новую 

образовательную ступень;  

 содействовать формированию благоприятной психоэмоциональной среды среди 

учащихся начальной и старшей школы; 

 способствовать выбору будущей профессии, связанной с педагогической 

деятельностью; 

 обучающиеся - наставляемые подросткового возраста получат стимул к 

культурному, интеллектуальному, физическому развитию. 

 

Ожидаемые результаты 

     Результатом правильной организации работы наставников будет высокий  уровень 

включенности наставляемых во все социальные, культурные и образовательные процессы 

организации, что окажет несомненное положительное влияние на эмоциональный фон в 

коллективе, общий статус  организации, доброжелательное отношение  учеников и 

будущих выпускников к школе. Наставляемые получат необходимый в этом возрасте 

стимул к культурному, интеллектуальному, физическому совершенствованию, 

самореализации, а также развитию необходимых компетенций. 



 

Механизм реализации программы 

Система наставничества реализуется через организацию работы в наставнических парах 

или группах (по выбору) по форме "ученик-ученик". 

Организация работы по данным формам в каждой наставнической паре или группе 

предполагает решение индивидуальных конкретных задач и потребностей наставляемого, 

исходя из ресурсов наставника, определенных в ходе предварительного анализа. 

Кураторами  программы являются классные руководители начальной школы и старшего 

звена. 

 

В программе используются следующие понятия и термины. 

 

Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования 

навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное 

взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве. 

Форма наставничества - способ реализации целевой модели через организацию работы 

наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной 

обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией 

участников. 

Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их действий, 

направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в 

конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

Наставляемый - участник программы наставничества, который через взаимодействие с 

наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и 

профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и 

компетенции. В конкретных формах наставляемый может быть определен термином 

"обучающийся". 

Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в 

достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и 

компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и 

поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого. 

Куратор - сотрудник организации, осуществляющей деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам и 

программам среднего профессионального образования, либо организации из числа ее 

партнеров, который отвечает за организацию программы наставничества. 

 Методология наставничества - система концептуальных взглядов, подходов и методов, 

обоснованных научными исследованиями и практическим опытом, позволяющая понять и 

организовать процесс взаимодействия наставника и наставляемого. 

 

Активное слушание - практика, позволяющая точнее понимать психологические 

состояния, чувства, мысли собеседника с помощью особых приемов участия в беседе, 

таких как активное выражение собственных переживаний и соображений, уточнения, 

паузы и т.д. Применяется, в частности, в наставничестве, чтобы установить 

доверительные отношения между наставником и наставляемым. 

Метакомпетенции - способность формировать у себя новые навыки и компетенции 

самостоятельно, а не только манипулировать полученными извне знаниями и навыками.  



Благодарный выпускник - выпускник образовательной организации, который ощущает 

эмоциональную связь с ней, чувствует признательность и поддерживает личными 

ресурсами (делится опытом, мотивирует обучающихся и педагогов, инициирует и 

развивает эндаумент, организует стажировки и т.д.). 

 

Этапы реализации целевой модели наставничества МАОУ СОШ №5 г. Туапсе 

 

Этапы Мероприятия Результат 

Подготовка 

условий 

для 

запуска 

программы 

наставничества 

Создание  благоприятных 

условий для  запуска  программы. 

Сбор предварительных запросов от 

потенциальных наставляемых. 

Выбор аудитории для поиска 

наставников. 

Информирование и  выбор форм  

наставничества. 

Дорожная карта 

Реализации наставничества. 

Пакет документов. 

Формирование 

базы 

наставляемых 

Выявление конкретных   проблем 

обучающихся школы, которые можно 

решить с помощью наставничества. 

Сбор и систематизация запросов от 

потенциальных наставляемых. 

Сформированная база 

наставляемых с картой 

запросов. 

Формирование 

базы наставников 

Работа по формированию 

базы из числа: 

 обучающихся, мотивированных 

помочь  сверстникам  в 

образовательных, спортивных, 

творческих и других вопросах; 

 педагогов,   заинтересованных   

в тиражировании личного 

педагогического опыта и 

создании продуктивной 

педагогической атмосферы; 

 родителей обучающихся –  

активных участников 

родительских или управляющих 

советов, организаторов 

досуговой деятельности в 

образовательной организации и 

других  представителей 

родительского сообщества с 

выраженной гражданской 

позицией. 

 

Формирование базы 

наставников, которые 

потенциально могут  

участвовать  как  в текущей 

программе наставничества,  

так  и  в будущем. 

Отбор и обучение    

наставников 

Выявление потенциальных 

наставников для конкретной 

Программа обучения 



программы. 

Обучение наставников для работы с 

наставляемыми. 

Заполнение анкеты потенциальными 

наставниками. 

Собеседование с наставниками. 

Формирование 

наставнических 

пар/групп 

Провести общую встречу наставников 

и наставляемых в любом формате. 

Зафиксировать сложившиеся пары в 

базе куратора программы. 

Сформированные 

наставнические пары 

Организация 

хода 

наставнической 

программы 

Закрепление гармоничных и 

продуктивных отношений в 

наставнической   паре/группе 

так, чтобы они были максимально 

комфортными, стабильными 

и результативными для обеих сторон. 

Работа в каждой паре/группе включает: 

 встречу-знакомство; 

 пробную рабочую встречу; 

 встречу-планирование; 

 комплекс последовательных 

встреч; 

 итоговую встречу. 

Мониторинг: 

● сбор обратной связи от 

наставляемых – для 

мониторинга динамики 

влияния программы на 

наставляемых; 

● сбор обратной связи от 

наставников, наставляемых 

и кураторов  –  для 

мониторинга эффективности 

реализации программы. 

Завершение 

программы 

наставничества 

Подведение итогов  работы  каждой 

пары/группы.  

Подведение итогов программы школы. 

Публичное  подведение  итогов  и 

популяризация практик. 

Сбор  лучших 

наставнических  практик. 

Поощрение наставников. 

  

Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества 

Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как система  

сбора, обработки, хранения и использования информации о программе наставничества 

и/или отдельных ее элементах.  

Организация систематического мониторинга программ наставничества дает возможность 

четко представлять, как происходит процесс наставничества, какие происходят изменения 

во взаимодействиях наставника с наставляемым (группой наставляемых), а также какова 

динамика развития наставляемых и удовлетворенности наставника своей деятельностью. 

Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов: 

1) оценка качества процесса реализации программы наставничества; 

2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста 

участников, динамика образовательных результатов. 

 

 

 Мониторинг и оценка качества процесса реализации программы наставничества 



Этап 1. Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой 

программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной работы пар 

или групп "наставник-наставляемый". 

Мониторинг помогает  выявить соответствие условий организации программы 

наставничества требованиям и принципам модели, отследить важные показатели 

качественного изменения образовательной организации, реализующей программу 

наставничества, динамику показателей социального благополучия внутри 

образовательной организации 

Цели мониторинга: 

1) оценка качества реализуемой модели наставничества; 

2) оценка эффективности и полезности программы как инструмента повышения 

социального и профессионального благополучия внутри образовательной организации и 

сотрудничающих с ней организаций или индивидов. 

Задачи мониторинга: 

• сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования); 

• обоснование требований к процессу реализации программы наставничества, к 

личности наставника; 

• контроль хода программы наставничества; 

• описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого (группы 

наставляемых); 

• определение условий эффективной программы наставничества; 

 

Результатом успешного мониторинга будет аналитика реализуемой программы 

наставничества, которая позволит выделить ее сильные и слабые стороны, изменения 

качественных и количественных показателей,  расхождения  между  ожиданиями  и  

реальными  результатами  участников программы наставничества модели «Ученик- 

Ученик». 

Этап 2. Второй этап мониторинга позволяет оценить:  

мотивационно-личностный рост участников программы наставничества; развитие 

метапредметных навыков и уровня вовлеченности обучающихся в образовательную 

деятельность; качество изменений в освоении обучающимися образовательных программ; 

динамику образовательных результатов с учетом эмоционально-личностных, 

интеллектуальных, мотивационных и социальных черт участников. 

Основываясь на результатах данного этапа, можно выдвинуть предположение о наличии 

положительной динамики влияния программ наставничества на повышение активности и 

заинтересованности участников в данной  деятельности, о снижении уровня тревожности 

участников модели, а также о наиболее рациональной и эффективной стратегии 

дальнейшего формирования пар "наставник-наставляемый". 

 Механизмы мотивации и поощрения наставников 

К числу лучших мотивирующих наставника факторов можно отнести поддержку 

системы наставничества на школьном, общественном, муниципальном и государственном 

уровнях; создание среды, в которой наставничество воспринимается как почетная миссия, 

где формируется ощущение причастности к большому и важному делу, в котором 

наставнику отводится ведущая роль. 

 

Мероприятия по популяризации роли наставника. 



• Организация и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников на 

школьном уровне. 

• Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на муниципальном, 

региональном и федеральном уровнях. 

• Награждение школьными грамотами "Лучший наставник" 

• Благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся. 

• Предоставлять  наставникам  возможности  принимать  участие  в  формировании 

предложений, касающихся развития школы. 

 

 

 

 

 

 


