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МУНИЦИПАЛЬНОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЪНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ
СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА ЛЬ 4

имЕни гЕроя совЕтского союзА жуковА гЕоргия констАнтиновиtIА
МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ТИМАШЕВСКИЙ РАЙОН

прикАз

or У/. /.1 Юс/3"- }lb | 9о
город Тимашевск

Об утверждении Плана мероприятий (<<лорожной карты>>) по повышению
качества образования в МБОУ СОШ ЛЪ 4 на 2022-2023 учебный год

В целях повышения эффективности деятельности МБОУ СОШ ]ф4 по
повышению качества образования, совершенствования системы оценки качества
образования, в соответствии с прикztзом управления образования J\Ъ 694
от З0.08.2022г. п р и к а з ы в а ю:

l. Утвердить План мероприятий (<лорожную картр) по повышению
качества образования в МБОУ СОШ М 4 на 2022-2023 учебный год (приложение).

2. Заместителям директора по учебно-воспитательной работе Елисеевой
Ольге Михайловне, Жерлицыной Наталье Николаевне, Жадан Ирине Георгиевне,
заместителю директора по воспитательной работе Радченко Анне Алексеевне:

2.1 обеспечить реаJIизацию мероприятий плана в соответствии с

утвержденными сроками ;

2.2 предоставлять 1 раз в четверть отчёт по реализации мероприятий
(дорожной картыD и ан€Lпиз их эффективности на совещании при директоре.

З. Контроль за исполнением данного прик€ва оставляю за собой.
4. Приказ вступает в силу со дня его подписания.

Щиректор МБОУСОШ J\Ъ4 Павленко И.П.



Принята на педсовете

Протокол Jф 4 от 01.1|,2022г

ПРОГРАММА

ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА ОБIЦЕГО ОБРАЗОВАНИЯ

в муниципальном бюджетном общеобразовательномучреждении

среднеЙ общеобразовательноЙ школе NЬ 4

имени Героя Советского Союза Жукова Георгия Константинович муни-

ципального образования Тимашевский район

на 2022-2023 годы

года



наименование
Программы

ПРОГРАММА ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА ОБЩЕГО ОБРАЗОВАНИJI
в муниципitльном бюджетном общеобразовательном учреждении
средней общеобразовательной школе Ns 4 имени Героя Советского
Союза Жукова Георгия Константиновича муниципаJIьного образо-
вания Тимашевский район

Основание для
разработки
Программы
(наименование,
дата и номер нор-
мативного акта)

Федеральный закон от 29.12.201.2 Ns27 <Об образовании в РФ>

Координатор
Программы

Управление образования администрации муниципального образо-
вания Тимашевский район

Основной
разработчик
Программы

Щиректор МБОУ СОШ J\Ъ 4 Павленко И.П.
зам. директора по УВР МБОУ СОШ Jф 4 Елисеева О.М.,
зам. директора по УВР МБОУ СОШ JФ 4 Жерлицына Н.Н.,
зам. директора по ВР МБОУ СОШ J\Ъ 4 Радченко А.А.

Щель Программы
создание условий для повышения уровня качества образования

через совершенствование внугришкольной системы управления ка-
чеством образования на основе деятельностно-компетентностного
подхода

Задачи Программы
l. Провести анализ внугренних факторов, вJIияющих нарезуль-

тативность деятельности ОО.
2. Разработать систему управления, обеспечивающую пере-

ходшколы в эффективный режим работы.
3. Повысить уровень профессиональной квшtификации и ком-

петентности педагогических работников как необходимоеусловие
обеспечения современного качества образования.

4. Разработать механизм активного взаимодействия и сотруд-
ничества с родителями (законными представителями),социаль-
ными партнёрами.

5. Обеспечить обучающихся с особыми образовательными по-
требностями равной доступности к образовательным ресурсам.Со-
здать условия для инклюзивного образования и безбарьерной
среды.

важнейшие
целевые ин-
дикаторы и
показатели
Программы

Внутренняя оценка
Независимая оценка

пАспорт



Сроки реализации
Программы

Срок реализации Программьl2 rода (2022- 2023 г.г.)
Начало действия Программ bl 0 | .12.2022г.
1 этап. Поdzоmовumельньtй (декабрь 2022 r.- январь 202З

г.) - проблемный анi}лиз обеспечения качества образования в
школе,разработка Программы.

2 этап. Основной (февра_гlь 202З - май2O2З года) - работа
школы по реr}лизации направлений прогрalN,Iмы. Проведение
мониторинга реализации Программы.

3 этап. Пракmuко-проzносmuческuй (июнь-август 2024r) -
анализ результатов реализациипрограммы, определение перспек-
тив дальнейшего рiввития школы.

объемы и источ-
ники финанси-
рования
Программы

Бюджетное финансирование, внебюджетные доходы.

Ожидаемые
конечные
результаты
реализации
Программы

повышение успеваемости и уровня качества знаний, результа-
тов ГИА, ВПР, рост учебных достижений уrаlцихся;

обеспечение доступности качественного образования дJIя каж-

дого учащегося;
постепенная смена приоритетов от материальных к духовно-

нравственным, осознание ценности качественного образования в

родительской среде;
tIовышения уровня профессиональной компетентности педаго-

гов, их мотивации к освоению и использованию современньгх обра-
зовательных технологий, ответственности за результаты своего
труда;

повышение степени удовлетворенности качеством предостав-
ляемых образовательных услуг среди обуrающихся и родителей,
укрепление позиции школы в образовательном пространстве муни-

ципалитета.



В ходе проведенного анЕLпиза работы МБОУ СОШ J\b 4 было выявлено, что
наблюдается положительная динамика образовательных результатов (.rо итогам
ГИА по русскому языку и математике на профильном уровне).

Наблюдается рост числа участников олимпиад, победителей и призёров.
Систематическая работа по выявлению и преодолению профессион€Lльных де-

фицитов педагогов является основным способом повышения качества образования.
Поэтому управленческие и методические ресурсы школ, борющиеся за высокие об-

р€Lзовательные результаты, чтобы заинтересовать, убедить педагогов в необходимо-
сти рефлексировать поповоду своего мастерства, искать новые инструменты, пробо-
вать передовые технологии, обсуждать профессион€Lпьные проблемы и искать выход
из трудных школьных ситуаций - то есть р€ввиваться в профессии. Не стоит сводить
профессион€Lпьное р€ввитие лишь к диагностике профдефицитов и повышению ква-
лификации. Если удастся заинтересовать учителей их собственным р€ввитием, то в
школе можно и нужно продолжать такие доступныеи организационно достаточно
простые способы профразвития, как взаимное посещение и ан€uIиз уроков r{ителями,
совместную разработку уроков и их апробацию с последующим анализом и коррек-
цией способов организации урока, приемов и методов работы учителя.

Многие задачи, акту€Lльные для школы (например, отсутствие учебной и позна-
вательной мотивации у обучающихся) поддаются решению, если работает над ними
коллектив учителей, преподающий в одном классе: это позволяет подойти к поиску
решений системно, выйти за рамки отдельной предметной области и увидеть обуча-
ющегося целостно, как личность, а также организовать межпредметные занятия, ин-
тегрированные уроки,проектную и исследовательскую деятельность, которая спо-
собствует формированию и закреплению интереса обучающихся к познавательной и

учебной деятельности.
Необходимо продолжить обучение через ВКС и вебинары по актуЕtльной педа-

гогической тематике, как форма профессионЕLпьного рЕввития, вкJIючение педагогов
в работу сетевых объединений и профессион€Lпьных сообществ.

Несмотря на неплохую динамику, остается еще существенная часть педагогов,
которые предпочитают работать по-старому. Здесь одной только методической под-
держкой необойтись. Нужны управленческие действия, направленные на формиро-
вание команды, преодоление сопротивления и мотивацию сотрудников. Это взаимо-
действие со школами- партнерами, что будет стимулировать педагогов и специЕlли-
стов к описанию, обобщению и представлению своего опыта, своих разработок и
находок. Такая деятельность, в свою очередь,побуждает педагогические кадры к про-

фессиональному росту и рЕtзвитию.

Внутренняя среда школы
Сильные стороны Слабые стороны

Имеется позитивный опыт работы
творческих групп учителей по актуальным

Снижение показателей образовательньIх

результатов по предметilNI: русский язык, англий-
ский язык , литература



вопросzlм образовательного процесса:
*внедрение инновационных
образовательных технологий ;
* разработка локальной нормативной базы;
* разработка программы развития школы,
*разработка основной образовательной
программы начального общего и основного
общего образования;
* проведение семинаров из опыта работыдля
педагогов муниципальной системы образова-
ния;
Развивается система школьного самоуправ-
ления и взаимодействия собщественностью:
* органы школьного самоуправления: совет
школы, педагогический и методический со-
вет, совет учащихся, общешкольный роди-
тельский комитет,органы классного само-

управления, родительский комитет;
* проведение общешкольньгх родительских

собраний и лекторий для родителей; Участ-
ники образовательного процесса заинтересо-
ваны в переходе школы в
эффективный режим работы:

* достаточно стабильные и высокие ре-
зультаты качества образования на уровне
начальной школы;
*организовано ведение портфолио уча-
щихся, электронного журнчrла, базы АИС,
сайта школы;
*l00 % педагогов прошли курсы повышения

квалификации, работающих по обновленньIм
ФГОС НОО И ООО;
*стабильность коллектива, педагогический

коллектив заинтересован в переходе школы
в эффективный режим работы.
* в школе действуют определенныетради-

ции, в т.ч. и ученического самоуправления.

-падение заинтересованности в результатахи
качестве образования при переходе в основ-
ную школу;
- сложность использования Интернет- ресур-
сов, особенно в режиме он-лайн, связаннzш с
техническими проблемами ;

-низкая информационно- коммуникацион-
нtш культура родителей/законньгх представи-
телей;
- недостаточный уровень: должной про-

фессиональной подготовки у отдельныхпе-
дагогов школы для реализации компетент-
ностного подхода в образовательном про-
цессе и для
формирования УУ.Щ.

ПрофессионаJIьные возможности педагоги-
ческого коллектива позволяютдостичь бо-
лее высоких результатов образовательной
деятельности.

Большая доля семей с низким социtшьно-
экономическим статусом, уrебе детей не

уделяется должного внимания, и, как
следствие, низкая мотивация большей части
школьников к уrебному труду.
Приоритет у большей части )чапlихся и ро-
дителей хорошей отметки как факта, а не
определенного уровня качества знаний как
личного результата учебного труда.

,Щостаточно р€ввитая система подготовки к
ГИА учащихся 9 классов через организацию

учебных курсов, стимулирование
внеурочных предметных консультаций.

Недопонимание части старшеклассников и
их родителей значимости особого режима
учебного труда в период подготовки к ГИА.



Школа ведёт активный поиск методических
основ использования практико-ориентиро-
ванного и личностно ориентированного под-
ходов в образовательной деятельности.
кНеуспех> в учебной работе IсчIЕцтflя соци-
альной активностью. В школе достаточно
рЕ}звита система внеурочной и внеклассной
работы.

Обучающихся проживtlют на большом уда-
лении от образовательного учреждения, что
затрудняет расширение образовательных
услуг программ внеурочной деятельности
Данных обl^rающихся.

Педагоги школы прошли курсы професси-
ональной переподготовки: олигофренопе-
дагог, учитель-дефектолог.

Слабое обеспечение психолого- педагоги-
ческого сопровождения
образовательного процесса: недостаточное
количество специаJIистов: rIитель логопед,
учитель-дефектолог

Администрация школы работает в тесном
контакте и при полном взаимопонимании
друг с другом и с педагогами.

Основная доля учителей не проявляет соб-
ственной инициативы в творческой деятель-
ности, чаще выполняет укiвания
(сверху).

Положительный опыт патриотического воспи-
тания, краеведческой, художественно-творче-
ской деятельности, спортивно-массовой ра-
боты.

Недостаточен опыт, рtввития проектно-ис-
следовательской деятельности, выявленияи
развития общих и специzrльньD( способно-
стей (одаренности).

Внешняя среда
Благоприятные возможности Угрозы

Повышение уровня профессиональной ком-
петентности педагогических кадров через
новую систему аттестации,

учитывающую результативность работы, и
повышения квалификации педагогов.

Непринятие отдельными педагогическими
работниками новых требований в связи с
необходимостью реализации прогрtlммы
перехода школы в эффективньй режим
развития.

Удовлетворение образовательных потреб-
ностей гrащихся с разнымиспособностями
и возможностями.

НедостаточнаJI востребованность у потре-
бителей образовательных услуг высокого
уровня содержания образования, требую-
щего повышенной работоспособности, за-
интересованностиродителей и rIаIцихся.

Совершенствование системы оценивания об-

рfiзовательных результатов в соответствиис
требованиями ФГОС.
Участие школы в процедурах внешней
оценки качества образования: ВПР, ЕГЭ,
огэ, гвэ.

Низкая мотивация учащихся к уrебнойдея-
тельности. Устранение от
взаимодействия с педагогами по вопросам
сопровождения детей в рамках образова-
тельной деятельности большинствародите-
лей.

Широкие возможности повышения образова-
тельного уровня учащихся через систему ди-
станционных конкурсов и олимпиад в сети
Интернет, организации проектно-исследова-
тельской деятельности. Функционирует си-
стема муниципальньIх, регионilльных и все-

российских (открытьrх)олимпиад, конкурсов,
конференций различной направленности для
всех категорий обl"rающихся.

Навязывание в СМИ низкой информацион-
ной культуры потребителя:приоритет рirз-
влекательных программ и сайтов перед об-
разовательными.



Развитие системы детских объединений,
клубов, волонтерского движения.

Ограниченность контингента учащихся из
других населённых пунктов в участии в
общественной деятельности и полезньD(соци-
zlльных практиках.

Исходя из анализа и оценки акту€tльного состояния школы, коллектив школы
определилдля себя приоритетные направления необходимых изменений:

рез рост уровняпредметных и метапредметных результатов, повышение учебной
мотивации обучающихся, побуждение их родителеЙ к участию в )п{ебе детеЙ и
жизни школы;

он€rльнойкомпетентности кадрового потенциаJIа, активизацию деятельности с раз-
личными категориями обучающихся, освоение инновационных практик.
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