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Введение 

 

Гранты – это денежные и иные средства, передаваемые 

безвозмездно и безвозвратно гражданами и юридическими 

лицами на осуществление конкретных проектов, 

инновационных проектов на условиях, предусмотренных 

грантодателями (спонсорами).  

Признаки гранта: 

1. Грант предоставляется в денежной форме и на 

конкурсной основе.  

2. Предоставление гранта носит безвозмездный 

характер, то есть в отличие от займа грант не нужно 

возвращать, но использовать его необходимо только на те 

цели, которые заявлены в проекте и в том объеме, который 

указан в проекте.  

3. Использование гранта носит целевой характер. 

Гранты могут выделяться на осуществление конкретных 

проектов.  

4. Одно из основных условий предоставления гранта – 

обязательный контроль за целевым использованием средств со 

стороны грантодателя. Получатель гранта обязан вести 

обособленный учет всех операций по использованию гранта и 

отчитываться перед грантодателем о целевом использовании 

гранта, кроме отчета о средствах гранта необходимо 

предоставлять отчет об использовании средств 

софинансирования. 

Грантовый проект – логически завершенный план 

действий, комплекс взаимосвязанных работ, для выполнения 

которых выделяются соответствующие ресурсы и 

устанавливаются определенные сроки.  

Грантополучатель – это заявитель гранта, признанный 

победителем по результатам рассмотрения грантовых 

проектов.  

Цель гранта заключается в поддержке решения 

проблемы. Потенциальный грантополучатель являетесь 
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условно некоммерческой организацией, которая либо не 

получает прибыли от своей деятельности, либо получает, но 

использует ее уставную деятельность, а не распределяет ее в 

виде дивидендов. 

Лучше начинать с заявок на гранты с относительно 

небольшим объемом финансирования. Как правило, 

в конкурсах с небольшим выделяемым объемом средств 

упрощена финансовая отчетность, поэтому меньше усилий 

потребуется затратить на менеджмент проекта. При 

подготовке заявок на конкурсы небольших грантов основное 

внимание можно будет уделить творческой составляющей 

проекта. 

Необходимо внимательно ознакомьтесь с условиями 

программ различных государственных и частных фондов и 

выбрать наиболее подходящий конкурс грантов. 

Чтобы получить грант на определенный проект, 

требуется подать заявку в фонд, оформленную в соответствии 

с условиями объявленного конкурса. Каждую заявку сначала 

оценивают эксперты, а затем экспертный совет фонда, 

который выносит решение о выделении финансирования или 

об отказе в поддержке.  

Форма заявки у каждого грантодателя своя, но структура 

всех заявок похожа. Обычно в заявке на грант семь основных 

разделов:  

 Анализ проблемы, которую решает проект.  

 Цели и задачи проекта.  

 Ожидаемый результат.  

 Анализ целевой аудитории проекта.  

 Описание команды проекта.  

 Анализ необходимых ресурсов и расчет бюджета 

проекта.  

 Календарный план работ.  

Рассмотрим на примерах, как заполнить заявку, чтобы она 

победила.  
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1. Как описать проблему в заявке на грант 

О чем писать в разделе «Анализ проблемы, которую 

решает проект». Необходимо доказать, что вы решаете важную 

проблему в сфере культуры. Кратко опишите положение дел, 

которое вас не устраивает. Укажите, почему в результате 

проекта проблема будет решена. Уточните, как результат 

проекта повлияет на местное сообщество, целевую аудиторию 

учреждения, другие организации.  

Формулируйте кратко, избегайте вводных слов и сложных 

предложений. Разбивайте на пункты отдельные утверждения. 

Проверьте при постановке проблемы ее масштаб. Заявляйте 

только то, что может сделать ваша команда в заявленный срок. 

Не решайте при помощи гранта мелкие хозяйственные 

проблемы.  

Пример удачной заявки  
 

 
 

В этом примере ключевые слова – негативные термины: 

сухость, недостаточность, неэффективность. При этом задан 

поиск позитивного изменения: ищем, стремимся, улучшим, 

создадим и т. д.  

Из-за чего заявки отклоняют. Вам откажут в гранте на 

рутинные, традиционные мероприятия, которые вы уже 
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реализуете годами без выраженного эффекта развития. Также 

грант не дадут, если проблема:  

– несущественная для вашего учреждения; 

 – актуальна только для вашего учреждения;  

– вам не по силам. 

2. Как описать цели и задачи в заявке на грант 

О чем писать в разделе «Цели и задачи проекта». 

Согласуйте цели и задачи проекта с поставленной в нем 

проблемой. Цель проекта – ситуация, в которой решена 

поставленная в предыдущем разделе заявки проблема. Кратко 

опишите цель проекта. Задачи – действия, в результате которых 

цель будет достигнута и проблема решена. Рекомендуем 

разбить их на пункты. Не путайте цели и задачи со средствами 

достижения результата. Нельзя объявить целью проекта закупку 

чего-либо, а задачей – расчет цены.  

Пример удачной заявки  
 

 
Из-за чего заявки отклоняют. Вам откажут в 

финансировании, если вы ставите цель, которая не связана с 
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проблемой вашего проекта. Вы не получите грант, если 

перепутаете цели и задачи. Если вы ставите спектакль, целью 

должно быть его воздействие на публику, но не написание 

пьесы и не материальное оснащение учреждения.  

3. Как описать ожидаемый результат в заявке на грант 

О чем писать в разделе «Ожидаемый результат». 

Опишите, как вы измерите итог проекта. Представьте результат 

через количественные и качественные критерии. Если проблема 

в том, что у публики упал интерес к музею или театру, в 

результате проекта число посетителей должно вырасти. 

Количественные критерии характеризуют итоговый рост. 

Они могут применяться в грантовой заявке для описания 

продукта. Эти критерии требуют цифр, а также однозначных и 

понятных измерителей – штуки, рубли, мероприятия, 

посещения. Примеры количественных критериев: динамика 

посещаемости, охват новых аудиторий, величина полученного 

дохода. 

Качественные критерии отвечают за достигнутый в ходе 

проекта позитив. При их применении уместны оценочные 

суждения, например: «улучшение», «оптимизация», «выход на 

более высокий уровень».  

Различайте понятия «результат» и «продукт». Продукт – это 

объект, который вы создадите в рамках проекта. Такой объект 

может быть материальным – книгой, альбомом, 

скомплектованной коллекцией, или нематериальным – 

концепцией, планом, программой, цифровым контентом. Вы 

можете создать комплексный продукт, который сочетает 

материальные и нематериальные объекты. Например, выставку, 

экспедицию, исследование.  

Результат проекта должен решать выбранную вами 

проблему с помощью продукта вашего проекта. Например, 

результатом будет рост аудитории по итогам мероприятия, 

новые возможности для досуга населения и т. д.  
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Примеры удачной заявки 
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Из-за чего заявки отклоняют. Вашу заявку отклонят, если 

вы опишете результат проекта через количественные критерии, 

но не приведете цифр.  

Вы не получите грант, если в тексте заявки смешаете 

понятия «продукт» и «результат», подмените запланированное 

позитивное изменение конкретным объектом.  

4. Как описать целевую аудиторию в заявке на грант 

О чем писать в разделе «Анализ целевой аудитории 

проекта». Целевая аудитория – это те группы пользователей, в 

позитивном внимании которых заинтересовано ваше 

учреждение. Включайте в аудиторию проекта только тех людей, 

которые имеют очевидное и прямое отношение к вашему 

учреждению и вашему проекту.  

Выделите сегменты аудитории в заявке. Например, 

студенты, школьники, пенсионеры.  

Обоснуйте ваш выбор целевой аудитории ее потребностями 

и интересами. Пенсионеры нуждаются в новых формах досуга, 

школьники – в развивающих занятиях и т. д.  

Локализуйте вашу публику географически, привяжите ее к 

местности или региону. Оцените ее количество.  

Пример удачной заявки  
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Из-за чего заявки отклоняют. Эксперты посчитают ваш 

анализ целевой аудитории неправдоподобным, если вы 

включите в нее тех, кому ваш проект неинтересен или кто не 

сможет посетить ваши мероприятия. Вам откажут в гранте, 

если вы не укажете мотивы клиентов и причины, почему ваш 

проект им нужен.  

5. Как описать команду проекта в заявке на грант 

О чем писать в разделе «Описание команды проекта». 

Расскажите про вашу проектную команду подробно. Эксперты 

спонсора должны понять, какие у каждого сотрудника роли в 

проекте, способны ли участники решать поставленные задачи.  

Укажите компетенцию каждого участника. Уберите роли, 

которые не соответствуют проектным целям и задачам. 

Помните, что в команде могут быть постоянные позиции и 

переменные – уточните их для каждого.  

Напишите фамилию и имя каждого члена команды, его 

опыт работы и достижения, участие в схожих проектах, 

ученую степень, почетное звание, профессиональные награды. 

Приложите фотографии членов команды. Если конкретный 

участник еще не определен, оговорите, что это произойдет 

позже. Помните, что многие виды услуг и работ могут делать 

сторонние исполнители по гражданско-правовым договорам. 

Отбирайте в команду только тех участников, чья роль требует 

глубокого погружения в проект в целом, а мотивация велика.  

Из-за чего заявки отклоняют. Вы не получите 

финансирование, если заявите на позицию в команде человека, 

компетенции которого заведомо не соответствуют ее 

содержанию. Вам откажут, если вы станете отбирать в 

команду людей по принципу дружбы, совместной учебы, 

родства, а не по причине их профессионализма.  

6. Как рассчитать бюджет проекта в заявке на грант 

О чем писать в разделе «Анализ необходимых ресурсов 

и расчет бюджета проекта». Проанализируйте необходимые 

ресурсы и обоснуйте их в заявке. Разбейте ресурсы отдельно 

по видам: кадровые, материальные, информационные, 
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организационно-административные. Посмотрите на схеме, как 

обосновать ресурсы. Не увеличивайте ресурсы сверх 

необходимого, но укажите разумный запас. Не включайте в 

перечень ресурсов то, что не сможете обосновать.  

Помните, что заявитель без собственных ресурсов и 

средств вызовет недоверие у грантодателя. Поэтому всегда 

указывайте в заявке, какие свои средства и материалы вы 

можете внести в проект.  

Узнайте, как грантодатель ограничил финансирование. Не 

заявляйте расходов, подпадающих под ограничения. Если 

логика проекта требует таких трат, отнесите их на 

софинансирование. Не превышайте в бюджете максимальную 

величину гранта, которую установил грантодатель. 

Соблюдайте пропорции распределения средств, которые 

указаны в условиях конкурса. Например, процент на оплату 

труда от общей суммы запрашиваемого бюджета.  

Схема. На какие вопросы ответить при обосновании 

бюджета  

 
Определите, какие вы планируете расходы. Отнесите их 

к установленным в форме заявки статьям. Руководствуйтесь 

кодами бюджетной классификации, которая принята в 
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бухгалтерском учете. Рекомендуем привлечь 

профессионального бухгалтера.  

Когда определяете цены на необходимые товары, услуги, 

а также суммы на оплату труда, учтите средние показатели 

вашего региона. Если нужен более дорогой вариант, обоснуйте 

его. Просчитывайте в бюджете альтернативы покупкам: 

аренду, прокат, лизинг.  

Например, нужен компьютер за 100 тыс. руб. при 

средней цене ноутбука в регионе в 40 тыс. руб. Укажите, какие 

свойства такого компьютера необходимы в рамках проекта.  

Стоимость услуг внешних исполнителей по договорам 

рассчитывайте также исходя из средних расценок в регионе. В 

сумме оплаты труда учтите налог на доходы физических лиц и 

выплаты в социальные фонды. Помните, что размер платежей 

в социальные фонды может меняться для различных 

исполнителей в зависимости от их статуса.  

Не заявляйте нулевую оплату труда для членов команды. 

Это вызовет недоверие у грантодателей. Если в проекте 

предусмотрен безвозмездный труд, укажите, что привлечете 

волонтеров.  

Пример удачной заявки  
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Из-за чего заявки отклоняют. Вы не получите средства, 

если не обоснуете, на что пойдут деньги и зачем вам эти 

ресурсы. К вам отнесутся с недоверием, если вы не подтвердите 

софинансирование документально. Вам откажут, если вы 

допустите ошибки в расчетах.  

7. Как описать календарный план работ в заявке на 

грант 

О чем писать в разделе «Календарный план работ». 

Представьте календарный план в грантовой заявке в виде 

графика либо диаграммы. Выберите, как выстроить этапы 

проекта. Они могут идти последовательно, параллельно или 

комплексно. Определите, какие задачи могут решаться только в 

строгой последовательности, а какие – автономно. Посмотрите 

схему с вариантами, как выстроить календарный план проекта.  

Схема. Как выстроить этапы календарного плана проекта  

 
Соотнесите объем задач и реальные сроки в проекте. Если 

вы запланировали работу в командировках, покажите в 

календарном плане время, которое будет потрачено на 

деловые поездки. Учтите транспортную логистику в регионах 

командировок. Если задачи проекта требуют большого объема 

работы в ресурсных центрах – архивах и библиотеках, 
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соотнесите в календарном плане графики работы этих центров 

и специалистов, которые будут там трудиться.  

Проверьте, достаточное ли количество времени вы отвели 

на те или иные задачи. Например, один месяц на подготовку 

конференции – мало, а полгода на подготовку презентации 

мероприятия – много. Заявляйте мероприятия по сезону. Так, 

крупные мероприятия с иногородним участием не проводят в 

июле, в период массовых отпусков.  

Пример удачной заявки. Заполнение календарного плана 

 
Из-за чего заявки отклоняют. Вам откажут в 

финансировании, если вы заявите нереальное время на задачи 

или захотите провести мероприятия не по сезону.  

Если ваш проект был поддержан и вы выиграли грант, 

то вас можно поздравить! Помните, что вам нужно будет 

выделить время на заключение договора или соглашения 

о финансировании проекта. 

 

Подготовлено методистом МКУ «РОМЦК» Т.М. Трояковой с 

использованием информационных источников сети интернет. 
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