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1. Пояснительная записка 

  

Целью внедрения целевой модели наставничеств является максимально 

полное раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимое для ус-

пешной личной и профессиональной самореализации в современных условиях 

неопределенности, а также создание условий для формирования эффективной 

системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации  всех  

учащихся,  тренеров-преподавателей (далее - тренера)  разных  уровней  обра-

зования  и  молодых  специалистов МБУ ДО СШ  «Лидер» МОЩР (далее СШ).    

В программе используются следующие понятия и термины:    

Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, 

формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через не-

формальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнер-

стве. 

Форма наставничества - способ реализации целевой модели через орга-

низацию работы наставнической пары или группы, участники которой  нахо-

дятся в заданной  обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной 

деятельностью и позицией участников.    

Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их 

действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и на-

ставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов.    

Наставляемый - участник программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкрет-

ные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт 

и развивает новые навыки и компетенции. В конкретных формах  наставляемый 

может быть определен термином  «обучающийся».    

Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный 

опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального результата, 

готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для 

стимуляции и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования 

наставляемого.    



Куратор - сотрудник организации, осуществляющей деятельность по об-

щеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам.    

Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процес-

сов, необходимых для реализации программ наставничества в организациях до-

полнительного образования.  

Методология наставничества - система концептуальных взглядов, под-

ходов и методов, обоснованных научными исследованиями и практическим 

опытом, позволяющая понять и организовать процесс взаимодействия настав-

ника и наставляемого.   
 

2. Нормативные основы целевой модели наставничества 
 

Нормативные правовые акты Российской Федерации  

• Конституция Российской Федерации.    

• Федеральный  закон  от  29  декабря  2012  г.  № 273-ФЗ  «Об  образова-

нии  в  Российской Федерации».    

• Стратегия развития волонтерского движения в России, утвержденная на 

заседании Комитета Государственной Думы Российской Федерации по делам 

молодежи (протокол № 45 от 14 мая 2010 г.).    

• Основы государственной молодежной политики Российской Федерации 

на период до 2025 года, утвержденные распоряжением Правительства Россий-

ской Федерации от 29  ноября 2014 г. № 2403-р.    

• Стратегия развития воспитания в Российской Федерации до 2025 года  

(утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 мая 

2015 г.  № 996-р) .    

• Гражданский кодекс Российской Федерации.    

• Трудовой кодекс Российской Федерации.    

• Федеральный закон от 11 августа 1995 г.  № 135-ФЗ "О благотворитель-

ной деятельности и благотворительных организациях" .    

• Федеральный закон от 19 мая 1995 г. № 82-ФЗ «Об общественных объе-

динениях».    

• Федеральный закон от 12 января 1996 г. № 7 -ФЗ «О некоммерческих ор-

ганизациях».    

• Распоряжение министерства образования Российской  Федерации № Р - 

145  от  25 декабря  2019 г. «Об утверждении методологии (целевой) модели на-

ставничества обучающихся для организаций, осуществляющих  образователь-

ную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразова-

тельным и программам среднего профессионального образования, в том числе с 

применением лучших практик обмена опытом между обучающимися.    
 

3. Задачи целевой модели наставничества СШ 
 

1. Разработка и реализация мероприятий «дорожной карты» внедре-

ния целевой  модели наставничества.    

2. Разработка и реализация программ наставничества.    



3. Реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение 

и контроль за деятельностью  наставников, принимающих участие в программе 

наставничества.    

4. Инфраструктурное и материально-техническое обеспечение реали-

зации  программ наставничества.    

5. Проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности  

программ наставничества в СШ.    

6. Формирования баз данных Программы наставничества и лучших 

практик.    

7. Обеспечение условий для повышения уровня профессионального 

мастерства педагогических работников, задействованных в реализации целевой 

модели наставничества, в формате непрерывного образования.    

 

4.  Ожидаемые результаты внедрения целевой модели наставничества 
 

1. Измеримое улучшение показателей, учащихся в учреждении допол-

нительного образования.    

2. Улучшение психологического климата в учреждении дополнитель-

ного образования, как среди учащихся, так и внутри педагогического коллекти-

ва, связанное с выстраиванием долгосрочных и  психологически комфортных 

коммуникаций на основе партнерства.    

3. Измеримое улучшение личных показателей эффективности трене-

ров и сотрудников ДЮСШ, связанное с развитием необходимых навыков.  

4. Рост мотивации к саморазвитию.    

5. Формирования активной гражданской позиции.    

6. Повышение уровня сформированности ценностных и жизненных 

позиций и ориентиров.    

7. Снижение конфликтности и развитые коммуникативных навыков, 

для горизонтального и вертикального социального движения.    

8. Снижение проблем адаптации в новом коллективе: психологиче-

ские, организационные и социальные.  

   

Уровни структуры  Направление деятельности  

  

  

  

  

  

  

ДЮСШ  

1. Разработка и утверждение комплекта нормативных до-

кументов, необходимых для внедрения целевой модели на-

ставничества СШ.    

2. Разработка целевой модели наставничества СШ.          

3. Разработка и реализация мероприятий дорожной карты 

внедрения целевой модели СШ.         

4. Реализация программ наставничества.  

5. Реализация кадровой политики в программе наставни-

чества. 

6. Назначение куратора внедрения целевой модели  СШ. 

7. Инфраструктурное и материально-техническое        

обеспечение.   



Куратор модели настав-

ничества ДЮСШ  

1. Формирование базы наставников и наставляемых.    

2. Организация обучения наставников.    

3. Контроль процедуры внедрения целевой модели на-

ставничества.  

4. Контроль проведения программ наставничества.    

5. Решение организационных вопросов, возникающих в    

процессе реализации модели.    

6. Мониторинг результатов эффективности реализации.       

Наставники и настав-

ляемые  

1. Реализация Форма наставничества «Тренер-

преподаватель – Тренер-преподаватель».    

 

Кадровая система реализации целевой модели наставничества СШ. 

В Целевой модели наставничества выделяется три главные роли:    

1. Наставляемый - участник программы, который через взаимодей-

ствие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жиз-

ненные задачи, личные и профессиональные, приобретает новый опыт и разви-

вает новые навыки и компетенции.    

2. Наставник - участник программы, имеющий успешный опыт в 

достижении жизненного результата, личностного и профессионального, спо-

собный и готовый поделиться этим опытом и навыками, необходимыми для 

поддержки процессовсамореализации и самосовершенствования наставляемого.    

3. Куратор - сотрудник организации, который отвечает за организа-

цию всего цикла программы наставничества.    

Реализация наставнической программы происходит через работу куратора 

с двумя базами: базой наставляемых и базой наставников.    

Формирование этих баз осуществляется директором СШ, куратором, педа-

гогами и иными лицами СШ, располагающими информацией о потребностях  

тренеров-преподавателей - будущих участников программы.    

• Формирование базы наставников из числа:    

педагогов и специалистов, заинтересованных в тиражировании личного педаго-

гического опыта и создании продуктивной  педагогической атмосферы 
 

Этапы  Мероприятия  Результат  

  

  

Подготовка усло-

вий для запуска 

программы  

1.Создание благоприятных условий для запус-

ка программы.      

2.Сбор предварительных запросов от потенци-

альных наставляемых.    

3.Выбор аудитории для поиска наставников.    

4.Информирование и в выбор форм наставни-

чества.  

Дорожная карта реа-

лизации наставниче-

ства. 

Пакет документов  

Формирование базы 

наставляемых  

1.Выявление конкретных проблем, которые 

можно решить с помощью наставничества.  

2.Сбор и систематизация запросов от потен-

циальных наставляемых.    

Формированная база 

наставляемых с дорож-

ной картой    



Формирование базы 

наставников  

Работа с внутреннимконтуром базы настав-

ников включает действия по формированию 

наставников, которые из числа:  

-  педагогов, заинтересованных в тиражиро-

вании личного педагогического опыта и   

создании продуктивной педагогической ат-

мосферы.    

Формирование базы 

наставников, которые 

потенциально могут 

участвовать как в те-

кущей программе на-

ставничества, так и в 

будущем.  

  

Отбор  1.Выявление наставников, входящих вбазу по-

тенциальных наставников подходящих для 

конкретной программы.   

1.Заполненные анкеты 

в письменной свобод-

ной форме. 

Формирование на-

ставнических 

пар/групп  

1. Провести общую встречу с участие всех 

отобранных наставников и всех  наставляемых 

в любом формате.  

2. Зафиксировать сложившиеся пары в пеци-

альной базе куратора.  

Сформированные на-

ставнические пары/ 

группы, готовые про-

должить работу в рам-

ках программы.     

Организация хода 

наставнической 

программы  

Закрепление гармоничных и продуктивных  

отношений в наставнической паре/группе                       

так, чтобы они были максимально комфорт-

ными, стабильными и результативными для  

обеих сторон. Работа в каждой программы на 

паре/группе включает:  

- встречу-знакомство;  

- пробную рабочую встречу, наставников, на-

ставляемых; 

- встречу-планирование;  

- комплекс последовательных встреч, эффек-

тивности  реализации;  

-итоговую встречу.  

Мониторинг:    

- сбор обратной связи 

от наставляемых и на-

ставников; 

- для мониторинга ди-

намики влиянияпро-

граммы.  

  

  

Завершение про-

граммы наставни-

чества  

1. Подведение итогов каждой па-

ры\группы.     

2. Подведение итогов программы школы.    

3. Публичное подведение итогов и попу-

ляризация практик.   

Собраны лучшие  на-

ставнические практики.    

Поощрение наставни-

ков.    

 

5. Формы наставничества в СШ 

  

Для успешной реализации целевой модели наставничества предусматрива-

ется выделение формы наставничества: «Тренер - преподаватель – тренер - 

преподаватель». 

 

 

Схема реализации формы наставничества «Тренер-преподаватель – тренер-

преподаватель» 

  

Этапы реализации  Мероприятия  



Проводится отбор наставников из числа тре-

неров-преподавателей.    

Собеседование.   

Использование базы наставников.             

Выявление тренеров-преподавателей, для уча-

стия и реализации наставничества 

Анкетирование.  

Листы опроса.  

Использование базы наставляемых.    

Формирование пар, групп.                         После личных встреч, обсуждения вопро-

сов. Назначения куратором.    

Наставляемый улучшает свои взаимодействия  Предоставление конкретных результатов.    

Рефлексия реализации формы наставничества.  Анализ эффективной работы.  

5.2 Форма наставничества  Цель:  

«Тренер-преподаватель – тренер-

преподаватель»  

раскрытие потенциала каждого настав-

ляемого, адаптация в новом коллективе, 

повышение мотивации к самообразова-

нию,  формирование ценностей и актив-

ной гражданской позиции наставляемого; 

развитие гибких навыков, лидерских ка-

честв; формирование потенциала для по-

строения успешной карьеры; разносто-

ронняя поддержка с особыми образова-

тельными или социальными потребно-

стями либо временная помощь в адапта-

ции  

Задачи:    

1. помощь в реализации потенциала;  

2 развитие гибких навыков;  

3 оказание помощи в адаптации к новым условиям среды;  

4 создание комфортных условий и коммуникаций;  

 

Результат:    

● рост интереса к самообразованию, осознание его практической значимости;  

 

Портрет участников   

 

 Наставник - опытный тренер - преподаватель мастер своего дела, имею-

щий успешный опыт в достижении жизненного, личностного и профессиональ-

ного результата, готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, не-

обходимыми для стимуляции и поддержки процессов самосовершенствования 

и самореализации наставляемого. Обладает лидерскими, организационными и 

коммуникативными навыками, создает комфортные условия для решения кон-

кретных психолого-педагогических и коммуникативных проблем. Наставник 

способен стать для наставляемого человеком, который окажет комплексную 

поддержку на пути социализации, взросления, поиска индивидуальных жиз-

ненных целей и способов их достижения, в раскрытии потенциала и возможно-

стей саморазвития и профориентации. В качестве наставника могут выступать: 



тренер - преподаватель, методист. Наставник может привлекать консультантов 

из числа педагогов для успешного выполнения своей программы наставничест-

ва.   

6. Мониторинг и оценка результатов 

реализации программы наставничества 
 

Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается 

как система сбора, обработки, хранения  и  использования информации о  про-

грамме   наставничества и/или отдельных ее элементах.    

Организация систематического мониторинга программ наставничества да-

ет возможность четко представлять, как происходит процесс наставничества, 

какие происходят изменения во взаимодействиях наставника с наставляемым 

(группой наставляемых), а также какова динамика развития наставляемых и 

удовлетворенности наставника своей деятельностью.    

Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов:    

1) оценка качества процесса реализации программы наставничества;    

2) оценка мотивационно - личностного, компетентностного, профес-

сионального роста участников, динамика образовательных результатов.    
 

6.1. Мониторинг и оценка качества  

процесса реализации программы наставничества 

 

Этап 1. Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качест-

ва реализуемой программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, каче-

ства совместной работы пар или групп «наставник-наставляемый».    

Мониторинг помогает, как выявить соответствие условий организации 

программы наставничества требованиям и принципам модели, так и отследить 

важные показатели качественного изменения организации дополнительного об-

разования, реализующей программу наставничества, динамику показателей со-

циального благополучия внутри организации дополнительного образования, 

профессиональное развитие педагогического коллектива в практической и на-

учной сферах.  

 

Цели мониторинга:    

1) оценка качества реализуемой программы наставничества;    

2) оценка эффективности и полезности программы как инструмента 

повышения социального и профессионального благополучия внутри организа-

ции дополнительного образования. 

Задачи мониторинга:    

• сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования);    

• обоснование требований к процессу реализации программы наставниче-

ства, к личности наставника;    

• контроль хода программы наставничества;    

• описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого 

(группы наставляемых);    



• определение условий эффективной программы наставничества;  

• контроль показателей социального и профессионального благополучия.  

 

Оформление результатов   
 

Для оценки соответствия условий организации программы наставничества 

требованиям модели и программ, по которым она осуществляется, принципам, 

заложенным в модели и программах, а также современным подходам и техно-

логиям, используется анкета куратора. Результатом успешного мониторинга 

будет аналитика реализуемой программы наставничества, которая позволит 

выделить ее сильные и слабые стороны, изменения качественных и количест-

венных показателей социального и  профессионального благополучия, расхож-

дения между ожиданиями и реальными результатами участников программы 

наставничества.    

  

6.2. Мониторинг и оценка влияния программ на всех участников 

 

Этап 2 

    

Второй этап мониторинга позволяет оценить:  

- мотивационно - личностный и профессиональный рост участников про-

граммы наставничества;  

- развитие соответствующих навыков и уровня вовлеченности в образова-

тельную деятельность;  

Основываясь на результатах данного этапа, можно выдвинуть предполо-

жение о наличии положительной динамики влияния программ наставничества 

на повышение активности и заинтересованности участников в профессиональ-

ной деятельности, о снижении уровня тревожности в коллективе, а также о 

наиболее рациональной и эффективной стратегии дальнейшего формирования 

пар «наставник – наставляемый».    
 

 Задачи мониторинга:    

• научное и практическое обоснование требований к процессу организации 

программы наставничества, к личности наставника;    

• экспериментальное подтверждение необходимости выдвижения описан-

ных в целевой модели требований к личности наставника;    

• определение условий эффективной программы наставничества;    

• анализ эффективности предложенных стратегий образования пар и внесе-

ние корректировок во все этапы реализации программы в соответствии с ре-

зультатами; 

• сравнение характеристик образовательного процесса на «входе» и «выхо-

де» реализуемой программы.  
 

7. Механизмы мотивации и поощрения наставников 

   



К числу лучших мотивирующих наставника факторов можно отнести поддержку 

системы наставничества на общественном, муниципальном и государственном уров-

нях; создание среды, в которой наставничество воспринимается как почетная миссия, 

где формируется ощущение причастности к большому и важному делу, в котором на-

ставнику отводится ведущая роль.  

 

Мероприятия по популяризации роли наставника 

   

• Организация и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников.    

• Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на муниципаль-

ном, региональном и федеральном уровнях.    

• Награждение грамотами;  

Предоставлять наставникам возможности принимать участие в формировании пред-

ложений,  касающихся развития школы.    

 

 

 

Директор 

МБУ ДО СШ  «Лидер» МОЩР                                                 Н.Г. Федотова 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


