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Программа наставничества 

(модуль 1 «Учитель-учитель») 
 

Цели и задачи наставничества 

Целью педагогического наставничества «Учитель-учитель»в школе является 

оказание помощи молодым учителям в их профессиональном становлении. 

Основными задачами педагогического наставничества являются: 

 привитие молодым специалистам интереса к педагогической 

деятельности и закрепление учителей в школе; 

 ускорение процесса профессионального становления учителя и развитие 

способности самостоятельно и качественно выполнять возложенные на 

него обязанности по занимаемой должности; 

 адаптация к корпоративной культуре, усвоение лучших традиций 

коллектива гимназии и правил поведения, сознательного и творческого 

отношения к выполнению обязанностей учителя. 

 

                Прогнозируемый результат:  

1. Умение планировать учебную деятельность, как собственную, так и 

ученическую, на основе творческого поиска через самообразование.  

2. Становление молодого учителя как учителя-профессионала.  

3. Повышение методической, интеллектуальной культуры учителя.  

4. Овладение системой контроля и оценки знаний учащихся.  

5. Умение проектировать воспитательную систему, работать с классом на 

основе изучения личности ребенка, проводить индивидуальную работу. 

 

              Используемые формы и методы: 

1. Анализ посещенных уроков, с последующим самоанализом; 

2. Анкетирование, микроисследование; 

3. Анализ подготовки учащихся к проведению контрольных работ; 

4. Теоретические выступления; 

5. Встречи с психологом, опытными учителями; 

6. Открытые уроки, мероприятия; 

7. Семинар. 

 
 

               Права и обязанности наставника 

1. Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных 

нормативных актов, определяющих права и обязанности молодого 

специалиста по занимаемой должности; 

2. Разрабатывать совместно с молодым специалистом план 

профессионального становления последнего с учетом уровня его 



интеллектуального развития, педагогической, методической и 

профессиональной подготовки по предмету; 

3. Проводить необходимое обучение; 

4. Контролировать и оценивать самостоятельное проведение молодым 

специалистом учебных занятий; 

5. Оказывать молодому специалисту индивидуальную помощь в овладении 

педагогической профессией, практическими приемами и способами 

качественного проведения занятий; 

6. Проводить анализ деятельности молодого специалиста, выявлять и 

совместно устранять допущенные ошибки; 

7. Подводить итоги профессиональной адаптации молодого специалиста, 

составлять отчет по итогам наставничества с заключением о результатах 

прохождения адаптации, с предложениями по дальнейшей работе молодого 

специалиста. 

 

              Права и обязанности молодого специалиста 

В период наставничества молодой специалист обязан: 

1.Изучать нормативные документы, определяющие его служебную 

деятельность, локальные акты школы, ее структуру и, особенности 

деятельности; 

2. Постоянно работать над повышением профессионального мастерства, 

овладевать практическими навыками педагогической деятельности; 

3. Учиться у наставника передовым методам и формам работы, правильно 

строить свои взаимоотношения с ним; 

4. Совершенствовать свой общеобразовательный и культурный уровень; 

5. Периодически отчитываться о своей работе перед наставником 

  

            Права молодого специалиста. 

Молодой специалист имеет право: 

 1. Вносить на рассмотрение администрации школы предложения по 

совершенствованию работы, связанной с наставничеством; 

2. Защищать профессиональную честь и достоинство; 

3. Знакомиться с документами, содержащими оценку его работы, давать по 

ним объяснения; 

 4. Повышать квалификацию удобным для себя способом. 

 

За молодыми педагогами закреплены опытные педагоги - наставники, 

обладающие высоким уровнем профессиональной подготовки и 

коммуникативных навыков, гибкостью в общении, имеющие богатый 

жизненный опыт, опыт воспитательной и методической работы, стабильные 

высокие показатели в педагогической деятельности и обладающие 

способностью и готовностью делиться профессиональным опытом, 

системным представлением о педагогической деятельности и работе школе: 

 
 



  

№ 

п/п 

Молодой специалист Наставник 

Ф. И. О. Класс/ предмет Образование Ф. И. О. Стаж Квалификационная 

категория 

1 Громанева 

Дарья 

Сергеевна  

5,6,7,9  классы: 

Русский язык, 

литература,  

Родной 

язык(русский), 

родная 

литература 

(русская) 

высшее Хабибулина 

Юлия 

Анатольевна 

14 

лет 

Первая 

квалификационная 

категория 

 

 

 

 

План работы 

№ 

п/п 

Мероприятие Ответственный Сроки 

1. Вводная беседа с молодыми специалистами р-ль ШМО 

учителей 

гуманитарного 

цикла 

Сентябрь 2022 

2. Занятие 1. Учебный план – программа – 

тематическое планирование – поурочное 

планирование. Постановка задач урока 

(образовательная, развивающая, 

воспитательная задачи) 

р-ль ШМО 

учителей 

гуманитарного 

цикла, 

наставник 

Сентябрь 2022 

3. Инструктаж о ведении школьной 

документации 

Зам.директора 

по УВР 

Сентябрь 2022 

4. Занятие 2. Методические требования к 

современному уроку 

Р-ль ШМО 

учителей 

гуманитарного 

цикла 

Октябрь 2022 

5. Организация посещения уроков молодых 

специалистов с целью оказания  

методической помощи  

Зам.директора 

по УВР,  

р-ль ШМО 

учителей 

гуманитарного 

цикла, 

наставник 

В течение года 

6. 

 

Занятие 3. Современная подготовка 

материалов для контрольных работ, анализ и 

коррекция результатов. 

Наставник Ноябрь, 2022 

7. Диагностирование молодых специалистов Зам.директора Декабрь 2022 



по УВР 

8. Посещение молодыми учителями уроков 

опытных творчески работающих учителей. 

р-ль ШМО 

учителей 

гуманитарного 

цикла 

В течение года 

9. Посещение молодыми учителями открытых 

уроков коллег в рамках методической и 

предметной недели 

Р-ль ШМО 

учителей 

гуманитарного 

цикла 

По плану ОО 

 

10. 

Тренинг. Педагогические ситуации. Трудная 

ситуация на уроке и выход из нее 

Наставник, 

психолог 

 

Январь 2023 

11. Занятие 3. Обучение технологии самоанализа 

урока и внеклассного мероприятия 

Наставник Февраль 2023 

12. Занятие 4. Организация индивидуальных 

занятий с различными категориями 

учащихся, в том числе и поп подготовке к 

экзаменам 

Р -ль ШМО Март 2023 

13. Подведение итогов работы. Собеседование с 

молодым учителем. Анкетирование на 

выявление профессиональных затруднений, 

определение степени комфортности 

молодого  учителя в коллективе. 

Зам.директора 

по УВР,  

р-ль ШМО 

учителей 

гуманитарного 

цикла,  

психолог 

Апрель – май 

2023 

   

Памятка для молодого педагога 

1. В кабинет приходите немного раньше звонка, убедитесь, что все готово к 

уроку, мебель хорошо расставлена, доска чистая, имеются необходимые 

наглядные пособия. 

2. На поиски страницы вашего предмета в классном журнале тратьте как 

можно меньше времени, это лучше приготовить на перемене. 

3. Урок начинайте бодро, энергично, позитивно. Урок ведите так, чтобы 

каждый ученик постоянно был занят делом. 

4. Обучающихся необходимо увлекать интересным материалом, созданием 

проблемных ситуации, стимулировать их умственное напряжение. Темп урока 

необходимо контролировать, помогать отстающим. Держите в поле зрения 

весь класс и более всего тех, у кого неустойчивое внимание, кто часто 

отвлекается. 

5. Оценивая знания, мотивируйте своих учеников, придавая своим словам 

деловой, заинтересованный характер. Укажите ученику, над чем следует 

поработать, чтобы получить более высокую оценку. 

6. Урок заканчивайте общей оценкой класса и отдельных учащихся. 



7. Урок всегда нужно прекращать со звонком. Дежурным первое время 

необходимо постоянно напоминать об их обязанностях. 

8. Первое время постарайтесь воздержаться от излишних замечаний. 

9. В ситуациях недисциплинированности обучающихся, старайтесь 

обходиться без помощи других педагогов. Помните: налаживание дисциплины 

с помощью чужого авторитета не дает вам пользы, а скорее вредит. Лучше 

обратитесь за поддержкой к классу, найдите свой «ключ» к ученикам. 

  

Памятка для наставника 

1. Вместе проанализируйте учебные программы и пояснительные записки к 

ним. 

2. Составьте совместно тематический план, обратите внимание на подбор 

материала для повторения, практических, самостоятельных работ. 

3. Оказывайте помощь при подготовке к урокам, особенно к первым, к первой 

встрече с обучающимися. Трудные темы разбирайте совместно. 

4. Готовьте и подбирайте дидактический материал совместно, а также 

отбирайте вместе наглядные пособия, тексты контрольных работ и др. 

5. Посещайте уроки молодого учителя с последующим тщательным анализом, 

приглашайте его на свои уроки, совместно их обсуждайте. 

6. Помогите в подборе методической литературы для самообразования. 

7. Без назидания, доброжелательно делитесь опытом, демонстрируя свою 

работу. 

8. Своевременно, терпеливо и настойчиво помогайте, никогда не забывайте 

отмечать успехи в работе. 

9. Помогите молодому педагогу научиться не копировать готовый материал, 

не надеяться на имеющие разработки, а и накапливать собственный 

педагогический опыт. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Программа наставничества 

(модуль 2 «Учитель-ученик») 
 

Цель:  

– создать условия для выявления, поддержки и развития одаренных детей, их 

самореализации в соответствии со способностями; 

-совершенствование художественных навыков и умений, заложенных в 

ребёнке. 

 

Задачи: 

- Научить детей видеть красоту окружающего мира. 

- Научить детей выражать свои чувства через творчество. 

- Формирование элементов самостоятельной деятельности 

- Развивать способности ребенка в области художественного творчества. 

- Совместно с родителями создать условия для поддержания интереса к 

художественному творчеству. 

- Воспитывать эстетические чувства, чувство «прекрасного». 
 

Принципы наставничества 

•добровольность; 

•гуманность; 

•соблюдение прав наставляемого; 

•соблюдение прав наставника; 

•конфиденциальность; 

•ответственность; 

•искреннее желание помочь в преодолении трудностей; 

•взаимопонимание; 

•способность видеть личность. 

 

Формы организации наставничества: 
 

 Групповые практические занятия; 

 Групповые и индивидуальные теоретические занятия; 

 Индивидуальные занятия с отдельными наставляемыми; 

 Самостоятельные тренировки по заданию педагога; 

 Просмотр учебных кинофильмов и соревнований; 

 Участие в спортивных соревнованиях. 

 

Основные формы проведения занятий 



 

- участие в тематических мероприятиях; 

- участие в конкурсах различного уровня. 

- творческие мастерские; 

- кружки по интересам; 

- конкурсы; 

- работа по индивидуальным планам. 
 

Ожидаемые результаты внедрения  модели наставничества 
 

1.Создание образов, используя различные изобразительные материалы и 

техники. 
2.Сформированность изобразительных навыков и умений в соответствии с 

возрастом. 
3.Проявление творческой активности и развитие уверенности в себе. 
 

 Результатом правильной организации работы наставников будет высокий 

уровень включенности наставляемых во все социальные, культурные и 

образовательные процессы МБОУ СОШ № 25 -, что окажет несомненное 

положительное влияние на эмоциональный фон в коллективе, общий статус 

школы, лояльность учеников и будущих выпускников к школе. Обучающиеся – 

наставляемые подросткового возраста получат необходимый стимул к 

образовательному, культурному, интеллектуальному, физическому 

совершенствованию, самореализации, а также развитию необходимых 

компетенций. 

Среди оцениваемых результатов:  

● повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри 

класса и школы; укрепление здоровья; 

● рост интереса к занятиям спортом, осознание его практической значимости, 

связи с реальной жизнью, что влечет за собой снижение уровня стресса или 

апатии; 

 ● количественный и качественный рост успешно реализованных 

образовательных, спортивных  и творческих проектов; 

 ● численный рост посещаемости  спортивных секций;  

● рост вовлеченности обучающихся в жизнь школы;  

● рост подготовленности обучающихся к жизни, которая ждет их после 

окончания обучения; 

 ● снижение числа обучающихся, состоящих на различных видах учета;  



● обучающиеся преодолеют вынужденную замкнутость образовательного 

процесса и получат представление о реальном мире, своих перспективах и 

способах действия;  

Термины и определения 

Наставничество – универсальная технология передачи опыта, знаний, 

формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через 

неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и 

партнерстве.  

Форма наставничества - способ реализации целевой модели через 

организацию работы наставнической пары или группы, участники которой 

находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой 

основной деятельностью и позицией участников. 

Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их 

действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и 

наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов 

Наставник – участник Программы наставничества, имеющий успешный опыт 

в достижении жизненного, личностного и профессионального результата, 

готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для 

стимуляции и поддержки процессов самореализации и 

самосовершенствования наставляемого.      

Программа наставничества является универсальной моделью построения 

отношений внутри МБОУ СОШ № 25 - как технология интенсивного развития 

личности, передачи опыта и знаний, формирования навыков, компетенций, 

метакомпетенций и ценностей. Особая роль наставника в процессе 

формирования личности состоит в том, что в основе Программы 

наставничества лежат принципы доверия, диалога и конструктивного 

партнерства и взаимообогащения, а также непосредственная передача 

личностного и практического опыта от человека к человеку. Взаимодействие 

осуществляется через неформальное общение и эмоциональную связь 

участников. Все эти факторы способствуют ускорению процесса передачи 

социального опыта, быстрому развитию новых компетенций, органичному 

становлению полноценной личности.  

Наставляемый – участник Программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает 

конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает 

новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. В конкретных формах 

наставляемый может быть определен термином «обучающийся». 



Программа наставничества позволяет получать опыт, знания, формировать 

навыки, компетенции и ценности быстрее, чем другие способы передачи 

(учебные пособия, урочная система, самостоятельная и проектная работа, 

формализованное общение), что очень важно в современном мире. Высокая 

скорость обусловлена тремя факторами:  

1) непосредственная передача живого опыта от человека к человеку;  

2) доверительные отношения;  

3)взаимообогащающие отношения, выгодные всем участникам 

наставничества. 

 

Портрет участников  

Наставник.  

Опытный педагог, мастер своего дела, имеющий успешный опыт в 

достижении жизненного, личностного и профессионального результата, 

готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для 

стимуляции и поддержки процессов самосовершенствования и 

самореализации наставляемого. Обладает лидерскими, организационными и 

коммуникативными навыками, создает комфортные условия для решения 

конкретных психолого-педагогических и коммуникативных проблем. 

Наставник способен стать для наставляемого человеком, который окажет 

комплексную поддержку на пути социализации, взросления, поиска 

индивидуальных жизненных целей и способов их достижения, в раскрытии 

потенциала и возможностей саморазвития и профориентации. Наставник 

может привлекать консультантов из числа педагогов для успешного 

выполнения своей программы наставничества. 

Наставляемый:  

Одаренный ученик. Обучающийся, демонстрирующий высокие 

образовательные результаты, победитель школьных и региональных олимпиад 

и соревнований, обладающий лидерскими и организаторскими качествами, 

нетривиальностью мышления, лидер класса, принимающий активное участие 

в жизни МБОУ СОШ № 25 - (конкурсы, театральные постановки, 

общественная деятельность, внеурочная деятельность), которому сложно 

раскрыть свой потенциал в рамках стандартной образовательной программы 

либо испытывающему трудности коммуникации.  



Обучающийся с особыми образовательными потребностями, имеющий 

низкую информированность о перспективах самостоятельного выбора 

векторов творческого развития, карьерных и иных возможностей. 

Реализация программы наставничества 
 

Этапы комплекса мероприятий по реализации взаимодействия наставник - 

наставляемый. 

•Проведение первой, организационной, встречи наставника и 

наставляемого. 

•Проведение второй, пробной рабочей, встречи наставника и 

наставляемого. 

• Проведение встречи-планирования рабочего процесса в рамках программы 

наставничества с наставником и наставляемым. 

•Регулярные встречи наставника и наставляемого. 

•Проведение заключительной встречи наставника и наставляемого. 

•Реализация программы  наставничества осуществляется в течение 

календарного года. 

•Количество встреч наставник и наставляемый определяют самостоятельно 

при приведении встречи - планировании. 

 

Мониторинг и оценка результатов реализации программы 

наставничества. 

Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов: 

• оценка качества процесса реализации программы наставничества; 

• оценка мотивационно-личностного, компетентностного, 

профессионального роста участников, динамика образовательных 

результатов. 

Сравнение изучаемых личностных характеристик участников программы 

наставничества проходит на «входе»  и «выходе»  реализуемой программы. 

Мониторинг проводится куратором и наставниками два раза за период 

наставничества: промежуточный и итоговый. 

В ходе проведения мониторинга не выставляются отметки. 

Обязанности наставника: 

 

• Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных 

нормативных актов, Устава МБОУ СОШ №25 -, определяющих права 

и обязанности. 

• Разработать совместно с наставляемым план наставничества. 



• Помогать наставляемому осознать свои сильные и слабые стороны и 

определить векторы развития. 

• Формировать наставнические отношения в условиях доверия, 

взаимообогащения и открытого диалога. 

• Ориентироваться на близкие, достижимые для наставляемого цели, но 

обсуждает с ним долгосрочную перспективу и будущее. 

• Предлагать свою помощь в достижении целей и желаний наставляемого, 

и указывает на риски и противоречия. 

• Не навязывать наставляемому собственное мнение и позицию, но 

стимулирует развитие у наставляемого своего индивидуального 

видения. 

• Оказывать наставляемому личностную и психологическую поддержку, 

мотивирует, подталкивает и ободряет его. 

• Личным примером развивать положительные качества наставляемого, 

корректировать его поведение в школе, привлекать к участию в 

общественной жизни коллектива, содействовать развитию 

общекультурного и профессионального кругозора 

•  Подводить итоги наставнической программы, с формированием 

отчета о проделанной работе с предложениями и выводами. 

 

Права наставника: 

 

• Вносить на рассмотрение администрации школы предложения по 

совершенствованию работы, связанной с наставничеством. 

• Защищать профессиональную честь и достоинство. 

• Знакомиться с жалобами и другими документами, содержащими оценку 

его работы, давать по ним объяснения. 

•  Проходить обучение с использованием федеральных программы, 

программ Школы наставничества. 

• Получать психологическое сопровождение. 

• Участвовать в школьных, региональных  конкурсах наставничества. 

Обязанности наставляемого: 

• Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных 

нормативных актов, Устава МБОУ СОШ № 25-, определяющих права 

и обязанности. 

• Разработать совместно с наставляемым план наставничества. 

• Выполнять этапы реализации программы наставничества. 

 



Права наставляемого: 

 

• Вносить на рассмотрение администрации школы предложения по 

совершенствованию работы, связанной с наставничеством. 

• Выбирать самому наставника из предложенных кандидатур. 

• Рассчитывать на оказание психологического сопровождения. 

• Участвовать в школьных, региональных и всероссийских конкурсах 

наставничества. 

• Защищать свои интересы самостоятельно и (или) через представителя



Форма наставничества: «Учитель - ученик» 

 

ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ПЛАН РАЗВИТИЯ ПОД РУКОВОДСТВОМ НАСТАВНИКА 

 

Форма наставничества: « Учитель – ученик».  

Ф.И.О. , должность наставника – ------------------------------------ 

Ф.И.О. наставляемых учеников:---------------------- ученик____ класса 

Срок осуществления плана: с « 01 » сентября 2022 г. по « 31 » мая 2023 г. 

 

№ 

 

Проект, задание Срок 

 

Планируемый 

результат 

Фактически

й результат 

Оценка 

наставник

а 

Раздел 1. Раздел 1. Анализ профессиональных трудностей и способы их преодоления 

1.1

. 

Проведение 

педагогической 

диагностики, 

использование 

метода наблюдения 

с целью выявления 

ярко выраженных 

художественных 

способностей. 

сентябрь Художественные 

способности 

выявлены 

  

1.2

. 

Разработка 

индивидуального 

плана по работе с 

одарённым 

ребёнком. 

Дифференцированн

ый подход при 

усвоении учебной 

программы. 

октябрь Индивидуальный 

план разработан 

  

1.3

. 

Мотивация на 

самореализацию 

через творческую 

учебную и 

практическую 

деятельность, 

удовлетворение 

собственных 

познавательных 

интересов 

В теч. года сформированнос

ть эстетического 

восприятия 

окружающей 

действительност

и 

  

Раздел 2. Направления общеобразовательного развития ученика 

2.1

. 

Участие в 

тематических 

Периодически 

по 
Участие в 

  



классных часах, 

внеклассных 

мероприятиях, 

«Конкурсах 

творчества», 

«Конкурс 

рисунков», выпуск 

стенгазет и т.п.)  

 

 

 

индивидуальном

у плану. 

районных 

конкурсах  

 

2.2

. 

Привлечение к 

работе кружков.  

 

В теч. года Участие в 

конкурсах  

  

2.3 Публикации 

творческих и 

проектных работ 

обучающихся в сети 

Интернет 

В теч. года    

2.4

. 

Самообразование. 

Пополнение фонда 

теоретических и 

практических 

материалов и 

рекомендаций для 

организации работы 

с одаренными 

детьми.  

В теч. года    

2.5

. 

Мониторинг 

достижений 

 

В теч. года    

2.6. Подготовка к 

участию в 

художественных 

представлениях, 

выставках, 

конкурсах. 

В теч. года    

2.7. Создание условия 

для поддержания 

интереса к 

художественному 

творчеству со 

стороны родителей. 

В теч. года Активное участие 

родителей в 

образовательном 

процессе 

  



  

2.8. Создание 

«Портфолио 

достижений». 

Апрель-май    

Подпись 

наставника___________________________ 

                                           «____» _________ 

20__г. 

Подпись наставляемого 

обучающегося_______________________ 

«____» _________ 20__ г. 



Программа наставничества 

(модуль 3 «Ученик-ученик») 
 

Пояснительная записка 

В наше время Россия движется в сторону радикальных изменений 

образовательной и социокультурной сферы, необходимость которых 

продиктована сменой паттернов мышления, целеполагания и действия, а 

также вызовами со стороны экономического сектора. 

Важность гармоничного и системного преобразования этих сфер 

отражена в национальном проекте «Образование», который ставит перед 

всеми образовательными организациями две ключевые цели: обеспечение 

глобальной конкурентоспособности российского образования и воспитание 

гармонично развитой и социально ответственной личности на основе 

духовно-нравственных ценностей и культурных традиций народов 

Российской Федерации. 

Эти цели невозможно достичь без создания системы поддержки и развития 

навыков, талантов и компетенций – общекультурных, 

общепрофессиональных и метакомпетенции. Эта система также должна 

способствовать решению задачи по самоопределению и профессиональной 

ориентации всех обучающихся. 

Наиболее эффективная стратегии, отвечающая 

вышеназванным целям и задачам, 

– это применение методологии наставничества, в рамках которой возможна 

комплексная поддержка учащихся разных уровней и форм обучения. 

Использование технологий наставничества может успешно 

способствовать решению различных проблем и задач, систематически 

находящихся в «поле зрения» администрации и педагогического 

коллектива: 

- закрепление в образовательной организации молодых 

педагогов и новых сотрудников, их профессиональный рост; 

- передача навыков, знаний, формирования ценностей у обучающихся и 

педагогов, сохранение лучших практик и уникальных исторически 

сформированных компетенций; 

- формирование профессиональных методических сообществ; 



- подготовка кадрового управленческого резерва из числа педагогов и будущих 

педагогов из числа обучающихся; 

- создание условий для успешности обучающихся, в том числе 

показывающих стабильно низкие результаты, а также условий для реализации 

талантов у одаренных детей; 

- создание условий для выстраивания индивидуальных образовательных 

траекторий обучающихся, в том числе в целях профориентации и 

профессионального самоопределения. 

Настоящая примерная программа призвана помочь школе в деятельности 

наставников на уровне образовательной организации. 

Срок реализации программы: 2022-2023 учебный год. 

Цель: 

создание условий для раскрытия потенциала личности наставляемого, 

формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и 

профессиональной ориентации всех обучающихся в возрасте от 10 лет МБОУ 

СОШ №25. 

 

Задачи: 

Улучшение показателей МБОУ СОШ №25, осуществляющей деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам в 

образовательной, социокультурной, спортивной и других сферах; 

1. Подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально 

продуктивной деятельности в современном мире, отличительными 

особенностями которого являются нестабильность, неопределенность, 

изменчивость, сложность, информационная насыщенность; 

2. Раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала 

каждого обучающегося, поддержка формирования и реализации 

индивидуальной образовательной траектории; 

Ожидаемые результаты: 
для ученика-ученика: 

 высокий уровень включенности наставляемых и наставников во все 

социальные, культурные и образовательные процессы образовательной 

организации; 

 рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивных секций и т.д. 

 повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона 

внутри класса (группы) и образовательной организации. 

Механизм реализации программы: 

Для реализации системы наставничества формируется рабочая группа 

из числа привлеченных специалистов и педагогических работников МБОУ 

СОШ №25. 

 

 Рабочая группа осуществляет следующие функции: 

 разработка и реализация Дорожной карты по внедрению Целевой

 модели  наставничества; 

 организационное и методическое сопровождение работы 

наставнических пар и групп; 



 организация      аналитической          и         информационной     работы

 через разработку медиаплана в рамках компетенций; 

 организация отбора и обучения наставников; 

 осуществление персонифицированного учета обучающихся, молодых 

специалистов и педагогов, участвующих в программе наставничества; 

 формирование наставнических пар и групп; 

 осуществление своевременной и систематической отчетности; 

 проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности 

программы (системы) наставничества в образовательной организации; 

 участие в         муниципальных/региональных/федеральных

 образовательных событиях, направленных на повышение 

профессиональных компетенций в части реализации системы наставничества; 

 обеспечение формирования баз данных наставников и наставляемых, а 

также лучших практик наставничества. 

 Система наставничества реализуется через организацию работы в 

наставнических парах или группах (по выбору) по следующей форме: 

 "ученик – ученик". 

Организация работы по данным формам в каждой наставнической паре или 

группе предполагает решение индивидуальных конкретных задач и 

потребностей наставляемого, исходя из ресурсов наставника, определенных 

в ходе предварительного анализа. 

 

Наставничество «ученик - ученик» 

Критерии отбора наставников для «ученик-ученик» 
Выбранная форма предполагает взаимодействие обучающихся 

образовательной организации, при котором один из обучающихся находится на 

более высоком уровне образования и обладает организаторскими и лидерскими 

качествами, позволяющими ему оказать весомое влияние на наставляемого, 

лишенное, тем не менее, строгой субординации. 

 

Проблемы учащегося общеобразовательного учреждения, 

решаемые с помощью наставничества 

 Низкая мотивация к учебе и саморазвитию, неудовлетворительная успеваемость, 

отсутствие качественной саморегуляции; отсутствие осознанной позиции, 

необходимой для выбора образовательной траектории и будущей 

профессиональной реализации; 

 Невозможность качественной самореализации в рамках стандартной школьной 

программы; отсутствие условий для формирования активной гражданской 

позиции; 

 Низкая информированность о перспективах самостоятельного выбора векторов 

творческого развития, карьерных и иных возможностей; кризис идентификации, 

разрушение или низкий уровень сформированности ценностных и жизненных 

позиций и ориентиров; 



 Конфликтность, неразвитые коммуникативные навыки, затрудняющие 

горизонтальное и вертикальное социальное движение; отсутствие условий для 

формирования метапредметных навыков и метакомпетенции; 

Отдельным блоком можно выделить проблемы детей с ограниченными 

возможностями здоровья. Их включение в систему наставнических отношений 

будет способствовать качественному развитию системы инклюзивного 

образования в общеобразовательных учреждениях с привлечением 

обыкновенных учеников. 

Среди основных проблем: 

невключенность в образовательный процесс в силу психоэмоциональных 

затруднений, общая отстраненность, низкая учебная мотивация; 

коммуникационные проблемы, возможно возникающие вследствие непринятия 

ребенка коллективом. 

Данная форма наставничества предполагает взаимодействие учащихся одной 

образовательной организации, при котором один из учащихся находится на 

более высокой ступени образования и обладает организаторскими и 

лидерскими качествами, позволяющими ему оказать весомое влияние на 

наставляемого, лишенное, тем не менее, строгой субординации. 

 

Цели и задачи 

Целью такой формы наставничества является разносторонняя поддержка 

обучающегося с особыми образовательными / социальными потребностями 

либо временная помощь в адаптации к новым условиям обучения (включая 

адаптацию детей с ОВЗ). 

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: помощь в 

реализации лидерского потенциала, развитие гибких навыков 

и метакомпетенций, оказание помощи в адаптации к новым условиям среды, 

создание комфортных условий и экологичных коммуникаций внутри 

образовательной организации, формирование устойчивого школьного сообщества 

и сообщества благодарных выпускников.  

 

Построение школьного сообщества. 

Отдельно стоит пояснить термины «школьное сообщество» и «сообщество 

благодарных выпускников», так как формирование подобных структур видится 

нам необходимым для решения сразу нескольких задач: от подготовки будущих 

наставников до мотивации всех участников наставнических отношений. 

Процесс формирования школьного сообщества базируется на принципах 

эффективности школы, лидерства, коллегиальности, демократии и, что 

немаловажно, – интереса обучающихся друг к другу. Подход применим как к 

результатам и их оценки, так и к самим процессам обучения и преподавания. 

В нашем случае школьное сообщество является изначальным и конечным 

пунктами, точками сборки системы при реализации наставничества. 

Сообщество предполагает активное сотрудничество, связь учеников и учителей 

(а также администрации и родителей) в 



процессе творческого (метакомпетентностного) решения всех проблем – от 

образовательных до поведенческих. 

 

Ожидаемые результаты 

Результатом правильной организации работы наставников будет высокий 

уровень включенности наставляемых во все социальные, культурные и 

образовательные процессы организации, что окажет несомненное 

положительное влияние на эмоциональный фон в коллективе, общий статус 

организации, лояльность учеников и будущих выпускников к школе. 

Подростки-наставляемые получат необходимый в этом возрасте стимул к 

культурному, интеллектуальному, физическому совершенствованию, 

самореализации, а также развитию необходимых компетенций. 

 

Среди оцениваемых результатов: 

повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри 

образовательной организации; 

численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивных 

секций; количественный и качественный рост

 успешно реализованных образовательных

 и культурных проектов. 

Таким образом, наблюдается развитие целостной типологии 

компетенций: социальные (отношения, поведения, коммуникации); 

когнитивные (понимание, знание, целеполагание, планирование); 

функциональные (психомоторные и прикладные, в том числе профессиональные, 

навыки). 

Портрет участников 

Наставник. Активный учащийся старшей  ступени,  обладающий 

лидерскими   и организаторскими  качествами,   нетривиальностью 

 мышления, демонстрирующий  высокие  образовательные

 результаты, победитель школьных  и региональных 

олимпиад и соревнований, лидер класса/параллели, принимающий активное 

участие в жизни школы (конкурсы, театральные постановки, общественная 

деятельность, внеурочная деятельность). Возможный участник 

 всероссийских организаций или объединений с активной 

гражданской позицией. 

Наставляемый. Социально/ценностно дезориентированный учащийся 

низшей по отношению к наставнику ступени, демонстрирующий 

неудовлетворительные образовательные результаты или проблемы с 

поведением, не принимающий участие в жизни школы, отстраненный от 

коллектива. Учащийся с особыми образовательными потребностями , 

например, увлеченный определенным предметом ученик,   нуждающийся в 

профессиональной поддержке или ресурсах для обмена мнениями и реализации 

собственных проектов. 

Возможные варианты программ 

Вариации ролевых моделей внутри формы «ученик – ученик» могут  различаться в 

зависимости от потребностей наставляемого и ресурсов наставника. Учитывая 

опыт образовательных организаций, основными  вариантами могут быть: 



– взаимодействие «отличник – двоечник», классический вариант поддержки 

для достижения лучших образовательных результатов; 

– взаимодействие «лидер – тихоня/скромник», психоэмоциональная 

поддержка с адаптацией в коллективе или развитием коммуникационных, 

творческих, лидерских навыков; 

– взаимодействие «равный – равному», в течение которого происходит обмен 

навыками, например, когда наставник обладает критическим мышлением, а 

наставляемый – креативным; взаимная поддержка, совместная работа над 

проектом. 

Область применения в рамках образовательной программы 

Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме внеурочной 

деятельности. Возможна интеграция в классные часы, организация совместных 

конкурсов и проектных работ, совместные походы на спортивные/культурные 

мероприятия, способствующие развитию чувства сопричастности, интеграции в 

сообщество (особенно важно для задач адаптации). 

В школах: проектная деятельность, классные часы, внеурочная работа, 

подготовка к мероприятиям школьного сообщества, проектное волонтерство. 

 

Проблемы региона, решаемые с помощью наставничества 

На уровне региона, являющегося основным инициатором развития 

обновленной системы обучения и профессиональной подготовки школьников, 

также важно рассмотреть круг проблем, решаемых с помощью наставнического 

взаимодействия. 

Комплексное представление круга этих задач поможет образовательной 

организации, претендовать на разностороннюю поддержку собственных 

инициатив со стороны администрации региона и общественное понимание 

необходимости внедрения новых подходов. 

С помощью внедрения наставнических программ   в   образовательные   

организации можно добиться комплексного улучшения образовательных 

результатов. А также, что немаловажно на межличностном и социальном 

уровнях, таким образом можно сформировать устойчивые пути 

взаимодействия между отдельными системами и поколениями и чувство 

сопричастности к жизни и развитию региона. 

 

Принципы наставничества 

 добровольность; 

 гуманность; 

 соблюдение прав молодого специалиста; 

 соблюдение прав наставника; 

 конфиденциальность; 

 ответственность; 

 искреннее желание помочь в преодолении трудностей; 

 взаимопонимание; 



 способность видеть личность. 
Права и обязанности наставника 

Наставник обязан: 

 разрабатывать индивидуальный план – комплекс мероприятий в рамках 

организации работы наставнической пары/группы; 

 участвовать в реализации Дорожной карты в рамках компетенции; 

 регулярно посещать образовательные события, организованные в 

рамках обучения наставников; 

 оказывать всестороннюю помощь и поддержку наставляемому; 

 Предоставлять результаты наставнической работы по запросу куратора; 

 способствовать развитию информационного освещения

 реализации системы наставничества в 

образовательной организации; 

 внимательно и уважительно относиться к наставляемому. 

 

Наставник имеет право: 

 Способствовать своевременному и качественному 

выполнению поставленных задач наставляемым; 

 Совместно с куратором определять формы работы с наставляемым; 

 принимать участие в обсуждениях и мероприятиях, направленных на 

развитие системы наставничества в образовательной организации; 

 вносить предложения куратору и руководителю  

образовательной организации по внесению изменений в Дорожную 

карту; 

 привлекать других специалистов для  расширения 

компетенций  наставляемого. 
Права и обязанности наставляемого 
Наставляемый обязан: 

 регулярно посещать встречи, образовательные события в соответствии

 с индивидуальным планом; 

 выполнять своевременно и качественно задачи,

 поставленные наставником; 

 внимательно и уважительно относиться к наставнику

 и другим участникам наставнической группы. 

Наставляемый имеет право: 

 вносить предложения в индивидуальный план обучения в рамках 

организации работы наставнической пары/группы; 

 принимать участие в обсуждениях и мероприятиях, направленных на 

развитие системы наставничества в образовательной организации; 

 в индивидуальном порядке   обращаться к   

наставнику   за советом, помощью по волнующим вопросам; 

 при невозможности установления личного контакта

 с наставником выходить с ходатайством к 

руководителю образовательной организации о замене наставника. 





План программы «Ученик – ученик» 

 

 
Отбор 

наставник ов 

Обучение 

наставник ов 

Формирование 

пар 

«наставник – 

наставляемый» 

Мотивация для 

наставников 

Процедура 

завершен ия 

взаимодействия 

 

Через 

школьное 

сообщество. 

Выбор из 

наиболее 

мотивирова

нн ых 

учащихся. 

 

Осуществля

ет ся 

куратором 

программы 

в 

организаци

и. 

Возмож

н ые 

решени

я: 

 

 

1) 

анкетировани

е с 

последующи

м 

совмещением

; 

 

Лидерск 

ий 

статус. 

Реализац 

ия 

лидерског 

о 

потенциа 

ла. 

 

Представлени е 

конкретных 

результатов 

взаимодействи я. 

Прохождени

е 

тестировани

я / 

собеседован

ия 

(предметног

о, 

психологиче

ск ог о–на 

коммуникац

ио н ные 

навыки и 

эмпатию). 

Проведе

н ие 

регулярн 

ых 

встреч, 

трениров 

ка в 

формате 

ролевого 

взаимодейств

ия 

. 

Определени

е 

потенциаль

ны х 

проблем 

наставляем

ых и 

форматов, 

подходящи

х для их 

решения 

(мероприят 

ие, проект, 

совместная 

работа над 

домашним 

заданием) 

2) личные 

и 

групповы 

е встречи, 

на 

которых 

формирован

ие пар идет 

по 

принципу 

личной 

симпатии; 

 

3) 

назначен

ие 

кураторо

м. 

Благодарственн 

ы е 

письма 

и 

грамоты 

для портфолио. 

 

 

Причастност 

ь к 

школьному 

сообществу. 

Защита проекта, 

анализ 

успеваемости и 

посещаемости 

куратором, сбор 

обратной связи от 

участников, 

рефлексия. 

 

 

Решение о 

продолжении 

(переход на другую 

тему или проблему) 

или прекращении 

взаимодействия. 

 

 

Взаимная оценка 

работы наставника и 

наставляемог 

о посредством 

анкетировани я. 



Выводы 

Эта форма наставничества может быть использована как отдельно, так 

и комплексно, представляя единую образовательную программу, в своей основе 

имеющую концепцию возврата ресурсов и построения устойчивого сообщества – 

каждый наставляемый, получивший положительный опыт наставнического 

преобразования, в перспективе может стать наставником, запустив новый цикл. 

 

 

 

Представленная выше форма наставничества может стать эффективной средой 

для формирования новой образовательной стратегии, направленной на развитие 

умений, практических навыков и метакомпетенций, необходимых для 

качественной реализации кадровой политики; организационного перехода на 

систему профессионального и личностного самоопределения (в противовес 

модели передачи конкретных шаблонов); развития человеческого капитала и 

потенциала молодежи Российской Федерации. 

 

Организация работы в рамках этой формы наставничества не потребует большого 

вливания ресурсов и финансирования, так как все программы предполагают 

использование внутренних ресурсов (кадровых, профессиональных) регионов, за 

исключением привлечения экспертов для проведения первичного обучения 

наставников. 

 

Эта форма наставничества решает конкретный круг задач всех факторов 

наставнического взаимодействия: на индивидуальном уровне (наставляемый и

 наставник), на 

уровне организации (образовательная организация или предприятие) и на уровне 

региона. Планируемые результаты реализации наставнических программ 

закрывают почти все ключевые проблемные зоны современной системы – от 

образовательных задач до вопросов благосостояния и экономического развития 

региона. 

Система взаимодействия наставнических форм позволит создать в России 

широкое педагогическо-профессиональное движение, включающее в единое 

сообщество представителей разных социальных групп, институтов и поколений, 

чьи усилия будут направлены на развитие образовательной и экономической 

систем России в целом и будущего поколения – детей и молодежи – в частности. 
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