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I. Общие положения

1.1. Положение разработано в соответствии со следующими
нормативными актами системы образования:

29.12.2012 Ng 27З-ФЗ:

образовательными результатами на регион.lльном уровне на период с
апреля по авryст 2020 года, приведенные в письме Рособрнадзора от
30.03.2020 Ns 01 - 1 2| l |З-01.;

прик€в Рособрнадзора (Об утверждении методики вьuIвления
общеобразовательных организаций, имеющих низкие образовательные

результаты обуrающижся на основе комплексного анализа данных об
образовательных организациях, в том числе данных о качестве
образованиrD) от 19.08.2020 J\b 847;

образования по подготовке к проведению оценки механизмов управления
качеством образования в субъектuс Российской Федерацип2020 года.

I.2. Положение определяет содержательно-целевое и организационно-
технологическое обеспечение муниципЕlльной системы работы со школами с

низкими образовательными результатами (дшrее - IШНОР).
1.3. Основной целью муниципальной системы работы со IIIHOP

является внедрение механизмов адресной поддержки данных организаций,
обеспечивающей повышение качества образования за счет перевода IIIHOP в

эффективный режим функционированиrI и р€ввития.
|.4. .Щостижение основной цели муниципальной системы работы со

IIIHOP предусматривает решение следующих задач:
- определить содержание понятий <<низкие образовательные результаты)>,

отражающих базовые параметры изменений в работе системы образования
муницип€lльного образования,Щинской район ;

- организовать работу по сопровождению IIIHOP;
- организовать работу по совершенствованию предметных компетенций

педагогических работников IIIHOP ;

- организовать рабоry по методическому сопровождению IIIHOP;
- разработать адресные меры, направленные на преодоление факторов,

обусловливающих низкие образовательные результаты;



- разработать покЕLзатели, методы сбора информации, модели мониторинга и
орГанизовать их проведение для своевременного принrIтиrI управленческих
решений в целях окзваниrI помощи ШНОР;

- организовать и ре€rлизовать сетевое взаимодействие (между
общеобрЕвовательными организациями иlили другими уIреждениями и
предприятиями), способствующее переходу IIIHOP в режим эффективного

функционированиrI и р€ввития.
1.5. МуниципальнаrI система

принципах:
- систематичности;
- уровневости;
- вариативности;

сознательности субъектов;
профессиональной ответственности ;

работы со IIIHOP базируется на

активности;
соблюдения баланса традицийи инноваций в образовании;
опоры на продуктивный опыт.

II. Обоснование целей

демонстрирует недостаточный уровень
сравнении со значениями и весовыми
показателей.

коэффициентами

2.1. Организация работы со IIIHOP предусматривает составление
перспективного плана (дорожной карты), введение непрерывного N{ониторинга
его выполнения и оценки результативности, выработку управленческих
решений и их реzlлизацию. .Щанная деятельность имеет многоаспектный и
комплексный характер, требует четкой организации, основывается на
привлечении всех субъектов образовательного процесса, высц)аивании их
продуктивного сотрудничества и направлена на устранение кJIючевых рисков,
выявленных в образовательных организациях.

2.2. Школой с низкими образоватеJIьными результатами (IПНОР)
считается общеобрaвовательная организация, котор€ш за отчетный ГоД

образовательных

2.3.Контекстными факторами, обусловливающими идентификацию
общеобр€вовательных организаций как IIIHOP, являются:
- н€lличие в школах обl^rающихся, находящихся в состоянии риска

образовательной неуспешности (дети с проблемами об1..rения и поведения, а
также дети из многодетных, неполных семей, семей с низким социально-
экономическим статусом, семей, в которых
неродным);

русский язык является

территори€lльные особенности расположения школы (сельская местность,
неразвитая инфраструктура, ограниченный доступ к сети Интернет);
кадровые дефициты (открытые вакансии, недостаточный уровень
сформированности профессион€Lльных компетенций, высокий объем
нагрузки учителей, преподавание r{ителями нескольких предметов,

результатов в

установленных



отсутствие базового профессион€lльного образования по преподаваемым

уrебным предметам);
- недостаточный уровень готовности управленческой команды;
- низкий уровень матери€lльно-технического оснащения школы;
- высокая доля обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и др.;

2.4. Муниципальн€ш система работы со IIIHOP направлена на
определение способов преодоления школьной неуспешности и ул)п{шения
сложного соци€lльного контекста, выстраивание образовательной политики
высоких ожиданий как по отношению к )п{ащимся, так и по отношению к
педагогическому коллективу, уровню профессион€lлизма учителей и создание,
таким образом, условий для максим€}льно успешного обуlения всех rIащихся
вне зависимости от их способностей и стартовых возможностей.

2.5. Муниципальная система работы со IIIHOP представляет собой
комплекс мер, направленных на совершенствование качества преподавания и

управления общеобразовательными организациями, отнесенными к категории
IIIHOP, в том числе, мер, направленных на:

- мониторинг эффективности поддержки IIIHOP;
- выявление динамики образовательных результатов IIIHOP;
- создание муниципальной инфраструктуры обеспечения поддержки
IIIHOP;
- нормативное обеспечение поддержки IIIHOP;
- методическое обеспечение поддержки IIIHOP;
- профессиональное развитие педагогических и административных команд
IIIHOP;
- взаимодействие и информирование педагогической общественности в
процессе реализации муниципальной системы работы со IIIHOP;
- финансовое обеспечение поддержки IIIHOP.

3.1. Муницип€tльн€ul
характер и реализуется на:
- муницип€tльномуровне,

III. Субъекты муниципальной системы работы со ШНОР

система работы со IIIHOP носит уровневый

- уровне общеобразовательной организации.
3.2. Основными субъектами реализации муниципальной системы работы

со IIIHOP на муницип€tльном уровне являются управление образования
администрации муницип€lльного образования ,Щинской район (далее - УО),
муницип€lльное к€венное учреждение <Щентр поддержки образованил>
муницип€tльного образования ,Щинской район (лалее - МКУ IЩО), наставники и
тьюторы.

3.3. Основными субъектами речrлизации муниципальной системы работы
со IIIHOP на уровне образовательной организации являются управленческие
команды общеобр€}зовательных организаций и rIителя- предметники.

3.4.Обязанности субъектов муниципЕlльного уровня распределяются
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следующим обрiвом:



з.4.|. Управление образования издает прикzlзы, создает
нормативно-правовое обеспечение ре€lлизации муниципальной системы работы
со ШНОР на уровне муниципаJIитета, разрабатывает муниципЕlльную

дорожную карту и контролирует ее полное и качественное исполнение,
организует мониторинги и анализирует их результаты, обеспечивает условия
для работы муницип€lльного наставнического центра (согласно Положения О

муницип€lJIьном наставническом центре) и сообщества тьюторов (согласно
Положения о муницип€rльном сообществе тьюторов), утверждает програIчtму их

работы, организует и обеспечивает функционирование муниципальноЙ школы
кадрового управленческого резерва.

З.4.2. МКУ tЦIO формирует списки наставников и тьюторов,

распределяет их по IIIHOP, проводит мониторинги и интерпретирует их

результаты, организует работу муницип€lльного наставнического ценТра И

тьюторского консультационного пункта, ок€вывает непосредственную
методическую помощь наставникам, тьюторам, управленческим командам и

r{ителям-предметникам ШНОР.
3.4.3. Наставники составляют планы работы, оказываIот

непосредственную помощь управленческой команде IIIHOP в подготовке

документов, организации образовательного процесса, повышении

управленческой культуры администр ации IIIHOP.
З.4.4. Тьюторы составляют планы работы, ок€tзывают непосредственную

помощь учителям-пр едметникам IIIHoP в корректировке
программно-методических матери€tлов, реulllизации образовательного процесСа,

совершенствовании профессионuLльных компетенций.
З.5. Обязанности субъектов на уровне общеобразовательной

организации распределяются следующим образом :

3.5.1. Управленческие команды IIШОР осуществляют подготовку

документов, обеспечивающих переход школы в режим эффективного

функционирования и р€lзвития, обеспечивают своевременную ПередаЧУ

достоверных данных для муниципапьных и краевых мониторингов, оказывают
сопровождение деятельности 1..rителей-предметников и соЗДаЮт УсЛОВИЯ ДЛЯ

повышения качества их работы, получают консультации у муниципЕlпьных
наставников, повышают квалификацию в ИРО КК и других организациях,

реализующих программы дополнительного профессион€lльноГО ОбРаЗОВаНИЯ

для педагогических работников.
З.5.2. Учителя_предметники IIIHOP корректируют программно_

методическое содержание преподаваемых предметов, реализуют
непосредственное взаимодействие с обучающимися, получают консУлЬтациИ У
муниципaльных тьюторов, повышают кв€tлификацию в ИРО КК и других
организациях, ре€tлизующих программы дополнительного профессионЕlльного

образова ния для педагогических работников.

IY. Механизмы работы со ШНОР

4.1. Реализация муниципальной системы работы со IIIHOP основывается



на использовании следующих механизмов:

1) горизонтаllьное кураторство;
2) опережающее управление;
3) организация муницип€tльной школы управленческого резерва;
4) аккумулирование данных на информационной площадке.

4.2. Горизонт€Llrьное кураторство представляет собой вид
персонифицированного, свободно инициируемого и неформа.гrизованного
взаимодействия между субъектами, принадлежащими одному
функциональному уровню профессионапьной деятельности, которое
направлено на ок€вание куратором своевременной помощи коллеге,
испытывающему профессиональные дефициты.

4.2.Т. Горизонт€tпьное кураторство ре€rлизуется
муницип.Lпитета в двух взаимодополняемых форматах:
- наставников (эффективно работающих
общеобразовательных организаций) с управленческими командами IIIHOP;
- тьюторов (эффективно работающих учителей-предметников
общеобр€вовательных организаций) с учителями-предметниками IIIHOP.

4.2.2. Взаимодействие наставников с управленческими командапdи
осуществляетсявсоответствиисПоложениемомуниципальном
наставническом центре, утвержденном приказом УО.

4.2.З. Работа наставника, закрепленного за IIIHOP:

на уровне

руководителей

команде по
эффективного

- вкJIючает непосредственную помощь управленческой
подготовке программы перехода школы в режим
функционирования и рЕввития и дальнейшую консультационную поддержку;
- реализуется в соответствии с планом взаимодействия с управленческой
командой;
_ осуществляется при проявлении активной позиции управленческой
команды IIIHOP.

4.2.4. ,Щля оказания помощи управленческой команде IIIHOP наставник
может использовать ресурсы муницип€lлитета или крш, привлекая
специалистов других муницип€UIитетов, в том числе, профессион€lльных
сетевых сообществ, или ИРО КК.

4.2.5. Взаимодействие тьюторов с учителями-предметниками IIIHOP
осуществляется в соответствии с Положением о муниципальном сообществе
тьюторов, утвержденном приказом УО.

4.2.6. Работа тьютора, закрепленного за r{ителем-предметником IIIHOP:
- вкJIючает непосредственную помощь и консультационную поддержку
выполнения профессиональных функций;_ реализуется в соответствии с планом взаимодействия с r{ителями и
может предусматривать непосредственное взаимодействие с об1..rающимися
IIIHOP;
- осуществляется при проявлении активной позиции уrителей-
предметников IIIHOP.

4.2.7. fuя ок€вания помощи учителям-предметникам IIШОР тьютор



может использовать ресурсы муницип€lлитета
специалистов других муниципалитетов, в том
сетевых сообществ или ИРО КК.

или црш, привлекая
числе профессиональных

4.2.8. Ответственность за качество работы наставников и тьюторов в
муниципitлитете несет Мку Цпо.

4.3. Опережающее управление - это вид управления рискЕлми путем
применения предупредительных мер для снижения количества контекстных
факторов, обусловливaющих идентификацию общеобрчtзовательных
организаций как IIIHOP, и оперативного приtIятия управленческих решений в
сл)п{ае их выявлениrI.

4.З.|. Субъектами опережающего управления являются:
- на муницип€Lльном уровне - УО;
- на уровне общеобра:}овательной организации - руководитель IIIHOP.

4.З.2. Опережаrощее управление основывается на анализе:
- результатов мониторингов;
- рисков (управляемых, определяемых полномочиями субъектов всех уровней,
слабоуправляемых, определяемых полномочиями субъектов краевого и
муницип€lльного уровней, неуправляемых, определяемых полномочиями
субъектов краевого уровня или принимаемых к сведению);
- имеющихся в муниципальной системе образования ресурсов (кадровых,

финансовых, матери€lльно-технических, информационных, временных).
4.З.3. Субъекты опережающего управления, в пределах возложенных на

них полномочий, принимают решения с r{етом видового содержания рисков:
1) кадрового обеспечения IIIHOP (восполнение вакансий, кадровые ротации,
восполнение профессион€lльных дефицитов и др.);
2) материЕLльно-технического оснащения IIIHOP (привлечение средств
государственных и краевых программ, внебюджетн€ш деятельностЬ, СеТеВОе

взаимодействие по совместному использованию ресурсов и др.);
3) образовательной неуспешности обуlающихся шнор
(совершенствование технологий обучения, привлечение возмоЖностей

дополнительного образования и др.);
4) усложнения соци€rльной ситуации (адресная помощь обуrающимся и их

родителяйзаконным представитеJIям, привлечение возможностей сферы
культуры и др.).

4.3.4. Управленческие решениrI моryт иметь оперативный или
стратегический характер в зависимости от вьuIвленных рисков и ресУрсоВ,
необходимых для их нейтр€Lпизации.

4.З.5. Решения, связанные с нейтрЕtлизациеЙ рисков цикJIичного характера,

должны приниматься срi}зу и реализовываться в период, предшествующиЙ их
ближайшему возможному проявлению.

4.З.6. Решения, связанные с нейтрstлизацией рисков нового учебного года,

должны приниматься не позднее июня - срока полуIениrI данных по всем
мониторингам, и распространяться на все уровни реализации муниципа.пьной
системы работы со IIIHOP.

4.4. Организация муниципальной школы кадрового управленческого



РеЗеРВа НаПРаВЛеНа на непрерывное восполнение квалифицированного

руководящего состава общеобрЕвовательных организаций муниципапитета.
4.4.|. Порядок создания особенности функционирования

МУниципальноЙ школы кадрового управленческого резерва определяется п. V
ПОЛОЖения о муниципальном наставническом центре муниципапьного
образования rЩинской район.

4.4.2. Создание в муницип€lпитете кадрового управленческого реестра для
общеобразовательных учреждений позволит на уровне муниципzlлитета
принимать управленческие решения, связанные с кадровыми ротациями
руководителей, их заменой или заполнением имеющихся вакансий.

4.5. Аккумулирование данных на информационной площадке призвано
систематизировать сведениrI о реализации муниципапьной системы работы со
ШНОР и накопленном продуктивном опыте.

4.5.|. Информационная площадка создается на сайте МКУ LЩО и
вкJIючает следующие р€вделы :

1) Нормативные акты:
прик€вы, распоряжения;
положениrI;

дорожные карты;
программы работы;
планы работы и календарные графики.
2) Методические рекомендации, подготовленные в рчLмка( проекта.
3) Мониторинги
4.5.2.Огветственность за своевременность и достоверность внесения

информации несет МКУ LЩO МО ,Щинской район.

V.Выбор показателей и описание методов сбора и обработки
информации

5.1. Основным источником информации об эффективности работы со
ШНОР является система мониторинговых исследований, на основе которых
принимаются управленческие решения и обосновываются меры по
совершенствованию работы со IIIHOP.

5.2. Щелью мониторинга является изr{ение и отслеживание изменений в
количественных и качественных пок€вателях результативности деятельности
IIIHOP в процессе реализации комплекса мероприятий по работе с IIIHOP,
направленных на повышение качества информационного обслуживания,

управления, эффективности принятия управленческих решений на
муницип€lльном уровне, а также на уровне общеобрuвовательной организации
дпя повышения качества образования.

5.3. Мониторинг как способ получения, обработки и интерпретации
данных о системе работы со IIIHOP предусматривает обоснованное
определение покЕtзателей, уровневых шк€lJI, методов сбора данньж и моделей их
интерпретации.

5.4. Система мониторингов, применrIемых
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муницип€lльном образовании,,щинской район, вкJIючает:

1) мониторинг выявления динамики изменений образовательньD(

результатов в IIIHOP;
2) мониторинг оценки предметных компетенций педагогических

работников шнор, прошедших диагностику профессиональных

дефицитов/предметных компетенций;
3) ,Ь""rор"". результативности системы методической работы,

вкJIючающий анализ эффективности работы тьюторского консультационного

пункта, муницип€шьного сообщества тьюторов и ан€UIиз эффективности работы
муниципаIIьного наставнического центра;

5.4. Использование системы мониторингов призвано:

- обеспечить Пол)п{ение реryлярной и достоверной информации об

эффективности реализации мероприятий по поддержке IIIHOP ;

- обеспечить качество управленческих решений по улучшению ситуации в

IIIHOP;
- способствовать вьUIвлению, обоснованию и внедрению эффективных

механизмов управлениrI качеством образования через выявление факторови
эффективных механизмов, влияющих на качество образования.

5.5. Мониторинговые исследованияосуществляются на основе

принципов достоверности, объективности, общественно

профессионЕlльноГо rIастия, оперативности, релевантности.
5.6. Выбор методов сбора информации определяется уровнем сложности

решаемых задач и спецификой предмета исследования,
5.7. Организационно-техническое и на)чно-методическое

сопровождение мониторинга осуществляется с привлечением мку Iцto.
5.8.,,Щля полрениrI информации используются аналитикостатистические

данные об образовательных результатах, отчеты, данные оценочных процедур,

аттестации педагогических кадров, опросов участников образовательных

отношений.
5.9. Муниципчlлитет несет ответственность за организаЦИЮ, ПРОВеДеНИе

и ан€rлиз результатов:
- мониторинга динамики изменений образовательных результатов в IIIHOP;

- мониторинга оценки предметных компетенций педагогических работников
IIIHOP;

- мониТоринга результативности системы методическоЙ работы.
5.1 0. основными источниками и методами сбора информации при принятии

управленческих решений по сопровождению IIIHOP являются:

- для мониторинга динамики изменений обрЕвовательных результатов в

IIIHOP - данные федеральных мониторинговых проЦеДУР, реализуемых на

р€вных уровнях образования за два предыдущих учебных года: Всероссийских

проверочных работ, основного государственного экзамена, Единого

государственного экзамена, результаты независимойr оценки качества

образования, результаты самоанzLлиза общеобрЕвовательных организаций,

отраженные В таблицах для статистической обработки данных, база

статистических данных и аналитических матери€tлов, позволяющих судить об



эффективности реализации комплекса мер и оперативно принимать решеНИЯ ПО

корректировке и предупреждению нежелательных эффектов;
- для мониторинга оценки предметных компетенций педагогических

работников IIIHOP - опросы, диагностические карты, наблюдения, результаты
оценочных работ обуlающихся;
_ для мониторинга результативности системы методическоЙ работы: для
анализа эффективности работы тьюторского консультационного пункта

результаты самоанЕLгIиза общеобр€Lзовательных организаций, отр€Dкенные В

таблицах для статистической обработки данных, отчеты, отзывы 1"rителеЙ-
предметников; дJUI анализа эффективности работы муницип€lльного
наставнического центра - результаты самоанализа общеобразовательных
организаций, отраженные в таблицах для статистической обработки данных,
отчеты, отзывы руководителей ШНОР.

YI. Проведение анализа и подготовка адресных рекомендаций

6.1. Анализ результатов мониторинга муницип€lльных показателеЙ

предполагает:
_ отслеживание состоянияIIIНОР (динамикаобразовательньжрезультатов)
с целью пол)чения информации об эффективности реапизуемого комплекса
мер поддержки и предупреждения негативных последствий;
_ оценку предметных компетенций педагогических работников IIIHOP с
целью выявления дефицитов компетенций, на преодоление которых должны
быть направлены дополнительные профессионЕlльные программы (дагlее

ДtrI), разрабатываемые ИРО КК;
анализ эффективности системы методической работы.
6.2. По результатам анализа проведенных мониторингов

разрабатываются адресные рекомендации на уровне IIIHOP - ПО УЛУЧШеНИЮ
качества преподавания- разработке школами программ перехода в режим
эффективного функционирования и р€lзвития.

6.3. Адресные рекомендации оформляются в виде информационных
писем, регламентов, методических
тематических подборок и др.

6.4. УО осуществляется контроль
исполнения адресных рекомендаций, формулируются предложения для
принятия управленческих решений.

VII. Принятие мер и управленческих решений

7.|. Развитие системы работы со IIIHOP обеспечивается:
_ разработкой комплекса критериев, покЕtзателеЙ и инструментария оценКИ

качества системы работы со IIIHOP;
- выявлениемдинамикиобразовательныхрезультатовпогодам;
- ок€ванием методической помощи IIIHOP, реализующим проtраммы
перехода в режим эффективного функционирования и рuввития;

созданием многоуровневой муниципальной инфраструктуры поддержки

IIIHOP, включающей помимо официального (УО, МКУ ЦГIО,

рекомендаций, программ,

качества и соблюдения сроков
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общеобразовательные организации), еще и неофициальный состав:
муниципа_гrьный наставнический центр, сообщество тьюторов и тьюторскиЙ
консультационный пункт;
_ разработкой пакетанормативно-правовыхдокументов поддержки IIIHOP
на муниципЕuIьном уровне, а также уровне общеобрЕвовательной организации;
_ реализацией сетевых партнерских договоров IIIHOP с успешными
школами;
- разработкой и реализацией адресных методических рекомендаций
поддержки IIIHOP;
_ оценкой профессион€шьных дефицитов педагогов, разработкой и

реЕrлизацией персонифицированных программ, направленных на УсТРаненИе
этих дефицитов;
- сопровождением школьных команд по вопросам повышения
образовательной результативности IIIHOP;
- тьюторским и наставническим сопровождением деятельности
педагогических работников IIIHOP ;

_ проведением общественно-значимых мероприятий, направленных На

повышение образовательной результативности IIIHOP.
7.2. Управленческие решения по результатам анализа данных

мониторингов оформляются через прикЕlзы, распоряжения, инстрУктиВные
письма.

VIII. Анализ эффективности принятых мер

8.1. Ана_гrиз эффективности функционирования муниципальноЙ системы

работысо IIIHOP проводится не реже 1 раз в год.
8.2. Ключевым пок€вателем эффективности мер, приIIятых в процессе

реализации муниципальной системы работы со IIIHOP, являются:
- снижение количества общеобразовательных организаций, имеющих Данный

статус;
- улучшение результатов оценочных процедур обучающихсяi
- повышение ypoBIuI профессионutльных компетенций педагогических

работников;
- повышение доступности качественных образовательных услуг и др.
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