AJIMAHUCTPALIASA
MYHHUIMIIAJTBHOIO OBPA3OBAHUS
HOBOKYBAHCKMI1 PAVIOH

YIIPABJIEHUE OBPA30OBAHUA
IHPUKA3

ot 20.09.2024r. Ne 454

r. HoBokyOaHck

006 yrBep:xxknenuu I[osio:xkenus o cucreMe (1eJieBOi MO/IeIM) HACTABHUYECTBA
NeJaroru4ecKuX padOTHMKOB B 00pa30BaTeJIbHBIX OPraHU3alusX U IJIaHA
MepPONpPHUATHI («I0POKHASL KapTa») padoThI MeAarora-HacCTaBHUKAa
B 00pa30BaTeJbHBIX YUYPEKICHUAX MYHHIIUNIATBHOTO 00pa30BaHUs
HoBoxy0aHnckuii paiion B 2024-2025 yuye6Hom roay

Bo wucnonnenne pacnopsokenus IIpasutensctBa Poccuiickor Depepanuu
or 31 nekabps 2019 1. Ne 3273-p "OO yTBepKACHUUM OCHOBHBIX IPUHIIUIIOB
HAIMOHAIBHOW CUCTEMBI MPO(ECCHOHATBLHOTO POCTAa MEAArOrMuyeckux pabOTHUKOB
Poccuiickoit ®denepanniu, BKIOYAsT HAIMOHAIBHYIO CUCTEMY YYMTEIBCKOrO pocTta',
npUKa3a MHUHHCTEpCTBA OOpa3oBaHMs, HAyKU U  MOJIOJEKHON  TMOJUTHKU
Kpacuonapckoro kpas or 7 wutonss 2021 r. Ne 1895 "OO6 yTBepxkAeHUHM TIIaHA
MeponpusaTid KpacHogapckoro kpasi 1O BBIIOJHEHHIO OCHOBHBIX IPHUHIIAIIOB
HAI[MOHAJBHOW CHCTEMbI NPO(ECCHOHATBFHOTO POCTa MEAArOTHYECKUX PabOTHHUKOB
Poccuiickoii @enepanuu, BKIOYas HAMOHAIBHYIO CUCTEMY YUYHUTEIBCKOTO pocTa',
B IIENSAX BHEAPECHHUS W pead3allii CUCTEMBI (II€JIEBOM MOJENN) HACTaBHUYECTBA
MeJJaroruaeckux paboOTHUKOB 00pa3oBaTebHbIX opranusanuii MO HoBokyOaHckuii
paliOH I p U K a 3 b B 4 1O:

1. YrBepauth [lonoxkenne o cucreme (LENEBOM MOJEIM) HACTABHUYECTBA
neJarornieckux  pabOTHMKOB B oOpasoBarelbHbIX  opraHuzamusx MO
Hosoky0Oanckuii paiion (nmpunoxenue Ne 1).

2. YTBepAUT, MYHUIMIAIBHBIN TUIAH MEPONPUSATUN (JOPOXKHYIO KapTy)
paboThI nejarora HaCcTaBHUKA B 00pa3oBaTesbHbIX OpraHHU3alUAX
MO HoBoky0anckwuii paiion (npuioxxenue Ne 2).

3. VYTBEepauTh COUCKHU IEAATOrOB HACTABHUKOB MOJIENIN «OIBITHBIN MEAAror
- MoJotoit cneranuct B 2024-2025 yae6HOM oy (mpunoxenust NeNe 3,4).
4, JIMpeKkTopy MyHHUIMNAIBHOTO Olo/pKeTHOTO yupexnaeHus «lleHTp

pasButus obpazoBanust MO HoBokyOanckuii paiton C.B. [laBeinenko:

3.1. TlpomomxuTh oOOECTECUCHHE peann3aluid CHCTEMbI (IICJIEBOW MOJIEIH)
HacTaBHUYECTBA B 00pa3oBaTenbHbIX opranuzanusx MO HoBokybaHckuil paiioH.

3.2. OcymiecTBisATh OPraHU3AIMOHHOE, METOAMYECKOE M aHATUTHYECKOe
CONPOBOXKJCHUE BHEJIPEHUS W peald3aluud CHCTEMbl (LIEJIEBOM  MOJEIH)
HacTaBHUYECTBa B 00pa3oBaTenbHbIX oprann3anusix MO HoBokybaHckuil paiioH.



3.3. Obecneunth paszmemnieHue (OMyOIMKOBAHWE) HACTOSIIETO TPHUKAa3a Ha
opuIMaILHOM CaliTe MYHUIIMITAILHOTO OFOKETHOTO yupexkaenus «lleHTp pa3Butus
oOpa3zoBanust MO HoBokyOaHckuii pailoH.

4. PyxoBoauTesiM 00111€00pa30BaTEIbHBIX YUPEKICHU:

4.1. JloBecTn 10 CBEIEHUS 3aMHTEPECOBAHHBIX JIMI[ TOABEIOMCTBEHHOTO
Bam yupexnenus nH@OpManuio O BHEIPEHUU W peAU3AINH CHUCTEMbI (IIEIeBOM
MOJIENIM) HACTaBHMYECTBA TEJarorMuecknux pabOTHHKOB B 00pa30BaTeIbHBIX
opranm3anusix MO HoBokyOaHCKui paiioH.

4.2. Ha3HauuTh B MOJABEIOMCTBEHHOM BaMm ydpekIeHnr OTBETCTBEHHOE JIUIIO
3a peaau3aliio CUCTEeMbl (IICJIEBOM MOJIEIM) HACTaBHUYECTBA I1€1arOTMYECKUX
PabOTHHUKOB B TI0JIBEIOMCTBEHHOM Bam yupexieHuu.

4.3. PykoBOACTBOBaTbCs MeToauueckumMu pexoMenaauusmu ['BOY HPO
Kpacnogapckoro kpast u ganHbIM [lojiojkeHneM Mo peanu3aiuy CUCTEMBI (11eJIeBOM
MOJICNIM) HACTaBHMYECTBA TIEAArOTMUECKNMX pPaOOTHUKOB B 00pa30BaTElbHBIX
opraumzaisix MO HoBokyOanckuii paiion (mpunoxkenue Ne 1, mpuiioxeHnue
K [Tosmoxxernro NeNe 1, 2).

4.4. PaszpaboTrath W YTBEPAUTh HEOOXOMUMBINM TMMAaKET JOKYMEHTOB
0 pealu3anu CUcTeMbl (I[€JeBOM MOJENM) HAaCTaBHUYECTBA TEAarOorm4ecKux
PabOTHHUKOB B TIOJIBEIOMCTBEHHOM Bam yupexienun.

4.5. Pa3zmecTuTh Ha caiTe HEOOXOJUMBIA MaKeT JTOKYMEHTOB O pealln3aluu
cucTteMbl (1IeJIeBOM  MOJEIM) HAacCTaBHUYECTBA IMEJAaroru4eckux pabOTHUKOB
B [TO/IB€ZIOMCTBEHHOM Bam yupexaeHun.

4.6. IlpencraButes 0 01 wuroms 2025 roma aHaIUTUYECKYHO HH(OpMAIHIO
0 UTOraM peaju3alMy  CUCTEeMbl  (1IEeJIeBOM  MOJENM)  HAaCTaBHUYECTBA
neJaroruyeckux paboOTHUKOB B MOJBEIOMCTBEHHOM BaMm yupexaeHuu 3a TeKyluin
y4eOHBIM TOJ B 3JEKTpoHHOM Buie creruanucty MbY «[IPO» C.M. ®demunoit
Ha 3JIeKTPOHHBIN anpec: S.M.89180823017 @yandex.ru.

5. KoHTpomp 3a WUCHMOJHEHHEM HACTOAIIECTO TMpHKa3a BO3JIOXHTH Ha
3aMECTHTENII  HayalbHUKA  YOPaBJICHHS,  HAdadbHUKA  OTAeNa  y4eOHOU
¥ OPTraHU3AIMOHHO-KAIPOBOM PAOOTHI yMpaBiieHUs OOpa30BaHUs AJIMHHHCTPAIIAN
MyHULIUIIAJIBbHOTO 00pa3zoBanusi HoBokyOanckuit paiton M.K. XanmksaH.

Hcnonasronnii 00s13aHHOCTH

HavyaJbHUKA yIPaBICHUS 00pa30BaHUS H.A. CaBenbsin



mailto:S.M.89180823017@yandex.ru

ITpunoxenue Ne 1
YTBEPXIEHO
MPUKA30M YIIPABICHUS
obpazoBanust AMO
HoBoxyOaHckuii paiton
ot 20.09.2024r. Ne 454

Ionoxenue
0 cucteMe (LeJIeBOM MO/IeIM) HACTABHUYECTBA MeJarorn4yecKux
PadOTHHKOB B 00pa30BaTeIbHbIX OPraHU3aAIUAX
MO Hosoky06anckuii paiion B 2024-2025 yye6HOM roay

1. HopMaTHBHOE IPaBOBOE U OPraHU3ANNOHHO-METOAUYECKOe
o0ecrneveHne BHeIPEHNsI CUCTeMBI (1[eJIeBOil MO/1eJIi) HACTABHUY€CTBA
neJarornyecKkux padoTHUKOB B 00Pa30BaTe/IbHbIX OPraHU3aAIUAX

Baxwnernmee HOPMAaTUBHOE [IPaBOBOE  YCJIOBUE OCYILIECTBIICHUS
HAaCTaBHUYECKOHN JESATEIbHOCTH MEJarorHueCKUMH pabOTHUKaMU B 00pa30BaTeIbHON
OpraHu3aluu - BBITIOJTHEHUE UMH  JOMNOJIHUTEIIbHBIX 00s13aHHOCTEH
0 HACTaBHUYECTBY, HE BXOMAIIMX B UX JODKHOCTHBIE OOS3aHHOCTH, Ha
NOOpOBOJILHOM  OCHOBE U 3a  JIONOJHUTEIbHBIE MEPbhl  CTUMYJIMPOBAHMSL.
[IpenycmaTpuBaeTcss NHCBMEHHOE  COIJIACME HACTABHUKA HA  BBINOJHEHHE
HACTaBHUYECKUX O0S3aHHOCTEH, a TaKKe HEOOXOJUMOCTh MOJIYYEHHUS] MMCbMEHHOIO
corjacusi eJaroruyeckoro pabOTHUKA Ha 3aKPEIUICHUE 3a HUM HACTaBHUKA.

BrlnonHeHne negaroruieckuMu pabOTHUKAMU JOMOJIHUTENBHONW paboThI 10
HAaCTABHUYECKOW  JICSTEIBHOCTU  PEryJIUPYETCAd  KOJUIEKTUBHBIM  JOTOBOPOM,
JOTIOTHUTEIHPHBIMHA COTJIAIICHUSIMH K HX TPYIOBOMY JOTOBOPY, IOJIOKEHHEM 00
oriate TpyJa, WHBIMH JIOKAJhbHBIMH HOPMATHUBHBIMU aKTaMH OOpa30BaTEIbHOU
OpraHU3alMK B COOTBETCTBUH C TPYJAOBBIM 3aKOHOAATEIbCTBOM.

1.1 JlokajibHbIe HOPMATHBHBIE NMpaBoOBLIE aKThl,
o0ecnevynBaOIINe Peau3anMI0 CUCTeMbI (11eJIeBOM MO/IeIN) HACTABHUYECTBA

Peanuzanus cucteMsl (11€1€BOM MOJIEIM) HACTAaBHUYECTBA I1€1arOrMYecKUX
paOOTHUKOB B 00pa3oBaTEbHBIX OpTraHU3ALMAX I[pelycMaTpuBaeT pa3paboTKy,
YTBEPKJICHUE U BHEAPEHHUE JIOKAJIbHBIX aKTOB OOpa30BaTEIbHON OpraHu3aluu B
chepe HaCTaBHUYECTBA.

OcHOBHBIE HOpPMATHBHBIE IIPABOBBIC€ AaKThI, KOTOPbIE MOTYT OBIThH
pazpaboTanbl 00pa30BaTEIbHON OpPraHU3AINEH:

- Ilpukaz «O0 yTBEpXKIECHHM TIOJIOKEHUS O CHUCTEME HACTaBHUYECTBA
neJaroruyeckux paboTHUKOB B 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3alumy (C IPUIOKEHUSIMU:
[Tonocxkenne O  cucTeMe€  HACTaBHUYECTBA  IEJArOrMUYecKUX  paOOTHUKOB
B oOpasoBarenpHOM opranuzanuu, JlopoxHas kapra (IJIaH MEPOIPHUITHIA)
no peamuzauuu IloyiokeHUsT O CUCTEME HAaCTaBHMYECTBA IE€JArOrMYECKHX
pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIHLHOM OPTaHU3AIUN ).

- Ilpuka3(pl) O BHEAPEHUM MOJEIM HACTABHUYECTBA MEAArOrHYeCKUX
paOOTHUKOB U O 3aKPEIUICHUH HACTAaBHUYECKHUX Map/TPYII C MUCbMEHHOTO COTJIacus
WX YYaCTHUKOB Ha BO3JIOKEHNE HA HUX JOIMOJTHUTEIBHBIX 00S13aHHOCTEH, CBI3aHHBIX
C HaCTaBHUYECKOU JIESITENBHOCTBIO.

- JIonoJHUTENBHO PEKOMEHYETCS 3aKIIFOYCHUE COTJIALLECHUS
0 COTPYAHUYECTBE C IPYTUMHU 00pazoBaTeIbHbIMU opranu3anusmu, ¢ [bOY MPO



- Kpacnonmapckoro kpas, LITHIIIIM,

- CTaXUPOBOYHBIE IUIOMIAJIKK OOpa30BAaTEIbHBIX OpPraHU3alMil BBICILIErO
U CpeIHero NnpodecCHOHaIbHOIrO 00pa30oBaHMs, peaM3yrOIUMU 00pa30BaTelIbHbIE
OporpaMMbl 10 HampaBleHUIO NOAroToBKH «OOpa3oBaHHME U IEJArOrHuecKue
HAyKN»;

- coluaibHbIEe TApTHEPHI, OOIIECTBEHHbIE MPOECCHOHATbHbIE 00BEAMHEHUS
(acconmanuu) W JpyrHe OpraHu3allid, 3auHTEPECOBAHHbIE B HACTABHUYECTBE
HEeAarornyeckux paboTHUKOB 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aLUH.

1.2. OpraHu3anuMoOHHO-MeTOAUYeCKOe U HHPOPMAIIMOHHO-METOAMYECKOoe
o0ecneyeHre peau3aluu CUCTEMBbI (1[eJIeBOM MO/1eJ1M) HACTABHUYECTBA

OpraHu3almOHHO-METOAMYECKOe  OOeCMeYeHUEe  pealnu3allid  CHCTEMBbI
(IesieBor MOJIeNTM) HaCTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3alliy TPernoiaraet
CJEAYIONIUE BUJIBI JEATEIbHOCTHU:

- (dopMupoBaHKE MAP/TPYNN «HACTABHUK - HACTABJISEMBII C COCTABICHUEM
MEPCOHATM3UPOBAHHBIX MMPOTPAMM HACTABHUYECTBA JIJIs1 KOHKPETHBIX Map/TPyI;

- TIOBBIICHWE KBaTU(UKAIMM  HACTABHUKOB IO  COOTBETCTBYIOIICH
mporpaMme JIOTIOJHUTEIBLHOTO MPOPECCHOHATBHOTO 00pa3oBaHMs, B TOM YHCIIC
BO3MOXXHO II0 TporpamMmaMm cooTBercTBytomero mnpodpwist I'BOY  HPO
KpacHonapckoro kpasi, BKIO4eHHbIM B Denepanbhbiil peectp nporpamm IT1O;

- pa3paboTka MaTepualioB AaHKETUPOBAHUS I OLEHKU peaau3aluu
IIEPCOHAJIM3UPOBAHHBIX  MPOTPAaMM  HACTABHUYECTBA C  LEIBIO  BBISBICHUS
npo(ecCHOHANBbHBIX 3aTPYJHEHUNA TNEeAarorniyeckux paOOTHUKOB (B TOM YHCIIE
MOJIOJIBIX/HAYNHAIOIIUX TEAaroros);

- pa3paboTKa METOJAMYECKUX MAaTEpUAJIOB ISl HACTABHUKA U HACTABJISIEMOTO;

- [OMOIIb  MOJOJBIM  TeJaroraM B MOJATOTOBKE K  y4YacTHIO
B MTPO(ECCUOHAIBHBIX KOHKYPCAX;

- opraHu3zanus 0OMeHa NeJarornaeckKuM U HAaCTAaBHUYECKUM OTIBITOM;

- OpraHU3aAINMOHHO-METOJINYECKAss TIOMOIhL HACTABISEMBIM B ITyOJHMKAIIAN
cTaTel Ha pa3IMYHBIX MU(PPOBBIX pecypcax, B METOJUIECKOM JIUTEpAType U TIp.

Ilepconanu3upoBaHHAasi NPOrpaMMa HACTABHUYECTBA IE€AaroruyecKux
pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHBIX OpraHU3aIUsIX:

- sIBIsETCA KpaTKOCpO4HOU (0T 3 mecsueB 10 1 roga, npu HEOOXOIUMOCTH
MOXET OBITh MPOJIJICHA);

- co3JaeTcs AJi KOHKPETHOM Mapbl/TPYIbl HACTABHUKOB U HACTABIISIEMBbIX;

- pazpabaTbiBaeTCsd COBMECTHO HACTABHUKOM U HACTaBIIIEMbIM.

[lepcoHanmu3upoBaHHass NOpoOrpaMMa HACTaBHUYECTBA BKIJIKOYAET OIHUCAHUE
dbopM ¥ BHIOB HACTAaBHUYECTBA, YYACTHHUKOB HACTABHUYECKOW JCATEIHHOCTH,
HalpaBJICHUS] HACTABHUYECKON  JIESITEJIBHOCTH U  NEPEYeHb  MEPOIPUSITHH,
HaIleJICHHBIX HAa YCTPAHCHHWE BBHIIBIECHHBIX NPO(ECCHOHATBHBIX 3aTPYIHEHUN
HACTaBJISIEMOIO U HA MOJJEPKKY €r0 CUIIBHBIX CTOPOH.

B MOSICHUTEIIbHOU 3aIIUCKE MEPCOHANN3UPOBAHHOU [IpOrpaMMBbl
HAaCTAaBHUYECTBA OMNPENENAIOTCA KOHKPETHBIC HAMNpaBJICHUS  B3aWUMOJCHCTBUS
HAaCTaBHUKA M HACTaBISIEMOro (HA WHAWBUIYaJIbHON WM TPYIIIOBOM OCHOBE):
ONHUCaHWe TMPOOJIeMbl, 1€ U 3aJlaud HACTaBHUYECTBA, OIMCAHHWE BO3MOXKHOTO
COJICp)KaHUSl JICSTEILHOCTH HACTaBHMKA W HACTaBJSIEMOTO, CPOKH pean3aluu
porpaMMbl HACTABHUYECTBA, TPOMEXKYTOUYHBIE U TJIAHUPYEMbIC PE3yJIbTAThI,



pacmucaHue BCTpedY, PEXUM padoThl (OHJIANH, OYHBINA, CMEIIAHHBIN), YCIOBHS
0oOy4eHUs U T.1I.

BakHbIM KOMIIOHEHTOM TMEPCOHAIM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HaCTABHUYECTBA
SIBJISIETCSl TUJIAH MEPOIPHUATHI, B KOTOPBIX OTPAXKAKOTCS OCHOBHBIC HANpPABJICHUS
HACTAaBHUYECKOW JIEATENLHOCTH, TpeOytone o0co00ro BHUMaHUS HACTaBHUKA
B MENarormuecKoM KOHTEKCTE KOHKPETHOW 00pa30BaTeIhbHOW OpraHW3aIuH. 371eCh
K€ TPeNyararoTcsi KOHKPETHbIE Mepbl U (OPMbI MEPONPUATUN IO YCTPAHEHUIO
npo(ecCUOHANIbHBIX 3aTPYAHEHUN HACTaBIIIEMOr0, YKa3bIBAIOTCSI OPUEHTUPOBOYHbBIC
CPOKHM JIOCTHKEHHUS TPOMEKYTOUHBIX M KOHEUHBIX (I JTaHHOM MpOrpaMMbl
HACTaBHUYECTBA) PE3yJIbTATOB.

NudopmarmonHo-meToaudeckoe obecredeHne CUCTeMbl (11eJIeBOM MO/ISIH)
HACTaBHUYECTBA PEATU3YETCSI C OMOMUIBIO:

- o(MIUaTBEHOTO caiiTa 00pa30BaTEILHON OPraHU3AINN;

- y4acTHsI IEIaroroB B CETEBBIX MPEIMETHBIX COOOIIECTBAX;

- CETEBOTO B3aWMOJICHCTBUS OOpa30BATEIBHBIX OpPTaHU3ANNN U JIPYTUX
CyOBEKTOB B paMKax OpraHu3allid €IWHOTO TMPOCTPAHCTBA HACTABHUYECTBA,
MIPOJIBIKEHUS MEIATOTUYECKUX M HACTABHUYECKUX MPAKTUK U OTIBITA.

2. Peanu3anusa cucreMsbl (LieJieBOM MOJI€eJIM) HACTABHUYECTBA

B 00pa30BaTeIbHbIX OPraHU3aIUAX

2.1. OcHOBHBIE JTanbl peaJu3aluM CHUCTeMbl (LeJeBOl MO/IesIN)
HACTABHUYECTBA  MNeAaroru4ecKux  padoTHHKOB B  00pa3oBaTe/IbHOM
OpraHu3auuu

Peanuzanuio cucteMbl HACTABHUYECTBA YCIOBHO MOKHO pa3/iefiuTh Ha JBa
OCHOBHBIX 3Talla: OCHOBHOW U 3aKJIFOUUTEIIbHBIMN.
[ToaroroBUTENBHBIN 3Tanm MOJpa3yMeBaeT oOOecreyeHne HOPMATHUBHBIX

JIOKYMEHTOB.
OcHOBHOM 3Tanm  BHeApeHUs (IMIPUMEHEHMS]) CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA
BKJIFOYAET  OMNpeAeNieHHe  Map  HAaCTaBHUK/HACTABJISEMBIM,  OpPTaHHU3AIUIO

HEIMOCPE/ICTBEHHOTO B3aMMOJICHCTBHSI HACTAaBHUKA W HACTaBIIEMOTO B paMKax
peanu3anuu NepCoOHATN3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA UEPE3 Pa3IMUHBIC
(dbopMBI U BUJIbI HACTABHUYECTBA (B TOM YHUCJIE€ TUCTAHIIUOHHBIC).

3aKTIOYNTEBHBIA JTAIl HAMPaBJIEH HA MOHUTOPUHT PE3yJIbTATOB BHEIPCHUS
(mpumeHeHus1) cucTeMbl  (IIeJIeBOM  MOJENIM) HACTaBHUYECTBA, pPedIICKCHIO
(camopediiekcrio), MOOIIPEHNE HACTABHUKOB M HACTaBISIEMBIX, KOTOPBIC JTOOMINCH
CYIIECTBEHHBIX TPOGECCHOHATBHBIX YCIIEXOB, IUCCEMHHAIUIO JYUIIeTO OIbITa,
IUTAHUPOBAHWE TIPU HEOOXOIAMMOCTH CIEAYIOUIMX JTaloOB Pa3BUTHS CHUCTEMBI
HACTaBHMYECTBA C YYETOM HMEIOMIETOCS OIBbITa W HOBBIX 3a/a4, 3alpoCoB
OT HaCTaBJISICMbIX.

2.2. TlonOop u popMupOBaHMeE AP KHACTABHHUK - HACTABJIAEMBbIID»

HactaBHuK ¥ HacTaBisieMblii - OCHOBHBIE CYOBEKTHl HAaCTaBHUYECKOU
JIeSITEIbBHOCTH B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aliy. 3arpoc Ha HACTAaBHUYECTBO MOXKET
UCXOJUTh KaK OT CaMOT'0 HACTaBJISIEMOro, TaK U OT aJMUHUCTPATUBHBIX PAOOTHUKOB
o pe3yjbTaTaM paboThl OpraHU3aliy. 3anpoc Ha HACTABHUYECTBO MEAaroru4ecKux
PabOTHUKOB OOHOBJISIETCS €KETOIHO.

2.2.1. K10 MO:KeT OBITh HACTABHUKOM?

HacTtaBHUKOB BBIOMpPAIOT U3 UKCIA:

- OMBITHBIX ME€JarOroB, UMEIOLIUX YCTONYMBBIE TPO(HECCUOHATIBHBIE



- JOCTHKEHMSI W YCIEXH, a TaKKe CTAOMJIBbHO MOKAa3bIBAIOIIUX BBICOKOE
KayecTBO 00pa30BaHUsl 00yUaIOIIUXCS 10 CBOEMY MPEIAMETY;

- MEJaroroB U MHBIX CIEIHMATUCTOB, 3aMHTEPECOBAHHBIX B TUPAKUPOBAHUU
JUYHOTO TEJAarormueckoro OIbITa M CO3JaHUHM MPOJYKTHUBHOW I€Iaroru4ecKoin
atMoc(ephl, CKIOHHBIX K aKTUBHOM OOIIECTBEHHON paboTe, 3aMHTEPECOBAHHBIX
B yCrexe U TOBBIIICHUU MpecThka o0pa30oBaTEeNIbHON OpraHM3allH, Y4aCTHUKOB
Mearorn4ecKuX COOOIIECTB, B TOM YUCIIC HA IUCTAHIIMOHHON OCHOBE;

- TIeAaroroB-MPOQEeCCHOHAIOB, TOIB3YIONINXCA 0€3yCIOBHBIM aBTOPUTETOM
CpeIu TeAaroroB, OOMAJAIONIMX JUACPCKUMH KadyeCTBAaMH, OPTaHU3AIMOHHBIMU
¥ KOMMYHUKATUBHBIMU HaBBIKAMH, XOPOIIIO Pa3BUTOMN dMITaTHEH;

- METOAWYECKHM  OPHUEHTHUPOBAHHBIX  MEJAaroroB  WJIH  METOIHUCTOB,
00naamuX aHATUTHYECKUMH HaBBIKaMH, CTIOCOOHBIX MPOBECTU JUATHOCTHUYECKUE
M  MOHUTOPHHIOBBIE TPOIEIYpPhl, TOTOBBIX TPAHCIUPOBATh COOCTBEHHBIN
poecCUOHANTLHBIH OTIBIT;

- TMEeJaroroB, TOTOBBIX K CaMOCOBEPIICHCTBOBAHUIO, WHHOBAIIMOHHOMY
npo(ecCHOHATFHOMY pa3BUTHUIO B IUIAaHE MNPUOOPETEHHS HOBBIX KOMIIETCHLIUN
W ONBITA, COIMATHLHO MOOWIIBHBIX, CIIOCOOHBIX K CAaMOOOYYEHUIO W JaJbHEHIIeH
YCIECIIHON CaMOPEATN3ALUN.

Hepenku ciydyan, ocoOeHHO B 00pa30BaTENbHBIX OPraHU3aLUAX C HU3KUMU
o0pa3oBaTeNbHBIMH ~ pe3yJbTaTaMd W  HaxXOISMIIMMHUCS B  HEOJIAronmpHUATHBIX
COIIMOKYJIbTYPHBIX YCJIOBHSIX, BO MHOTHUX CEJIbCKMX M YJAJICHHBIX IIKOJAX, KOrna
NIearory, YAOBICTBOPSIONIME JTaHHBIM TMPOPECCHOHATIBHBIM XapaKTEPUCTHUKAM,
OTCYTCTBYIOT WJIM WX HEAOCTAaTOYHO. B 3TOM cilyuae HACTaBHMKOM MOJKET CTaTh
negaror M3 JApyroil 0o0pa3oBaTENIbHOM oOpraHu3aluu, padoTaronuii Ha OCHOBE
ceTeBoro B3amMopeicTBus. llonck W mOmOOp TakOro HACTaBHUKA MOXET
OCYIIECTBJISATHCS HA IMCTAaHIIMOHHOMN OCHOBE.

2.2.2. TpeGoBaHusl K KOMIIETEHUUSIM HACTABHUKA

KomMmmerennnn  HacTaBHHMKA  SBISIIOTCS ~ OTPaKeHHMEM  TexX  (PyHKIui
U 00S13aHHOCTEH, KOTOpPhIC HAa HEro BO3JIAraloTCS Ha JOOPOBOJBHOW OCHOBE, C €0
MUCBMEHHOTO COTJIacusi M 3a JIONOJHHUTEIBHYIO IUIATy WIA WHBIE (OPMBI
MOTHUBUPOBAHUS M CTUMYJIMPOBAHHS HACTAaBHUYECKOW NeATenbHOCTH. Cpemu 3THX
KOMITETEHIIMM MOYHO BBIJICIUTH CIIETYIOIIHUE:

- YMETb «BBOJUTH B JOJIKHOCTH» (3HAKOMHUTH C OCHOBHBIMHU 00SI3aHHOCTSIMH,
TpeOOBAHUSIMU, PEIBSABISAEMBIMU K YUUTEIIIO, C TPABUIIAMU BHYTPEHHETO TPYAOBOIO
pacnopsiika, OXpaHbl Tpyla M TEXHUKH O€30MACHOCTH); 3HAKOMHUTH MOJIOJOTO
resilarora co IKOJION, ¢ PacroIoKeHUEM YUEOHBIX KJIACCOB, KAOMHETOB, CIIYKEOHBIX
1 OBITOBBIX ITOMEIICHUH;

- paszpabaTbIBaTh COBMECTHO C HACTaBIIIEMbIM nearorom
MIEPCOHAIM3UPOBAHHBIE TTPOTPAMMBbl HACTABHUYECTBA C YUETOM YPOBHS €0 HAYYHOM,
TICUXOJIOTO-TIEIArOTUUECKOM, METOIMUECKOM KOMIIETEHTHOCTH, YPOBHS MOTHBAIIUN;

- W3ydYaTh JEJOBBIC M HPABCTBEHHBIC KAYECTBA MOJIOJIOTO TENarora, €ro
OTHOIIIEHWE K TPOBEICHUIO 3aHITHH, K TMEJAarOTHYECKOMY  KOJUICKTHRY,
o0ydJaromuMcss W WX POAUTEINSAM, YBJICYCHHS, HAKIOHHOCTH, KPYT JOCYTOBOTO
OOIIIEHHS;

- OKa3bIBaTh MOJIOJIOMY NEAarory MHAUBUAYaJbHYIO MOMOUIb B OBJIaJCHUU
NPaKTUYECKUMH TpHEMaMu U CHoco0aMu KadyeCTBEHHOTO MPOBENCHMS 3aHSTHM,
BBISIBJISITh U COBMECTHO YCTPaHSATh JOMYIICHHBIE OIINOKU;



- JIMYHBIM MPUMEPOM PaA3BUBATh MOJOKUTEIbHBIE KAUYE€CTBA HACTABJISIEMOTO,
MPUBJICKAaTh K YyYacTUIO B OOIIECTBEHHOW >XM3HU KOJIJICKTHUBA, COJICHCTBOBATH
Pa3BUTHIO OOMIEKYIBTYPHOTO U MPO(HECCUOHATFHOTO KPYro30pa;

- y4acTBOBaTh B OOCYXICHHH BOMPOCOB, CBSI3aHHBIX C MEJarOrHYeCKOM
U OOIIECTBEHHOU JEATEILHOCTHIO MOJIOAOTO TeJarora, BHOCUTh MPEJIOKEHUS O €T0
MOOIIPEHUH WU TPUMEHEHHH MEpP BOCHUTATEIBHOTO M JUCHUILUIMHAPHOTO
BO3JICHCTBUS,

- TIEpUOJAUYECKH COOOIIATh KypaTopy WJIM PYKOBOIUTEIIO METOAMYECKOIO
00beIMHEHUS O TpOolIecCe ajanTallMi MOJIOJIOrO Meaarora, pe3yJabTaTUBHOCTH €ro
npodeCCUOHAILHON JIeATEIbHOCTH;

- TOABOAWTH WTOTH MPO(ECCHOHATBHOM ajanTaiuyd MOJIOJO0ro Ieaarora
C TIPEIOKEHUSIMU TI0 JayibHEHIIeH paboTte u Jip.

Y HacTaBHHKA, ITOMHMO COOTBETCTBYIOIIUX OOS3aHHOCTEH, WMEIOTCS
COOTBETCTBYIOIIHE IIpaBa:

- B COCTaBE€ KOMHUCCHN MPUHUMATh y4acCTHUE B aTTECTAIlMM HACTABIISIEMOIO
Y UHBIX OLICHOYHBIX WJIM KOHKYPCHBIX MEPONPUSITHUSX;

- TNpPUHUMATh y4acTue B OILICHKE KadecTBa peaan30BaHHOMN
MEPCOHAIM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA, B OIEHKE COOTBETCTBUS
YCIIOBUM €€ OpraHu3anuu TPeOOBaHUSIM U MPUHIIUIIAM CUCTEMBI (IIEJIEBOM MOJIEIH)
HaCcTaBHUYECTBA.

2.2.3. K10 MO:KeT OBITHL HacTaBJIsIeMbIM?
HacraBnsembie popMupyrorcs u3 uncha:
MOJIOJIBIX ¥ HAYMHAIOIIUX I1€Jaroros;
MeJIaroroB, MPUCTYIUBIIKNX K paboTe Mocye JJIUTEIHHOTO epephIBa;
Me/IaroroB, HAaXOJAIIMXCS B IMpOlLECCe ajanTalid Ha HOBOM MECTE

paboThI;

- TeNaroroB, J>KEJNAIOIIMX TOBBICUTh CBOW MpOo(decCHOHANBHBIN YPOBEHb
B OINPEICICHHOM HAIPaBJIEHUU MEJArOrM4ecKor JAEsTeNbHOCTH (MpeaMeTHas
o0nacTb, BOCHUTATENbHAs M BHEYPOUHAsl JEATEIbHOCTb, JOMOJIHHUTEIHHOE
obOpasoBanue, paboTa ¢ POIUTEISIMU U TIP. );

- TIEJaroroB, JKENAIIIMX OBJAaAETh COBpeMEHHbIMU |T-nmporpammamuy,
mudpoBbiMu HaBbikamu, UKT-koMnereHusiMu 1 T.1.;

- NeJaroroB, HaxXOJSUIMXCS B COCTOSSHUM  MPO(eCCHOHAIBHOTO,
SMOLMOHAJIBHOTO BBITOPAHUS;

- NEeJaroroB, UCHBITHIBAIOIIMX ApPyrue npodeccuoHaIbHbIE 3aTPYIHEHUS
Y OCO3HAIOUIUX MOTPEOHOCTh B HACTABHHUKE;

- CTaXEpOB/CTYJEHTOB, 3aKJIOYMBIIMX JIOTOBOP C  00A3aTEIbCTBOM
MOCJIEYIOUIEr0 MPUHATHS Ha paboTy W/WIIM MPOXOMSIIUX CTaXKUPOBKY/TIPAKTUKY B
00pa3oBaTeIbHON OpraHU3aIliH.

IIpaBa HacTaBisIEMOTO:

- MOJIH30BATHCSI UMEIOIIEICS B 00pa30BaTeNbHON OpraHU3alud HOPMATUBHOM,
UH()OPMAITMOHHO-aHATUTUYECKOM U y4eOHO-METOJIUYECKON  JIOKYMEHTAaIUeH,
MaTepuajaMlM M HHBIMH  pecypcamMu, OOECHEeUMBAIOLIMMHU  pPEaTU3aLUI0
NEPCOHAIM3UPOBAHHOM IPOrPAMMBbI HACTABHUYECTBA,

- B HHIUBUJIYaJbHOM IMOpSAJIKE O0OpalmaTtbcs K HACTaBHUKY 3a COBETOM,
NOMOIIBIO O BONpOCaM, CBSA3aHHBIM C HACTaBHUYECTBOM; 3alpaliuBaTh
WHTEPECYIONIy0 HHGOPMAIIUIO;



-  [pUHUMATHL  Y4YacTHE B  OILEHKE  KadecTBa  PEaJrM30BAHHBIX
MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOTrPaMM HACTABHUYECTBA, B OLEHKE COOTBETCTBUS
YCIIOBUM MIX OpTraHU3aIiuu TPeOOBAHUSIM M MPHUHITUIIAM CHUCTEMBI (IICJIEBOUM MOIEIIH )
HAaCTaBHUYECTBA;

- BBIXOJIUTh C XOJATalCTBOM O 3aMEHE HACTABHUKA K KypaTopy peanu3aluu
mporpamMM HaCTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEILHON OpraHU3allNu.

3. ®opMbI U BU/IbI HACTABHUYECTBA MeJAroru4ecknx
PadOTHHKOB B 00Pa30BaTeIbHbIX OPraHU3alMsAX 0011ero, CpeIHero
npo¢eccCHOHAIBHOT0, JONOJHUTEIHHOTO 00Pa30BaAHMS

3.1. @®opMbI HACTABHUYECTBA MeIArOru4ecKuX padOTHUKOB
@dopMa HaCTaBHMYECTBA - CIOCOO peaJn3aluy HAaCTaBHUYECTBA 4YEpPE3
OpraHu3alyi0 PadOThl HACTABHUYECKOW Mapbl WIM TPYNIbl, YYACTHUKH KOTOPOMH
HaxXOmATCA B 3aJaHHOM pOJIEBOM  CUTYallMd, ONPEAEIIEMOM  IPOTPaMMOU
HAaCTaBHUYECTBA, OCHOBHOM JIE€ATEIbHOCTBIO U O3ULINEN YUACTHUKOB.

B o0pazoBaTenbHbIX OpraHu3alusax oOLIero, CperHero npodecCuoHaIbHOrO,
JIOTIOJTHUTEIBHOTO 00pa30BaHMs B OTHOILUEHUM MEAArorMYecKux pabOTHUKOB MOTYT
OBITh peaTn30BaHbl pa3IUYHbIC (POPMBI HACTABHUYECTBA: «IIENArOr - TMEIarory,
«PYKOBOAMTENb 00pa30BaTeIbHOM OpraHu3alMk - TNeAaror», «padorojaTenb -
CTYJEHT MeIaroruyecKkoro By3a/KOJUIEIKa» «IeNaror By3a/KOJUlelka - MOJIOAOU
negaror 00pa3oBaTeNbHON OpraHu3aliny, «COIUANbHBIA MapTHEP - MeJarorn4ecKui
paboTHUK oOpazoBatesbHbIX opranu3anuii CIIO U J0MOJHUTETBHOTO O0pa3oBaHUs

(manee - 10).
3.1.1. ®opma HaCTAaBHUYECTBA II€AArOT-TIEIATOr»
dopMa HACTABHHYECTBA «IIENAror - MEHaror» NPUMEHSETCS BO BCEX

oOpa3oBaTeNbHbIX Opranusanusax oomero oopasosanus, CI10 u JIO. B pamkax stoi
dbopMBl OTHOW W3 OCHOBHBIX 33/lad HACTABHUYECTBA SBISICTCS  YCIEIIHOE
3aKpeIUICHHEe MOJOMOoro (HAYMHAIONIEro) Tejarora Ha MecTe paboThl  WiIn
B JIOJDKHOCTH TI€/Iarora, TIOBBIIIEHWE €ro MNpo(ecCHOHATLHOTO MOTCHIHAIA
U YpOBHS, a Takke co3fgaHue KoM(OpTHOW mpodecCHOHATBHOW Cpelbl BHYTPU
o0pa3oBaTeNIbHOM OpraHu3aluy.

B Ttakoii ¢opme HacTaBHMYECTBA, KaK «IeJaror - Ieaaror», BO3MOKHBI
CIEYIOIINE MOJICJIA B3aUMOICUCTBUS.

1. B3auMOJEHCTBUE «OMBITHBIM MENArOr - MOJIOJOW CHELHUAIUCT», KOTOPOE
ABJISICTCSl KJIACCUYECKUM BAPUAHTOM TMOIAEPKKH CO CTOPOHBI OIBITHOI'O Ieaarora
(neparora-mpodeccruonana) sk MPUOOPETEHUS MOJIOABIM MEIaroroM HeoOXOMMBIX
npodheCCUOHAIBHBIX HaBBIKOB (opraHu3aIuoOHHBIX, MPEIMETHBIX,
KOMMYHUKAIIMOHHBIX W Jp.). 3A€Ch MNOAXOAUT W MOJEIb MEHTOpPa, U MOJECIb
HACTAaBHMUKA, KOTOPBIM SBJISETCS <«JIPYrOM, TOBApWINEM M OpaTom», U MOJEIb
YUUTENIs, KOT/Ia Ha TMEePBBIM TUTAH BBIBOJUT HE CTOJIBKO MEepPeYeHb HEOOXOIUMBIX IS
OCBOCHHMSI KOMIIETEHIIMA W NPEAMETHBIX 3HAHUW, CKOJBKO BOOAYIIEBIIAIOIINN U
BJIOXHOBJISIFOIIMM MPUMEp YCNEIIHOTO HacTaBHMKA. HacTaBHUK y4WUT IPEO/I0JIEBATH
MPEMNSTCTBYSA, BHYIIIAET HACTABISIEMOMY BEpY B COOCTBEHHBIEC CUJIbI M B IIO3UTUBHBIC
npodecCHOHANIbHBIC TEePCIIEKTUBBL. DopMaMu U METOJaMH OpPTaHU3auu pabOTHI C
MOJIOABIMH M HAYMHAIOIIMMM II€JaroraM sBJIISIOTCS Oecenbl, coOecenoBaHMs,
TPEHUHTU, BCTPEUU C ONBITHBIMU YUUTEIISIMHU, OTKPBITHIE YPOKH, BHEKJIACCHBIE
MEpONPUSITUS, TEeMAaTUHYECKHUE MEICOBEThI, CEMUHAPBI, METOIMUYECKHE KOHCYJIbTAIINH,



2. MOCEUIEHHWE U B3aMMONOCEUICHUE YPOKOB, AaHKETUPOBAHUE, TECTUPOBAHHUE,
Y4acTHE B PA3JIMYHBIX OUYHBIX U JUCTAHIUOHHBIX MEPOIPUSITHUSX.

B ciydae ycrnexa Mo10/10#1 iegaror 3akperisieTcss He TOJIbKO B podeccuu, HO
U B JIaHHON 0Opa30BaTEIbHOW OpraHU3alUHU, CIYCTS TPU-TIATH JIET MHPOXOAUT
aTTECTAINIO U CTPEMUTCS K JabHEHIIeMy Tpo(ecCHOHATEHOMY POCTY.

3. BaumoneiicTBue «JUAEp TMENarori4eckoro cooOmmecTsa - Teaaror,
UCITBITHIBAIOIINI TTPO(ECCHOHANIBHBIE 3aTPyAHCHUS B Chepe KOMMYHUKAITUNY. 371eCh
Ha TEPBbIM IJIAH BBIXOAUT NCUXOJIOTMYECKAs] W JIMYHOCTHAS MOJJEPkKKa Ienarora,
KOTOPbIA B CHUJIy Pa3IMYHBIX NMPUYUH UMEET MpOOJEMbl COLUAIBHOTO XapakTepa
B BBICTPAMBAHMM KOMMYHHMKAIIMM U COLHUAIBHOTO B3aMMOJECHUCTBUSL C OTIEIbHBIMU
JUYHOCTAMM  (Hampumep, C KOJJIErod), HE MOXET HaWTh OoOmMil  S3bIK
¢ OOy4YalIMMHUCS U UX POJUTEISIMHU, CIIOKHO B3aUMOJIEUCTBYET C 3aMECTUTEISIMU
TUPEKTOpa («y MEHsS TUI0XO0 HAJIAXKUBAIOTCS KOHTAKTBI C KOJUIETaMU», «sI UCIIBITHIBAIO
CJIO)KHOCTH BO BpEMsI yPOKOB, OCOOCHHO MpPHU TOCEIIEHUU YPOKa PYKOBOJICTBOM
IIKOJIBD) W TIp., « HE 3HAK0, KaK pasroBapuBaTh C POJIUTEISIMU B KOH(IMKTHBIX
CUTyallusix» M T.1.). [ 7TaBHOE HampaBieHUE HACTABHUYECKOW AEATEIbHOCTU -
npodeccuoHanbHas CONMATU3AIMS HACTABISIEMOT0. JTY MOJAECPKKY HEOOXOIMMO
codeTratb ¢ MNPOPECCHOHAIBHONW TMOMOIIBI TIO0 Pa3BUTHUIO €r0 TEeAarormuecKux
KOMIIETCHIIMM W WHUIHAATAB, KOTOpbIE TOMYEPKHYIH OBl  YHHUKAIHHOCTD,
HECTAHJAPTHOCTh M HEMOBTOPUMOCTh JIMYHOCTH [I€/Iarora, HCHBITHIBAIOIIETO
npo0JieMbl COIIMATIBLHOTO XapaKTepa, ero HE3aMEHUMOCTD B PEIICHUH OIPEIeICHHBIX
npo0iem.

4. B3aUMOJIEICTBUE «IIEAArOor-HOBaTOp - KOHCEPBATUBHBIA IE€NAror», MpH
KOTOPOM [IE€Iaror, CKJIOHHBIA K HOBAaTOPCTBY W HECTAHJAPTHBIM pELICHHUSM,
MOMOTaeT  OMNBITHOMY  MEJarory  OBJAJeTh  COBPEMEHHBIMU  IHU(PPOBBIMU
TEXHOJIOTUSIMU. [ TaBHBIN MeTo/A OOIIEHUS! MEXKIy HACTAaBHUKOM M HACTABIISIEMBIM -
BBIBEJICHNE KOHCEPBATHBHOTO Iefarora Ha pe(IeKCUBHYIO MO3UITUI0 B OTHOIICHUU
€ro TMeIaroruyecKoro OmMbITa, KOTOPBIM B 3HAYUTENBHOW Mepe chopMupoBaics
B YCIOBHSX CYOBEKT-OOBEKTHOW IMeJaroruku. B TPOTHBHOM ciydae BO3HUKHET
TICUXOJIOTUYECKHU Oapbep K YETOBEKY U K TPeOOBAHUIO WM PUCK YXOJia OMBITHOTO
nejarora u3 cepsl oOpazoBaHus. B ciydyae ycrnemHoro HaCTaBHUYECTBA BO3ZMOKHO
BXOXKJEHUE  ONBITHOTO  IeJjarora B KOJUIEKTUB B HOBOM  KauyeCTBE
KBTH(HUITUPOBAHHOTO CTIEIIMAIMCTA-IKCIIEPTa MHHOBAIIMOHHBIX MPOIECCOB B MIKOJIE,
MPEOI0JIEHHE COOCTBEHHOTO MPO(PECCHOHATBLHOTIO BBITOPAHHUS, TIEPEXO] HA HOBYIO
JUIE  HEro TIO3WIMI0 HAacTaBHMKA WJIM Jak€ HACTaBHMKA HACTaBHUKOB Ha
PErMOHAILHOM YpOBHE (BO BHEIIHEM KOHTYPE).

5. B3anMOIENCTBUE «ONBITHBIM TPEAMETHUK - HEOMNBITHBIA MNPEIMETHUK,
KOTOpOE SIBIISIETCS HaMMEHee KOH(IUKTHBIM U MPOTHUBOPEUYMBBIM. B pamkax 3Toro
B3aMMOJICHCTBUSL OIBITHBIA IME€NAaror OKa3bIBAET METOAUYECKYIO MOIAEPKKY IIO
KOHKPETHOMY TpeaMeTy (IMMOMCK METOAUYECKUX TOCOOM ¥ TEeXHOJIOTH,
COCTaBJICHHE pabOUYMX MPOTpaMM U TEMATUYECKHX IJIAaHOB W T.1.). OOs3aTEIbHBIM
YCJIOBHEM YCIEHUIHOTO HACTABHUYECTBA SIBJISIETCS] BOBJIICYCHUE HEOIBITHOIO IeAarora
B JICSTEIHHOCTh, CBSI3aHHYIO C YIITyOJICHHEM B KOHIIEMTYyaJIbHO-METOM0JIOTHIECKUE
OCHOBAHHUS U3Yy4aeMOro MpeaMeTa, IPUBJICYEHUE €r0 K HATMCAHUIO CTaTel B HAYYHO
- METOJUYECKHE KypHAIbl, K YYacCTHUIO B MPEAMETHBIX HAYYHO-NPAKTUYECKUX
KoH(epeHIusIX, ceMHHapax, BeOMHAapax C TMOCICAYIOMUM OOCYXICHHEM,
Kk noarotoBke craun OI'D/EI'D mo mpeamery. B ciydae ycmexa HacTaBHUYECKOM
NEATEIIBHOCTH ~ HACTaBJSIEMBIA  CMOXET  COCPEAOTOUYUTBCS  HAa  PAa3BUTHHU
OJIMMITMA/THOTO JBUKEHUSI B 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aluyi, MyHUIIUTIAJIUTETE,



6. permoHe, Ha TNOAroTOBKe oOyuaromuxcs k ywactuio B OI'D/EID mo
peIMeTy; Ha OpraHU3aliy B3aUMOJICHCTBUS C HAYYHBIM COOOILIECTBOM.

OcoOyto posb B (popMe HACTAaBHUYECTBA «IEAAror-Neaaror» ¢ nepcneKkmuee
OyAyT Wrpathb NE€Narord, WMEIOLUE KBAIM(UKAIMOHHYIO KAaTETOPUIO0 «IIEeJaror-
HACTaBHUKY, «IIeAaror-MeToaucT. OaHo u3 HE0OXOIUMBIX YCIOBHUI MPUCBOCHHUS
nejarory KBadM(UKAIIMOHHONW KAaTeTOPUM «IEJaror-HaCTaBHUK» - MHOTOJICTHEE
NPOIYKTUBHOE ydyacTHE€ B pealu3alldd MEePCOHAIM3UPOBAHHBIX  MPOTPAMM
HAaCTaBHUYECTBA.

3.1.2. @opma  HaCTaBHMYECTBA  «PYKOBOJAUTEIh  0Opa3oBaTEIbHOU
OpraHU3alMH - TIEJAror.

dopMa HacTaBHMYECTBA «PYKOBOJMUTENb OOpa30BaTEIbHOM OpraHU3aluu -
negaror» MpUMEHHMMa BO BceX 00pa3oBaTelIbHBIX OpraHU3ALMSIX — OOIEero
ob6pazoBanus, CI1O u J1O.

PykoBogutenr  oOpa3oBaTenbHON  OpraHW3alMM  KaK  IMPEACTaBUTENb
paGoTonaTenss OCYIIECTBISET 00Ilee PYKOBOJICTBO U KOOPAMHALMIO BHEIPEHUS
(mpyMeHeHHs) cucTeMbl (LIETIEBOM MOJIENIM) HAacTaBHUYECTBA (IIPU y4acTHU COBETA
HACTaBHUKOB M KypaTopa pealu3aliyl [porpaMM HACTaBHUYECTBA), JpYyrue
HEO0OXOMMbIC ICUCTBUS M (DYHKIIMH 10 MOCTPOCHUIO, BHEAPEHUIO U 3(PHEKTUBHOMY
GYHKIIMOHUPOBAHUIO CUCTEMBI (II€JIEBOM MOJIENIM) HAaCTABHUYECTBA MEIarornuecKux
pabOTHUKOB B 00Opa3oBaTeNbHBIX OpraHu3anuiax. B  oTmenpHBIX — ciydasx
PYKOBOIUTENb OOpa30BaTENbHON OpraHW3allil MOXXET CTaThb HACTaBHUKOM
MeJaroroB, OCOOCHHO B KadyecTBEe YCIENIHOIO MpeAMETHHKa. B sToMm ciydae
peanusyetcst GopMa HACTABHIUUECTBA «IIEATOT - TIEaror.

3agaun peanuzaiuu bopmbI HAaCTaBHUYECTBA «PYKOBOJIUTEJIb
oOpa3oBaTeNbHOM  OpraHuM3alid -  TEeJaror»:  CO3JaHue  YCJIOBUM  Jid
npodeCCUOHAIBHOTO ~ CTAHOBJICHUS MOJIOJIBIX/HAYMHAFOIIINX MeJIaroros,

BO3MOXXHOCTH  CAMOCTOSATEJIbHO, KayeCTBEHHO UM OTBETCTBEHHO  BBINOJIHATH
BO3JIO’KEHHbIE (PYHKIMOHAIbHbIE OOS3aHHOCTH B COOTBETCTBUM C 3aHUMAaeMOMU
JOJIKHOCTBIO;

- aJanTauys — MOJOJBIX/HAUMHAIONIMX  TEeJaroroB K  YCJIOBUSAM
OCYIIECTBIIECHUS MPOPECCHOHATBHON NIEATEIbHOCTH, UX 3aKpeIUIeHHE B podeccuu;

- (opmupoBaHuE CIIOYEHHOTO, TBOPUECKOTO, 3((HEKTUBHOTO KOJIJIEKTHUBA
3a CuUeT BKJIIOYEHHMS B aJalTalMOHHBIM MPOLECC OMNBITHBIX I€1arorH4ecKuX
pabOTHUKOB,;

- CHIDKEHHE IOKa3aTelss TEKYYeCTH KaJpOB, UCIOIb30BAHUE MTPEBEHTUBHBIX
MEp MO NPeAOTBPALICHUI0 MNPO(PECCHOHATBHOIO BBITOpPaHUS MEAArorMuecKux
pabOTHHUKOB CTapIIMX BO3PAcTOB, pa3BUTHE (OPM HMX TOPUIOHTAIBHOU H
BEPTUKAJILHONH MOOUIILHOCTH;

- TOBBILIEHUE TIPECTHXKAa W YKPEIUICHHE IMO3UTUBHOTO MMHJKA IIKOJBI U
NEaroroB B COLMOKYJIBTYPHOM OKPY>KEHUH, IOBBIINIEHHWE MpecThxa mnpodeccuu
nearora;

- BOCIIOJIHEHHUE pEeIMETHBIX, MICUXOJIOTO-TIEIATOTUYECKUX,
METOJIOJIOTUYECKUX Je(QULIMTOB TEeIaroroB BHYTPH JaHHOM 00pa3oBaTeabHOU
OpraHu3alliy, a TaKXKe IMyTeM UCIIOIb30BaHMSI BHEIIHUX KOHTYPOB.

3.1.3. ®opma HacTaBHMYECTBA «pabOTOAATENb - CTYACHT IMEJarorHuecKoro
By3a/Koiuiepkay (oOydaromecss B 00pa3oBaTENbHBIX OPTaHU3ANMSIX BBICIIETO U
cpenHero mpodeccuOHaIbHOrO 00pa30BaHUs, peATU3yIOUIMX 00pa3oBaTeIbHbIC
IporpamMMbl 1O HaIpaBIEHUIO TMOArOTOBKH «OOpa3oBaHHE U TEIaroruyecKue
HayKHN»).



JlanHass ¢opmMa HACTaBHUYECTBA B HAMOONBIICH CTENEHU MPUMEHHUMA IS

oOmieoOpa3oBaTeNbHBIX ~ OpraHW3aluid, OT4YACTH - 1 00pa30BaTeIbHBIX
opranuzanui cuctem CIIO u J10.
B ¢opme nHactaBHHMYecTBa «paboTomareiab - CTYICHT TEIarorudecKkoro

BYy3a/KOJIIEKa» pedb UAET O OyayIieMm Meaarore, a B JaHHBI MOMEHT - CTYJICHTE
negarorndeckoro  By3za  wid  opranu3auuu  CIIO,  KOTOpbId  OPOXOAUT
NeJaroruueckyro NpakTUKy B 00pa3oBaTeIbHOM OPraHU3aluy WIN TPYAOYCTPOUIICS B
Hell. Hepenku ciyyau, Korja Ha MPaKTUKY TPUXOIUT CTYACHT - BBITYCKHUK JaHHOU
OpraHu3ali C HAMEPEHUEM BEPHYTHCA B HEE YK€ B KaueCTBE JUILNIOMHUPOBAHHOIO
negarora. B nmaHHOM cuTyanuu y pabOoTojmarensi TMOSBISETCS BO3MOXKHOCTb
OCYIIIECTBJIICHUS HACTaBHUYECTBA B OTHOIICHWH Oyayiiero koJjuierd. st 3Toro
HEOOXOJIMMO COBMECTHO C IMEIarorudeckuM By3oM win opranuzanuei CIIO
(PyKOBOACTBOM ¥ PYKOBOJUTEIEM MPAKTUKH) pa3padoTaTh WHANBUAYATHHYIO
nporpaMmy TPOXOXKJICHHUSI TPAKTUKU CTYJEHTa, B KOTOPOW OYyIyT YYTECHBI
CJIEAYIOUIME MOMEHTBI.

- CryneHT napaJuieIbHO ¢ TEOPETUUECKON YacThIO MPENoJaBaHus MpeaMeTa
B BYy3¢/KOJUICDKE  TIOCTHTAeT Ha  MPAKTUKE  METOAUKY  MPerojaBaHUs
COOTBETCTBYIOIIMX TE€M B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3alUd IyTEM PETYISPHOU
MOJATOTOBKM U TPOBENICHUS (PparMEHTOB YpOKa/3aHSATHS, KOTOPHIA BEACT OIMBITHBIN
nejaror W/ Win MeJaror-HacTaBHUK, a TakKe 3HAKOMUTCA ¢ HOPMATHUBHOM MpaBOBOM
O0azoi B cdepe HacraBHMYECTBa, ¢ (eaepadbHBIMA  TOCYAapCTBEHHBIMU
oOpa3zoBaTeIbHBIMU CTaHJapTaMu ob11ero o0Opa3oBaHusl, OCHOBHOM
o0Opa3zoBaTeILHON MPOTPAMMOM IIKOJIBI, COACPKAaHUEM 00pa30BaTEIbHBIX MPOTPaMM
oOpazoBatenpHbix opranuzauuii CIIO u JIO, coxaepxaHueM, METOJAMKONH W
TEXHOJIOTUSMU MPENoJIaBaHusl MPEAMETOB B MPOJIYKTUBHO-ACATEILHOCTHON (dopMme.
Takoit mogxon 6osee 3PpheKTUBEH, YeM MOATOTOBKA U MPOBEACHUE 2-3 «3aUETHBIX)
YPOKOB, T.K. MO3BOJUT MHOTOKPATHO OTpaOOTaTh NEUCTBUS CTYJEHTA-TIPAKTUKAHTA
Ha BCEX dTalax ypoka/3aHsTHs, Ha Pa3jIUYHbIX TUIAX U BUIAX YPOKOB, B TOM YHCIIC
WHHOBAIIMOHHBIX.

- CrygeHT y4yacTByeT B NOATOTOBKE U MPOBEACHUU  PA3TUUYHBIX
MEpONPUATANA BHEYPOUHOM M BOCIIMTATEIBHOW JAESATEIBHOCTH II0J PYKOBOJACTBOM
ONBITHOTO IMEJarora-nmpeMeTHUKA, KJIACCHOTO PYKOBOJMTEINS, 3HAKOMUTCS C
cColepKaHUEM, METOAMKON W TEXHOJIOTHSIMU TMpoBeAeHUS (aKyJIbTaTUBOB,
AIIEKTUBHBIX KYpPCOB, KJIACCHBIX YacOB, POJUTENBbCKUX COOpaHUM, SKCKYypCHid, C
JEMOHCTPALIMOHHBIMU BEPCUSIMH TOATOTOBKM K BcepoccuiickuM MpoBEpPOYHBIM
paboTaM, OCHOBHOMY MU €JIMHOMY TOCYJAapCTBEHHBIM 3k3ameHaM (manee - OI'D u
EI'3) u cocraBiaeHWeM CBS3aHHBIX C OTOH JIESITEIBHOCTBIO HEOOXOIUMBIX
METOJUYECKUX JTOKYMEHTOB (IIJIaHbI BHEYPOUHOM JESATEIBHOCTH, BOCIUTATEIHHOU
nesTenbHOCTH, (PopMbI 3anoHeHus padot st cnaun OI'D u ET'D u T.4.).

- CryaeHt OCBaMBaET MPAKTUYECKYIO 4acTh MPEIMETOB
oOmenearornyeckoro Iukiaa (o0mass W BO3pacTHAs TEAArorvKa, ICHXOJOTHS,
METO/IMKA TPETNOJIaBaHusl NMPEIMETOB U T.A.) B (OopMe MPOEKTOB, UCCICIOBAHUA,
HAIMCaHUS KYPCOBBIX U KOHTPOJIBHBIX Pa0OT, MOMCKA U 00pabOTKH CTAaTUCTUYCCKUX,
AHATUTUYECKUX, JMAaTHOCTHYECKUX U TMPOYMX JIaHHBIX HA Marepuajax Tou
oOpa3zoBaTenbHON OpraHu3aliid, B KOTOPOH OH TMPOXOAHWT IMEJaroTHYECKYIO
MIPaKTHKY.

- HacraBHuk co3gaeT yciioBus Uisi O3HAKOMJIEHHUS CTYJEHTa ¢ LU(POBOI
00pa3oBaTesbHOM Cpesloi; MPeICTaBIAET BO3MOKHOCTD (MPY HAJTMYKH ) TPUMEHUTH



- CBOM MENaroru4eCcKui MOTEHIMand IpU IOAJEPKKE HACTAaBHUKA
B «KBanropuyme», «Touke poctay u «IT-kny0e», B JIpyrux HMHHOBALIMOHHBIX
o0pa3oBaTeNIbHbIX IPOCTPAHCTBAX.

Takoll oaX0 MO3BOJIUT CTYJIEHTY HA MPAKTUKE O3HAKOMUTBCS C OCHOBHBIMH
TEHACHLIUAMHU PA3BUTHUS POCCHIMCKOrO O0pa30BaHWsA, HAMpPaBICHUSMU pPabOTHI
mkosiel, opranuzanuii CI1O u 1O, BcTynast B TeCHble KOHTaKThl C paboToIaTeIeM B
LIEJIOM, BO B3aMMOJEHMCTBHE CO MHOTMMHU YJIE€HAMH I€JarorMuecKoro KOJIJIEKTHUBA
(c aIMUHUCTPAaTUBHBIMM PAaOOTHUKAMH, IEJaroraMu-npeIMETHUKAMH, KIACCHBIMU
PYKOBOIUTENSAMU, II€aroraMu JIONOJHUTEIBHOIO 00pa3oBaHMsl, COLUAIbHBIMU
negaroraMM, MacTepaMH  IPOU3BOJCTBEHHOIO0 OOy4YeHHUs), C OO0ydYaroIIuMHUCS
o0pa30BaTeNIbHONl OpraHuM3allud W HUX PpOAMUTENsIMU. byner cmnocoOCTBOBAThH
YKPEIUICHUIO CBSI3el MEXK]y NearornueckiuM By30M/KOJIJIEKEM U 00pa30BaTeIbHOM
opranuzanueit oobmero oOpazoBanus, CIIO u JIO. OH cnaenaer negaroruueckyro
IPaKTUKYy 0o0Jiee OPUEHTUPOBAHHON Ha HYKJbI paboTOaTelNs, ONTUMHU3UPYET CPOKU
HAaCTaBHUYECTBA  IyTeM  IIEPEHECEHUS  YacTH  HACTaBHUYECKOM  paboThl
C MOCJIEAUIUIOMHOTO HAa MPEAJUIITIOMHBIA IEPHOJ CTAHOBJIEHUSI MOJIOAOrO NeAarora.
OTOT NOAXOA TaKXe YCHIUT MOTHUBAaLMIO CTYJE€HTa Ha CaMOONpEIEICHUE B
nejarornyeckoil mpodeccuu, keIaHue IOcCiIe OKOHYAHUsS By3a/KOJUIEHKa MPHUTH
paboTaTh B JaHHYIO OOpa30BaTeNbHYI0 OpraHU3alMI0, YCKOPUT B JAajbHEHIIeM
pouecc NpoPecCUOHANBHON alalTaluy.

dopma HacCTaBHUYECTBA «IIE€JAror By3a/KOJUIEDKA - MOJIOAOM Mexaror
00pa30BaTeNIbHOI OpraHu3aLumn»

dopma HaACTaBHMUYECTBA «Ienaror By3a/ KoJule[Xa - MOJOJIOM mexaror
o0pa30BaTeNbHOM OpraHU3alMuy) I0KAa OTHOCUTEIBHO PEIKO NPUMEHSAETCS B
HACTaBHUYECKOW  JEATENBbHOCTH.  Ajantanmss  MOJOJOrOo  Mejarora K
npo(ecCHOHANBHON ~ AESITENPHOCTH, CONPOBOXIEHHE B  MpOoeCcCHOHAIHLHOM
CTaHOBJICHUM W IOMOIlb B IOJATOTOBKE K IMPOXOXKJACHUIO ATTECTALIMOHHBIX IPOLELYP
JIO’KaTCA Ha IieYr pabotojaTens - oOpa3oBaTelbHOW opraHuzanuu. Takas dopma
HAaCTaBHMYECTBA, KaK «mexaror By3a/ KoJule[ka - MOJIOJOM  meaaror
o0pa30BaTeNbHON OpraHU3aliy, MPU3BaHA MOBBICUTH OTBETCTBEHHOCTh KOJUIEIKEN
U BY30B 32 Ka4e€CTBO MOJTOTOBKM MOJIOJBIX CIELUAIMCTOB JJsi pabOThl B CHCTEME
oOpa3oBaHUs.

BmecTte ¢ TeM (opMa HacTaBHMYECTBA «IEJAror By3a/KOJUIEKA - MOJIOJOU
negaror oOpa3oBaTeIbHON OpraHU3alui» UMEET XOPOIINE MEPCIEKTUBBI HE TOJIBKO
JUIs. yTBEpKJeHUsT B mpodeccud W B JaHHOM 00pa3oBaTeILHON OpraHu3aiuu
OBIBILIETO CTYJIEHTa, HO TaK)K€ JJI1 NPOJOHTMPOBAHHOIO HAOIIOJAEHUS 32 MOJIOABIM
CHEUAINCTOM CO CTOPOHBI €ro IpernojaBareiell U METOJUCTOB By3a/KOJUIeaxKa C
LEJIbI0 COBEPIICHCTBOBAHUS 0a30BOI MOJATOTOBKH MOJIOJIBIX CIIELIMAIHUCTOB.

Jannast ¢opma HacTaBHHYECTBA OCYIIECTBISETCS B TECHOM KOHTaKTE€ U
B3aMMOJICHCTBUM C NIearoraMu-HacTaBHUKaMU U3 00pa30BaTeIbHONW OpraHu3aluu, B
KOTOPOM HAaYMHAET CBOKO TPYAOBYIO JIE€ATEIBHOCTH MOJIOZOW IE€Aror.

C opHOM cCTOpOHBI, Takas (opMa HACTaBHUYECTBA JIA€T BO3MOKHOCTb
BUEpPAIIHEMY CTYJEHTY 4YYyBCTBOBATb JOOPOXKENATEIbHYIO MOAJIEPKKY CBOMX
NEeAaroroB M3 By3a/KOJIEIKA, KOTOPbIE PA3AENSAIOT C HUM OTBETCTBEHHOCTh 3a
npo(ecCHOHANbHBIE ~ KOMIIETEHIMH, C(HOPMUPOBAHHbIE 3a TroJbl  0a30BOr0
po¢eCCUOHAIBHOTO O0yYEHUS.

C npyroii CTOpOHBI, OHA MO3BOJISIET padOTOAATENIO HA JOBEPUTEIBHOI OCHOBE,
B KOHTAKTE C MeJaroraMy By3a/KoJuIe/Ka JIy4Ille pacKpbhITh MOTEHIIMATbHBIE



BO3MOXKHOCTH H  CIIOCOOHOCTHM MOJIOJIOTO  CIEIHUAIUCTA, YYECTh €ro
JUYHOCTHBIE 0COOCHHOCTH, COITMAIbHBIC U TTPO(PECCHOHATILHBIEC 3aITPOCHI.

[lenaroru By3a/ KoJuiemka, HaOMO/Ias 3a BBITYCKHHUKOM B TEYCHHE IEPBOTO
rojia ero paboThl, MOTYT CKOPPEKTUPOBATH CBOIO METOJIMKY M TEXHOJOTUU O0yUCHHUS
CTYJICHTOB C Y4ETOM aHau3a JAe(UIUTOB MOJIOAOTO Teaarora (ObIBIIETO CTYIEHTA),
€r0 CHJIBHBIX CTOPOH, a TAKXKE C YU€TOM 3aIpPOCOB pabOTOIATENSI.

Takum 00pa3om, hopmMa HaCTaBHUYECTBA «TIEAAror By3a/ KOJUIeIKa - MOJIOAOU
negaror oOpa3oBaTeIbHON OpraHU3aIMUY MO3BOJIUT CAEIaTh MPOIECC CTAHOBICHUS
MOJI0JIOr0 TIpodeccroHalia HEMPEPHIBHBIM U 00Jiee IJIaBHBIM, MEHEE 0O0JIC3HCHHBIM
JIJIS HETO caMoTo U paboToaTersl.

Jlns  peanuzanuu  JAaHHOM (OpMBI HacTaBHMYECTBA B 00pa3oBaTeIbHOM
OpraHM3alui  HEoOXOoAMMO  pa3paboTarh  MakeT  JIOKYMEHTOB  MEXIYy
00pa3oBaTeNbHON OpraHu3aluei U MeJaroru4ecKuM By30M/ KOJUICIKEM KaK MEXITY
COIMAaJIbHBIMU MMAPTHEPAMH Ha B3aMMOBBITOJIHOM OCHOBE.

3.14. ®opma HACTaBHMYECTBA «COLUUAIBHBIA MAPTHEP - IEIAror
00pa30BaTeNIbHOI OpraHu3alnum»

Ota ¢opMa HACTABHUYECTBA B HAMOOJBINCH CTETICHHW NMPUMEHHMA B CHCTEME
CIIO wu JIO, xora ee moTeHIMan OyJgeT  Takxke  BOCTpeOOBaH
U B 00111€00pa30BaTeIbHON OpTraHU3AIIHH.

Tak, nHanpumep, s menaroroB oOpa3oBarenbHbIX opranuzauuii CIIO
(mpenogarouMx Kak o00lIeo0pa3oBaTelbHbIE MPEAMEThI, TaK M CHEIUalIbHbIC
IpEeIMETbl) B KAa4eCTBE COIMAIbHBIX MApPTHEPOB M MOTEHIHUAIBHBIX HACTABHUKOB
MOTYT BBICTYIIATh:

- npodeccopcKo-npenoaaBaTeIbCKUd COCTaB BY30B - JUIsl MperojaBareneit
o011e00pa3oBareybHbIX MNpeaMeToB, g nexaroroB /IO, Beaymmx KpyxXKKd
pobGoTorexuuku, |T-kiyObl, KBaHTOPHYMBI W T.O., JUISI TEAAroroB-TICHXOJIOTOB,
MeJaroroB- JIOTOMNEOB, TIENaroroB-AeeKTOIOr0B, PEATU3YIOMUX POrPaMMBbI
obyuenus s neteit ¢ OB3;

- CHCIHUAINCTBl W WHXECHEPHO-TEXHUUYECKHE PAOOTHUKHA YUPEKICHUN,
NpEANPUSTANA, OpraHu3alldii, B KOTOPBIX CTYACHTHI MPOXOJAT MPOU3BOJACTBEHHYIO
MPaKTUKY - JJIS CTaplidX MacTepOB, MAacTEpOB IMPOU3BOJCTBEHHOTO OOYyUYCHHS,
PYKOBOIUTEIIEH ITPOU3BOICTBEHHON IIPAKTUKH CTYJAEHTOB;

- CHEUHAINCTBl CTPYKTYPHBIX MOAPA3NACICHUN  YIPABICHUN  CHJIOBBIX
BeoMCTB (MuHucTepcTBa 000pOHbI, MUHHCTEPCTBA IO YPE3BBIYAMHBIM CUTYALIHSIM,
MuHucTeEpCTBa BHYTPEHHHX 1€l W T.A. - Ul IPENOJaBaTeNed -OpraHu3aTOpOB
0€30MacCHOCTH KU3HEACATECIBHOCTH);

- TPEHEPCKUM COCTaB JETCKO-FOHOLIECKMX W B3POCIBIX CHOPTUBHBIX
00111eCTB - 11 pyKoBoaAUTENEH (HU3NUECKOTr0 BOCIUTAHUS;

- CHEUHAIUCTHI OPTAaHOB COLIMAIBHOM 3aIUThl HACEJICHHS, OPTAHOB OIEKH -
JUISL COITMAJIbHBIX MEAAroroB, NeJaroroB-opraHu3aTopoB, BOCIIUTATEIICH;

- WJICeHBI OOIECTBEHHBIX OPTaHU3AIUH.

Jlst memaroroB oOpa3oBaTeNnbHBIX opraHu3anuii JJO B KauecTBe COIUATBHBIX
MapTHEPOB U MOTEHIIUAIbHBIX HACTABHUKOB MOTYT BBICTYIATh:

- JesiTeTd HWCKYCCTB aKaJE€MHUYECKUX, HAPOJHBIX U MPOYUX TEaTPOB,
KOHCepBaTOpuii, (UIAPMOHUN, TBOPYECKUX COIO30B, TBOPUYECKHX KOJIJICKTUBOB,
UHBIX YUYPEXKICHUA KyJIbTYphl (JIOMOB KyJbTYphl W TBOpYECTBA) WU T.I. - MJIA
XOpMEUCTEpPOB, OaneTMeCcTepoB, PEKUCCEPOB HAPOJHOTO TeaTpa, XYHAO>KHUKOB-
odopmuTesnen, KOHIIEPTMENCTEPOB, PYKOBOJAUTENIECH OPKECTPOB (JIyXOBBIX, HAPOAHBIX



- MHCTPYMEHTOB), PYKOBOJUTENEH (POJIBKIOPHBIX KOJUIEKTUBOB, PEKUCCEPOB
TeaTpaJIu30BaHHBIX MACCOBBIX NIPEJICTABICHUMN, aKLIUH, (pecTUBANICH, MAaCTEPOB
JEKOPATUBHO-TIPUKJIATHOTO TBOPUYECTBA, PACIIOPSAUTENEH TaHIIEBAIIbHBIX MPOrPAMM
U T.J.);

- COTPYIHHUKH MYy3eeB, OHOIMOTEK, IIEHTPOB BOCHHO-TIATPHUOTUYECKOTO
BOCITUTAHUS, YWICHBI OOIECTBEHHBIX OpTaHU3AIIHH;
- TPEHEPCKUN COCTaB BEAYIIUX CIIOPTHBHBIX KIYOOB - JIJII MHCTPYKTOPOB II0
bu3nueckoil KyJabType, TpPEHEpOB-NIpernojiaBaresieid, pyKOBOIUTENECH KpPYKKOB
Y CEKI[MI CIIOPTUBHOW HANPABICHHOCTH;

- CIEUUAJUCThl KBAHTOPUYMOB, [T-KyOOB, KpY>KKOB pPOOOTOTEXHUKH,
00pa3oBaTeNbHbIX LEHTPOB JUIsl OJAAPEHHBIX JETeH, MallbIX akaJeMUid HaykK - s
METOMCTOB, MEIaroroB JOMOJIHUTEILHOTO 00pa30BaHusl - pyKOBOAUTENIEH KPY>KKOB,
CEKILIMH, TYPUCTAUYECKUX CTAHUIUM U T.1I.;

- CIECHMAIKUCTBI  TICUXOJIOTO-MIEAATOTUYECKUX U MEAUKO-COIUATbHBIX
IIEHTPOB - IS TI€JIarOTOB JIOTIOJHUTEILHOTO 00pa30BaHusl, padOTAONINX C JETHMU C
OTpaHUYECHHBIMU BO3MOKHOCTSIMHU 3710pOBbs (Jasiee - OB3).

WuTepecHbIil acekT paboThl MeAarorn4eckux paboTHUKOB 00pa30BaTEIbHBIX
OpraHM3aluMii C COUMalbHBIMM MapTHEpaMU - TMOJTOTOBKA  IIKOJbHUKOB
K BCEPOCCHUUCKUM M MEXIYyHApOJHbIM OJUMIIMAAaM, KOTOpas OCYIIECTBISETCS
B TECHOM B3aUMOJEHCTBUM C WICHAMU OPrKOMHUTETa IO MOATOTOBKE
K MEXAYHAapOJHbIM OJUMIIMATaM ¢ MNpPOPWIbHBIMU BY3aMH, CTPYKTYPHBIMU
noapasaeneHusmMu  Pocculickoii  AkageMuend HayK W BEAYIIMX  HAy4dHO-
UCCIIEN0BATEIbCKUX UHCTUTYTOB.

3.1.5. Pe3yabTaThl IpUMeHeHHsI Pa3HOOOPa3HbIX ()OPM HACTABHUYECTBA

Peanuzanus moObix (oOpM HacTaBHUYECTBA IMEJArOroB WM  OYyIyIIUX
neaaroroB (CTYJEHTOB MEIarOTMYECKUX BY30B U KOJUJICIKEH) - «IeJaror - neaarory,
«PYKOBOAMTENIb 00pa30BaTeIbHONW OpraHU3AlMKM - TeAaror», «paboTojgaTenb -
CTYIICHT», «II€Iaror BY3a/KOJUIC/Xa)» W NIp. - CNOCOOHA MPUBECTH K CIEAYIONUM
pe3ynbTaTam (3ddexram):

- TIOBBIIIEHNWE YPOBHS BKJIIFOYEHHOCTH MOJIOABIX W HAYMHAIOIIMX IEJaroron
B MEJAaroru4yeckKyr0  JESTEIbHOCTh U COLMAIbHO-KYJIBTYPHYIO  JKHU3Hb
00pa30BaTeNbHON OpraHu3aluy;

- YKpEIUICHHE YBEPEHHOCTH B COOCTBEHHBIX CHJIAX W Pa3BUTUE JIMYHOCTHOTO
U TIeJarOrMuecKoro noTeHrana paboOTHUKOB BCEX KaTerOpHid;

- YIIyYIlIEHHE MICUXOJIOTMYECKOT0 KiuMaTa B 00pa3oBaTebHON OpraHu3aluu;

- IOBBILLICHUE YPOBHS  YJIOBJIETBOPEHHOCTH cOOCTBEHHOM paboroit
U YIIYyYIIEHUE [ICUXOJOTUYECKOTO COCTOSIHUSA CIIEIIUATUCTOB;

- POCT 4ucHa CHEUUATUCTOB, KETAIOIINX MPOJOJIKUTH CBOIO pab0Ty B JaHHOM
KOJUIEKTUBE 00pa30BaTeNbHON OpraHu3aluu;

- KAYECTBEHHBIM POCT  YCIIEBAEMOCTH M YJIYYIIIEHUE MOBEJCHHS B Kilaccax
U TPYIIIaxX HACTABJISIEMBbIX;

- COKpalIcHue qucia KOH(l)J'II/IKTHBIX CI/ITyaHI/Iﬁ C negarornt4€cCKumM
" POAUTCIILCKUM COO6I].I€CTB3MI/I;
- IIOBBIIIICHUC H&y‘-IHO-MGTOI[H‘-IGCKOfI n COHHaHBHOﬁ AKTHUBHOCTH

MEeJarOrMIeCKuX pabOTHUKOB (HAMMCAaHUE CTAaTeH, MPOBEACHUE HCCICIOBAHUN U T.
1., IIAPOKOE y4YaCTHUE YUYUTEIEH B MPOECKTHOW M HMCCIENOBATEIBCKON JAEATEIbHOCTH,
B KOHKypcax npo(eccuoHaIbHOTO MacTePCTRA);

- YIPOYEHHUE CBA3EH MeAArornuecKuX U MpoYux By30B/KOJUIEIKEN CO IIKOJIOM



- pOCT 4HCIAa TEJaroroB, CYMEBIIUX MPEOAOJETh NpodhecCHOHATHLHOE
BBITOPaHUE, YCTPAHMBIIMX TPOo(EeCcCHOHATbHBIE W JIMYHOCTHBIC 3aTPYyIHCHUS,
a TaKXKe HAIIeIITNX HOBbIE BOZMOXHOCTH MPOGECCHOHATBHOTO PA3BUTHS U POCTA.

3.2. Buabl HACTABHUYECTBA NMeJArOrH4eCKuX paboTHMKOB B
o0pa3oBaTeIbHOM OPraHu3aNuN

BupryajabHoe (JUCTAHIMOHHOE) HACTABHUYECTBO - JUCTAaHIIMOHHAs (opMma
OpraHu3aIu HACTaBHUYECTBA C UCIIOJIb30BaHUEM uH(OpPMAIIMOHHO-
KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH, TaKUX KaK BUICOKOH(EpPEHIUH, TIaTPOPMBbI IS
JUCTAaHIIMOHHOTO  OOyYeHMs, COIMalbHBIE CEeTH W  OHJIAH-COOOIeCTBa,
TEeMaTHYEeCKHEe  HMHTEpHET-mopTansl u  jap.  ObecrneuyuBaeT  MOCTOSHHOE
npodeCCUOHAIBHOE U TBOPUYECKOE O0IIeHne, 0OMEH ONMBITOM MEXJYy HACTAaBHUKOM U
HACTaBJISIEMbIM, TIO3BOJISIET AMCTAHLUMOHHO C(HOPMHUPOBATh Mapbl «HACTABHUK -
HACTaBIISIEMbIN», TpUBICYb MPodeccCHoHATOB W chHopMuUpoBaTh OaHK JaHHBIX
HACTaBHUKOB, JI€JaeT HACTABHUYECTBO JOCTYIHBIM ISl IIMPOKOI0 Kpyra JIULI.

HacraBHnuecTBO B rpynne - ¢opMa HaCTaBHUUECTBA, KOTJ]a OJJUH HACTABHUK
B3aMMOJICHCTBYET C TpYIION HACTaBIsEMbIX OJHOBPEMEHHO (OT ABYX M Oosee
YeJ0OBEK) WJIM OJMH HAaCTaBJIIEMbI B3aWMOJEHUCTBYET cCpa3y C HECKOJbKUMU
HaCTaBHUKaMU IO Pa3IMuHBIM c(pepam ne1aroruueckon AesiTeNbHOCTH.

KpaTkocpouHoe WM 1esienoJiaraioiiee HACTABHMYECTBO - HACTAaBHUK U
HACTABJISIEMBIN BCTPEUAIOTCS 10 3apaHee YCTaHOBJICHHOMY IpadHKy 7Sl TOCTAHOBKU
KOHKPETHBIX IIeJiel, OpPHUEHTHUPOBAHHBIX HA OMPEJCICHHbIE KPaTKOCPOUYHBIC
pe3ynbTaThl. HacTaBnsiemblii NOJDKEH MPHIOKHUTH OIpPENeJCHHbIE YCHIINS, YTOOBI
MPOSIBUTH C€0sI B IEPHOJ] MEXTy BCTPEUaMH U JOCTUYb MOCTABJICHHBIX IEJIEH.

PeBepcuBHOEe HACTaBHHYeCTBO - TIpodeCcCHOHAI MIIAJIIETO BO3pacTa
CTAHOBUTCS. HAaCTaBHUKOM OIIBITHOTO pabOTHHMKA MO BOIPOCAM HOBBIX TEHICHIIMM,
TEXHOJIOTHM, a ONBITHBIM MEeAaror CTAHOBUTCS HACTaBHUKOM MOJIOJIOTO Ie€Jarora B
BOIPOCaX METOJIMKU U OpraHU3alK yueOHO-BOCIUTATEIBLHOTO MpoLiecca.

CuTyanMOHHOe HACTABHMYECTBO - HACTABHUK OKAa3bIBAET IIOMOIIb WM
KOHCYJIBTAIIMIO BCSIKUM pa3, KOTJla HACTaBIAEMbId HyxaaeTcs B HUX. Kak mpaBuio,
pOJIb HACTAaBHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI 00€CIIEYUTh HEMEIJICHHOE pearupoBaHKe Ha
Ty WM UHYIO CUTYAINI0, 3HAYUMYIO ISl €70 MOJOTIEYHOTO.

CkopocTHOe KOHCYJIbTAIMOHHOE HACTABHUYECTBO - OJTHOKpAaTHas BCTpeya
HAaCTaBHMKA (HACTAaBHUKOB) C  HACTaBHUKOM  0oJjiee  BBICOKOTO  YPOBHSA
(mpodeccroHanoM/KOMITETEHTHBIM JTUIIOM) C IIeJIbI0 TTOCTPOCHHUSI B3aUMOOTHOIIICHUH
C JIpyruMu pabOTHUKAMH, OOBESIWHEHHBIMH OOIIMMH TMpoOJeMaMyd M HHTEpPECaMu
W1 0OMEHOM OmbITOM. Takue BCTpeur MOMOTatoT (GOpMYyIUPOBATh U YCTAHABIMBATD
eI WHIUBUAYAJIbHOTO PA3BUTHA U KapbepHOI'O pPOCTa HACTABHUKOB HAa OCHOBE
uH(pOpMaIUK, TOJIYYEeHHONU U3 aBTOPUTETHBIX UICTOYHUKOB, OOMEHSATHCS MHEHUSIMU U
JIMYHBIM OTIBITOM.

Tpagunuonnas ¢opma HacTaBHMYeCTBa («OJMH Ha OAMH») -
B3aUMOJICUCTBHE MEXJy Oojiee ONBITHBIM HACTABHUKOM M  HAYMHAIOIIUM
pabOTHUKOM B TE€UYEHHUE MPOAOKUTENIBHOIO BpeMeHU. OOBIYHO MPOBOJIUTCA OTOOP
HACTaBHMKAa W HACTaBISIEMOIO IO OMNPEIEIECHHBIM KPUTEPHUSIM: OIBIT, HAaBBIKH,
JMYHOCTHBIE XapAKTEPUCTUKH U JIP.



4. 3aBepleHNe MEPCOHAIN3UPOBAHHOI MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
neJarornyeckux padoTHukoB. OneHKka pe3yJibTaATUBHOCTH U
3¢ GeKTUBHOCTH ee peaTn3auuu

3aBepleHue NEPCOHATIM3UPOBAHHOMN IPOTPaMMBbl HAaCTaBHUYECTBA
neAarorndeckux paboTHUKOB MPOUCXOIUT B ClIydae:
- 3aBEpUIEHUs nJaHa MEpONPUATHN U CpoKa NEHUCTBUSA

NIEPCOHATM3UPOBAHHOM MTPOTrPaMMbI HACTABHUYECTBA,;

- 10 WHUIMATHBE HACTaBHWKA WJIM HACTaBISEMOTO W/WIN O000ITHOMY
pelieHuo (10 YBOXKHUTEIbHBIM 00CTOATEIbCTBAM);

- M0 WHUIMATHUBE Kypatopa (B cioydae HEJOHKHOTO HCIIOJTHEHUS
NEPCOHAM3UPOBAHHOW  TPOrpaMMbl ~ HACTaBHUYECTBA B  CHIIy  Pa3jMYHBIX
00CTOSITENIECTB CO CTOPOHBI HACTABHHUKA M/MJIM HACTABIIIEMOTO - (popc-Maxkopa).

HactaBHuk u HacTaBisieMblid B CHJy OIpPENETICHHBIX OOBEKTUBHBIX
00CTOSITENNLCTB MOTYT OBITh HMHULIMATOPAMHU 3aBEPLICHHUS MEPCOHATU3UPOBAHHOU
OporpaMMbl ~ HAaCTaBHMYECTBA, HO  HANpaB/SIIOT YCWIMA Ha  COXpaHEHHE
N00pOXKeNaTeabHbIX OTHOUICHHH. DT OOCTOATEIbCTBA BBHIBUTAIOT HA MIEPBBIC POJIU
¢urypy IIKOJIBHOIO TICHXOJioTa (HAa BHYTPEHHEM KOHTYpE) M pa3InyHbIC
IICUXOJIOTMYECKHE CITY>KObI Ha BHEITHEM KOHTYpe 00pa30BaTEeIbHON OpraHu3alltu.

BMmecTte ¢ TeM HACTaBHUK M HACTaBIsieMbIe MOTYT 00paliaThCsi K KypaTropy C
NpeJIOKEHNEM O CMEHE HACTaBHUKA/HACTaBISIEMBIX, a TaKkKe O HEO0OXOIUMOCTU
IPOAOHKEHUS TEePCOHATM3UPOBAHHON MpOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA, HO IO WHBIM

HaIpaBJICHUSIM.

[Io oOorwoaHOMY COTJIacHI0 HACTaBHUKA M HACTaBJIsIEMOT0/HACTaBIISIEMbIX
MeJIaroroB BO3MOXHA KOPPEKTUPOBKA MEPCOHATTU3UPOBAHHOMN MPOTPaMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA.

4.1. OueHKa pe3yJbTATUBHOCTH M 3(P(PEKTUBHOCTH peau3annu
NEePCOHATU3UPOBAHHON MPOrPpaMMbl HACTABHUYECTBA

JUis  OLIEHKM  pe3yJlbTaTUBHOCTH W A(PQPEKTUBHOCTH  pealu3aluu
NEPCOHAIM3UPOBAHHON MPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA PEKOMEHIYETCSI UCIIOIb30BATh
YaCTUYHO WJIM MOJHOCThIO Mozenb [lonanpna Kupnarpuka, koTtopas MHO3BOJISIET
KOMIUIEKCHO OIeHUTh 3 (DEKThI, KOTOphIE MOJIydaeT 0Opa3oBaTeIbHAasl OpraHU3aIlus
OT TEXHOJIOTHI1 HACTAaBHUYECTBA.

B ocHoBe »3TOM MOIeIM JICKUT OI€HKA IOKa3aTeJel CHCTEMBI
HACTaBHUYECTBA 10 YETHIPEM XapaKTEPUCTUKAM:

- peakuMsi HACTABJISAEMOI0, WIM €r0 SMOLMOHAJIBHAS YAOBJIETBOPEHHOCTD
OT IIpeObIBaHUS B POJIM HACTABIISIEMOIO;

- HM3MEHEHHUs B 3HAHMAX U UX OLICHKU;

- H3MeHeHHUe MOBe/leHusl U crioco0a AeCTBHI B MPOOIEMHBIX CUTYalIUAX;

- 001Ias OLIEHKA Pe3yJIbTAaTOB Il 00pa30BaTEIbHOM OPraHU3aLUu:

1) OneHka >MOIMOHATIBHONW YIOBIETBOPEHHOCTH OT OOYYEHHsS B paMKax
HAaCTaBHUYECTBA, UJIM PEAKIUSI.

B pomu HacraBisiemMoro meaaror IMpoxXOAUT OOy4YeHHE, AKTHUBHO
B3aMMOJICHCTBYET C HACTaBHHUKOM, OCBaMBaeT HOBBbIE (PYHKUUH U CIOCOOBI
NOBENEHUsA. B CBSI3W € 3TUM YJOBIETBOPEHHOCTb II€]1arora, HCIbITHIBAIOIIETO
HOTPEOHOCT, B MPEOJOJIEHUH NPO(ECCUOHATBHOIO 3aTPYAHEHMS, SBIAETCA
MCXOJIHBIM M BaXXHBIM (DAKTOPOM KaK JJIsi OLIEHKU PE3YJIbTATOB 00yUYeHUs



HACTaBJIIEMOT0, TaK U TSI OIEHKH JIeITeIbHOCTH HACTaBHUKA.

HaunbGonee pacnpocTpaHeHHBIM WHCTPYMEHTOM OIICHKH YJOBJICTBOPEHHOCTH
SBISICTCS. aHKETUpPOBaHWE. AHKETHUPOBAHWE TIO3BOJISIET BBIIBUTH OCHOBHBIC
XapaKTEPUCTUKHU MPOIIecca U Pe3ysibTaTa HACTAaBHUYECTBA!

- CPOKH Y yCIIOBUS O0YUYECHUS;

- crmocoObl  OpraHW3allid  HAaCTaBHMYECTBAa, HWH()OPMUPOBAHHOCTH O
COJIep’KaHUU PabOTHI;

- KBanM(UKaKs HACTABHUKA, TOTOBHOCTh MPUMEHSTH MMOTYYCHHBIE 3HAHUS
Ha MPAKTUKE U OPUEHTUPOBATHCS B MIPEIATaeMBbIX YCIOBHSIX.

B pe3ynbTaTe OlleHKH peakiMy HACcTaBIsEMOTO Ha MPOIECC HACTaBHUYECTBA
oOpa3oBaTeNbHasl OpraHU3aIlysl MOTyJYaeT OTBETHl Ha TaKHE BaKHBIE BOMIPOCHI, KaK:

- KadecTBO HACTAaBHUYECTBA,;

- TPUYHHBI  yIOBIETBOPCHHOCTHU/HEYJOBICTBOPEHHOCTH  HACTABIISIEMOTO
Y49acTHEM B MEPCOHATM3UPOBAHHON MPOTPpaMMe HaCTaBHUYECTBA,

- IIyTH COBEPIIICHCTBOBAHUS CUCTEMBI (I[€JICBOM MOJIE/IN) HACTABHUYECTBA H
JESATEITLHOCTH KaXKI0TO HACTABHHKA.

2) OneHka  3HaHUM, IIOJIy4YE€HHBIX BO BpeMs  peanu3aluu
IIEPCOHAIM3UPOBAHHOMN IIPOTPaMMbI HACTABHUYECTBA.
Omnenka 3¢ (HEeKTUBHOCTH NEePCOHAIU3UPOBAHHON IPOrPaMMBI

HACTaBHUYECTBA MpEJIoaraeT HEMOCPEACTBEHHYIO OLICHKY T€X 3HaHWM U YMEHHH,
KOTOPBIMU ~ OBJIAJIeNl HACTaBIsEMbIi B pe3yJbTaTe Yy4yacTus B MporpamMme
HacTaBHUYECTBA. ONTUMAJIbHBIN BAPUAHT OpTraHU3AIK TOJTyYCHHS JAHHOW OLEHKH -
TECTUPOBAHHUE, KOTOPOE IMO3BOJIACT BHIIBUTH YPOBEHB OBJIAJICHUS HOBBIMU 3HAHUSMH
B Hauaje W B KOHIE pealn3alid TEePCOHAIM3UPOBAHHONW  MPOTPaAMMBI
HAaCTaBHUYECTBA.

[IpoBoaUTh OLIEHKY TMOJYYEHHBIX 3HAHUW 1EJIeCO00pa3HO  caMoMy
HACTaBHUKY W  KypaTopy peaju3alid  MePCOHATU3UPOBAHHBIX  MPOTPaMM
HACTaBHUYECTBA, 4YTOOBI TMOHWUMAHWE JIOTHMKK TIpoliecca OOYy4YeHHS M KOHEUYHBIX
pe3ynbTaToOB ObUIO OOBEKTUBHBIM M BCECTOPOHHUM.

3) OreHKa N3MECHEHHS ITOBEICHUS.

[lenpto 1MaHHOM OLEHKM CTAaHOBHUTCA IPOBEPKAa HW3MEHEHHUs MOBEACHUS
HACTAaBJISIEMOTO  MOCJIE  TMPOXOXKJICHUS  MEPCOHATM3UPOBAHHOM  MPOTrpaMMbl
HAaCTaBHUYECTBA. J[7s OIEHKM H3TOM XapaKTEPUCTUKU HEOOXOJIMMO 4YETKOe U
eIMHO00pa3HOE MOHMMAaHUE BCEMH YYAaCTHUKAMH CUCTEMbl HACTABHUYECTBA
KpUTEPHUEB OLIEHKU JIEATEIbHOCTH Neaarora. Kak npaBuio, 3T KpUTEpUU COBIIAAIOT
C TIOCTOSIHHBIMU KPUTEPHUSAMHU OIICHKHU JCATEITHHOCTH I1€IarOTOB.

Br160p KOHKpPETHOTO criocoba OIeHNBAaHUSI U3MEHEHUH B MTOBEJICHUN 3aBUCHUT
OT CIIEIUAJILHOCTH U CHEIU(HUKHU BBIMOTHAESMBIX TieAaroroM GyHkmuidi. MokeT ObITh
UCIIOJIb30BaHO HaOJI0IeHUEe co CTOpPOHBI KypaTtopa peanu3anuu
MEPCOHATTN3UPOBAHHBIX porpamMm HACTaBHUYECTBA, HEMOCPEICTBEHHOTO
PYKOBOIUTENSE WU KOJIJIET. J[7s OIlEeHKM peasbHOTO WCIOIb30BAHUS OCBOCHHBIX
CroCOOOB TIOBEJCHUS W YMEHHH Ha MPAKTUKE MOTYT MPUMEHSATHCS aHKETHI,
OTIPOCHUKH, HAOIIOJICHUE.

4) OreHka pe3ynbTaToB JjIs1 00pa30BaTEeILHON OPraHU3allnY.

JlanHasi OIlEHKa SIBJIAETCA HauOosee CIO0XKHOW, MOCKOJIbKY IMperoaraer
OMOCPEAOBAaHHYIO OIIEHKY pPE3yJbTaTUBHOCTH OpraHu3aluu (pOCT KauecTBa
o0pa3oBaHMs, YMEHBIIEHUE KOJMYECTBAa OOpalleHU poauTeneld Mo BOIpocaM
KauecTBa MPEnoiaBaHusl ¥ OpraHu3alii yueOHOro mpoliiecca) B pe3yibTare



BHEJPEHUS (IPUMEHEHHUS) CUCTEMBI (1I€JI€BOM MOJIENIN ) HACTABHUYECTBA.

[IpoBeneHue Takoil OLEHKH TMO3BOJSIET OOOCHOBATH I1€1€CO00Pa3HOCTD
YIPABJIEHYECKOTO PEUIEHUS O BHEAPEHUH (TPUMEHEHUH ) CUCTEMBI (LIEJIEBOI MOJIEIH)
HAaCTaBHUYECTBA, HATJSITHO AEMOHCTPUPYET HA BCEX YPOBHSX B3aUMOCBSI3b MEXKITY
3aTpaTaMy Ha pean3allhi0 MEePCOHATU3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTAaBHUYECTBA H
pe3yabTaTaMu 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIiH.

Bo3moxkHOCTh TOJCTpauBaTh Mojenb Kuprnarpuka oA HOBBIE YCIOBHS
paboThl, CAMOCTOSITENIbHO BHIOMPATh YPOBHU OIIEHKH, M MPOCTOTAa B MPUMEHEHHUU
JeNaloT MOjeNb YAOOHOM /Jid HCMOJb30BaHMS B JIHOOBIX 00pa30BaTENIbHBIX
OpraHu3alMsIX.

5. OueHka pe3yJbTATUBHOCTH BHeJApeHNsI (IPUMEHEHUs )
cucTeMbl (LIeJIeBOM MO/1e/IM) HACTABHUYECTBA

KauecTtBeHHOEe BHeapeHue (IMPUMEHEHHE) CHUCTEeMbl (LIETIEBOM MO/IETN)
HACTAaBHUYECTBA TpPeOyeT BPEMEHHBIX, AIMOIMOHAIBHBIX, (PUHAHCOBBIX M HWHBIX
3aTpaT, a TakKe KaJPOBBIX U METOJUYECKHX PECYpPCOB, TO3TOMY Ba)KHO OOBEKTHUBHO
OLICHUBAThH €€ Pe3yJIbTAaTUBHOCTH (3(PPEKTUBHOCTD), TO €CTh COOTHOIICHUE 3aTpaT U
JOCTUTHYTBIX PE3YIbTATOB.

OueHka pe3ylnbTaTUBHOCTH BHEAPEHUs (TPUMEHEHHs) CHCTEMBI (LI€JIEBOM
MOJIeJIM) HAaCTaBHUYECTBA OCYILECTBISETCS PYKOBOAWUTEIEM 00pa3oBaTeIbHON
OpraHu3allMi WM PYKOBOJUTEIEM OOpa3oBaTEIbHOM OpraHu3alid COBMECTHO C
KypaTopoM peaju3alli MNporpaMM HACTaBHUYECTBA NPH HAIMYUU TaKOBOTO B
JAHHOU 00pa30BaTEIbHON OpraHU3alUy.

AHanu3y/MOHUTOPUHTY BHeApeHus (IMPUMEHEHMs) CUCTEMbI (LIeNeBON
MO/IeJIM) HACTaBHUYECTBA MOTYT IOJIBEPraThCsl TAKME COCTABIISIONINE, KAK:

- OpraHu3aius BHeIpeHUs (IPUMEHEHMsI) U YIPABICHHUE;

- HOpPMAaTUBHOE MPABOBOE U MHPOPMAIITMOHHO-METOJNYECKOE 00ECIICUCHNUE;

- KaJpOBBIE M€1arOrMYECKUE PECYPCHI;

- YCHENIHOE B3aMMOJEICTBUE BHYTPEHHETO U BHELIIHETO KOHTYPOB;

- YJIOBJIETBOPEHHOCTH MEJArOrH4eCKUX paOOTHUKOB, MPUHSBIINX y4acTHE B
NEPCOHAIM3UPOBAHHBIX IPOTPAMMax HACTAaBHUYECTBA U JP.

OxugaeMbpIMH pe3yJibTaTaMUd BHEAPEHUS (IPUMEHEHHS) CUCTEMbI (1IeJIeBOM
MO/IEJI) HACTAaBHUYECTBA SBIISIOTCS:

- pa3paboTka, anpoOaiusi 1 BHEJPEHUE MEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOrPaMM
HACTAaBHUYECTBA [JIsl MEJAroru4eckux pPaOOTHUKOB C YYETOM NOTPEOHOCTEH HX
pO(EeCCHOHATIBEHOTO POCTA U BBISIBIIEHHBIX MPO(PECCUOHAIBHBIX 3aTPY/IHEHUN;

- CO3[laHME€ DJIEKTPOHHOr0 OaHKa HACTAaBHUYECTBA, JOCTYIHOTO JUIs
B3aMMOJICUCTBUS MENaroroB B paMKax HACTABHUYECKUX MPAKTUK BHE 3aBUCHUMOCTHU
OT X MecTa pabOThl U MPOKUBAHUS (OTKPHITOE HACTABHUYECTBO);

- CO3JaHME  MAaTepuajoB  MOHUTOPUHTAa  OLIGHKH  3(PexkTUBHOCTU
OCYLIECTBJIEHUS IEPCOHAM3UPOBAHHBIX IPOIPaMM HaCTaBHUYECTBA;

- YBEJIMYEHME JIOJIM [1€1aroroB, BOBJIEUYECHHBIX B IPOLECC HACTABHUYECTBA;

- COKpallleHHe BPEMEHHU Ha aJanTallio MOJIOI0T0/HauMHAIOIIETo TIe1arora B
npohecCHOHANBHOM cpelie;

- CHWKEHUE  «TEKy4eCTH»  MENarorMyecKuxX  KaJpoB,  3aKpEIUICHHE
MOJIO/IBIX/HAYMHAIOIINX TIEaroroB B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIiy.

Oxunaempie 3PGheKTl OT BHeApPeHHs (NMPUMEHEHHS) CHUCTEMBbI (IeJeBOM
MO/IeJIM) HACTaBHUYECTBA:



- TIOBBINICHHE TPO(HECCHOHATHLHOTO MAaCTEePCTBA IE€IarOrOB, Pa3BUTHE
npoecCHOHANTbHBIX NHUIIMATUB W AaKTUBHOCTH;

- TIOBBIIICHHUE YPOBHS MPOGECCHOHATBHOW KOMIIETEHTHOCTH TIEIaroroB MPH
pEUIEHNH HOBBIX WJIM HECTAHJIAaPTHBIX 33]1a4;

- MOCTPOEHHWE  OTKPBITOM  Cpeabl  HACTAaBHUYECTBA  MEAArOrHYeCKHUX
pabOTHHUKOB,  TAPTHEPCKOTO  B3aWMOJICUCTBHS  Cpeln  BCEX  CyOBEKTOB
HACTaBHHYCCKOM JICTCIIbHOCTH.

6. Pucku BHeapeHus (MpUMeEHEHMs) CHCTEMbI
(mesieBoii MO/1€/IN) MEAATOTHYECKUX PA0OTHHUKOB B
00pa3oBaTeJbHBIX OPraHU3AUMAX U IyTH UX MUHUMM3AIUN

Cpenu puCKOB BHeApeHUs (MPUMEHEHHUs])) CHUCTEMBbI (LETIEBOM MOJEINH)
HAaCTaBHUYECTBA MOKHO Ha3BaTh CJIECAYIOIIHE:

1.  OTcyTCTBHE y HEKOTOPBIX IMEJAroroB BOCIPHUATHS HACTAaBHUYECTBA Kak
MeXaHHu3Ma NMpoQecCHOHATBHOTO POCTAa MEJaroroB.

Bo3MoxHbIE MEpOTIPUATHS 10 MUHUMHU3AIUU PUCKA:

- co3JaHue B 00pa3oBaTEIbHOM OpraHU3alMd Cpelbl Mg Pa3BUTHUS
HACTAaBHUYECTBA C OJArONMpUSTHBIM TICHXOJOTHUYECKHM KJIMUMATOM, OCBEIICHUE
MPaKTUK HACTABHUYECTBA Ha caiiTe 00pa30BaTEIbHOM OpraHU3alMH, B COLMAIBHBIX
CeTAX M JPYrMX JOCTYNHBIX 00pa30BaTENbHBIX pPECypcax, MOJyYEHHE peajbHBIX
MO3UTUBHBIX PE3YJbTATOB OT BHEIPEHUSI CUCTEMbl HACTABHUYECTBA;

- paciupeHue BO3MOXKHOCTEH MPOQPECCHOHAIBHOIO pPOCTa MENaroroB 3a
CYET CO3/IaHHUS CETEBOr0 MMAPTHEPCKOTO B3aMMOJICUCTBHS MO  Pa3IU4YHbIM
HaIlpaBJICHUSM HACTAaBHUYECTBA, OPTaHU3ALIMS CTAXKUPOBOK U JIP.;

- y4acTHe B MYHUIUIAJIbHBIX, PETHOHAIBHBIX MPOrPaMMax U MEPOIPHUATHIIX
110 HACTABHUYECTBY (KOHKYpCax, rpaHTax, Che3/ax M T.I.), a TAKXKE B JE€ATCIbHOCTH
acconuanuii 1 mpohecCHOHATBHBIX COOOIIECTB MEAarOTMUeCKNX PaOOTHUKOB,

- pediekcusi pe3ynbTaTtoB MPO(ECCHOHATBHOW AESTEIBHOCTH IEIaroros,
peanu3yoIMX MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

2. Bricokast Harpy3ka Ha HACTaBHUKOB M HACTaBIISIEMBIX.

Bo3MoxHbIE MEpONIPUATHS 10 MUHUMHU3AIUU PUCKA:

- pa3paboTKa CUCTeMbl MOTUBUPOBAHUSI, MATEPUAIbHBIX U HEMATEPHUAIbHBIX
bopM CTUMYIUPOBAHMUS, TOOIIPEHUS 32 KOHKPETHBIE JJOCTHIKEHUS;

- COpa3BUTHE TAHJIEMOB «HACTaBHUK - HACTABJSIEMBbIi» B HANpaBIECHUU UX
JOTIOJTHUTENBHOCTH, B3aUMO3aMEHSIEMOCTH, CHHEPTUH, PEBEPCUBHOCTH;

- BOBJICUEHHUE OOJBIIET0 KOJMYECTBA TEAaroroB B HACTaBHUYECKYIO
NEeSATEIbHOCTh, B TOM YHUCJE MOJIOABIX/HAYMHAIOIIMX MEAaroroB MyTeM pPa3BUTHUS
pa3HooOpa3HbIX (OpPM HACTABHUYECTBA, OCHOBAHHBIX Ha HWJEE pPA3ICIICHHs TPy/aa
HAaCTaBHUKOB (HACTAaBHUYECTBO, Pa3/ICJICHHOE MEXIY HECKOJIbKUMHU HACTABHUKAMH,
10 MpoheCcCHOHATBHBIM 3aTPYIHEHUSM HACTABIISIEMOTO).

3. Hu3kass MoTHBalMsi HACTAaBHUKOB, HEJOCTATOYHO BBICOKOE KadyeCTBO
HACTAaBHUYECKOU JEATENHHOCTU U (DOPMATM3M B BHITIOJIHCHUH WX (QYHKITUH.
Bo3MoxHbIE MEpOTIPUATHS 10 MUHUMHU3AIUU PUCKA:

- BEPTHKAJIbHO-UHTETPUPOBAHHAS CHCTEMa OOYYEHHS W COMPOBOXKICHHUS
HACTaBHUKOB,;



- pa3paboTKa  METOAUYECKOTO  OOECme4YeHWs U JMarHOCTHYECKOTO
WHCTPYMEHTApUsl aJIMAHUCTPATHBHO-KYPATOPCKHM KOPITYCOM JUISL MPEIOCTABICHHUS
ero HaCTaBHHUKY;

- IUTaHMPOBAHME, paclpeiesieHne U COOJIOACHHE OO0S3aHHOCTEH, YEeTKOoe
(dopMynupoOBaHUE U pean3alus 3apOCOB HACTABHUKOB;

- HCIIOJIb30BaHHME pPa3HOOOpa3HbIX ()OpPM HACTaBHUYECTBA, B TOM YHUCIE
TMCTAHIIMNOHHBIX;

- MICUXOJIOTO-TIeIarOrMYeCcKasi MOAJIEP’KKa HACTABHUKOB M HACTABIISIEMbIX;

- BBICTpaMBaHHWE MHOTOYPOBHEBOH Cpe/bl HACTaBHUYECTBA, BKIIOYAIOIICH
BHYTPH OpTaHU3allMOHHBIN U BHE OpPraHU3allMOHHbBIN KOHTYPBHI.

4, Hu3kasi MOTHBAIIMS HACTABIISEMBIX

Bo3MoskHBIE MEpOTIPUATHS [0 MUHUMH3AIUN PUCKA:

- - pa3BUTHE PEBEPCUBHBIX (HOPM HACTABHUYECTBA;

- BOBJICYCHHE HACTaBHMKA H HACTaBISIEMOTO B HHHOBAIIMOHHEIC
OOLIEeIIKOIbHbIE TPOLECCHI;

- TNpUBJIEYEHHE HACTaBHUKAa B TMPOIECC MOJATOTOBKUA AaTTECTAIUU
HACTaBIISIEMOTO;

- TpPUBIIEYCHHE HACTABISIEMOrO B TMPOILECC NOJATOTOBKM HACTaBHHKA
K aTTECTAllMOHHBIM MPOLEAYPaM.

Hcnonusroninii 00s13aHHOCTH

HavyaJbHUKA yIPaBICHUS 00pa30BaHUS H.A. CaBenbsin




[Ipunoxenue
K [Tomoxernuro Ne 1

IIpuMepHoOe MoJI0KeHHE 0 CUCTEeMe HACTABHUYECTBA MeJarorn4yecKux
PadOTHUKOB B 00Pa30BaTe/IbHOI OPraHNU3ALNHA

1. OO0uue nmoJioKeHust
1.1. Hacrosee [lonoxenne o cucremMe HaCTAaBHUYECTBA MEJarOTHYECKUX
pabOTHUKOB B o0pazoBaTeIbHON

OpraHHu3alnu
onpeesseT eNlu, 3a1a4u, GOpMbI U TOPSATOK
OCyIIECTBICHUS HacTaBHUYecTBa (manee - [lomoxkenue). Pazpaborano B
COOTBETCTBMM C HOPMAaTHBHOM MpaBoBOil 0a30if B cdepe oOpa3oBaHus U
HAaCTaBHUYECTBA.
1.2. B ITosoxeHnn HCnoIb3y0TCs CIEAYOMNE TOHSATHUSA:

HacraBHuk - nenarormueckuii pabOTHHK, Ha3HA4YaeMbIii OTBETCTBEHHBIM 32
npo(eCCHOHANBPHYIO M JIOJDKHOCTHYIO aJalTalyio JHUIAa, B OTHOLIEHHUH KOTOPOTO
OCYIIECTBIISIETCSl HACTaBHUUYECKas JESITEIbHOCTh B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3allHH.

HacraBiasieMblil - yYaCTHUK CHUCTEMbI HACTABHUYECTBA, KOTOPBIA 4Yepe3
B3aMMOJICUCTBUE C HACTABHUKOM M IPHU €ro MOMOIIU U MOAJAEPKKE NpHOoOpeTaer
HOBBIM OMBIT, pa3BUBAaCT HEOOXOJMMbIE HABBIKM W KOMIIETCHIIMH, J100MBaeTCs
MpeICcKa3yeMbIX pe3yJbTaTOB, MPEO0JeBasi TEM CaMbIM CBOM MpodecCHOHATbHbIC
3aTpyIHEHHUS.

Kypatop - corpyanuk 00pa3oBaTeyibHON OpraHu3aliK, YUPEKICHUS U3 Yncia
ee COIMaJIbHbIX MapTHEPOB (Apyrue oO0pa3oBaTeIbHbIC YUPEKACHUS - IIKOJbI, BY3bI,
KOJUIEJDKY; YUPEKACHUS KYJbTYpPBI U CHoprTa, JOTIOJTHUTEIBHOTO
npoecCHOHANLHOTO 00pa30BaHUsl, MPEANPUATHS U Jp.), KOTOPHIA OTBEYAaeT 3a
peanu3anuio NepcoOHAIM3NPOBAHHBIX(0M) MporpaMmM(bl) HACTABHUYECTBA.

HacraBuuuecTBO - ¢opma obecrieueHrs npodheccuoHaILHOTO CTaHOBJICHUS,
Pa3BUTHS W aJanTald K KBATHU(PUIMPOBAHHOMY HCIIOJIHEHHUIO JOJIKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEH JIUI, B OTHOLLIEHUU KOTOPBIX OCYLIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO.

dopmMa HACTABHMYECTBA - CIOCOO peai3alid CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA
yepe3 OpraHu3alrio padoThl HACTABHUYECKON Mapbl/TPyNIbl, YYaCTHUKU KOTOPOM
HaxomsATCA B 33JaHHOM  pOJIEBOM  CHUTyallud, OIPEAEISIEMOM  OCHOBHOM
JEeSATEIbHOCTBIO U O3ULMEN YUaCTHUKOB.

Ilepconam3aupoBaHHasi IPOrpaMMa HACTABHUYECTBA - 3TO KPaTKOCPOYHAs
NEepPCOHANM3UPOBaHHasg mporpamma (oT 3 MecsneB g0 | roaa), BKIIOYaroIas
onucaHue @GoOpM U BHUJAOB HACTAaBHUYECTBA, YYAaCTHUKOB HACTaBHUYECKOU
NEATEIbHOCTH, HAINPABICHUS HACTAaBHUYECKOW  JIEATEIIBHOCTH W IIEPEYEHb
MEPONPUITHIA, HaLEJICHHBIX Ha YCTPaHEHHME BBIABICHHBIX MPO(eccCrOHaIbHBIX
3aTPYJHEHHUI HACTABIIIEMOTO U Ha MOAJIEPIKKY €r0 CUIbHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMU TIPUHIIMIIAMH CHCTEMbI HACTAaBHUYECTBA IEIarOTHYECKHUX
paObOTHUKOB SIBJISTIOTCS:
1) OPUHIMIT ~ HAYYHOCTH -  MPEANoJiaraeT TNPUMEHEHHE  Hay4dHO-

00OCHOBaHHBIX METOJIUK W TEXHOJIOTWH B c(epe HACTABHUYECTBA MENArOTHYECKUX
pabOTHUKOB,;



2) MPUHLKI CUCTEMHOCTH U CTPATErMYECKOM IIEJIOCTHOCTH - MPEIoIaracT
pa3paboTKy W peaau3alHio MPAKTUK HACTABHUYECTBA C MAKCHMAJIbHBIM OXBATOM
BCEX HEOOXOAMMBIX KOMIIOHEHTOB CHCTEMBbl 0Opa3oBaHus Ha (denepaibHOM,
PErMOHAILHOM, MYHHITUITIAIIBHOM YPOBHSIX U YPOBHE 00pa30BaTeIbHON OpraHU3allNy;
3) MPUHLINN JETUTUMHOCTH MOJPa3yMEBAET COOTBETCTBUE JEATEIbHOCTH
[0 peanu3aluyd NOpOorpaMMbl HACTaBHUYECTBA 3aKOHOAATENBCTBY Poccuiickoii
deneparuu, peruOHAIBHOM HOPMAaTUBHO-TIPABOBOM 0ase;

4) OPUHIMI O0ECleUeHUs CYBEPEHHBIX MpaB JIMYHOCTH TIPEIoiaraet
IIPUOPUTET MHTEPECOB JIMYHOCTHU U JINYHOCTHOI'O PA3BUTHS IEAArora B MPOLECCE €ro
NpOo(EeCcCCHOHAILHOTO W COLUMAIbHOTO Pa3BUTHs, YECTHOCTh U  OTKPBITOCTH
B3aMMOOTHOUIEHUH, YBAXKEHHUE K JUYHOCTH HACTABIIIEMOTO U HACTABHUKA,

5) MPUHIUI N0OPOBOJILHOCTH, CBOOO/IBI BBIOODPA, ydera
MHOTO()AKTOPHOCTH B OMPEJCICHUN U COBMECTHOW JEATETLHOCTH HACTABHHUKA U
HACTaBJISIEMOTO;

6) MPUHLINM aKCHOJIOTUYHOCTH MOApa3syMeBaeT (OpMHUPOBAHUE Y
HACTaBIIIEMOTO0 ¥ HACTaBHUKA IIEHHOCTHBIX OTHOIICHWA K MPodecCHOHATHHON
NEATEIIbHOCTH, YBAXEHUSI K JMYHOCTH, TOCYJAapCTBY M OKpYyXalollell cpene,
00I11eU€eIOBEYECKUM IICHHOCTSIM;

7) OPUHLHAII JIMYHOM OTBETCTBEHHOCTH IPEATNOJIAraeT OTBETCTBEHHOE
MOBEJCHUE BCEX CYOBEKTOB HACTABHUYECKOMW JIEATENIbHOCTH - Kyparopa, HaCTaBHUKA,
HACTaBJISIEMOIO W Mp. K BHEAPEHUIO INMPAKTUK HACTABHUYECTBA, €r0 PE3yJbTaTam,
BbIOOPY KOMMYHHMKATUBHBIX CTPATErHil 1 MEXaHU3MOB HACTAaBHUYECTBA;

8) OPUHLHAII WHVBUAYAJIN3AlUN U IEPCOHATM3AMN HACTABHUYECTBA
HaIlpaBJICH Ha COXPAHEHWE WHIWBUAYAJIbHBIX IPUOPUTETOB B CO3IaHUU JJIS
HACTaBJISIEMOT0 UHIMBUYAIbHON TPACKTOPUU PA3BUTHSL;

9) MPUHLINM PaBEHCTBA MPU3HAET, YTO HACTABHUYECTBO PEANIU3YyETCs
JI0JIbMHU, MMEIOLIMMH PAaBHBIA COLUANIBHBIA CTaTyC IEJarora ¢ COOTBETCTBYIOIICH
CHUCTEMOM TIpaB, 00513aHHOCTEHN, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCUMO OT POJICBOM MO3UIIUN
B CUCTEME HaCTaBHUYECTBA.

1.4. VYyacTe B cHCTeMe HAacTaBHHYECTBA HE JOJKHO HAHOCHUTH Yyliepba
oOpa3oBaTelbHOMY Mpolleccy 00pa3oBaTenbHOW opranuzanuu. Pemenue 00
OCBOOOX/ICHUM HACTaBHUKA M HACTABJISIEMOTO OT BBIMIOJHEHHS JIOJKHOCTHBIX
o0si3aHHOCTEN /115 y4acTus B MEpPONPUATHAX IIJIaHA PEATU3ALNT
MEPCOHAIM3UPOBAHHON NPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA IPUHUMAET PYKOBOJUTEIND
00pa3oBaTeNbHON OpraHu3allid B HUCKIIOYUTENBHBIX CIy4yasx MpU YCIOBUU
obecrnieyeHnsT HENPEPHIBHOCTH 00pa30BaTeIbHOTO TIpoliecca B 00pa3oBaTEIbHOM
OpraHU3alUK U 3aMEHBI UX OTCYTCTBUS.

2. eab 1 32124 cucTeMbl HACTABHHYeCTBA. DOPMBbI HACTABHMUYECTBA
2.1. Ilenr cucTeMbl HACTaBHMYECTBA TMENArOTUYECKHX pAOOTHUKOB B
o0pa3oBaTeNbHON OpraHu3aluy - pealu3alus KOMIUIEKCa Mep IO CO3JIaHUI0

abdexTUBHON  cpedapl  HACTaBHMYECTBA B 00pa3oBaTeNbHON  OpraHU3aIli,
CIOCOOCTBYIOIIEH HEMPEPBHIBHOMY MPO(PECCUOHATBHOMY POCTY M CAaMOOTPEEIICHUIO,
JUYHOCTHOMY U COITMATIFHOMY Pa3BUTHIO TIEAArOTMUE€CKUX PAOOTHUKOB,
caMopeanu3ail W 3aKPEIJICHUI0  MOJIOABIX/HAYMHAIONIUX  CHEIUATUCTOB B
nearoru4eckoil mpodeccuu.



2.2. 3amaymn cuCTeMbl HACTABHUYECTBA MEJarOrMueCcKUX pabOTHUKOB:

- COJACWCTBOBAaTH  CO3/JaHMIO B 00pa3oBaTeNbHOM  OpraHU3alUU
NICUXOJIOTHUECKH  KOM(pOpPTHOM  0Opa3oBaTeinbHOW  Cpeapl  HACTaBHUYECTBA,
CIOCOOCTBYIOIIEH PACKPBITUIO JIMYHOCTHOTO, MPO(HECCHOHATLHOTO, TBOPUYECKOTO
NOTEHLMajda  MeJaroroB  IyTeM  MPOEKTHPOBaHWS  UX  WHIUWBUIYaJbHOU
1po(heCCUOHATIBHON TPaeKTOPUHU;

- OKa3blBaTh IIOMOLIb B  OCBOEHMM LMPPOBOM  HMH(POPMALIMOHHO-
KOMMYHHUKaTUBHOU Cpelbl, 3¢ (HEeKTUBHBIX (popmaToB HENPEPBIBHOTO
npo(EeCCUOHATIBHOTO Pa3BUTUS M METOJMYECKOM NOIIEPKKHU I€Iaroru4ecKux
pabOTHUKOB O0OpPa30BATEIbHOW OpraHU3alil, PETHOHAJIBHBIX CHUCTEM HAy4dHO-
METOJIUYECKOTO COMPOBOXKACHHS TMEAArOTHYECKUX PaOOTHUKOB U YIPaBIEHYECKUX
KaJIpOB;

- COJICHCTBOBATh YYaCTUIO B CTPATETMYECKUX MAPTHEPCKUX OTHOLICHUSX,
pa3BUTHIO TOPU3OHTAIBHBIX CBsi3ed B cdepe HACTABHHUUECTBA HA IIKOJIBHOM U
BHEIIKOJIbHOM YPOBHSX;

- CIOCOOCTBOBATh Pa3BUTHIO MPO(PECCHOHATHLHBIX KOMITETCHIIUNA TEaroroB
B YCJIOBUSX ITU(PPOBOIT 00pa3oBaTEIIbHON CpPebl, BOCTPEOOBAHHOCTH MCITOJIH30BAHUS
COBPEMEHHBIX MH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIX M MEJAarOrHUYEeCKUX TEXHOJIOTUN
IyTeM BHEIPEHHsS pPa3HOOOpa3HbIX, B TOM YHCIE PEBEPCHUBHBIX, CETEBBIX U
JUCTAHIIMOHHBIX (JOPM HACTABHUUYECTBA;

- COZEHCTBOBAaTh YBEJIMUYEHHUIO 4YHUCJAa 3aKpenMBIIMXCS B Ipodeccuu
NEAArorn4ecKux KaJpoBs, B TOM YUCIIE MOJIO/IBIX/HAUMHAIOUIUX IIEAATOr0B;

- OKa3blBaTh MOMOILIb B NPO(ECCHOHAIBHON U JIOJDKHOCTHOHM ajanTaluu
neaarora, B OTHOUIEHMM KOTOPOI'O OCYLIECTBIIIETCS HAaCTaBHUYECTBO, K YCJIOBUSAM
OCYIIECCTBJICHUSI TIE€JAarOrMUeCcKON JIEATEIBHOCTH KOHKPETHOW 00pa3oBaTenbHON
OpraHMU3aIK, 03HAKOMJICHHE C TPATUIUSAMHU U YKJIaJ0M IIKOJbHOM KU3HH, a TAK)KE B
IpeoAOoJIeHUH MPOGECCHOHATIBHBIX TPYAHOCTEH, BO3HUKAIOMIUX MPHU BBIMOIHEHUU
JIOJDKHOCTHBIX 00SI3aHHOCTEH;

- obecrnieunBaTh (POPMHUPOBAHUE U PA3BUTHE MPOQPECCHOHANBHBIX 3HAHUU U
HABBIKOB I1€]1arora, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBIISIETCSI HACTABHUYECTBO;

- YCKOpATH mporecc NpodeCcCHOHATBLHOTO CTAHOBICHUS W Pa3BUTHUSA
Ieaarora, B OTHOIIEHUH KOTOPBIX OCYLIECTBIISIETCS HACTaBHUYECTBO, PA3BUTHE HMX
CIIOCOOHOCTH ~ CaMOCTOSITEIbHO, KAueCTBEHHO U  OTBETCTBEHHO  BBIIIOJIHATH
BO3JI0KEHHbIE (DYHKLIMOHAJIBHbIE OOS3aHHOCTH B COOTBETCTBUU C 3aMELIAEMOMU
JOJKHOCTBIO;

- COZEHCTBOBAaTh B BBIPAOOTKE HABBIKOB MPO(ECCHOHAIBHOIO MOBEIECHUS
IEAaroroB, B  OTHOIIEHWHM  KOTOPBIX  OCYIIECTBIJISIETCS  HACTAaBHUYECTBO,
COOTBETCTBYIOILIETO  MPO(PECCHOHATBHO-ITUUECKUM  TNPUHIMUIAM, a  TaKke
TpeOOBaHUSIM, YCTAHOBJIEHHBIM 3aKOHOAATEIHCTBOM;

- 3HAKOMHUTb T[IE€JaroroB, B OTHOUICHHMH KOTOPBIX OCYLIECTBIAETCS
HACTaBHUYECTBO, ¢ 3¢ (HeKTUBHBIMU (JOpMaMU U METOAAMH UHIUBUAYATbHONU PabOThHI
U paboThl B KOJJICKTMBE, HANpPABIEHHBIMM Ha pa3BUTHE UX CIIOCOOHOCTU
CaMOCTOSITEJIbHO M KAaueCTBEHHO BBINMOJHATH BO3JIOXKEHHBIE HAa HHUX JOJKHOCTHBIE
00513aHHOCTH, MOBBIIIATH CBOW MPO(eCCHOHATBHBIN YPOBEHb.

2.3. B oOpa3zoBaTeapbHON OpraHu3aly MNPUMEHSIOTCS pasHooOpa3Hbie (OPMBI
HAaCTaBHUYECTBAa («memaror - TMeJaror», «PyKOBOJIUTENb 00pa3oBaTeIbHOU
OpraHM3aIly - TMEeAaror», «paboTomareib - CTYISHT», «eAaror By3a/KOJUIemKa -



MOJIOJION menaror oOpa3oBaTeIbHONW OpraHM3alMi» M JIPYrHe) MO OTHOILIECHUIO K
HAaCTaBHUKY WM Tpynmne HacraBisiembix. [Ipumenenune ¢opM HacTaBHHYECTBA
BbIOMpaeTcss B 3aBUCHMOCTH OT €M  MEPCOHATM3UPOBAHHOM IMPOTPaMMBbl
HAaCTaBHUYECTBA MEAarora, MMEIIMMXCs NpodeCcCHOHATBHBIX 3aTPYAHEHUH, 3arpoca
HACTaBJISIEMOTO M MMEIOIIMUXCS KaJpOBBIX pecypcoB. Dopmbl HacTaBHHUYECTBA
UCIONIB3YIOTCS. KaK B OJHOM BHJE, TaK U B KOMIUIEKCE B 3aBHUCHUMOCTH OT
3arIaHUPOBAHHBIX (D (PEKTOB.

BupryanbHoe (AMCTaHIIMOHHOE) HACTaBHUYECTBO - JUCTAaHUMOHHAas (Qopma
OpraHM3alli HACTABHUYECTBA C UCTIOJIB30BaHNEM HHPOPMAITHIOHHO -
KOMMYHHKAITMOHHBIX TEXHOJOTHH, TAKUX KaK BHACOKOH(PEPEHIINHU, TIaTHOpMbl 1Jis
TUCTAaHIIMOHHOTO  OOyYeHMs, COIMalbHBIE CEeTH W  OHJIANH-COOOIIeCTBa,
TEeMaTHYEeCKHEe  HMHTEepHET-mopTansl u  jap.  ObecrneuyuBaeT  MOCTOSHHOE
npodeCCUOHAIBHOE U TBOPUYECKOE OOIIeHHEe, 0OMEH ONMBITOM MEXJy HACTAaBHUKOM U
HACTaBJISIEMbIM, TIO3BOJISIET AMCTAaHLUMOHHO C(HOPMHUPOBATh Mapbl «HACTABHUK -
HACTaBIISIEMbIi», TpUBIEYb MpodecCHuoHANOB M CcHOpPMHUPOBATh OaHK JAaHHBIX
HAaCTaBHUKOB, JIeJa€T HACTABHUYECTBO JOCTYITHBIM ISl IIUPOKOT0 Kpyra JIULI.
HacrtaBuuuectBo B rpymme - (opma HacTaBHUYECTBA, KOTJAa OJWH HAaCTaBHUK
B3aMMOJICHCTBYET C TIpYIION HAcTaBIsEMbIX OJHOBPEMEHHO (OT ABYX M Ooiee
YEJIOBEK).

KpaTkocpouHoe wuiau  1menenojiaraipiiee HACTaBHMYECTBO - HACTaBHUK U
HACTaBJISIEMbBIN BCTPEUAIOTCS 0 3apaHee YCTAaHOBICHHOMY IpadHKy /sl TOCTaHOBKU
KOHKPETHBIX IIeJiel, OpPHUEHTHUPOBAHHBIX HA OMpEJCIICEHHbIE KPAaTKOCPOUYHBIC
pe3ynbraTel. HacTaBnsieMblil JOKEH NPUIOKHUTH ONPEACICHHBIC YCHIHS, UYTOOBI
MPOSIBUTH C€0sI B IEPUOJT MEXKTY BCTPEUaMH U JJOCTUYH MOCTABICHHBIX IEJIEH.
PeBepcuBHOE HACTaBHMYECTBO - MPOQECCHOHAT MIIAIIETO BO3pacTa CTAHOBHUTCS
HACTaBHUKOM OIIBITHOTO pabOTHHKA TI0 BOIIPOCAM HOBBIX TEHIEHIINH, TEXHOJIOTUH, a
OTNBITHBIM TEAaror CTAaHOBHUTCS HACTAaBHMKOM MOJIOJIOTO Iiefjarora B BOIpOcax
METOJIMKHU ¥ OpraHu3allii y4eOHO-BOCIUTATEILHOIO MpoIlecca.

CutyanluoHHO€  HACTaBHUYECTBO - HACTaBHUK  OKa3blBa€T IOMOIIb  HIIU
KOHCYJIBTAIIMIO BCSIKUW pa3, KOTJla HAacTaBIIIeMbId HyxaaeTcs B HuX. Kak mpasuio,
pOJIb HACTABHUKA COCTOUT B TOM, UTOOBI 00€CTIEUNTh HEMEIJICHHOE pearupoBaHue Ha
Ty WK UHYIO CUTYAINIO, 3HAYUMYIO JJISL €70 MOJOTIEUHOTO.

CKOpOCTHOE€  HACTaBHMUYECTBO -  OJHOKpaTHasi  BCTpeya  HACTaBJISIEMOTO
(HacTaBISIEMBIX ) C HACTaBHUKOM Oonee BBICOKOTO YpOBHS
(mpodeccroHanoM/KOMIETEHTHBIM JTUIIOM) C II€JIbI0 TOCTPOCHUSI B3aUMOOTHOILICHUH
Cc npyrumMu pabOTHUKAMH, OOBETUHEHHBIMH OOMIMMH TMpoOJeMaMyd M HWHTEpECcaMu
I OOMEHOM OmNbITOM. Takue BCTpedr MOMOTal0T (OPMYyIUPOBATh U YCTAHABINBATD
Henu

UHAMBUAYAIBHOTO pa3BUTHS W KapbepHOTO pOCTa Ha OCHOBE HH(OpMAIHH,
MOJIY4EHHOW W3 aBTOPUTETHBIX HCTOYHUKOB, OOMEHSTHCS MHEHUSAMH U JIMYHBIM
OMBITOM, a TAK)KE€ HAJIaJUTh OTHOIICHUS «HACTABHUK - HACTABIISIEMbBI» («paBHBIN -
paBHOMY»).

Tpamummonnas Gopma HacTaBHUYECTBA («OJUH-HA-OJIUH) - B3AUMOACHCTBHE MEKIY
Ooree OMBITHBIM M HAYMHAIOMUM pAaOOTHUKOM B TEUCHHE OMPEIEICHHOTO
OPOAODKUTENTFHOTO BpeMeHHu. OOBIMHO TpOBOAWUTCA OTOOp HAcTaBHUKA U
HACTABJISIEMOTO TIO OMpPEACICHHBIM KPUTEPUSAM: OIbBIT, HAaBBIKU, JIMYHOCTHBIC
XapaKTePUCTHKH U .

dopma HACTaBHMYECTBA «YyUUTEIb - YUYUTENb» - CIOCOO peanu3aluu IeJIeBON
MOJIeJIM HaCTaBHUYECTBA YePe3 OPraHM3alMI0 B3aUMOJIEHCTBUS HACTABHIUUECKON



napbl «y4UTEIb-TIPOPECCHOHANT - YYHUTENb, BOBJICUEHHBI B pa3iudHbIe (HOPMBI
MOAACPKKU U COIIPOBOKICHUS.

dopMa HACTaBHUYECTBA «PYKOBOJUTENH 00pa30BaTEILHON OpraHU3aIliy - YIUTEIb
croco0 peanu3anuy  I1EJIEBOM MOJENM HACTaBHHYECTBA YEpe3 OPTraHU3aIUIo
B3aMMOJICUCTBUSl  HACTABHUYECKOM TMaphl  «PYKOBOJAUTENh  OOpa3oBaTEIbHOU
OpraHM3alluM - YYUTEJb), HAIlEJIEHHYI0 Ha COBEPIICHCTBOBAHUE OOPA30BATEIIHLHOTO
npoIiecca U JOCTHKEHHE JKeJIaeMbIX Pe3yJIbTaTOB PYKOBOJUTENIEM 00pa30BaTeIbHOM
OpraHM3alii  TOCPEJACTBOM  CO3/aHUSl  HEOOXOJAMMBIX  OpraHU3aIMOHHO-
MearornuecKux, KaJpOBbIX, METOJUUYECKUX, TICUXOJIOTO " MEJarornueCKux yCIOBUM
U PECYPCOB.

3. Opranu3zaiusi CHCTEeMbl HACTABHUYECTBA

3.1. HacraBHu4ecTBO OpraHu3yeTrcs Ha OCHOBAaHUU TIPUKA3a PYKOBOJUTEIS
oOpasoBarenbHOM opranuzanuu  «O0 yTBEpKICHUU TIOJIOKEHUS O CHUCTEME
HACTAaBHUYECTBA MEJarOTHYECKUX paOOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3allumy.
3.2. Tlemarornueckuii paOOTHUK Ha3HAYaeTCs HACTAaBHUKOM C €r0 IHChbMEHHOIO
COTJIacHs IPUKA30M PYKOBOJMTENSE 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIlHH.

3.3. PykoBoauTens oOpazoBaTeabHON OpraHU3aIUu:

- OCYUIIECTBJISIET  00IIee  PYKOBOJACTBO W  KOOPAWHAIIMIO  BHEAPECHUS
(mpuMeHeHus) cucTeMbl (LIEJIEBOM MOJEIM) HACTaBHUYECTBA TEJAarornyecKux
pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpPTraHU3AIINMY;

- W3/aeT JIOKAJbHBIE aKThl 00pa30BaTEIbHOW OpraHU3alid O BHEAPCHUU
(OpyUMEHEHUM) CHUCTEMBI (LIEJIEBOM MOJENM) HACTaBHUYECTBA W OpraHu3aluu
HACTAaBHUYECTBA MEIaTOTHICCKUX paOOTHUKOB B 00pa30BaTEeIbHON OpraHU3aIlNH;

- YTBEPXKIAET KypaTropa pean3alud NporpaMM HACTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYET
0TOOPY HACTABHUKOB M HACTABIISIEMBIX, @ TAKKE YTBEPKIACT UX;

- yrBepkaaer JlopoxkHyro kapTy (TUlaH MEpONpHsTHH) MO peanu3anuu
[lonoxkeHuss O cucTeMe HAacTaBHUYECTBA TNEAAroruueckux pabOTHUKOB B
o0Opa3oBarenbHON OpraHu3anuu9

- u3naer mnpukasz(bl) O 3aKPEIUICHWW HACTABHUYECKUX Map/Tpynm ¢
MHACbMEHHOI'O COTJIacUsli UX YYaCTHHUKOB Ha BO3JI0KEHUE HAa HHUX JIOMOJTHUTEIbHBIX
00s13aHHOCTEH, CBI3aHHBIX C HACTABHUYECKOU JIEATEILHOCTBIO;

- CIIOCOOCTBYET  CO3JaHUI0  CETeBOrO0  B3aUMOJEHCTBUA B  cdepe
HACTaBHUYECTBA, OCYUIECTBISET KOHTAKThl C pA3JIMYHBIMU YUYPEKICHUSMU U
OpraHu3alMsMu 10 TpobiemMaM HacTaBHUYECTBA (3aKJIOUYEHHE JIOTOBOPOB O
COTPY/JIHUYECTBE, O COLMAIBHOM MAPTHEPCTBE, MPOBEACHUE KOOPIMHALMOHHBIX
COBElIaHWi, ydacThue B KOHQepeHIUsX, ¢opyMax, BeOMHapax, CeMUHapax IO
npo0iemMaM HaCTaBHUYECTBA U T.11.);

- CIIOCOOCTBYET OpTaHMU3AIMU YCJIOBUH [JII HETPEPHIBHOTO TTOBBITIICHUS
po(eCCHOHATEHOTO MAaCcTEPCTBA MEarOTHICCKUX PAOOTHUKOB, aKKyMYJIUPOBAHUS U
pacnpocTpaHEHUS JTyUIINX MPAKTUK HACTABHUYECTBA TIearormueCcKuX pabOTHUKOB.
3.4. Kyparop peanuzanuu nporpaMm HaCTaBHUYECTBA:

- Ha3HAYaeTCsd PYKOBOJUTENEM OOPa30BATEIHbHOW OpraHU3AIMH W3 YHCIIA
3aMECTUTEIIEH PYKOBOIUTEIIS;

- CBOEBpPEMEHHO (HE€ MEHee OJHOro0 pa3a B TOJ) aKTyalU3upyeT
uH(pOpPMAIMI0O O HAIMYMK B 00pa30BaTENIbHOM OpraHU3allMM IENaroroB, KOTOPBIX
HEOOXOJMMO  BKJIIOYUTH B  HACTABHUYECKYIO  JEATEIbHOCTh B  KayecTBe
HACTaBJISIEMBIX;



- MpeayiaraeT  PyKOBOAMTENIO  00pa3oBaTEeNbHON  OpPraHW3aluud IS
YTBEPKJICHUSI COCTaBa IIKOJBHOTO METOIUYECKOTO OOBEAMHEHUS HACTABHUKOB IS
yTBEpKIeHUs (ITPU HEOOXOIUMOCTH €TI0 CO3JIaHus);
- pazpabarbiBaeT JlopoxkHyro KapTy (IJIJaH MEpPONpPUSITHI) MO peanu3anuu
[lomoxeHnuss O CHCTEeME  HACTaBHUYECTBA  IENAarOoTMYECKHX  PaOOTHUKOB
B 00pa30oBaTebHON OpraHu3allny;
- - COBMECTHO C CUCTEMHBIM aJMHHHCTPATOPOM BeJeT OaHK
(mepcoHn(pUIIMPOBAHHBIN YY€T) HACTABHUKOB W HACTaBISEMBbIX, B TOM YHCIIE
B mudpoBoM (opmare ¢ UCIOIb30BaHUEM pecypcoB MHTepHeTa - oduIMaIbHOTO
caiiTa 00pa3oBaTeIbHON OpPraHU3AIMH/CTPAHUIIBI, COLMATBHBIX CETEH;
- dbopMupyeT OaHK WHIWBHIYaTbHBIX/TPYIIOBBIX MEPCOHATU3UPOBAHHBIX
IporpamMM HAaCTaBHUYECTBA TMEJArOTHYECKUX PAOOTHHUKOB, OCYIIECTBIISET OMUCAHUE
HamOoJsiee ycmemHoro u A()QPEKTUBHOTO OIMBITA COBMECTHO CO MIKOJHHBIM
METOJMYECKIM COBETOM HACTaBHUKOB U CUCTEMHBIM aJIMHHUCTPATOPOM;
- OCYIIECTBIISIET  KOOPJAWHAIIMIO  JIEATETLHOCTH TI0  HAaCTaBHUYECTBY
C OTBETCTBEHHBIMH M HE(POPMAIHLHBIMHU TPEICTABUTEIISIMA PETHOHAILHON CHUCTEMBI
HACTAaBHUYECTBA, C CETEBBIMU MEIarOTMUYE€CKIMHU COOOIIECTBAMUY;
- OpraHU3yeT TOBBIICHHE YPOBHS NPO(ECCHOHATLHOTO MacTepCcTBa
HACTaBHUKOB, B TOM YHCJI€ Ha CTRXUPOBOYHBIX IUIOIMIAJKAaX U B 0a30BBIX INKOJaX
C MPUBJICYCHUEM HACTABHUKOB M3 IPYTUX 00pa30BaTEIbHBIX OpraHU3aIni;
- KypUpyeT MpoIecc pa3pabOTKH W pealu3aly TepCOHATN3UPOBAHHBIX
IporpaMM HaCTaBHUYECTBA;
- OpraHu3yeT COBMECTHO C PYKOBOAHTENIEM 00pa3oBaTebHOW OpraHu3aluu
MOHHTOPHUHT peaju3allii CHCTEMbl HACTAaBHUYECTBA IEJArOTMUECKUX pPaOOTHUKOB
B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3AIINH;
- OCYIIECTBISIET MOHUTOPHHT 3(PPEKTUBHOCTH U  PE3YJIbTATHBHOCTH
peanu3aiui CUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA B OOpa30BaTEIbHOW OpraHU3aIluH, OILCHKY
BOBJICYCHHOCTU TEIaroroB B pa3judHble (POPMBI HACTABHUYECTBA WM TOBBIIICHUS
KBaJIM(DUKALIH MEJAarOru4ecKux pabOTHHKOB, dopmupyet UTOTOBBII
AHATUTUYECKUI OTYET O pean3allid CHCTEeMbl HACTaBHUYECTBA, peaIn3aluu
MEPCOHATTM3UPOBAHHBIX MMPOTPAMM HACTABHUYECTBA MEIarOTUYECKUX PAOOTHUKOB;
- ¢uKCcHpyeT JaHHBIE O KOJMYECTBE YYACTHHUKOB IMEPCOHATM3UPOBAHHBIX
nporpaMM HacTaBHMYECTBA B (POpMax CTaTHCTUYECKOTO HAOIIOJAEHUS (COBMECTHO
C CHCTEMHBIM aJIMUHUCTPATOPOM).

3.5. Meroauueckoe OO0OBEAMHEHHE HACTABHUKOB/KOMHUCCHS/COBET (MPU €ro

HaJIMYuN):
- COBMECTHO C KypaTOpOM NPHHHMAET y4acThe B pa3pabOTKe JOKAIbHBIX
aKTOB M MH(OPMAIIMOHHO-METOIMYECKOTO COMPOBOXKICHUS B cpepe HACTAaBHUUYECTBA
Hearorndeckux paboTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aIliig;
- BEJIET y4YeT CBEJACHUN O MOJIOJBIX/HAYMHAIOMINX CHCIHAINCTaX W HHBIX
KaTeTOpUsIX HACTABJSIEMBIX M MX HACTABHUKAX; MOMOTAET MOAOWPATH M 3aKPETUISICT
napsl (TPYMIbl) HACTABHUKOB M HACTABIAEMBIX 110 OIPEICICHHBIM BOIpPOCaM
(mpeaMeTHOE COAep)KaHue, METOJANKA OOYyUYCHMsI U TPETOIaBaHus, BOCIIUTATEIbHAS
NeSATEeTbHOCTh, OPTaHW3allUs yYPOYHOW M BHEYPOUHOU JIeATEIHHOCTH, TICHUXOJIOTO-
MIEArOTHYECKOE COTIPOBOKICHNE HACTABIISIEMBIX M HACTABHUKOB U T.I1.);
- paszpabarbiBaeT, ampoOupyeT ¢  pealu3yeT IepCOHATM3UPOBAHHBIC
IporpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA, COJIEP)KAHUE KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3ampocy



OTJICIbHBIX MEJarOrOB U TPYIII MeAArorndeckux paboTHUKOB;

- OpPUHUMAET Yyd4acTHe B pPa3pabOTKE METOAMYECKOTO COIMPOBOXKICHUS
pa3Ho0Opa3HbIX (JOPM HACTABHUYECTBA MEArOTHIECKUX PAOOTHUKOB;

- OCYLIECTBJISIET MOATOTOBKY YYaCTHUKOB MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX NPOrPaMM
HAaCTaBHUYECTBA K MEPONPUATHUAM: KOHKypcaM Npo(hecCHOHATBbHOTO MacTepCTBa,
dbopymam, Hay4YHO-TIPAKTUIECKUM KOHPEpEeHIUsAM, PECTUBAIAM U T.1I.;

- OCYIIECTBIISIET OpraHU3alMOHHO-TIEIarOTHIEeCKOoe, Yy4eOHO-METOINYECKOE,
obecrieueHre pealn3aluu TEPCOHATU3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA B
00pa3oBaTesbHON OpraHu3aluy;

- y4acTBYeT B MOHUTOPHUHIE pealn3alii NePCOHATU3UPOBAHHBIX TPOrpaMm
HACTaBHUYECTBA MEJarOTHYECKUX paOOTHUKOB;

- SBJIIETCSI OTKPBITOM TUIOIIAJIKON /JI1 OCYIIECTBICHUS! KOHCYJIbTAllMOHHBIX,
COTrJIacoBaTENbHBIX QYHKUUNA U QYHKIIMI MeIUALINH;

- COBMECTHO C PYKOBOJHUTEIEM 00pa30BaTENIbHON OpraHHU3allH, KypaTopoM
peaM3anyy NporpaMM HacTaBHUYECTBA yYacTBYET B pa3padOTKe MaTEpUaIbHBIX U
HEMaTepHaAIbHBIX CTUMYJIOB OOLIPEHHS HACTABHUKOB;

- OpUHUMAeT ydyacTue B (opMHupoBaHMM OaHKa JYYIIMX MPAKTHK
HAaCTaBHUYECTBA MEIarorHYeCKuX pabOTHUKOB, WH(OPMALMOHHOM COIPOBOXICHUU
NEPCOHAIM3UPOBAHHBIX [TPOrpaMM HACTaBHUYECTBA Ha CalTe (CHEUaTN3UPOBAHHON
CTpaHullEe caiiTa) 00pa30BaTEIbLHON OpraHU3aluy U COLMATBHBIX CETSIX (COBMECTHO C
KypaTopoM U CUCTEMHBIM aIMUHUCTPATOPOM).

4, [IpaBa u 00s3aHHOCTH HACTaBHUKA

4.1. IIpaBa HacTaBHUKA:

- OpuBJieKaTh Ui OKa3aHUsT  IOMOIIM  HACTaBIsieMOMY  JPYTHUX
neJaroru4eckux paboTHUKOB 00pa30BaTEIbHON OPraHU3aluu C UX COTJIACHS;

- 3HAKOMUTBLCS B YCTAHOBJIIEHHOM MOPSIKE C MaTepHallaMH JIMYHOTO Jeja
HACTABJISIEMOTO WJIM TOJydYaTh JPYryl0 HHGPOpPMAIMIO O JHIe, B OTHOIICHUU
KOTOPOI'O OCYILECTBIISAETCA HACTABHUYECTBO;

- oOpalaTthcs ¢ 3asiBICHUEM K KypaTopy U pyKOBOJIUTENIO 00pa30BaTeIbHON
OpraHMU3aIMH C MIPOCHOOI O CIIOKEHUU C HETO 00sI3aHHOCTEN HACTABHUKA,;

- OCYIIECTBISITh MOHUTOPUHT JEATEIbHOCTH HACTaBIsieMOro B ¢opMme
JIMYHOM IIPOBEPKHU BBIITOJIHEHHUS 3aJaHUMN.

4.2. OO0s13aHHOCTY HACTAaBHUKA!

- PYKOBOJICTBOBAaThCS  TpeOOBAaHUSMU  3aKOHOJATENbCTBA  Poccuiickoi
denepanyy, perioHAIbLHBIMU U JIOKAJIbHBIMH HOPMATHBHBIMU NPABOBBIMU AKTaMHU
oOpa3oBareNbHOM  OpraHu3aldd  OpU  OCYIIECTBICHUH  HACTaBHMYECKOU
NEesATEeIbHOCTH;

- HaXOJUTHCSA BO B3aUMOJIEHCTBUU CO BCEMU CTPYKTYypaMH 00pa3oBaTEIbHOM
OpraHu3allliM, OCYUIECTBISIOIMMUA pabOTy C HACTaBISiEMbIM [0 MpOTrpaMMe
HacTaBHUYECTBa (mpeAMeTHble Kadeapbl, TCUXOJIOTMYECKHUE CIyXObI, IIKOJIa
MOJIOJIOTO YYUTENSl, METOAUYECKH (MIearoru4eckuii) COBET U Mp.);

- OCYIIECTBIISTh BKJIIOYEHHE MOJIOJAOTO/HAYMHAIOMIETO CIEUaNIncTa B
OOLIECTBEHHYIO XKU3Hb KOJIEKTHBA, COCUCTBOBATH PACHIMPEHUIO OOIIEKYIBTYPHOTO
U PO eCCUOHATIBLHOTO KPYro3opa, B T.4. U Ha JUYHOM IPUMEDPE;

- CO37aBaTh YCIIOBHS IJI CO3MJAHWS M HAy4HOrO MOHUCKA, TBOPYECTBA B
NeJaroru4eckoM MpoLECCe Yepes3 MPUBIICYEHNE K NHHOBALIMOHHOM 1€ TEIbHOCTH;

- COJIECTBOBATh YKPEIUJICHUIO W TIOBBILIEHUIO YPOBHS MPECTUKHOCTH
MPENoJIaBaTeNIbCKOW JEATEIbHOCTH, OpPraHu3ys ydacTHe B MEPONPHUATUAX IS
MOJIOIBIX/HAYMHAIOIIMX TEJaroroB pa3jiu4HbIX ypOBHEW (mpodeccuoHanbHbIE



KOHKYPCBI, KOH(epeHIIH, GOpyMBbI U Ap.);

- y4acTBOBaTh B OOCYXJIEHMH BOIPOCOB, CBSI3aHHBIX C I€IarOTHYECKOU
JeSITEIbBHOCThI0 HACTaBISIEMOT0, BHOCUTH MPEIJIOKEHHUS O €ro MOOLIPEHUU WU
IPUMEHEHUU MEp JUCLUILTMHAPHOTO BO3ACHCTBYS;

- PEKOMEH/IOBAaTh  y4yaCTHE  HACTaBIIEMOTO B  MPO(EeCcCCHOHATbHBIX
pErMOHANIBHBIX U (PeiepalIbHbIX KOHKYpCaX, OKa3bIBaTh BCECTOPOHHIOIO MOAJEPKKY
U METOJIMYECKOE COMPOBOXKICHHUE.

5. [IpaBa 1 00s3aHHOCTH HACTABJISIEMOIO

5.1. IlpaBa HacTaBisieMOro:

- CUCTEMATUYECKHU MOBBIIIATH CBOW MPOPECCUOHAIBHBIN YPOBEHb;

- y4acTBOBaTh B COCTaBICHWUH  TEPCOHATU3MPOBAHHONH  MPOTPaAMMBI
HAaCTaBHUYECTBA MEAArOTHIECKUX PAOOTHHUKOB,;

- oOpamaTeCsi K HACTaBHUKY 3a IIOMOIIBIO IO BOIPOCaM, CBSI3aHHBIM C
JOJKHOCTHBIMU 00S13aHHOCTSIMU, MPO(ECCHOHATBHON AESITENbHOCTHIO;

- BHOCUTb HAa pAacCMOTpPEHHE TMPEMJIOKEHHS IO  COBEPIICHCTBOBAHUIO
MEePCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOrPaMM HACTABHUYECTBA IMEJArOTHYECKUX DPAOOTHUKOB
oOpa3oBaTeIpHON OpraHu3allly;

- oOpalaTeCsi K KypaTopy U pyKOBOAUTEIIO 00pa30BaTEIbHONW OpraHU3allH C
X0J1aTaliCTBOM O 3aMEHE HACTaBHHKA.

5.2. O0s13aHHOCTH HACTABISIEMOTO:

- m3yuyatb Denepanbubiii 3akoH oT 29 pexabps 2012 r. Ne 273-®3 «O6
oOpazoBanun B Poccuiickoii ®enepauun», uHbIE (QeAepalibHbIE, PErHOHAIbHbBIE,
MYHHIIMIIAJbHBIE ¥ JIOKAJIbHbIE HOPMATHUBHBIE MPABOBBIE AaKTHl, PETYIHUPYIOIINE
00pa3oBaTeNbHYI0  JCSATENBHOCTh, JEATEIBHOCTh B cdepe HacTaBHHUYECTBA
NeAarorn4eckux paboTHUKOB,;

- peann30BbIBATh MEPOMPUATUS TUIAHA TIEPCOHATU3UPOBAHHON IMPOTPAMMBbI
HACTaBHUYECTBA B YCTAHOBJICHHBIE CPOKH;

- co0IoaTh MpaBuia BHYTPEHHETO TPYJIOBOIO pacropska oOpa3oBaTeIbHON
OpraHu3allly;

- 3HaTh  OOSA3aHHOCTH, MPEIYCMOTPEHHBbIE JOJKHOCTHOW  HMHCTPYKIIUEH,
OCHOBHbIC HampaBjieHUs MNPOPEeCCUOHATBHOM JEATEIBHOCTH, MOJHOMOYMS U
OpraHu3aluio padoThl B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3allNY;

- BBITIONHATh YKa3aHWs W PEKOMEHJAIMM HAaCTaBHUKA IO HCIIOJHEHUIO
JOJKHOCTHBIX, MPO(ECCHOHANBHBIX 00s13aHHOCTEH;

- COBEpIICHCTBOBATh MPO(GECCHOHATIbHBIC HABBIKH, MPAKTHUECKUE MPUEMBI U
CHIOCOOBI KAYECTBEHHOTO UCTIOTHEHHSI TOJDKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEI;

- YCTPaHATh COBMECTHO C HACTAaBHHUKOM JIOMYIICHHBbIC OLUIMOKH W BBISBICHHBIC
3aTpyIHEHHUS;

- IPOSBIISITh TUCHUTIIMHUPOBAHHOCTD, OPraHU30BAaHHOCTh U KYJIbTYpY B paboTe
u yueoe;

- YUUTHCSl y HACTaBHMKAa MEPEeNIOBbIM, MHHOBALIMOHHBIM MeTOoAaM M (opmam
paboThl, NPABUIBHO CTPOUTH CBOM B3aUMOOTHOIIEHUS C HUM.

6. [Ipouiecc ¢QopmupoBanust map W TPyl HACTABHUKOB U I€IaroroB, B
OTHOIIEHUHU KOTOPBIX OCYIIECTBISAETCS HACTABHUUECTBO

6.1. dopmupoBaHHE HACTABHUYECKUX Map (TPYII) OCYIIECTBISECTCS IO OCHOBHBIM
KPUTEPUSIM:

- MpoeCCUOHANIBHBIN MPOGUIL WM JIMYHBIA (KOMIIETEHTHOCTHBIN) OIIBIT
HACTaBHMKA JOJHKHBI COOTBETCTBOBATH 3allpOCaM HACTABIISIEMOTO MJIM HACTABIISIEMBIX



- Y HaCTaBHUYECKOM Mapsl (FPyMIbl) JOHKEH CIOKUTHCS B3aMMHBIN HHTEpEC
U CUMIIaTHsA, TO3BoJIstoMe B OyaymeM 3G(EeKTUBHO B3aUMOACHCTBOBATh B paMKax
IpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

6.2. ChopmupoBaHHbIe HA JOOPOBOJIHLHOW OCHOBE C HEMOCPEICTBEHHBIM Y4YaCTHEM
KypaTtopa, HAaCTaBHUKOB W II€JaroroB, B OTHOIIEHWHU KOTOPBIX OCYLIECTBIIAETCS
HAaCTaBHUYECTBO,  NApbU/TPYyNIbl  YTBEPKAAOTCA  IPHUKA30M  PYKOBOJIUTEIS
00pa3oBaTesbHON OpraHu3alluu.

7. 3aBeplieHNEe MePCOHATM3NPOBAHHON MPOTrPaMMbl HACTABHHYECTBA

7.1. 3aBepiieHue NePCOHATU3UPOBAHHON MPOTPAMMBbI HACTABHUYECTBA MMPOUCXOTUT B
ciIyyae:

- 3aBEpIICHUs IUIAaHa MEPONPUATUN TMEPCOHATU3UPOBAHHON IPOTPAMMBI
HAaCTaBHUYECTBA B IOJHOM O0OBEME;

- N0 WHHIMATUBE HACTAaBHUKA WM HACTaBISIEMOrO0 W/WIU O00OI0JHOMY
pereHuto (1o YBaXXUTEIHHBIM 0OCTOSITEIILCTBAM);

- IO UHHUIMATHBE Kyparopa (B ciy4dae HEAODKHOTO HCIIOJHEHUS
NEPCOHANIM3UPOBAHHOW  NPOrpaMMbl ~ HAaCTaBHMUYECTBA B  CHIY  Pa3jIMYHBIX
00CTOSITENTLCTB CO CTOPOHBI HACTABHUKA HM/WJIM HACTABIIAEMOTO - (popc-Maxopa).

7.3. VI3MeHeHHEe CpPOKOB peau3alud MEepPCOHATU3UPOBAHHOW IMPOTPaMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA NIEAATOTUYECKUX PAOOTHHUKOB.

ITo oOorogHOMYy coOrjacHl HacTaBHUKA M HACTaBJIsIEMOI0/HACTaBIISEMBIX
NEeJaroroB  BO3MOXXHO TMPOJJIEHUE CpOKa peaju3alid I[epCOHAIM3UPOBAHHON
IpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA MJIM KOPPEKTUPOBKA €€ CoJIepKaHus (HampumMep, TuiaHa
MEepONpUATHA, (HOPMbI HACTABHUYECTBA).

8.  YcnoBus myOnuKamuu pe3ysbTaTOB MEPCOHAIM3UPOBAHHON MPOTPAMMBI
HAaCTaBHUYECTBAa IMEJAArornyeckux pabOTHUKOB Ha caiTe o00pa3oBaTeabHOU
OpraHu3alu

8.1. Jlns pasmemienuss uHGOpMAIMA O pean3alluy MEPCOHATU3UPOBAHHOM
IporpaMMbl HACTABHUUYECTBA MEAArornyeckux pabOTHHUKOB Ha O(UIIMAIBLHOM caiTe
o0pa3oBaTeNbHOM OPraHU3aIlMy CO3JIAeTCs CIICIUAIbHBIN pasaen (pyOpuka).

Ha caiite pa3MemniaioTcsi CBEIEHUS O pealu3yeMbIX NEPCOHAIN3UPOBAHHBIX
nporpaMMax HacTaBHHYECTBA MEAArOrMYeCKUX PaOOTHHUKOB, 0a3bl HACTABHUKOB U
HACTABJISIEMBIX, JIYYIIME KEHCHl TEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTrpaMM HACTaBHUYECTBA
NeJaroruyeckux  pabOTHUKOB, (enepanbHasi, pervuoHajdbHass W JIOKaJbHas
HOPMAaTHBHO-TIpaBoBas 0a3a B c(epe HACTAaBHUYECTBA MEAArOTMYECKUX PAOOTHUKOB,
METOJIMYECKHUE PEKOMEHIAllMi, HOBOCTH M AaHOHCHl MEPONPUATHH M MPOrpaMM
HAaCTaBHUYECTBA IEJarOTMYECKUX PaOOTHUKOB B 0Opa30BaTENbHON OpraHu3alud U
Ap.

8.2. Pe3ynpTaThl  MEPCOHAJIM3UPOBAHHBIX  IPOrpaMM  HACTaBHUYECTBA
NeAarorn4eckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTEeIbHON OpraHU3aluy MyOJIUKYIOTCS M1OCIe
UX 3aBEpPLICHMUS.

Q. 3aKIIIOUNTENbHBIE TOJI0KEHUS

9.1. Hacrosmee IlonoxeHue BCTymaeT B CHJIYy C MOMEHTa YTBEP)KIEHUS
pyKoBoauUTENIEM 00pa30BaTENIbHON OpraHu3aluu U IeUCTBYET OECCPOUHO.

9.2. B Hacrosiuee IlonoxxeHne MOryT ObITh BHECEHBI U3MEHEHUS U JIONOJHEHUS B
COOTBETCTBHHM C BHOBb NPHUHSATHIMU 3aKOHOAATEIBHBIMA U WHBIMH HOPMATHBHBIMU
akramu Poccurickoint denepanyi 1 BHOBb NPUHATHIMU JIOKAJIbHBIMA HOPMAaTUBHBIMU
aKTaMu 00pa30BaTEeIbHON OpraHU3aIUH.



[Ipunoxenue
K [Tonoxxenutro Ne 2

IIpumepHast fopoxkHasi KapTa (IVIaH MePONPUATHIA)
no peajuzanuu Ilos1oxxeHns o cucreMe HACTABHUYECTBA NeAarori4ecKux
PadOTHUKOB B 00pa30BaTe/IbHOM OPraHU3 AN

Conepma}me JACATCJIBbHOCTH M OTBCTCTBCHHBIC| CPOKH

HaumenoBanue yTana . .
NMPUMEPHbIN NJIaH MePONPUSITHI

[HoaroroBka yciaosuii 1iist [loaroroBka u npuHsTHE JOKAJIbHBIX
peajin3aluu CHCTEMbI HOPMATHBHBIX IPABOBBIX AKTOB
HACTABHMYECTBA 00pa3oBaTe/IbHON OPraHU3aluu:

- puka3 «O0 yTBEpKJIEHUHU MOJI0KEHUS
0 CUCTEME HaCTaBHMYECTBA
neaarornyeckux paboOTHUKOB B
00pa30oBaTEIbHON OpraHU3aLum»
(ITpunoxenue 1 - [TonoxxeHue o cucreme
HAaCTaBHUYECTBA [1€1arOrNYeCKuX
paOOTHHUKOB B 00pa30BaTEIbHOMN
opranusauuu, [Ipunoxenue 2 -
JloposkHas KapTa (TJ1aH MEPOIPHUSITHIN)
o peanuzanuu [lomoxenus o cucreme
HAaCTaBHUYECTBA [1€1arOrNYeCKUX
pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON
OpraHu3aIuun);

- 1puKa3(bl) O 3aKpEIIEHUU
HACTaBHUYECKUX MMap/Tpyni C

dopMupoBaHne HaHKA 1) C6op unpopmanuu o
HACTABJIsIEMbIX npodeccroHAIbHBIX 3aIpocax
[e1aroros.

2) ®opMupoBaHue 0aHKa TaHHBIX
HACTaBJISIEMbIX, 00ECIICYEHHE COTTIacCUi
Ha cOOp 1 00pabOTKY MEePCOHATBLHBIX

dopMHpOBaHHE 1) IIpoBeneHNE AaHKETUPOBAHUS CPEAU
0aHKa [NOTCHIMAJIbHbIX HACTABHUKOB B
HACTABHHKOB 00pa3oBaTENbHON OpraHU3aLNH,
PKEJIAIOIINX IPUHATH Y4acTHE B
[EPCOHAIM3UPOBAHHBIX IIpOrpamMmmax
HAaCTaBHUYECTBA.

2) ®opMupoBaHue OaHKA JaHHBIX

OT160p u 00yueHue 1) Ananu3 6aHKa HaCTaBHUKOB U BBIOOD
MOIXOASIIUX U KOHKPEmHOU
NEePCOHATN3NPOBAHHON MTPOrPaMMBbI

HACTARHUYECTRA MEIATOTA/ TNVITHRI




2) O0yueHrne HaCTaBHUKOB ISl pabOTHI C
HACTaBIIICMBIMH:

- TOJATOTOBKA METOJUYECCKUX
MaTEPHUAJIOB JIJISI COMPOBOXKICHUS
HACTaBHUYECKOH JeATEILHOCTH;

- TPOBEJICHNUE KOHCYJIbTaINH,

NANTAITIADATITIAA I\K\ ADITA NDTILITONM ONOTITL

Opranuzanus n|1l) DopmupoBaHue HACTABHUYECKUX
oCylIecTBJIEHHE PadoThl  |Map/TpyI.
HACTABHUYECKHUX 2) PazpaboTka nepcoHanu3upoBaHHBIX
nap/rpynn [IpOrpaMM HaCTABHUYECTBA [l KAXKI0M
Mapbl/TPYIIIHL
3) Opranuzanus ncuxoJioro-
[eJarOTHYECKON MOAECPKKU
CONPOBOXK/ICHHUS HACTABIISIEMBIX, HE
c(hOpMHUPOBABIINX TAPY WU TPYIIITY
3aBepuieHne 1) IIpoBeneHrne MOHUTOPUHIA KA4y€CTBA
MEePCOHAJTIM3MPOBAHHBIX  [PEAIM3ALNN MEePCOHAIN3UPOBAHHBIX]
MnporpamMm porpamm HAaCTaBHUYECTBA
HACTABHMYECTBA (aHKeTHpOBaHUE).
2) [IpoBenenune MIKOILHOW KOH(EPEHITNH
VI CEMUHapa.
3) [IpoBegeHuE UTOTOBOrO MEPOIIPUSATHS
(KpyToro cToJjia) Mo BBISIBICHUIO
TTy4YIIUX MPAKTUK HACTABHUYECTBA;
[OTNIOJIHEHHE METOINYECKOU KOMWIIKU
UndopmauuoHHas OcBenenue meponpusituii {oposkHoOM
MO/A/1ePKKA CHCTEMBbIKAPThI
HACTABHMYECTBA OCYILECTBIIIETCS HA BCEX dTanax Ha

caiiTe 00pa3oBaTebHON OpraHu3aIuu 1
COIIMAIBHBIX CETAX, IO BO3MOXKHOCTH Ha




[Tpunoxxenue Ne 2
YTBEPXIEHO

MPUKA30M YIIPABICHUS
oOpa3oBaHMs aIMUHUCTPALIUN
MYHHIIMIIAIFHOTO 00pa30BaHuUs

HoBoxy0OaHckuii paiioH
ot 22.09.2024r. Ne 454

MyHUIIMNIAJBHBIA TJIAH MEPONIPUSATHI (JOPOKHAS KAPTA) M0 peajin3aluu
IHoJi0:keHus1 0 cucreme (1eJIeBOM MO/1eJIM) HACTABHUYECTBA B 00pPa30BaTeJIbHBIX
opraumzanusax MO HoBokybanckuii paiion B 2024-2025 yyeGHOM roay

No ‘ Meponpusitue ConepxxaHue JesITeIbHOCTH OTBETCTBEHHbIE Cpoku
1. IToaroroBka HopMaTuBHOW | 1.1. Pa3paGoTka u  yTBepkIeHHE  MpHKa3a VYnpasienue CeHtsi0pb
0a3bl peajiM3anuu meaeBoil | ynpaBinenus oOpasoBanus MO HookybOaHckuii oOpa3oBaHUs TEKYIIETO
MO/ HACTABHUYECTBA. palioH 00 yTBepxkaeHun I[lomokeHUs O cucteme MBY «I1PO» y4e0HOTO To/1a
(ueneBodt MojeNnM) HAcCTaBHUYECTBA M  IUIaHA
MEpOIpHUATHI (IOpoXkHas KapTa) pabOThl meaarora
HacTaBHMKA B 00pa3oBaTeNbHbIX yupexaeHusx MO
HoBoky0GaHckuii paiioHn
1.2. Opranu3anus pa3zbiCHUTEIHLHON pabOTHI C MBY «IPO» B TEUCHUE

PYKOBOJUTEISIMU 00pa30BaTENbHBIX YUPEKIECHUMN 110
BOIIPOCY peau3alii CUCTEMbI (LIEJIEBON MOJIEIH)
HaCTaBHMYECTBA (METOANYECKUE COBEIIAHMUS,
VHJIUBUIYAJIbHbIE KOHCYJIBTAIUN).

y4eOHOT0 rojia

1.3. Pa3pabotka HOpOXKHBIX KapT M MpPOrpamMm IO PykoBogurenu CeHTs0pb
Pa3BUTHIO CUCTEMBI (ueneBoi MojienH) | 001eo0pa3oBaTeIbHbIX TEKYILETO
HACTaBHUYECTBA B OOPA30BATENBHBIX YUPEKIACHHUIX YUPEKICHUN yueOHOro roja
MO HoBokybaHckuii pailoH

1.4. Opranu3zanusi KOHTPOJIS HaJl pa3paboTKOM MBY «IPO» B TEUCHUE

JOPOXKHBIX KapT U MIPOTPaMM IO Pa3BUTHIO CUCTEMBI
(11eneBoi MoIeNN) HAaCTABHUYECTBA B
o0Opa3oBaTeNbHBIX yupexaeHmsix MO

y4eOHOT0 rojia




HoBokyOaHckuil paiioH

2. UnopmupoBanue 2.1. OrnpaBka HHPOPMAITMOHHO-PA3bACHUTEIbHBIX MBY IIPO B TEUEHUE

NneJarornyeckoro coodmecTBa | [UceM O pealu3aluy CUCTEMBI (11eJIEBOM MOJIEeIH ) y4e0HOTO To/1a

paiioHa 0 peaju3anuu HAaCTaBHUYECTBA C LEJIbIO PACIIPOCTPAHEHUS B

LeJeBOH MOAeIH oOpa3oBaTeNbHbIX yupexaeHusx MO

HACTABHUYECTBA. HoBokybOaHckuii paiioH
2.2. Co3naHue U HalroJHeHue pasjaena «Peanuszanus MBY 11PO CeHTs0ph
CUCTEMBI (LIeJIEBOM MOJIeNIN) HACTABHUYECTBA) Ha PykoBoguTenu TEKYIIETO
caiite MBY IIPO, Ha caiitax 00pa3oBaTeIbHbBIX 001eo0pa3oBaTebHBIX | Y4E€OHOTO rojaa
OpraHu3aIUu. YUPEKICHUN

3 Opranusanus 3.1. Pa3paboTka aHKeT IJs MOJOIBIX IEAaroros, VYpasnenue CeHTs0pB,

MOHHMTOPHUHIA. KEJNAIIMX NPUHATh YYacTUE B CHCTEME (LEJIeBOM oOpa3oBaHUs STHBApPb
MOJIEJIM)  HAaCTaBHUYECTBA U  NOTEHIUAIbHBIX MBY PO TEKYILLETO
HAacTaBHUKOB. HampaBnenue  00pa3loB  aHKET yueOHOro roja
B 00pa3oBaTeNIbHbIC YUPEXKACHUS paiioHa.
3.2. IlpoBenieHre aHKETUPOBAHUS CPEAN MOJIOIBIX PykoBoauTenu B TEUECHUE
NeJaroroB, KeJaloUMX MPUHATh y4acTHE B CUCTEME | 00I1e00pa3oBaTeIbHBIX | Y4eOHOro roaa
(ueneBoi MOJIeNIN) HACTABHUYECTBA yUpEKICHUM
Y OTEHIIMAJIbHBIX HACTABHUKOB.

4. @opMmupoBanue 6a3bl 4.1. ®opmupoBaHue 6a3bl HACTABIIAEMBIX: MOJIOJIBIX MBY «IPO» B TEUCHUE

HACTABHHUKOB. MEJaroros. yueOHOro roja
4.2. dopmupoBanue 0a3bl HACTABHUKOB — OIBITHBIX MBY «[IPO» B TEUCHHE
NeAaroroB, padoTaOIUX B paMKax MOJENN yueOHOro roja
HAaCTaBHUYECTBA «YUHUTEIb-YUUTEIbY.

5. Opranu3anusi 5.1. IlpoBenenre BeOMHAPOB, CEMUHAPOB, MBY «1PO» B TCUCHHE

MeponpusTHIA. COBEILIAHUI, KOHCYJIbTAllMH /JI1 HACTABHUKOB. y4eOHOro roja
5.2. Opranu3zaiys 1 NpoBeJeHNE MyHUITUIATBHOTO VYnpasnenue Arnpenb
KOHKYypca «Jlyuimii negaror-HacTaBHUK. oOpazoBaHus TEKYIIETO
PaccmoTpenue Bompoca 0 BBEICHUU B KOHKYPC MBY «IPO» y4eOHOT0 rojia

HOBBIX HOMUHAITUH, U1 HACTABHUKOB, pa0OTAIOITNX
B paMKax MOJEIN HACTABHUYECTBA «YYUTEIIb -
YUYEHHK» U «YUUTEIb - YYEHUK» U JP.




6. MoTuBanus u moompeHne

6.1. [IyOnukanus pe3yabTaToB MPOTPAMMBI

Ynpasnenue

B TCUCHUC

HACTABHHKOB. HACTaBHUYECTBA, UTOTOB PA0OTHI JIYUIIIAX oOpa3oBaHUs y4eOHOro roja
HacTaBHUKOB Ha caiite MBY «I1POy», B8 CMI. MBY «I1PO»
6.2. [IpencraBnenue KaHAUAATYP JTYUIIAX Ynpasnenue B TCUCHUE
HACTaBHUKOB K HAarpakJIEHUIO TPaMOTaMH, oOpa3oBaHUs yueOHOro roja
OJlaroapHOCTSAMU yIIpaBieHUsl 0Opa3oBaHUs MBY «IPO»
aqmuuaucTparu MO HoBokybaHCkHil paiioH

/. IlonBeaeHne UTOTOB. 7.1. dopmupoBaHKe aHANIM3a peaanu3alui CUCTEMbI MBY «IPO» Hronb
(1eneBoii MOJIENIN ) HACTABHUYECTBA B TEKYILIETO
o0OpazoBarenbHbIX yupexaeHusx MO y4eOHOro roja
HoBoky0GaHCckuii paiioH B TEKyIIIeM y4eOHOM roay
7.2. MoHUTOpUHT MIOKa3aTenel 3peKTUBHOCTH MBY «[IPO» Hroinp
BHEJPEHUS CUCTEMBI (1IETIEBOM MOIEIH ) TEKYLIETO

HAaCTaBHUYECTBA B 00pa30BaTENIbHBIX YUPEKICHUIX
MO HoBoky6aHckuii pailoH B TEKyIIEM y4eOHOM

rojty

yueOHOro roja

Ucnionusroninii 00s13aHHOCTHA

HayaJbHUKA yIpPaBICHUs 00pa30BaHuUs

H.A. CaBenbpsH




[Tpunoxenue Ne 3
YTBEPXIEHO

MPUKA30M YIIPaBJICHUS
oOpa3oBaHMs aIMUHUCTPALIUN
MYHHIIMIIAJILHOTO 00pa30BaHus
HoBoxyOaHckuii paiton

ot 20.09.2024r. Ne 454

CucoK MOJIOJIBIX TIEAaroroB 00IIe00pa3oBaTENbHBIX YUPEKIACHUN
(Bo3pacT 10 35 neT BKIOYUTENBHO, CTaX PaObOTHI 710 5 JIET BKIIOYUTEIHHO) U HACTABHUKOB
MyHULIMTATBHOTO 00pa3oBanusi HoBokyOaHckuit paiiod Ha 1 ceHTs16ps 2024 rona

oy ®UO HacTaBISIEMOTO JlomKHOCTD ®UO nacraBHUKA JIOKHOCTh HACTaBHUKA
HACTaBJISIEMOTO
MOBVYT" Ne 2 MaprtsiHOBa COILMAJIbHBIM Kupnuuesa 3aMECTUTENb JUPEKTOpa
nmenu U.C. Konecankosa Tarpgaa HukosaeBHa neaaror I'anmnua MuxaitnosHa no BP
r. HoBokybOancka Hpo3nesa YUYUTEIb CmonuHa YUYUTEIb
AnrennHa EBrenneBHa HayaJbHbBIX KJIACCOB KOnust AHaTosibeBHA HayaJIbHBIX KJIACCOB
MapuHuyeHKO YUUTETh HTHPOPMATUKH Cabetkas y4HUTETh NHPOPMATUKH
Haranbsa CepreeBna WNpuna BuktopoBHa
Jauenko YUYUTEIb Cotuna YUYUTEIb

Anekcanapa ButanneBHa

PYCCKOTIO sA3bIKa
Y JIUTEPATYPBI

HNpuna BuktopoBHa

PYCCKOTIO sA3bIKa
Y JIUTEPATYPBI

KypoukuHa YUHTEIb Jynko YUHTEIb
Anna CepreeBHa (bu3nuecKol KynbTyphbl Onbra BaragumuposHa bu3nyecKoil KyJIbTypbl
Bapranersn neaaror-opraHu3arop BoraueBa IeJaror-opraHu3aTop
Enena AmoroBHa Bukropus FOpbeBHa
MOBYCOMI Ne 3 CragHuk YUYUTEIb [IBapu YUYUTEIb MATEMATUKHU
uM. I'.C. CunopeHko Tatbsina OsieroBHa (bu3nIeCcKON KyJIbTYpHI Enena BsauecnaBoBHa
r. HoBokyOaHcka Enukosa YUYUTEIb domuHa YYUTEIb
AHrenuHa PomaHoBHa HaYyaJIbHBIX KJIACCOB Enena JleonngoBHa HayaJbHBIX KJIACCOB
MkptusH YUUTEIb Ceunna YUUTEIb

Anenuna HukonaesHa

HadaJIbHBIX KJIaCCOB

Omnsra AHaTosjabeBHA

HavdaJIbHBIX KJIaCCOB




MOAYCOIII Ne 4 boponuna YUUTENb XUMHH MuHHYEHKO y4UTETh OMOJIOTUU
uM. A.1. Mupropoackoro Banepus CepreesHa Jlropmuiia CemeHOBHA
r. HoBoky0aHcka CyxoBa yUUTEIb 303yis YUUTEIb
Kcenust PomanoBHa aHIJIMICKOrO sI3bIKa WHHa AnekcaHipoBHa HayaJbHbBIX KJIACCOB
Muraes YUUTEIb UCTOPHH, PaBuiios YUUTEIb UCTOPHH,
Anexcanap CepreeBny 00I1eCTBO3HAHUS Hennc HukonaeBuu 00I11€CTBO3HAHMS
I'opuikosa YUUTEIb Cadponoa YUUTEIh

Amnacracust CepreeBHa

PYCCKOTO SI3bIKa
U JINTEPaTyphl

Huna IlerpoBHa

PYCCKOTO SI3bIKa
U JIUTEPATyphl

Tkau yU4uTeIb reorpapuu ['opmkoBa YUHTEIIb TEXHOJIOTHH
Onbra BuktopoBHa Bepa HukonaeBHa
[Tnenkuna YUUTEIb Kupeesa YUUTEIb

Anrenuna HukonaeBHa

PYCCKOTIO sA3bIKa
U JIUTEPATYPBI

T'annna ['egnanneBHA

PYCCKOTIO A3bIKa
U JIUTEPATYPBI

M. A M. Tumosa

Bukropust AnekcanapoBHa

WH(POPMATHKHU

Cepreit ['ynpaToBuu

Kapamymiko YUUTEIIb Kpyriosa YUHTEIIb
Onera BagumoBHa HayaJbHBIX KJIACCOB Enena AnaronnseBHa HayaJbHBIX KJIACCOB
MOAYCOII Ne 5 JleneneBa YUUTEIh barpacapsn YUUTEIb UCTOPHH,
um. T .IL. Jleyra Bukropus Hukonaesna AHTJIMHCKOTO S3bIKA Bagum I'apukoBuu 00IIECTBO3HAHUS
cT. IIpouHookonckoi TuxoHoBa YUHTEIIb KanmbikoBa YUHTEIIb
KOnus AnexcannpoBHa Ha4yaJIbHBIX KJIACCOB OnbBHpa AJleKCaHAPOBHA HaYaJIbHBIX KJIACCOB
Nnpromenko YUHTEIIb Abpamaiitec YUHTEIIb
Onpra BnagumupoBHa HaYyaJIbHBIX KJIACCOB Csernana IOppeBHa HayaJbHBIX KJIACCOB
Hpo3nosa YUUTEIh barnacapsin YUUTENIb UICTOPHUH,
Jnana CepreeBHa AHTJIMUCKOTO SI3BIKA Bagum I'apukoBuu 00IIIECTBO3HAHUS
MOBYCONI Ne 6 BoaryHnosa YUYUTEIb Komenera YYUTEb HAYAJIbHBIX
M. M. [Ipo3noBa Amnacracus CepreeBHa PYCCKOTO sA3bIKa JIro60Bp HukonaeBna KJIaCCOB
1. [Tporpecc U JIUTEPATYPBI
Hynuno Cepreii YUHTEIb OBuapeHKo YUHTENIb UCTOPUU
AnekcaHapoBUY ¢bu3nIecKOr KyJIbTYpHI Buxkrop BacunbeBuu ¥ 00IIIECTBO3HAHUS
MOBYCOLI Ne 7 31002 YUUTETb [lynkoBa YUUTEIb
uM. C.®. bopskosa x. Kuposa Banepus CepreeBna HaYyaJIbHBIX KJIACCOB Onera BuktopoBHa HayaJbHBIX KJIACCOB
[Terep YUUTETh HTHPOPMATUKH Bapaxkcuna YUHUTENIb MATEMATUKH
Buramuit AHaTonbeBUY JIrogmuna BrnagumupoBHa
MOAYCOII Ne 8 Ko3bipeBa YUYUTEIb MATEMATUKH, I'yceiinos YYUTEIb MATEMATUKH




. [Ipukybanckoro I'punb YUUTEIh ['opGenko YUUTEIb
CaetniaHa AsieKcaHIpOBHA AHTJIMHCKOTO S3bIKA OnpBuHa Barudosna AHTJIMICKOTO SI3bIKA
Enuceesa YUYUTEIIb [Iuno YUYUTENb
ITonnna AnexceeBHa HaYyaJIbHBIX KJIACCOB Oxkcana BrnagumupoBHa HayaJbHBIX KJIACCOB
Tatapenko YUUTEIb MATEMATUKH AnekceeBa YUHUTENIb MATEMATUKH
Mapuna IlaBnoBHa T'annna ['ennanneBHA
MOBYCOLI Ne 9 CoTHuKOBa YUUTEIb Hukonenko YUUTEIh
um. MLI1. ba0Oprua Anuna CepreeBHa Ha4yaJbHBIX KJIACCOB TaTpsiHa MuxaisioBHa Ha4aJIbHBIX KJIACCOB
craHubl CoBETCKOMN Tpuimmn YUHTEIb YcoB YUHTEIb
JHennc CepreeBuu (hU3UYECKON KYIbTYpPhI Cepreit Hukonaesuu (bU3UYECKON KYIbTYpPbI
MOBYCOI Ne 10 3abenuna YUUTEIb 3aBropoHss YUUTEIh
uM. @.I'. [leryxoBa AnnHa AHJIpeeBHa HaYyaJIbHBIX KJIACCOB Haranbsa AnekceeBHa HayaJbHBIX KJIACCOB
ctaHulbl COBETCKOM CapkucsH YUUTEIb UCTOPUHU Psackun YUHTENIb UCTOPUU
Buosnera Pagasnosna Bukrop Hukonaesnu
Tackun y4uTesab THPOPMATUKH KouerkoBa YUHTEIIb
MakcuMm AHJipeeBuY Tarbstna Hukonaesna AHTJIMMCKOTO SA3bIKA
MuponoBa YUHUTENIb OUOIOTUH [Tanuenko YUUTENIb OUOIOTUH
Hanexna AnexcanapoBHa Enena IlaBnoBHa
barparynsu yUUTEIh PUBUKH Tackuna YUHTENIb MATEMATUKH
Cnaprak MocukoBuu Csetnana ['enHaibeBHA
JloGona YUHTENIb MATEMATUKH ITocoxos YUHTENIb MATEMATUKH
Awnna PomanoBHa AuJiekcanip AHaTOJILEBUY
MOBYCOII Ne 11 Cracenko neaaror-rncuxosaor Hocenxko yUuTENb reorpadpuu
uM. FO.A. T'arapuna AmnacTtacusi AJeKCaHJIpOBHA Hanexna ['puropreBna
ctanuipl becckopOHoit Ceperuna YUHTENIb MATEMATUKH Ceperuna YUHTEIb
Buxkropus Biiagumuposaa Hatanps KoncrantuHoBHa | (u3mueckoil KyabTypbl
['punait YUYUTEINb Bennuna YUYUTENb
ApuHa AHJIpeeBHa HaYyaJIbHBIX KJIACCOB Basientuna I'puropreBHa HayaJbHBIX KJIACCOB
Kpyrnnkosa YUUTEIb CutHuKOBa YYMTENb PYCCKOIO
Omnpra [letpoBHa AHTJIMMCKOTO S3bIKA Enena BanepreBHa A3bIKA U JTUTEPATYPHI
MOBYOOII Ne 12 JlykbsiHOBa YUYUTEIb Kynuxk YUYUTEIb
uM. K.A. @neep AHactacust AHJpeeBHa Ha4yaJIbHbBIX KJIACCOB Tatpsina CepreeBHa Ha4aJIbHBIX KJIACCOB
c¢. HoBocenbckoro HopBapasn YUHTEIb Kykosa YUHTEIIb
Mapuna XaunkoBHA

HadaJIbHBIX KJIaCCOB

Haranpg ['ennannreBHa

HavdaJIbHBIX KJIaCCOB




MOBYCOII Ne 13 l'onnanosa yUUTENb (PU3UKH Ko3znosa YUUTEIb MATEMATUKU
uM. .M. 3apenkoro [Tonnua AnexceeBHa AHHa MuxaiijioBHa
. ['my0okoro MkostH YUUTEIb HauaJIbHbIX Bepsicopa YUUTEIb HaualbHbIX
AnbOuna CepreeBHa KJIaCCOB Hatanps AsnekcangpoBHa KJIACCOB
MOAYCOUI Ne 14 lNankuna YUHTEIb bonnapenko YUMTENb HAYAJIBHBIX
KJIaCCOB

uM. B.H. bapuana

Tarpsna ButanbeBHa

HadaJIbHBIX KJIaCCOB

WNpuna AnaronbeBHa

X. MapbHUHCKOTO
MOBYCOMI Ne 15 baraes YUUTEIb I'pomoBuK 3aMECTUTENb AUPEKTOPa
uMm. H.U. Kopobuaka bopuc BanoBuu (hU3UYECKON KYIbTYpPhI Enena BuktopoBHa o BP
c. KoBanesckoro KemnuHckas YUHTEIb Nuryx YUUTENb HAYaJIbHBIX
Exarepuna CepreeBHa HaYaJIbHBIX KJIACCOB Onbra AnekcaspoBHa KJIACCOB
XpaMmuoBa YUHTEIb [lyBanoBa YUUTENb HAYaJIbHBIX
Exarepuna BacunbeBHa HaYyaJIbHBIX KJIACCOB Haranesa AnaTtonbeBHa KJIaCCOB
MOBYCOII Ne 16 CopokunHa YUUTEIb YukpuxoBa YUUTEIb HA4aJIbHBIX
uMm. B.B. 'opbatko Penarta AnexkcanpoBHa HaYyaJIbHBIX KJIACCOB Bukropus AnekcanipoBHa KJIaCCOB
1. Bocxon Jlomakuna y4uTeIh OMOJIOTUU 3anopoxkHas yuuTenb OUONIOTHH
Anéna MropeBna Banentuna bopucosna
3uHUHA YUUTEINIb UCTOPUU U lanyn YUHTEINb PYCCKOIO
Buosnerra CepreeBna 00IIECTBO3HAHUS Enena IlerpoBHa A3bIKA U JIUTEPATYPHI
MOAYCOUI Ne 17 um. H.K. EBceeBa YUUTEIb JlyBaHoBa YUUTEIb HA4aJIbHBIX
Kusnoga x. Jisnuao HOnus CepreeBHa HaYyaJIbHBIX KJIACCOB Enena FOpbeBHa KJIaCCOB
Kpaiigep YUYUTEIb aHTJIUNCKOTO Heuaesa YUYUTEINb aHTIIUUCKOTO
Codns AnekceeBHa A3bIKA TarbsiHa AJIEKCHIpOBHA SI3bIKA
Homeposckas yUUTEIh PUBUKH [ToxapHoBa YUUTENIb XUMHUH
Pauca BuktopoBHa AnHa MuxaiijioBHa
ITonenkoBa YUMTENb UCTOPUU [BeTkoBa YUUTEIb UCTOPUHU
EBrenus AnapeeBHa U OOILECTBO3HAHUS Enena BnagumupoBHa A OOIIECTBO3HAHUSA
bepexxHoBa YUHUTEIb PYCCKOTO banakupesa YUHTEINb PYCCKOIO
Apuna AHzipeeBHa SI3bIKA U JIUTEPATyphI Enena HukonaeBHa SI3bIKA M JINTEPATYPHI
MOBYCOII Ne 18 ['onuapos YUUTENb JTUTEPATYPHI JAmutpuren YYUTEIb PYCCKOTO
um. ©.T. [lanueBa Oununn OneroBuy ['eopruii AnexceeBuu SA3bIKA U JINTEPATYPHI
X. PonmHuKOBCKOTO JlannkoBa YUYUTEIb XUMUU TuxoHoBa Y4UTETh OMOJIOTUU
Anekcangpa BukropoBHa Anna bopucoBna
PanbHnkoBa YUUTEIIb Oranucsin YUHTEIIb

MOBYOOIII Ne 22

Jlnana AnekcanapoBHa

Ha4daJIbHBIX KJIaCCOB

Cycanna KopukoBHa

Ha4daJIbHBIX KJIaCCOB

uM. JIL.U. I'nmymko n. 3opbka




Edpemenko YYUTENb AHTIIMHACKOTO bapsimesa Y4YUTEIb TEXHOJIOIUU
Csetiiana BnagumupoBHa SI3BIKA JIroomnina MuxanioBHa
MOAYOOIII Ne 23 umenu ApakensH YUUTEb babkeeBa YUYUTEIb
Hanexner [1laGaTbko T. OnuH? ApTypoBHa HaYyaJIbHBIX KJIACCOB OkcaHa AJeKkCcaHIpOBHA HayaJbHBIX KJIACCOB
Hosoxybancka Epmonenko YUYHUTENb [Tonomapenko Jlapuca YYUTENb
Hpuna AnekceeBHa HaYyaJIbHBIX KJIACCOB MBaHOBHA HayaJbHBIX KJIACCOB
Bbynrakosa neaaror-opraHu3arop ITocoxoBa 3aMECTUTENb AUPEKTOPA
Amnacracust BuktopoBHa Onecst BnagumupoBHa o BP
Kazanuesa YUUTEIIb Henu YUHTEIIb
Mapus UropesHa HaYyaJIbHBIX KJIACCOB JlomHuka HukonaeBHa HayaJbHBIX KJIACCOB
Kounran YYUTEIb PYCCKOTO 3yOkoBa YUYUTEIb PYCCKOTO
Onun3a BacuibeBHa A3bIKA U JTUTEPATYPHI Enena BinagumupoBHa A3bIKA U JIUTEPATYPHI
Kouypuna y4uTess reorpaduu DnuiuepanBuiIn YUUTENb UCTOPUU,
VYabsina CepreeBHa Enena [TaBnoBHa 00IIEeCTBO3HAHUS
Moszxkeroposa YUHTEIb CupoTkuH YUHTEIIb
EnuzaBera AnnpeeBHa (bu3nuecKol KynbTyphbl Anekcanap AJleKceeBUY bu3nyecKoil KyJIbTypbl
OpaHapeHko Y4UTETh OMOIOTUU Haszapenko yUUTENb reorpaduu
JIro60Bb ['puropneBHa Hapnexna BnagumuposHa
PxenuuieBckast CoBeTHUK IupeKTopa [Tputyna TUPEKTOP
Kcennst CepreeBHa Banepuii [TaBnoBrny
YxaHoBa y4uTeIh PUZUKH HUrnatyeHko YUHTENIb MATEMATUKH
Hapbsa DnyapaoBHa Aunna BacunbeBHa
MOBYOOII Ne 26 JleGeneBa [e1aror-rcuxoJor [Tomuryesa YUUTENIb OUOJIOTUHN

nmenu B.4. TlepBuukoro
X. Pote-®Dane

Enena BanepreBHa

["anuna AnekcaHapoBHa

MOBYOOII Ne 30
M. A. 5. CanpHHUKOBA
c. PapummieBo

bynko YUYUTEIb bonnapenko YUYUTENb MY3BbIKU
Muxann EBrenseBuy (bu3nIeCKON KyJIbTYpHI Haranesa IBaHOBHA
Bacunenko YUUTEIb ChITHHKOBA YUUTEb
AHacracusi EBrenbeBHa HavyaJbHBIX KJIACCOB Enena IlaBnoBHa Ha4aJIbHBIX KJIACCOB
MenkoHsH CémucruHa YUHTEIIb MATEMATUKU

Jlnana MenkoHOBHA

Y4IUTENb HCTODUW.

0O011IECTB!

Hcnionuasronuii 00s13aHHOCTH

HavyaJbHUKA yIPaBJICHUS 00pa30oBaHUS

. AHJIpeeBHa

H.A. CaBenpsu




[Tpunoxenue Ne 4
YTBEPXIEHO

MPUKA30M YIIPaBICHUS
oOpa3oBaHMs aIMUHUCTPALIUN
MYHHIIMIIAILHOTO 00pa30BaHus
HoBoxyOaHckuii paifon

ot 20.09.2024r. Ne 454

CnucoK MOJIOIBIX TIEAAroroB HOMIKOJIBHBIX 00Pa30BaTEIbHBIX YUPEKICHHIMA
(Bo3pacT 10 35 NeT BKIOYUTENHHO, CTaX PabOTHI JI0 5 JIET BKIIOYUTEIHHO) U HACTABHUKOB
MyHULIMTATBHOTO 00pa3oBanusi HoBokyOaHckuit paiiod Ha 1 ceHTs16ps 2024 rona

oy ®UO HaAcTaBISIEMOTO JIomKHOCTD ®UO nacraBHUKA JIOKHOCTh HACTaBHUKA
HAaCTaBJISIEMOTO
MJIOAY Ne 1 XarassH BOCIHUTATEID Cmopona
«3BE310UKa» Jlycune CamBenoBHa Haranpsa BsiuecnaBoBHa BOCIATATEID
r. HoBoky0Oancka MucaksH BOCIIUTATEIb Hecrtepenko BOCIIUTATEIb
Amnxena ['amieToBHa Bukropus AnexkceeBHa
MIAOBY Ne 2 CabenpHIKOB UHCTPYKTOP IO Cemuko3oBa CTapIIMi BOCIIUTATEND
«CBeTas40K» Cepreii AnexkcanIpoBHY ¢busngecKoi KyIpType Onbra MuxaiiioBHa
r. HoBokyOaHcka
MIOAY Ne 3 MoceeBa BOCIIUTATEIb Kunbrenbepr BOCIIUTATEIb
«Ko1okompunKk» Oxkcana HukosaesHa Huna AnapeeBna
r. HoBokybancka CMonpHUKOBA BOCIIUTATENb Kamenenxkas BOCIIUTATENb
Bukropus AnexceeBHa Csemnana HukonaeHa
XapnamoBa YYUTEIb — JOTOIE] [[TaxoBa YYUTEIb-JIOTOIIE]]
EBrenus AnnpeeBHa Maprapura AsekceeBHe
MIAOBY Ne 4 [TonnoBa BOCIIUTATEN b Epemuna CTapIIUK BOCIIUTATEIb
«Pomarkay» Oxkcana EBrenneBHa KOnus BuktopoBHa
ctaHulbl COBETCKOI [Tonosa BOCIIUTATENb Epemuna CTapIlMil BOCIIUTATENb
Enena CepreeBna IOnus BuktopoBHa
Mappansx BOCIIUTATEIb Epemuna CTapIlIMi BOCIIUTATEND
Kapun»s CamBenoBHa IOnus BuktopoBHa




[[ImbirnoBa BOCIIUTATENb Conkuna BOCIIUTATEIb
AHrennHa AHJpeeBHa Onecst AnekcaHIpoBHA
MIAOBY Ne 5 Tarapsix BOCIIUTATEN b I'opnosa BOCIIUTATEN b
«Bumenkay ct. CoBeTCKOM Aunna bopucoBHa Oxkcana FOpbeBHA
MJIOBY Ne 7 CoTHHKOBa BOCIIMTATEIb HMBanenko BOCIIMTATEIb
«JIacTouka» Anuna BagumoBHa TarbstHa IMutpueBHa
craHu1pl [IpouHOOKONICKOM
MJIOBY Ne 8 AcraxoBa CTapIlUUil BOCIUTATEID Jlannna Haranes 3aBeAyOIUN
«OroHek» X. MapbuHCKOTO MapuHa AnekcaHApoOBHA CepreeBHa
CaxHoBa CTapIIUK BOCIIUTATEIb Jlannna Hartanbsa 3aBEAYIOIIUN
Kpucruna llBanoBHa CepreeBHa
MJIOAY Ne 10 Beiponosa BOCIIUTATEN b [{ykanoBa BOCIIUTATEN b
«Kazauox» r. HoBoky0OaHcka SHa AnexcanapoBHa Csernana ['puropbeBHa
l'aBpunosa BOCIIUTATENb [[TynpkoBa BOCIIUTATEN b
Enena AnexceeBHa Haranes BukropoBHa
Konecunuenko BOCIIUTATENb [IyHpkoBa BOCIIUTATENb
AnHa IOppeBHa Haranps BukropoBHa
JlykamoBa BOCIIUTATENb [{ykanoBa BOCIIUTATENb
Kpuctuna BnagumupoBHna Caetnana ['puroppeBHa
[Ipunenuna BOCIIUTATEIb CHHENbHUKOBA 3aBEYIOLIUN
Haranes Uropesna Omnsra IleTpoBHa
CrenoBukoBa BOCIIUTATENb Biacenko BOCIIUTATENb
SHa AnekcaHipoBHa Haranpsa BsuecnaBoBHa
MIOBY Ne 12 baprenbeBa BOCITUTATENb AOGo3uHa BOCITUTATEIb
«Cxkaska» r. HoBokybaHcka Codus ImutpueBHa Nuecca CepreeBHa
MJIOBY Ne 13 Kanamsgaua BOCIIUTATEIh CokoioBa BOCIIUTATEIh
«Becnay r. HoBokybOaHncka Mmutana BsiuecnaBoBHa Mapuna AnekcanapoBHa
Muxanesa BOCIIUTATENb baranosa BOCIIUTATENb
Jlunmus CepreeBHa Cetiiana AHpeeBHa
MOBY Ne 14 CxomMmopoxoBa BOCIIUTATENb Epemenko BOCIIUTATEN b
«Y1np10ka» ctT. becckopOHOM Amnacracusi OneroBHa OkcaHa ['puropnbeBHa
MAOBY Ne 15 Ky3nenosa BOCIIUTATEIb Enrubapsn CTapIlUMi BOCIIUTATEIb
«dpyx06a» r. HoBokyOaHCcKa Haranbs AnnpeeBHa CunbBa ApTIOIIOBHA
CaxHoBenkas BOCIIUTATENb bapabyns BOCIIUTATENb

Haranesa CepreeBna

Okcana ['egHanneBHa




MAOBY Ne 17 MapTeIHEHKO BOCIIUTATEIb Jlerineko CTapILMi BOCIIUTATEND
«Pomanygox» 1. Bocxon Jluna FOpbeBHa Onbra BuktopoBHa
MIOBY Ne 18 Kouapsa BOCITUTATENb Bep6osa BOCITUTATENb
«Konocox» Kpuctuna ApkazeBHa Enena AnexcanapoBHa
cranuub! [ Ipounookonckon Mackaesa BOCIIUTATEIb bamapuna BOCIIUTATEIb
EBrenunst MaparoBHa Exarepuna [lerpoBHa
MIOBY Ne 20 Kypunosa BOCIIUTATENb AHy4uHa BOCIIUTATENb
«bepeska» x. Kuposa Hapbs CepreeBHa OnpMupa JMutpueBHa
MOAY Ne 22 BopobOneBa BOCITUTATEIb bynnuna BOCITUTATENb
«Jlactouka» 1. ['mybokoro Enuzasera FOpbeBHA Haranes [lerpoBHa
MIOBY Ne 25 ApyTIOHSIH BOCITUTATEIb CrenanoBa BOCITUTATEIb
«Konokonpunk» Kpuctuna ApyTroHOBHA Enena HukonaeBHa
ctaHulbl COBETCKOM Kapacenko BOCIIUTATENb EnoBaunuas BOCIIUTATENb
Exarepuna CepreeBHa Enena AnekceeBHa
MIOBY Ne 26 Hukutnna BOCIIUTATEN b Emrroknna CTapIIUK BOCIIUTATEIb
«Bacunex» cr. CoBeTckou Exarepuna Mropesna l'anuna HukonmaeBHa
MJIOAY Ne 30 JllexoBmosa BOCIIUTATEI b Cenmym BOCIIUTATEI b
«byparunoy 1. [TpukybaHckoro Nuna AHnpeeBHa Haranbst AHaToNBEBHA
MIOBY Ne 31 JlutBHHOBA BOCIIUTATEN b baripakosa Jlrogmuiia CTapIIUK BOCIIUTATEIb
«ComnnpIko» X. JIssmuHO Maprapura BnagumupoBHna HukomaeBna
NBanoBa BOCIIUTATENb benukoBa BOCIIUTATENb
Amnacracusi MuxaisioBHa Npuna FOpbeBHA
MIOBY Ne 35 TpyHoBa BOCIIUTATEIb Ky3menuenko AHHa MY3bIKQJIbHBIN
«ConHbIIKO» X. POTHUKOBCKOTO OnuHa EBrenpeBHa BiagumupoBHa PYKOBOJUTEND
banpyraunoBa BOCIIUTATENb Cumonosa IOnus CTapIlMil BOCIIUTATENb
JInnna BagumosHa Brnagumuposna
[Tmryenosa BOCIIUTATENb AntrommHa Onbra BOCIIUTATENb
PumMma AnjpsiHoBHa HuxomnaeBna
MIOBY Ne 36 Crpmxak BOCIIUTATEINb Kosanesa CTapIINi BOCTIUTATEINb

«MBymkay» ct. CoBeTcKoit

Apuna HukonaeBHa

Hcnionusaronmii 00s13aHHOCTH

HavaJbHUKA yTpaBieHus: 00pa30oBaHUs

Enena AnaToibeBHA

H.A. CaBenbsn
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