
ТЕМИРГОЕВСКОЕ CEJьCKOE ПОСЕJIЕНИЕ
ЩНОЕ КАЗЕННОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ КУJЪТУРЫ

ТЕМИРГОЕВСКId{ КУJЪТУРНО ДОСУГОВЫЙ LEHTP
iIчIкук (тЕмиргоЕвскIй кд{>

IрикАз

от

ст. Темиргоевская

Об утверfl(денпи Методики установJIения стимулирующих выплат,
показателей эффективности и результативности деятельшоgтп
работнrrков муниципального казенноrо учреilцепия культуры

<<Темиргоевский культурно - досуговый центр>>

В связи с изменением организационньгх условий труда, вызваннъIх
внедрением поэтапного повышениrI заработной платы работников rIреждений
кулътуры в целях ре€}пизации основных положенrй Указа Президента
Российской Федерации от 7 мая 201.2 года Л} 597 (О мероприятиях по
реализации государственной социальной политики>) и планов мероприятпй
(<дорожной карты>>), распоряжением Правительства РФ от 26 ноября 20|2 года
Ns Л9а-р (Об утверждении Программы поэтапного совершенствования
системы оплаты труда в государственных (муниципагlьных) }п{реждениях на
2аП - 20|9 годъD) п р и к а з ы в а ю:

1. Считать утратившим сиJIу прикzlз от 12 января 20L5 года Ns14/1-од (Об
утверждении критериев оценки эффективности деятельности, работников
мУниципального автоtIомного учреждения кулътуры <<Темиргоевский
культурно-досуговый центр.

2.Утвердить Методику установлениrI стимулирующих выплат к
должностным окJIадам работников муниципrlлъного казенного учреждения
культуры <<ТемиргоевскиЙ культурно-досуговыЙ центр>> (далее * учреждения)
(приложение JЧi1).

критерии и
деятельности
и их важность (вес)

Ng,й?-оо

-

целевые пOк€ЕатеJIи эффективности
работников }цреждения

на основании
культурно

3.Утвердить
результативности
досугового типа

и

проведенного
€rпьтернативного раIIжирования (приложение

4.Утвердить форrу оценки
}lъ5).
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5.Утвердить Положение о комиссии по установлению стимулирующих
выплат к доJDкностным окJIадам работников }пIреждения (приложение },,lb6).

6. Утвердитъ Порядок установления выплат стимулирующего характера
работникам }чрgждения (приложение 7).

7. Утверлить состав комиссии по установлению стимулирующих выплат к
должностным окJIад€rм работников r{реждения (приложение Nч 8).

8. Контроль за выполнением настоящего прик€ва оставляю за собой.
9. Приказ вступает в сиJry со дня его подписания и распространяется на

правоотношения, возникшие с 10 019 года.

.Щиректор
МКУК <<Темиргоевский КД_Ь) Г.Щ. Щворятко
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ПРИЛОЖЕНИЕ NS 1

УТВЕРЖДЕНА
прикЕlзом директора

МКУК (Темиргоевский КД_D
от <<10>> января 2аР г. Ns 5411- од

Методика
разработки и внедрения системы оцешки результатов

профессиональной деятельпости работников
муЕ и ц п п аль Ео го казен н ого учре2rцения Iýул ьryр ы

<<Темиргоевский культурно-досуговый центр)>

I. Общие положения

1. Настоящая методика опредеJIяет основные принципы и эт€шы

разработки и внедрениrI системы оцеЕки резулътатов профессион€IJIьной
деятельности работников IчrуIrиIц4пального казенЕоt0 )л{реждения культуры
<<Темирюевский чгльтурно-досуrOвый центр> (далее * Методика).

2. Щелью оценки деятельнOсти рабсгников IчrуниципаJIы{огo казенноr0
учреждения Iryльтуры <Темиргоевский кryльтурно-досуювый центр> (да_гlее -
работниlсл) явгrяется повышение эффеlпивности работы }чреждения (датrее -
у{реждения) за счет оптимизации профессиональноЙ деятельIIости работнллков,
а также повышение их ответственности и заинтересованности в достижении
поставJIенньIх целей и задач.

З. Задачи оценки деятельности работников:
1) определеýие результатов выпоJIнения работникапdи возложеннъD( на

ню< обязанностеЙ и степени достижения поставпенньIх перед ними целей и
задач;

2) вшfiвJIение гrугей пOвышениrt эффекгивности и резулътативности
профессионагrьноЙ деятельности работников на краткосрочную и долгOсрочную
перспективы;

3) стимулиров€}ние эффекгивной деятельности работников за счет
разработки и внедрения комплексноЙ системы ýокrlзателей эффеrстивности и
резулътативности деятелькости, обеспечивающIФ( связь достигЕутых в процессе
работы резудьтатов и оплаты труда работников;

4) рациоЕ€tJIизация использования рабочего времени работников;
5) эффекгивное предостаыIение и поJIyIение обратной связи между

руководителем и подтинённым в рамках профессионагьной деятельности.

Ir. осповные понrilтия

Для целей настоящей Меmдики оцределеЕы следrющие значениrI
исполъзуемьD( терминов:

определениlI
системы
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специалъЕо разработанньIх шоказателей.
Объект оцеЕки - оцениваемый работник.
Предмет оценки результаты профессионалъной деятелъности

работников.
Результат деятедьности - конечный или промежуточный итог работы, по

которому ошредеJuIется индивиду€tпьная эффективЕость и результативность
деятеJIьности работника.

ЭффекгивIIость деятельности - соотношение ресурсов и результатов
уIIравпения (финансовъIх, кад)овьD(, информационных и другеш) до и шосле
осуществJIения административною действия.

Резулътативность деятелъности - степень достижения целей (ожидаемьuс

резулътЕлтов) деятельности и выполнениrI фунuцrа работником.
Показатель эффекгивности описательпый или количественный

индикатор, характеризующий результат деятельности рабсrгника с }четом затрат
на его достижение.

Показателъ резулБтативности описательный иJIи колиIIественньй
индикатор, характеризующий степень достижениrt целей (ожидаемъrх

результатов) деятельности и выполнения функций работником.
Критерий эффектллвности фезультативности) - решающее правило, на

основании которою делается вывод о достижении (не достmкении) показателя
эффекгивности (результативности).

III. Принципы оценки результатов
деятельности работников

Оценка деятельностЕ работников оqrIцествJIяется на основе следующLD(
основнъD( принципов:

1) законности, т.е. соблrодения и ре€лJIизации требований
законодателънъD( и иньD( нормативньD( цравовых актов, регJIаментирующих
процедуры оценки работника;

2) системности, т.е. все формы и процедуры оценки деятельности
рассматривilются во взаимосвязи друг с друюм, как элементы единой системы
оценки;

3) резулшативности и эффеlстивности управления учреждением, т.е.

система 0ценки деятельности работников должна опредеJIять вклад каждоr0
сотр}цника в достижение показателей эффекгивности и результ€}тивности,
устацовленньD( дJIя данноп} )п{реждения в оцениваемый период;

4) экономической целесообр€вности, т.е. системаоценки деятелъЕости
долlIG{а быть максимапьно м€tпо зацrатной, как в эконOмическом, так и во
временЕом отношениrD(;

5) едиrrообр€виll пожодов, т.е. все )частЕики оценочных процедур
подлежат оценке по единым критериrIм, )дочненным для кtDкдой должности;

6) открытости, т.е. обеспечение права полнои
информации о rrроцедурах проведения и результатах

во главу

,J./z#-
повышение
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эффективности фуr*ц"онироваЕrUI }чрежден чIя, втой числе за счет црименениrIновых методоВ и структур управJIения) а IIе сохранение уже существующих
фор, в ущерб эффекгивности дЪrr"п""ости.

fy. Организация п сроки проведения оценки деятельности

1. Оценка деятельности явjIяется постоянным процессом.2, Резулътаты оценки деятельности доводятся до сведения работника иих руководителей ежемесяlшо.
3, ПОлlr. енные в p€llvIкalx оцеЕки деятельЕости значениrI показателейэффектИвностИ и резулЪтативIIости лежат в основе определениrI рЕвмераежемесячной и годовой премий работника.4, Оценка деятельности работника осуществJUIется непосредственным

руководителем rаlили специапистами отдела кадров }лIрежден ия с помощьюоценочной формы, разработанной в соответствии с п. 6.8. настоящей Методики.

Y. Общие требовапия к показателям
эффектпвности и результатп вностн деятельностц

5,1, Показатели эффеlоивности и резулътzхтивности деятелъности
утверждаются дjUI каждой конкретной должности работника.5,2, Показатели эффекгивЕости И резуJIътативности деятельности
работника доJDкны отвечатъ следующим требованиям:1) четкостъ;

2) конкретЕостъ;
3) достюкимостъ;
4) измеримостъ, т.е. возможность оцеЕки покЕ}затеjUI;
5) релевантIIостъ (адекватностъ);
6) определенностъвовремени;
7) комплексность;
8) нецротивореIIивость;
9) соотнесение пок}зателей с цеJUIмИ и задачами учреждеЕия;10) прям€lя зависимость пок€}затеJIя от должЕостньгх обязанностейконкретнопr работника;
11) фиксаrlия вкJIада каждог0 работника в достижение поставJIеIIньD(

целей и решение задач уIреждеЕиrI;
12) экономичность оценки показатеJш.
5.3.

должны
работника.

показатели эффекгивности и резулътативности деятельностиохватывать все н€шIравJIениrt профессионагrьной деятельности

5,4, Общее количество показателей эффекгивности и результа"ивностидеятельности дJuI каждого работника не должно превышать б рrбыть менъше З.

YI. Этапы разработки системы и
результативности деятельности
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Разработка системЫ показателей эффеlстивности и резулБтативностидеятелъности работника учреждениrI вкIIючает следrющие этапы:1. ОпределеЕиеответственньтхлиц.
6,1,1, В качестве лиц, oTBeTcTBeHHbD( за разработку системы показателейэффекгивности и резулътативности деятелъносп{ работников, могут высч.пать:
- работники отдела кадров;
- руководители стрyrrгурных подразделений }пIреждениlI.6,2, Уточнение основнъIх направпений деятелъности и организационнойструктуРы }чрежДениrt и еrо струIсryрнъж подрЕlзделений посредством из)дениrIсоответствующих положен ий иштатЕого расписания.
6.З. Анализ должностньD( обязанностей (функций) работников.6,з.1 . Ана-тrиз доmкностнъж обязанноiтей (6у"*циИ) работников,осущеýтвJuIется в рамках следrющих процелф:
-ИЗ)пrение слrужебньпс доIqFментов (должностньгх инструкций,календаРнъD( ImaHoB работ и отчетOв об их выполЕении, т.п.);
-въUIвJIение фаrстов .щблирования функций и полЕомочий работников;_анzIJIиЗ струкгуРы рабочею времени работников;-вьUIснеЕие причин не вьшоJIнени'I или не въшолнениlt в срок

работником заданий (поручений);
-проведение собеседований с

непосредственными руководитеJUIми;
оцениваемыми работниками иих

_составпение под)обною перечнrI должнOстньD( обязанностей (функциt)
работников.

б,4, Разрабсутка предварительЕою перечшI пок€вателей эффекгивности ирез)дътатив[IостИ доятелъНостИ работников В соответствии с перечнемдоJDкностIIых обязанпостей (функlшй), составJIе}Iным coпIacнo п. 6.з.настоящей Методики.
6.5. Корректировка предварителъног0 переч}UI показателейэффектиВностИ И резулътатI.IВносТи деятелъности работников, котораяос)rпIествJuIется следaющим образом :
*разработка формы показателей эффективности и результативностидеятельности (далее - форма) (Приложение к методике Ns 1,2,З);_заполнение

формы осуществJбIется непосредственЕо специЕlJIъносозданной комиссией и утверждается руководителем учреждения работника,деятельность которого подлежит оценке;
6.5.1. Заполнение формы ос)дцествJuIется по каждой конкретной

должности посредством составJIения определеннOю ряда показателей.
_ максимальный коэффициент каждою цоказателя равен - 1;_ вес fIоказателя коэффициента равен - 100 ба-гrлов (Приложение NЬ 2 кположению об оплате труда <<Критерии и пок€ватели эффективности

деятелъности работников муницип€tдъного казенного учреждениrI кулътурыкТемиргоевский культурно-досуговый центр>);
- дJuI оценки эффективности

разбиты на тризвена, в соответствии с которым и
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методике ЛЬ 1,2,3):
1) должности работников ведущего звена - максим€tльное количество

весового балла - 450;
2) должности работников среднего звена * максималъное количество

весовою балла - З50;
3) должности работников техническог0 звеIIа - максим€tльное количество

весовOг0 бшrла -250.
6.7. При полном выполнении по каждому из пункгов утвержденнъD(

критериев пок€}затель эффекtивЕости равен 100 баллов, соответственно цриполноМ невыпоЛнении шо каждому из гý{нктов утвержденньD( критериев
шок€}затель эффекгивности равеЕ 0 ба-тшов.

6,8. ГIри н€lJIичии в деятельЕости рабсrтника нарушен:яй инедостатков по
ITУHKTaM утвержденньIх критериеВ начисJUIIотся шrграфные ба.rrлы, в
соответствии с положением по оппате труда.

6.9- Пр" итогOвоМ IIодсчете стимулирующей выIIJIаты )литываются
штрафные баллыо путем вычета из общей суммы начисленнъIх баллов
пок€вателей эффективности.

6.10. Стоимость одного балла в денежном вырtDкении рассчитывается из
общей с)длмы начисленной дотации при условии обеспечениlt ее финансовыми
средств€lми учреждения, путем деления, на общее количество максимаJIъно
возможных ба-гtлов работников согласно штатному расписанию.

6.11-ПоказателИ эффективности и результативЕости деятельности,
представJIенные в форме, составJIяют систему показателей оценки результатов
профессИона.rrъноЙ деятелъности работника (да-тrее система показателей
деятелъности).

VII. Заключительные положения

7.1. Система покЕlзателей деятелъности подлежит пилотнOму внедрению в
деятельность уIрежденпrI, т.е. обеспечивается ее применение в течение 1

месяца без изменениrt системы оIIJIаты Тр}ца работников.
7.2. ПО истечениИ срока rrилотною вЕед)ения системы показателей

деятелъности, ук€ванЕоr0 в п. 7.1. насюящей Методики, при необходимости
производится коррекгировка пок€lзателей эффективности и результативности
деятелъности работников.

7 .3 - После осуществпение необхомльrх коррекrировок использование
системы оценки резулътатов профессиональной деятельности работников
осуществJI;Iется в полном объеме.
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IIРИJIо]шЕНИЕ Ns 2

УТВЕРЖШНЫ
шриказом диреюора

МКУК <<Темиргоевский КДI)
от <<10>> января 2019 г, Jtlb 5411-од

1. Критерии и показатели эффективности деятельности работrrиков
муниципальЕого казенного учреждения культуры <<Темиргоевский

цульryрно-досуговый цештр>>

*4//r/r,r-

НаименоваItие должности Коэф-т
показателя

Весовой
ба_тш

Критерии

,Щолжности работников ведущего звена
Выполнение и перевъшоJIнение
IшaHa по основным пок€IзатеJUIм

деятельности учреждения.

1 100

Качество подютовки и
проведения меропр ихrий,
связаннъD( с уставной
деятелъностью учреждениJI.

1 100

Оперативностъ и четкостъ
выпоJIнениrt поставJIеннъD( задач.

1 100

В ысокое профе ссисн€lJIьное
МаСТерство с }п{етом фшшической
зацруженЕости.

1 100

1); х5дожественный

руководитель;
2) режиссер,
3) заведующий филиалом;
4) хормейстер;
5) заведующий сектором
по работе с детъми;
б) заведующий сектором
по культмассовой работе;
7) заместитель директора
по хозяйствекяой части;
8) заведцпоIций музейной
комнатой;
9) контракгrrый
управJu{ющий

Выполнение работ не
круг должностных

2 50

ков
1)специалист по работе с Профессион€uIьное мастерство с **п.лч!ffit!l ,**,, " 100

ý

о

*
-ý

г-ы*ъl Еi:r in
ю{t' frYza



молодежью;
2) делопроизводителъ;
3) артист оркестра;
4)артист вокапист
5) артист;
6) руководитель кгryбного

формирования;
7) руководитель кружка;
8) артист ВИА;
9) аккомпаниатор;
10) звукооперzхтор;
11) заведующий
костюмерной службой;
12) инструктор по
физкческой щульryре и
спорту;
13) заведующий
техническим отделом;
14) руководитель
любительског0
объединения;

yIeToM факгической
загруженности.

.Щобросовестное испоJIнение

работником cBoID( должностных
обязанностей.

1 100

Огrеративность и точность
выполнения поставленных задач.

1 100

Выполнение работ не входящих в
круг должностньD( обязанно стей.

2 50

.Щолжности работников технического звена
1) сторож;
2) уборrщак с.гryжебньгх
помещений

СвоевременЕое и качествеIIное
испоJIнение должностньIх
обязанностей.

1 100

Оперативностъ и точность
выполнения поставленных задач.

1 100

Выполнение работ не входящих в
круг должностньIх обязанностей.

2 50

2. Критерии нарушений для всех работников

rrЩ1

}l}
п/п

Наименование нарушеншй и недостаткOв количество баллов

От 10 до 501 Неявка на концеръ меропрvIятие) репетицию
без письменною оправдательного
дохумента.

От 10 до 502 Опоздаrrие на концерт, мероприятие,

репетицию без писъменною
оправдательЕог0 документа.

a
J Нарушение правил трудовой дисциплины От lИо 50

ý,
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4. Халатное отношение к работе От 10 до 50

5 Наличие дисципJIинарнъгх
взысканий(замечание-50, выговор- 1 00)

От 50 до 100
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ПРИЛОЖЕНИЕ NS 6
УТВЕРЖДЕНО
ГIриказом диреюора

МКУК <<Темиргоевский КЛ{>>
от 10 января 2019 п, Ns54/1-од

ШОЛОЖЕНИЕ
о комиссии по устаIIовлению стимулпрующих выплат (надбавок за

интенсивность и высокlrе результаты работы) к должностным окладам
работников муниципального казенного учреждения культуры

<<Темиргоевский культурно-досуговый центр>.

Настоящее Положение определяет цели, задачи, функции и порядок
работы комиссии по установлению стимулирующих выплат к
должностIIым окладам работников муниципалъного казенного
учреждения кулътуры (далее - комиссия).

1. Комиссия создается для определения размера стимулирующих
выплат (надбавок за интенсивность и высокие результаты работы) к
должностным окладам работников муниципального казенного
учреждения (далее - учреждения).

2. Правовую основу деятелъности комиссии составляют: Трудовой
кодекс Российской Федерации, Указ президента Российской Федерации от
7 мая 201-2 года Лg 597 <<О мероприятиях по реализации государственной
социЕuIъной политики) и иные нормативные правовые акты.

3. Комиссия создается в целях объективного определенця размеров
стимулирующих выплат к должностным окладам работников учреждения.

4. Основной задачей комиссии является определеЕие напряжеЕности и
сложности работы, выполняемой работником учреждения, на основе
оценки выполнения показателей деятелъности.

5.rЩля выполнения возложенных задач комиссия осуществляет
следующие функции:
- рассматривает представленные работниками материалы,
характеризующие эффективность и резуjIътативность деятелъности
работника (анализ выIIолнения целевых показателей);
- может привлекатъ к участию представителей соответствующих
профсоюзов или выборных оргаЕов, а также независимых экспертов,
участие которых необходимо для проведения экспертизы эффективности
деятельности работника.

6.По вопросам, входящим в компетенцию комиссии, она имеет право:
- запрашивать у работника учреждения необходимую для деятельности

информацию и устаЕавливать сроки ее пред
7.Состав кOмиссии утверждается

Комиссия состоит из председателя, се
РУКОВОДСТВО ДеЯТеЛЬЕОСТЬЮ КОМИСr

чаемый из числа
;;g$ё

,.

учреждения.
комиссии. Общее

,.шредседатель
комиссии
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назначается председателем комиссии. ИЕформирование членов комиссии о
дате ее очередного заседаЕия обеспечивает секретарь комиссии. Заседание
проводит председателъ комиссии.

8.Заседание комиссии является правомочным при участии в нем не
менее половины от общего чисJIа ее членов.

9.Решение комиссии принимается простым большинством голосов от
числа членов комиссии, участвующих в заседании, в случае равенства
голосов решающим является голос председательствующего на заседании
комиссии.

1 0.Засед ание комиссии оформляется протоколом. На основании
прOтокола заседания комиссии и в соответствии с принятым решением,
изДается приказ директора об установлении стимулирующих выплат к
Должностным окладам работников учреждений на соответствующий
период.
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IIриJIожЕниЕ }ф 7
УТВЕРЖШНА

приказом директора
МКУК <<Темиргоевский КДD

от <<10>> января ZOL9 г. Jф 5411- од

Порядок
установIIения вы пл ат стимулирующего ха ра ктера работникам

мушиципального казенЕого учреждения культуры
<<Тем и ргоевс кий кул ьтурно-д осуговы й центр>>

1. Общие положения

1.1. Настоящий порядок разработан в цеJIях устаЕовJIения мехапизма
выrrлат стимулирующего характера работникам мунициrrапъною казенного
)чреждения щультуры, в цеJuD( повышения материалъной заинтересов€tнности

работников в уJrучшении качества работы, творческого подхода к решению
поставленньD( задач по основЕым направпениям деятельности.

I.2. На основании tvtуниципапьною заданиjI, утвержденною
постаЕовJIением администрации Темирюевского сельского поселения
Курганинскою района Еа теrсущий год утверждаются юдовые IФитерии и
показатели эффекгивности и результ€tтивности деятеJьЕости работников
учреждения культурно-досуговог0 типа и lD( важность (вес) на ссновании
проведенного аJIьтернативногс ранжирования.

1.3. Выплаты стимулирующего характера работникам )чреждения
щультуры цроизводятся ежемесffIно на основании оценки деятеJьности за
отчетный период в соответствии с установ}Iенными целевыми покЕtзатеJIями
эффекгивности и результативности деятелъности рабuгников }чреждениrI
(приложение J\}2), в форме единовремеЕногtэ вознацраждения (премия).

2. Порядок выплат стимулирующего характера.

2. 1. Стипсулирующие надбавки к должностному окJIаду устанавливrlются
ежемесячно в виде премии из бюджета Темиргоевског0 сельског0 поселения
Курганинскою района.

2.2. Размер стимулирующей надбавки опредеJшется на основе
факгического выполнениrI покu}зателей эффективности и результативности
деятельности работников (гlриложение Nэ2)( с цредоставJIением отчета о
проделанной работе) и определение конкретною размера uремии работниrсу
уIреждения осуществIuIет комиссия по оценке выполнения показателей
эффекгивности деятельности. При не вьшолнении пок.lзателей эффекгивности
и результ€Iтивности деятелъности работrrиками кулътурно-досуговою
}чреждениlt, комиссия вправе применитъ ýритерии нарушений
(rrриложениеNэ2).

Комиссия осуществJIяет деятельность в
комиссии (приложение М6).
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2.3. Для оценки деятельности работников и оцредЬr"""" коЕкретного
размера премии по результатам выполнениrI пок€lзателей эффективности и
результ€хтивности деятельности )л{реждеЕия за отчетный шериод, рабсrгники
ежемесFIно не позднее 25 числа представJuIют в комиссию отчеты о
выполнении установленнъtх показателей.

2.4. Комиссия, рассмотрев анаJIитr*rескую информацию о выполнении
или невыполнении показателей, устанЕIвJIивает размер премированиrt каждою
работника }чреждения.

2.5. По итогам paccMoTpeHIа,I предложений комиссиrt принимает решение,
которое оформляется протоколом. На еrrэ основании издается прик€tз дирекгора.

3. Расчет стоимости стимулирующей выплаты.

3. 1. Суlма выппаты стиIчtулирующею харакгера работникам шроизводится
по формуле:

X:Z zY

Z- суммц KoTopElrI определеЕа за выполнение пок€lзателей
y- количество баллов
Х- стоимость одною балла
3.2. ПремиjI не устаЕавJIив:}ется при напожеЕии дисципJIинарною

к}ыскаЕия (выювора) на работника.
3.3. Премшt начисJtяется в абсоrпотном значении.
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ПРИЛОЖЕНИЕ NS 8

УТВЕРЖДЕНО
приказом директOра

МКУК <<Темирюевский КЛ{>
от <<10> яЕваря 2019 п Ns 5411-од

Состав
комиссии по установJIению стимулирующих выплат

(надбавок за Еапряженцость ш сложность выполЕяемой работы)
к должIIостным окпадам работпиков муЕиципального казенного

уч реждения кул ьтуры <<Темиргоевски й кул ьryрно-досуговы й центр>>

председатель комиссии: Головатюк Оксана Алексеевна,
художественный руководитель

член комиссии: Загорулько Александр Борисович,
зiIместитель дцректора по хозяйственной
части

секретарь Филимонова Анна Александровна,
контрактный управллощий
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