

Приложение  3

УТВЕРЖДЕНО

                                                                             постановлением администрации

                                                                             Темиргоевского сельского  

                                                                             поселения Курганинского района

                                                                             от                                      №

Положение
о стимулирующих выплатах работников 
муниципального казенного учреждения культуры 
«Темиргоевский культурно-досуговый центр»
1. Общие положения

1.1. Настоящее Положение о  стимулирующих выплатах  работников        муниципального  казенного учреждения культуры «Темиргоевский культурно-досуговый центр» (далее - Положение) разработано в целях  установления      механизма    связи заработной платы с результативностью труда и усиления  материальной заинтересованности работников в инновационной деятельности по развитию учреждения, в проявлении творческой и профессиональной          активности, повышения качества предоставляемых населению муниципальных услуг, закрепления квалифицированных кадров. 

1.2. Правовым основанием разработки данного Положения является       Трудовой кодекс Российской Федерации, Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 года № 597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики» и другие нормативные правовые акты.

1.3. Настоящее Положение устанавливает общий порядок и критерии формирования стимулирующих  выплат работникам учреждения. 

1.4. В положении о стимулировании труда работников учреждения      культуры Темиргоевского сельского поселения Курганинского района            определяются категории служащих, специалистов и работников учреждения, на которых распространяются выплаты.

1.5. Настоящее Положение определяет виды стимулирующих выплат,  порядок  их применения, размеры и условия применения указанных выплат.

1.6. Целью оценки деятельности работников учреждения                    (далее – работники) является повышение эффективности работы учреждения,          (далее – учреждения) за счет оптимизации профессиональной деятельности работников, а также повышение их ответственности и заинтересованности в достижении поставленных целей и задач. 
1.7. Задачи оценки деятельности работников:

определение результатов выполнения работниками возложенных на них обязанностей и степени достижения поставленных перед ними целей и задач;

выявление путей повышения эффективности и результативности профессиональной деятельности работников на краткосрочную и долгосрочную перспективы;

стимулирование эффективной деятельности работников за счет разработки и внедрения комплексной системы показателей эффективности и результативности деятельности, обеспечивающих связь достигнутых в процессе работы результатов и оплаты труда работников;

рационализация использования рабочего времени работников;

эффективное предоставление и получение обратной связи между руководителем и подчинённым в рамках профессиональной деятельности.

2. Основные понятия
2.1. Для целей настоящего Положения определены следующие значения используемых терминов:

Оценка деятельности – совокупность процедур определения эффективности и результативности деятельности работников на основе системы специально разработанных показателей.

Объект оценки – оцениваемый работник.

Предмет оценки – результаты профессиональной деятельности работников.

Результат деятельности – конечный или промежуточный итог работы, по которому определяется индивидуальная эффективность и результативность деятельности работника.

Эффективность деятельности – соотношение ресурсов и результатов управления (финансовых, кадровых, информационных и других) до и после осуществления административного действия.
Результативность деятельности – степень достижения целей (ожидаемых результатов) деятельности и выполнения функций работником.
Показатель эффективности – описательный или количественный индикатор, характеризующий результат деятельности работника с учетом затрат на его достижение.

Показатель результативности – описательный или количественный индикатор, характеризующий степень достижения целей (ожидаемых результатов) деятельности и выполнения функций работником.
Критерий эффективности (результативности) – решающее правило, на основании которого делается вывод о достижении (не достижении) показателя эффективности (результативности).

                      3. Принципы оценки результатов деятельности работников
3.1. Оценка деятельности работников осуществляется на основе следующих основных принципов:
законности, т.е. соблюдения и реализации требований законодательных и
 иных нормативных правовых актов, регламентирующих процедуры оценки работника;

системности, т.е. все формы и процедуры оценки деятельности рассматриваются во взаимосвязи друг с другом, как элементы единой системы оценки;

результативности и эффективности управления учреждением, т.е. система оценки деятельности работников должна определять вклад каждого сотрудника в достижение показателей эффективности и результативности, установленных для данного учреждения в оцениваемый период;

экономической целесообразности, т.е. система оценки деятельности должна быть максимально малозатратной, как в экономическом, так и во временном отношениях;

единообразия подходов, т.е. все участники оценочных процедур подлежат оценке по единым критериям, уточненным для каждой должности;

открытости, т.е. обеспечение права работника на получение полной информации о процедурах проведения и результатах оценки его деятельности;

инновационности, т.е. во главу угла ставится повышение эффективности функционирования учреждения, в том числе за счет применения новых методов и структур управления, а не сохранение уже существующих форм в ущерб эффективности деятельности.
4. Общие требования к показателям эффективности и 

результативности деятельности
4.1. Показатели эффективности и результативности деятельности утверждаются для каждой конкретной должности работника.

4.2. Показатели эффективности и результативности деятельности работника должны отвечать следующим требованиям:
четкость;

конкретность;

достижимость;

измеримость, т.е. возможность оценки показателя;

релевантность (адекватность);

определенность во времени;

комплексность;

непротиворечивость;

соотнесение показателей с целями и задачами учреждения;

прямая зависимость показателя от должностных обязанностей конкретного работника;
фиксация вклада каждого работника в достижение поставленных целей и решение задач учреждения;

экономичность оценки показателя.
4.3. Показатели эффективности и результативности деятельности должны охватывать все направления профессиональной деятельности работника.

Общее количество показателей эффективности и результативности деятельности для каждого работника не должно превышать 6 и быть меньше 3.

5. Этапы разработки системы показателей эффективности 
и результативности деятельности работника учреждения
5.1. Разработка системы показателей эффективности и результативности деятельности работника учреждения включает следующие этапы:

Определение ответственных лиц.

5.2. В качестве лиц, ответственных за разработку системы показателей эффективности и результативности деятельности работников, могут выступать:

-работники отдела кадров;

-руководители структурных подразделений учреждения.

5.3. Уточнение основных направлений деятельности и организационной структуры учреждения и его структурных подразделений посредством изучения соответствующих положений и штатного расписания.

5.4. Анализ должностных обязанностей (функций) работников.

5.4.1. Анализ должностных обязанностей (функций) работников, осуществляется в рамках следующих процедур:

изучение служебных документов (должностных инструкций, календарных планов работ и отчетов об их выполнении, т.п.);

выявление фактов дублирования функций и полномочий работников;

анализ структуры рабочего времени работников;

выяснение причин не выполнения или не выполнения в срок работником заданий (поручений);

проведение собеседований с оцениваемыми работниками и их непосредственными руководителями;

составление подробного перечня должностных обязанностей (функций) работников.

5.5. Разработка предварительного перечня показателей эффективности и результативности деятельности работников в соответствии с перечнем должностных обязанностей (функций).

5.6. Показатели эффективности и результативности деятельности, составляют систему показателей оценки результатов профессиональной деятельности работника.
5.7. Стимулирующие выплаты по показателям эффективности и                результативности деятельности осуществляются ежемесячно на основании
протокола заседания комиссии для оценки эффективности и                   результативности деятельности работников.

5.8. Стимулирующие выплаты осуществляются по основному месту      работы работникам  муниципального       казенного учреждения культуры        «Темиргоевский культурно-досуговый центр» и  филиала «Темиргоевский сельский клуб».

6. Иные вопросы организации оплаты труда

6.1. Выплаты стимулирующего характера могут устанавливаться как в процентном отношении к окладу (должностному окладу), так и в абсолютной величине. 
Во всех случаях, когда выплаты стимулирующего характера                 предусматриваются в процентах к окладу (должностному окладу), абсолютный размер каждой из них исчисляется исходя из оклада (должностного оклада) без учёта  других доплат и  надбавок. 
Выплаты по критериям оценки эффективности осуществляются только по основному месту работы. 

 6.2. Размеры и условия выплат устанавливаются локальным                 нормативным актом учреждения. 

Средства на выплаты стимулирующего характера  к должностным        окладам осуществляются за счёт  средств местного бюджета. 

6.3. Руководитель учреждения имеет право самостоятельно                    разрабатывать и утверждать объём нагрузки работника, устанавливать          низкоквалифицированным рабочим нормированные задания, часовую оплату труда. 

Численный состав  работников должен быть достаточен для                      гарантированного выполнения учреждением установленных учредителем функций, задач и объёмов работ. 

6.4. В случае оптимизации структуры и численности работников             учреждений, лимиты бюджетных обязательств на оплату труда работников         соответствующих  учреждений уменьшаются. 

Экономия фонда оплаты труда  в связи с оптимизацией структуры и       численности работников может быть использована на стимулирующие выплаты работникам учреждений. 
6.5. Стимулирующие выплаты могут регулироваться как в сторону            уменьшения так и в сторону увеличения в зависимости от выполнения          процента роста средней заработной  платы. 
7. Заключительные положения 

7.1. Положение вступает в силу с момента подписания  и действует до подписания нового положения. 
Дополнения и изменения вносятся по согласованию.

7.2. Все работники учреждения, в том числе принимаемые на работу, в обязательном порядке под роспись должны быть ознакомлены с Положением о стимулирующих выплатах, принятым в учреждении.

 

Начальник финансового отдела 

администрации Темиргоевского 

сельского поселения                                                                            Р.С. Асмолова                                                          
