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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

наименование
Программы

Программа мониторинга прrофессиональных потребностей и

дефицитов работников обра:зования
Основание для
разработки Программы

t. Федеральный закон от 29.|2.2012 J\Ъ 2'73-ФЗ (Об
образовании в Российской Федерации> (с последующими
изменени.шrи).
2. Национальньй проект кОбразование>.
3. Приказ Министерства образования и науки Российской
Федерации от 17.|2.20].0 N9 1897 кОб утверждении
федера-llьного государственного образовательного стандарта
основного общего образования> (с последующими
изменениями).
4. Приказ Министерства образования и науки Российской
Фелерачии от 17.05.2012 Jф 41З кОб утверждении федера.пьного
государственного образоватеJIьного стандарта среднего общего
образ ован ия > (с последующими изменени-m,rи).
5. Приказ Министерства труда и социальной защить]
Российской Федерации (Минтруда России) от 18.10.2013 ]t
544н кОб утверждении профессионального стандарта кПедагоr
(педагогическtul деятельность в сфере дошкольного, начальногс
общего, основного общего, среднего общего образования)
(воспитатель, учитель)> (с последующими изменени.шtи).
6. Приказ Министерства здравоохранения и социальногс

рitзвития Российской Федерации (Минздравсоцрtввитиl
России) от 26.08.2010 }lb 761н кОб утверждении Единогс
ква-пификационного справочника должностей руководителей,
специаJIистов и сJryжащих, раздел кКвалификационныс
характеристики должностей работников образования) G
последующими изменениями').

Щели Программы 1.Выявление соответствия уровня сформированности
метапредметных компетенций педагога (ИКТ-компетенции.
технологической, методической, исследовательской, проекгной.
коррекционно-рiввившощей) требованиям федера.гlьного
государственного образовательного стаЕдарта и требованиям
Профессионального стандарта педагога.
2. Оказание помощи педагогtlм в осознании своих
профессионаJIьньIх дефlлцитов дJIя определения
индивидуальных задач повышения профессиональной
компетентности.

Срок реализации
программы

2024-2026

Участники Программы Учителя, реаJIизующие общеобразовательные прогрtlп,Iмьl

начального обцего, основного общего и среднего общего
образования, а также педагоги, реаJIизующие програ]\,rмы

дошкольного и дополнительного образования.



ожидаемые результаты
реализации Программы рамках требований федерального государствеЕ

образовательного стандарта и Профессионального- станд
педагога и, как следствие, рост их профессиона;r
компетентности в реttлизации требований Фгос.

Составление и реализация индивиду
образовательного маршрута педагога с опорой на
достигнугый уровень сформировЕlнности метапредметн
компетенций, а также на ближайшие и дitпьние перспекти
своего профессиональЕого роста.

Система организаци
контроля исполнен
Программы

общий контроль реализации Прогрьмы произuод"rс" ,,
оценки достижения цели Программы через инструI!{ентари
оценивания сформированности метапредметньIх компетенци
педагога, а также в процес]се реализации и
образовательного маршрута в межаттестационный период (
том числе с помощью тьюторской поддержки, наставничества).
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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАIIИСКА

_ !анная прогрilмма мониторинга профессионЕцьньD( потребностей И дефицитов
работников образовilния разработана на основе кпрограммы мониторинга
сформированцости метапредметньгх компетенций y{итеJUI)), составленной авторским
коллективом АоУ во дпО кВологодский институг развития образования) в 2016 году,

изменения, происходящие в современной системе образъвания в последние годы,
актуtLпизИруюТ значимость повышения квалификации и профессионализма педагога, т.е.его профессион.lльной компетентности. При сохранении лr{ших традиций подготовки
педагогов необходимо постоянное совершенствование сформ"ро"ur"uо, компетенццй п
р€ввитие HoBbD( профессиональньD( качеств в области обуrЪния, воспитания и развитиrIдетей.

усложнение профессиональньD( задач, появление HoBbIx требований к подагогу - всеэто реаj,Iии сегодняшнсго ДНЯ, требующие от учитеJUI овладения новыми
профессионаJIьными знаниями, уý{ениями, приобретения нового опыта. Изменение
образовательного уIшада вследствие смены паради]lмы образования обусловливает
изменение качества профессионапьной деятельности педагога, инстрр{еЕтitльным
выражением которого выступает профессиональнаJI компетеIlтность. Новый уровеньпрофессиона-пьной компетентности педагогических кадров, заданный в требЬваниях
федерапьного государственного образовательного стандарта (далее _ Фгос) и
профессионilльном стандарте педагога, определяет актуаJIьность рассматриваемого
феномена как одного из объектов мониторинга качества общего образования в контексте
модернизационньD( процессов в этой сфере.

необходимость разработки данной програIuмы обусловлена также за,дачап{и,
поставленными перед отраслью национtшьным проектом <образование)).

ГлавныМ условиеМ внедрения нового содержЕlния и технологий общего образования
явлrIются компетентные педагогические и руководяlцие кадры. Поэтому в pElмKttx
реаJIизации национального проекта <образование) и выполнения задач, поставленньIх в
Госуларственной программе <Развитие образованияD определены меры по повышению
профессионttльного уровня педагогических работнико" обр*о"ur"rr"""о, организаций, в
том числе сопровождение внедрения профессионЕUIьньD( стандартоВ педагога и
руководиТеля, апробация coBpeMeHHbIx моделей педагогического лидерства, эффективного
преподавания, создание и рtr}витие профессионЕIльньтх сообществ педагогов.

Реализация мероприятий, направленньD( на модернизацию технологий и содержания
обуrения' предусматривает меры по совершенствованикl профессионttльньD( компетенций
педагогоВ в соотвеТствиИ с требованиямИ Фгос. ПедагогаN{ придется решать задачу
освоения на практике новых NIя них трудовьж действий, включ€lющих владениrI
определенными компетенциями, которые носят надпредметный характер и связаны с
метапредметным содержанием современного образования,.

введение Фгос в опережающем режиме вьuIвило нtulичие у педагогов Ряда проблем:
упрощенное понимilние сущности и технологии реtшизации системно- деятельностного
подхода; недостаточнЕUI мотивация rIителей к осуществлению образовательного процесса в
соответствии с требованиями ФгоС (необходимость работы с метЕшредметным
содержанием образования, последовательна:l ориентация на вариативность, в том числе на
индивидуализацию образования; изменение профессионtlльного мышления через
понимание новой роли педагога как тьютора); отсутствие опыта разработки отдельньD(
разделов основной образовательной прогрilп{мы; г{ета регионtшьньIх и этнокультурньж
особенностей содержания образовЕlния.

обозначенные выше проблемы оказывают влияние и на качество оргtlнизуемого
образовательного процесса, и на достижение результатов освоения обуrающимися и
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воспитанниками ocHoBHbIx образовательньж прогр€lп,Iм в соответствии с требованиямиФгос.
AKTyallbHocTb предлtгаемой прогрtlммы опредеJUIется необходимостью сформировать

у педагога м9тапредМетные компетенции, которые помогли бы решить проблеЙу-
разобщенности, оторванности друг от Друга разньD( наril{ьж дисциплин и, кЕк следствие,
уrебньгх предметов.

Настоящая програ]uма мониторинга сформированности метапредметньIх компетепций
педагога разработана с целью вьuIвления затруднений в реализации требований Фгос в
практической деятельности, а тtкже оказания помощи педагоry в осознании своих
профессионtlльньD( дефицитов Для определения инlIивидуальных задач повышениrI
профессиональной компетентности.

_ .Щанная программа вкJIючаеТ в себя инструI!{ентарий
сформированности метапредметных компетенций в соответствии

по вьLf,влению уровня
с требованиями ФГОС и

из следующих требований к

требованиями Профессионitльного стандарта педагога,
При составлении прогр€lN,Iмы разработчики исходили

кадровому обеспечению, предъявляемьж ФГоС:
- укомплектованность образовательной организации квалифицировtlнными

кадра}{и;
- уровень квалификации педагогических и иных работников образовательного

r{реждения для каждой занимаемой должности должен соответствовать
ква"гrификационным характеристикtlN,l по соответствующей должности п/цли требовани.ш,t
профессионЕtльньD( стандартов ;

- непрерывность профессионttльного рtввития педагогических работниковобразовательньIх организаций, реаJIизующих основнlто образовательную прогрЕIмму
дошкольНого, начаJIьногО общего, основного общего и среднего общего образования. 

-

ХАРАКТЕРИСТИКА ОСНОВНЫХ ПРОБЛЕМ, НА РЕШЕНИЕ КОТОРЫХ
НАПРАВЛЕНА ПРОГРАММА

В настоящее время пед€rгоги вовлечены в инновационньй процесс, касаощийся
обновления содержания образования. Один из особо значимых этЕlпов - это внедрение
ФгоС дошкольнОго, нач€UIьного общего, основного общего и среднего общего образования
и вступление в силУ ПрофессионаJIьного стандарта педагога. В силу данньIх обстоятельств
педагог, как центрirльная фигура образовательного процесса, столкнулся с определенными
трудностями.

прежде всего, образовательный процесс развивается в напр.шлении
инкJIюзивности. В него должны бьпь вкJIючены любые rIеники: одаренные и имеющие
проблемы в развитии, rIеники с ограниченными во:}можностями здоровья, а также
ученики, дJUI KoTopbD( русский язык не явJUIется родным. I1редполагается широкое владение
современными информационно-коммуникационными тех,нологиями (далее - икт), знание
И использование социаJIьньD( сетей в образоВательныХ И воспитательньD( цеJUIх.
устанавливается новый уровень кооперации субъектов образовательного процесса и его
индивидуализации: вводится требование определять ((совместно с обуrшощимся, его
родитеJUIми (законньши представителями), другими )частникап,lи образовательного
процесса (педагог-психолог, учитель-дефектолог, методист и Т.Д.) разработку и реализацию
(прИ необходиМости) индивидуальногО образовательногО маршрута и индивидуальной
прогрtlммы рaввития обучающихся. В практикУ педагога вводятся новые векторы в
традициоНном обрении: метаПредметные компетенции, универсальные уrебные действия
(дапее - УУД), личностные результаты обучения,

требования к качеству современного образования и профессиональной
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деятельности нерiцрывно связаны с формированием метапредметньIх компетенций.
МетапредМетный подхоД объединяет идею предметности, надпредметности и идею
рефлексивности по отношению к преподаваемому учителем предмету. ,,ЩостижениеметапредметньIх результатов опирается на формирование ключевьIх компетенций, которые
способны обеспечить эффективную деятельность в различньD( сферах человеческой жизни.Проблема отбора кJIючевых (базовьrх, универсiшuньгх) компетенций явJIяется
одной из центрtшьньD( для обновления содержания образования.

В логике требований ФгоС rIитель допr*a" освоить следующие кJIючевые
компетенции:

_ проектирование уrебной ситуации на уроке и упрzlвление ею;
- диагностика HoBbIx образовательньIх результатов (личностньD(, метапредметньtх,

предметньгх);
_ владение технологиями деятельностного ],ипа; разнообразными формами,приемами, методами и средства},{и обу,lения, В том числе обучения по индивидуальньм

учебньш,r планам;
- уI\{ение организовывать построение модели и способа деятельности, а также их

проверку в условиях решения практической задачи: подтверждение его правильности или
нt}хождение ошибки и ilнализ причин ее возникно,вения; помощь Ьбу"ruощrra" в
саN,tостоятельной локtl,лизации ошибки, ее исправлении; оказание помощи в улrrшении(обобщенИи, сокраrцении, более ясном 

"arrо*"""") рассуждения;- обеспечение комМуникативной и уrебной ((вкJIюченности) всех учацихся в
образовательный процесс (в частности, понимание формулировки задания, основной
терминологии, общего смысла идущего в классе обсуждения, помощь обуrшощимся в
сill\,lостояТельноЙ локализаЦии ошибкИ, ее исправлении);

- владение основЕlп,Iи работы с текстовыми редакторtlп{и, электронными
таблицами, электронной почтой и браузеРЕlI\,IИ, мультимедийнiп,r оборулованием;

- планирование специtlлизироваЕного образовательного процесса дJUI группы,
кJIасса иlили отдельных обуlающихся с особьпли обршовательными потребносr"r, ,u
основе имеющихСя типовьIХ прогрЕlмМ и собственньIХ разработок с учетом специфики
состава обучающихся;

- организация рil}личньD( видов внеурочной деятельности: игровой, уrебно-исследовательской, художественно-продуктивной, культурно-досуговой с rIетом
возможностей образовательной организации, места жительства и историко-культурного
своеобразия региона.

Вместе с тем в работах современньж rIеньгх-педагогов (В.Д. Болотов, И.Д.
Зимняя, Я.В. КриВенко, С.И. осипова, А.А. Ушаков, Е.В. Феськова, А.В. Хугорской)
отмечается, чтО в образовательньtх организациях работаrот педагоги, ква.пификация
которьж не отвечаеТ ЗаДаЧаI\,I подготовки (педагога-исслеIIоватеJLя)), (педагога-дичlгноста),
(педагога-инноватора), (педагога-тьютора)), что, в свою очередь, стrlновится причиной
разрыва между достижениями педагогической науки и возможностями их внедрения в
массовую образовательную практику. Эта тенденция усиливается в условиях реаJIизации
требований Фгос, предполагающего активное использование метапредметного подхода в
образовательной деятельности. Несмотря на многочисленную психологическую,
педагогическую и методическую литературу, При реализации нового стандарта остается
множество нерешенньтх проблем теоретического и прtlктического плана. обозначим
кJIючевые из них:

содержащиеся В Фгос формулировки требований к метапредметным результатаN.r
зачастую непонятны педагогам. они пугают метапредметные, предметные и личностные
результаты, затрудняются в }кiвании данного ууд, актуЕUIизирующегося в уrебной
ситуаrIии, испытываЮт трудностИ в проекТировании формы уrебной работы,
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способствующей формированию конкретного ууд. .щля многих педагогов неясна логикавзаимосвязи предметного и метапредметного результага, они не обнаруживtlют ресурсапривычньD( учебньгх з4даний и ресурса учебного материала u оrпошеt Йи формиiо"чr""метапредметного результата.
Педагоги испытывЕlют серьезный лефицит средстВ И способов оценки

метапредметных результатов, не готовы к сitмостояте;rьной разработке инструп{ентов и
процедур оценки предметньIх знаний и метапредметньIх результатов. Это связано с тем, чтово ФГоС есть требОвания к мониторингу метапредме,]]ньгх результатов, но отсугствуют
какие-либо укЕвания к тому, каким психодиагностическим инстрр{ентарием это делать. В
результате этой паралоксальной ситуации пед€гогам и uIкольным психологtlп{ приходится
самостоятельно искать тесты или оценивать все экспертно, что приводит к использованию
неваJIидных методик и постоянной субъективной погрешности в измерении.

ПеДаГОГИ ИСПЫТЫВaЮт трУдности в анаJIизе эффективности урока (занятия), в том
числе и собственного. Вместо содержательного анаJIиза они попросту пересказывtlют план
урока (занятия), добавляя к этому пересказу формальные перечисления использованньD(
ими метоДов, приемОв. Ана_пиЗ эффективности урока (занятия) невозможен без наличия упедагога средств диагностики образовательного результата, в том числе вкJIюченньж в ход
урока (занятия).

педагоги испытывают трудности в реirлизации идеи индивидуализации, в первую
очередь, объясняющиеся недостаточньIм уровнем психологической подготовки к рабЪтЬ с
детьми с разнообрtвными особенностями развития, оценкой динап{ики развития, не
владеют специtшьными методика]\{и коррекционно-развивающей работы, методЕlп,{и
разработки и реализации индивидуtшьньIх прогрtlмм развития с r{етом личностньD( и
возрастньж особенностей учащихся (воспитанников); испытывtlют недостаток средств и
технологий дJUI вкJIючения в образовательныЙ процесс всех обуrшощихся: с
повышенными познавательными потребностями и со специальными потребностями в
образовании, одаренньгХ и отстающих, учаIцихся (воспитанников) с ограниченными
возможностями здоровья.

Педагогам часто трудно найти баланс рttзного рода деятельностей: уrебной,проектноЙ, исследовательской, игровой, состязательной, трудовой, спортивной,
художестВенной и др., а также социальной практики в решении воспитательньD( и
образовательньIх задач. Часть педагогов не видят ресурса тtких типов деятельностей как
проектнм и исследовательская В Полlпrении нового образовательного результата.

Педагоги не р{еют создавать в 1"rебньгх группах (классе, *ружке, секции) детско-
взрослые общности ).чаrцихся (воспитанников), из родителей и педагогов. Таким образом,
совместные образовательные и социаJIьные проекты не становятся точкой роста и ршвития
для всех субъектов образовательного процесса.

педагоги весьма огрчlниченно используют возможности информационно-
образовательной среды образовательной организации, прибегая к икт- 

-"рaд.ru*, 
,

основном, лишЬ в функцИи техническиХ средстВ обучениЯ и пренебрегЕUI ресурсtlп{и
открытой образовательной среды, недостаточно используют возможности виртуtlльного
прострilнства, дистанционньD( форм образовательного взаимодействия, в том числе
дистанционньIх форм освоения компетенций профессионально-методического плана.

обобщая вышеизложенное, можно вьцелить <проблемное поле), которое
НtlХОДИТСЯ В ПЛОСКОСТИ СфОРмировtlнности определенньIх видов компетенций, входящих в
состав профессиональной компетентности педагога. Прежде всего, это:

- метоДическая компетенция, опредеJIяющЕuI готовность педiгога эффективно
решать методические задачи в процессе реаIIизации целей обуrения, воспитания и р€ввития
различньtХ категорий обуrающИхся в HoBbD( образовательных условиях;

- технологическая компетенция, включtlющtц совокупность технологических
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зЕаний педагога и готовность к внедрению рiвличньD( педiгогическrтх технологий и ихэлементов в реальный процесс обуrения с целью повышения его рациональности,
управJUIемости, результативности и эффективности в соответствии с образо"чraп"пr-"
потребностями обуrающихся;

- исследовательская
активную исследовательск}.ю
субъекту с целью переноса
преобразующему;

способности педагога к
по разработке и реализации

- ИКТ-компетенция, включ.ющшI готоI}ность педагога
профессионtlльньD( задач, эффективномУ использоВанию технических и
сРедств современньтх информационньD( технологий;

к решению
прогрttммньD(

- коррекционно-развивающая компетепция, опредеJUIющая готовность
пед€lгога осуществJuIть профессионtlльные функции с r{етом вкJIючения в образовательньй
процесс обучающихся с оtрЕIниченными возможностями :]доровья.

На наш взгJUIд, именно в освоении вышеперечисленньD( компетенций зашпочается(задача дЕя) системы повышения ква_пификации и профессиона-гtьной переподготовки
педагогических работников, а также системы мет<lдической поддержки уrителей.Номенклатура проблем и трудностей (дефицитов) педагогов при ре€rлизации требованийФгоС большеЙ частью является отражением несформировtlнности этих компетенций.

КОНЦЕПТУЛЛЪНЫЕ ИДЕИ, ЛЕЖАЩИЕ В ОСНОВЕ ПРОГРАММЫ

БОЛЬШИНСТВО ИССЛеДОВателей, изr{ающих природу компетенции, обращают
внимание на ее многосторонний, разноплановый и системный характер. Можно отметить,
ЧТО О еДИНОМ СеМаНТИЧеСком пространстве понятия (ключевые компетенцииD говорить
сложно: даже нtвываются они в р€вньIх источниках по-разному - ключевые, базовые,
универсztльные, транспредметные, метапрофессионаJIьные, систематичные. Кроме того,
вьUIвление ключевыХ компетенциЙ обнаруживает как нестрогость, так и рttзмытость
деления этих компетенций по видовым признакаN,I.

относитеЛьно стр}ктуры компетенций, А.В. Хутсlрским опредеJUIются три уровня в
соответстВии с разделениеМ содержанИя образования на общее метапредМетное (лля всех
предметов), межпредМетное (ДлЯ цикла предметов иI,|и образовательных областей) и
предметное (д.,rя каждого учебного прелмета), а именно]

_ ключевые компетенции - относятся к общемч (метапредметному) содержанию
образования;

- общепредметные компетенции - относятся к определенному кругу уrебньгх
предметов и образовательньIх областей;

- предметные компетенции - частные по отношению к дв).м предьцущим
уровням компетенции, имеющие конкретное описание и возможность формирования в
ра]\,{ках уrебньгх предметов.

В данной програil,Iме используется след},ющtUI трактовка терминов и понятий:
1.Термины ((компетентность)) и (компетенция) употребляются не как

синонимы, а как понятия, неразрывно связанные ДРУг с другом, а именно:
формироВание комПетенциИ понимается как формирование определенного круга знаний,
умений, которыми следует вляцеть, а компетентность выступает как результат
сформирОванности KoHKpeTHbD( знаниЙ и уплений, это то, чем человек достаточно хорошо
уже владеет.

компетенция, проявляюпIаJIся в готовности учитеJUI занять
пOзицию п0 отношению к: своей деятельности и себе как ее

смыслового контекста деятельности от функционiUIьного к

_ проектная компетенция, выражающмся в
самостоятельной теоретической и практической деятельности
проектов в рiвличньIх сферах;
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согласно этому рiвделению, компетенции рассматриваются как совоку,,ностивзаимосвязанньж знаний и способов деятельности, задаваемых по отношению копределенномУ кругУ предметоВ и процессов, и отличilются от комtIетентностей
характеристик профессионtшьно-личностньD(. Под компетенциеЙ имеется в виду некоторое
ОТЧУЖДеННОе, НаПеРеД ЗаДаННОе ТРебОВаНИе К Образовательной подготовке, необходиЙоедля качественной продуктивной деятельности в определснной сфере. Тогда каккомпетентность - уже состоявшееся профессионально личностное качество, включающее
личныЙ опыт и отношение к предмету деятельности в данной сфере (ю.г. Татур, А.В.
Хуторской).

2, flеятельностный подход (и.А.Зимняя, Е.М. Иванова) способствует вкJIючению
в состав компетенций рlений, обеспечивающих практическую направленность на
овладение компетенциJIми и их реЕUIизацию. Компетенции не являются раз и навсегда
данными новообразованиями. Они находятся в постояI{ном рiввитии и обновлении. Помере рtввитиЯ компетенТности человека в той или иной сфере деятельности они
укрупняются и интегрируются с другими компетенциями, проявJIяясь в новом качестве,
ПРеДСТаВЛЯЯ СПИРаЛЬ ДИ€UIектического развития. Развитие компетенций зависит от
изменяющихся условий И требований общества к тому или иному Виду деятельности, а
также от ра:}вития ценностньж ycTilнoBoк.

3. Компетенции не искJIючrtют знаний, уплений и навыков, несмотря на то, что
принципиtшьно отличtlются от них: в отличие от знаний они сущ9ствуют в виде
деятельнОсти, а не толькО информаЦии о ней; в отличI{е от умений компетенции могуг
применяться к решению рiвного рода задач (обладают свойством переноса); в отличие от
навыков они осознаны и не автоматизированы, что позвоJIяет человеку действовать не
только в типовой, но и в нестандартной ситуации.

Без знаний нет компетенции, но не всякое знание и не во всякой ситуации
проявлrIет себя как компетенция. Поэтому компетенция явJIяется системным проявлением
комплекса 3наний, рlений, на базе которьж формируется готовность и стремление к
деятельности.

4. основывмсь на трехуровневой иерархии компетенций А.В. Хуторского в сфере
профессионаJIьно-педагогического образования, мы вьцеляем ключевые
(метапредметные) компетенции. Под метапредметными компетенциями мы
подразумеваем те обобщенные знания, }мения, навыки ,и способы деятельности, которые
относятся к метапредметному содержанию образования и имеют кJIючевое значение для
данноЙ областИ деятельноСти человеКа (в даннОм слrIае педtгогической).

метапредметные компетенции - это ксtмпетенции широкого спектра
использования, обладшощие определенной универсальностью, имеющие надпредметньй
характер. МетапредМетнымИ компетенЦиямИ мо}кнО нЕIзватЬ такие, которыми должен
обладать каждый педагог для эффективного решения профессиональньIх задач в условиях
преемственности и вариативности образовательного процесса. К таковьпr,t мы относим
следующий набор компетенций: методическая компетенция, технологическая
компетенция, исследовательская компетенция, проектная компетенция, икт_
компетенция, коррекционно-развивающая компетенция. Указанные компетенции носят
деятельностный характер, и не могуг проявJIяться или быть оценены вне педtгогической
деятельности.

5. Метапредметные компетенции явJuIются своеобразньш измерителем,
индикатором уровня профессионttлизма педагога, работакlщего по Фгос, что предполtгает
проведение пролонгированного мониторинга оценки их сформированности. Наше
понимание мониторинга по ведущим характеристикЕlм близко к трактовке, представленной
в работМ А.Н. МаЙорова. АвтоР трактуеТ мониторинг как (систему сбора, обработки,
хранениЯ и распроСтранения информации о какоЙ либо системе или отдельньIх ее
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элементtIх, ориентированную на информационное
системой, позвоJUIющую судить о ее состоянии в
возможность прогнозирования ое рiLзвития).

обеспечение управления данной
любой момент времени и дающую

Срь мониторинга профессиональньш потребностей и дефицитов работниковобразовапия заключается в вьUIвдении соответствия уровня сформированностиметапредметньIх компетенций rIито,UI (ИКТ-компетенции, технологической,
методической, исследовательской, проектной, коррекциопно-развивающей) требованиямФгоС и требованиям Профессион€tльного стандарта педагога и выработке
индивидуaльного образовательного маршрута педагога с опорой на уже достигнутый
уровень сформированности метапредметньIх компетенций, а также на ближайшие и
дальние перспективы его профессионаJIьного роста.

МониторинГ растянуГ вО времени и позвоJIяет изr{ить свойства объекта в
динtlп{ике, понятЬ направления его рil}вития, вьUIвить скрытые проблемы, в этом состоит
его принципиаJIьное отличие перед диагностикой.

РезультатоМ мониторинга профессиОнальныХ потребностей и дефицитов
работников образования можно считать актуЕIлизацикl необхЪдимьж для непрерывного
профессиОнЕlльногО роста знаний и рлений, определение на данной основе перечня
вариантов профессионального движения специаJIиста (в том числе и 11одтверждение
правильности выбранной профессионЕUIьной стратегии).

учитывая цель Программы целесообразно rtрименение следующих методов
диагностики:

1) анкетирование, рассматриваемое современным на1,'.iным сообществом как
одно из основных сРедств педагогического исследования, вкJIючающее процедурУ
проведения опроса в письменной форме с помощью заранее подготовленньD( бланкъв
опросньж листов;

2) самоаналиЗ личностньtх и профессионtlльньIх качеств педагогов, групп
педагогов, способствУющиЙ установлению и изrIению признаков, характеризующих
состояние и результаты процесса обуrения, позволяющллй на этой основе прогнозировать
возможнЫе откJIонения, опредеJUIТь путИ иХ предупреЖдения, а также осуществJUIть
необходимую коррекцию в цеJutх обеспечения максиI\лальной эффективности процесса
повышения профессиональной компетентности педагогов;

основньши требованиями к проведению мониторинга профоссиональных
дефицитов и потребностей разработчикалли Программы определены следующие условия:_ мониторинг нitпрilвлен на выявление общих тенденций в формировании
профессионЕlльньD( компетенций педагогов исследуемой группы;

- оценка уровня сформированности метапредмеl]ньD( компетенций проводиться не
только пугем сопостtlвлениJI полrIенных результатов с нормативными требованиями, но и
пугем сопоставления с результатами предьцУЩих исследсlваний;

- мониторинг проводится не только для вьUIвления tжтуiшьного уровня, но и для
определеНия возмоЖньпt пугеЙ совершенствования диагнOстируемьж компетенций;

- монитоРинг должен опиратЬся на самоанаJIиз, саN{одиагностику дJU{ создЕlния
мотивации к сал,tообразованию.

ИНДИКАТОРЫ ОЦЕНКИ СФОРМИРОВАННОСТИ
МЕТАПРЕДМЕТНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ

при разработке прогрaммы на основе требований Фгос и ПрофессионЕlльного
стандарта бьши определены основные индикаторы, позвоJlяющие оценить метапредметные
компетенции педагогов.

Индикаторы оценки сформированности методIцеской компетепции:
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- р{ение вьцеJUIтЬ методическуЮ проблемУ в зависимости оТ ситуации иосуществJIятЬ постановкУ (формулировку) зsдачи с позиции общепедагогических испеци,шьньD( педагогических зчкономерностей ребного процесса, соблюдения

нормативньп< требований к организации процесса;
- р{еЕие анализировать условия реЕuIизации задач педtгогической деятельности Еа

рЕI}ных уровнях сущеатвов€lния методической системы (общеметодическиЙ,
частнометодический);

_ у!{ение прогнозировать результаты решения педагогической Задачи в
зависимости от KoHKpeTHbIx особенностей (возрастньгх, индивидуtшьно-личностньп<)
различньD( категорИй обrrаюЩихся И специфики конкретного предметного содержания;

- знание и понимание места каждого компонента в методической системе, их
взаимодействие (цель - задачи - содержание - форма - методы и приемы - средства), уN{ениеосуществить выбор каждого компонента методической системы в зависимости от внешних
факторов (особенности рtввития ребенка, специфики предметной области знания
концепциЙ и положениЙ педагогической науки вообще и специальной педагогики в
частности) и закономерностей методической системы;

- умение осуществJUIть постановку целей и задач в зависимости от внешних
факторов системы (индивидуальные возможности и особенности рiввития обуrшощихся,
особенности преподаваемого предмета, нормативные требования и др.);

- рrение производить отбор содержания в соответствии с целями, вьцеJIять и
оцениватЬ метапредметный потенциаJI предметного содержtlния, отбор форr обуrения под
заданные цели и подобранное содержание образования; отбор методов и приемов, согласно
поставленньIх целей, выбранного содержания И формы обуrения; выбор средств
образования в соответствии с формулировкой целей, подобранными содер*ч""ей, формой,методalми и приемами;

_ уN{ение контролировать и оценивать решение педагогической задачи в процессе
реaшизации образовательньD( прогрtlп{м в соответствии с нормативными требо"*""rr, 

"том числе объективно оценивать знания обучаrощихся сочетiul методы педагогического
оценивания, взаимооценки и с€lмооцеНки обl"rающихся.

Индикаторы оценки сформированности техноJIогической компетенции:
- знание закономеРностей, правил проектирования и реЕtлизации в реаJIьномпроцессе обуrения конкретных технологий, yмeн}re анализировать возможности

технологий обучении дJUI достижения нового образовательного результата;- у!{ение осуществлять выбор технологий обуrения в соответствии с
возрастными, индивидуально-личНостнымИ возможнос:гями обуrающихся, спечификой
предмета, принципап,Iи и Закономерностями образовательного процесса (в том числе с
r{етом метапредметного содержания образования);

- умение проектировать технологический процесс (задачи, этiшы, способы
организации обуrения работы педагога и обучающихся) в строгом соподчинении каждого
элемента и всей системы с целевой ориентацией;

- умение разрабатывать технологические карты отдельньD( занятий или системы
занятиЙ синхронизируя структуру управленческой деятельности педагога с учебно-
познавательной деятельностью обуrшощихся ;

- Р{еНИе осУществJuIть отбор показателей результативности и методов
отслеживаниЯ промежутОчньIХ И итоговьIХ результатов В соответствии с целевой
направленностью технологии.

Индикаторы оценки сформированности исследовательской компетенции:
- Знание методологического аппарата исследования, понимание логической связи и
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взаимообусловленности его компонентов; р{ение ан€шизировать педагогическуюситуацию, предметное содержание, увидеть и сформулировать,rробпa*у, нtжодить способы
ее решения;

- р{ение применять методы наrrного познанIlя, вьцвигать гипотезу, нtlп{ечать
цели и задачи исследования, делать выводы из полуtrенных результатов;

- УN{еНИе ПРИМеНятЬ Приемы сtlмоорганизации исследовательской деятельности,
ПЛаНИРОВаТЬ ИССЛеДОВаТельсКую работу, проводить сtlI\{оtlн€UIиз и сtlп,lоконтроль,
регулировать свои действия в процессе исследовательской работы;

- р{ение работать с научной и методической литературой, сопоставJIять факты иявления' собирать И обрабатывать данные, внедрять полrIенные результаты в
практическую деятельность ;

- у]!{ение обобщатЬ и творчески использовать результаты исследовательской
работы в своей профессиона.гlьной деятельности; представJUIть свой опьrг в рtвличньD(
формах на конференциях, семинарах, вебинарах и т.п.

индикаторы оценки сформированности проектной компетенции:
- у]!{ение вьUIвлятЬ и анаJIизироватЬ проблеплы, связtlнные с педагогической

практикой, нЕlходить .гподей, заинтересованньIх в их решении;
_ умение соотносить доJIю нового и известного в llpoeкTe;
- р{ение формировать систему целей, соответствующих проблемному поJIю;
- владение способами постЕIновки задач, необходимьгх и достаточньж для

достижения целей проекта;
- обладание достаточными знаниями для определения сроков реЕrлизации

педагогических проектов;
- р{ение осуществJIять поиск и систематизацию информации, необходимой для

реализации педtгогического проекта, использовать различные источники информации;
- обладание достаточными знаниями дJUI плtlнирования проектной деятельности,

интеграции отдельньD( подпроектов в основной проект;
- владение методatми прогнозирования (моделирование, регрессионный анапиз,

метод составления сценариев, метод экспертных оценок и др.), умение прогнозировать
ожидаемые результаты всех rIастников проекта;

- владение методами управления качеством (анализ чувствительности,
сравнительный анализ проектов и др.);

- осведомленность о процессе управления рискЕlп,Iи проекта (планирование
управления рисками, идентификация рисков, качественн€UI оценка рисков, количественн{ц
оценка, планирование реагирования на риски, мониторин]l и контроль рисков);

_ },]!{ение проводитЬ рефлексию И корректировать деятельность (свою и
r{астников) в рамках педtгогического проекта;

- УIчrеНИе вводить педагогический проект в деятельностное поле группы детей;
- уN{ение выстраиватЬ субъект-сУбъектные взЕlимоотношениJI с участникаI\.lи

ПеДаГОГИЧеСКОГО проекта (детьми, родитеJuIми, педагоI,аN,Iи и др.), владение нtlвыкtlми
ДеЛеГироВания прав, полномочий и ответственности в процессе проектной деятельности;

- УМеНИе организовать презентацию получеIIньж продуктов и результатов
педагогического проекта;

- Р{еНие распространить результаты и продукты проектной деятельности.
Индикаторы оценки сформированности ИКТ-компетенцип:
- ЗНаНИе баЗОвьтх приемов работы с техническими и програN{мными средствами,

ОРГаНИЗационньIх проблем, связанных с их использованием; знание информационньD(
Образовательных ресурсов по своему предмету; знание основных инстру]!{ентов для
ОРГанизации уrебноЙ деятельности; знание технологиЙ информатизации образовательной
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деятельности;
- уп{ение осуществJuIть выбор технических и прогрalммньIх средств, технологий всоответствии с возможностями образовательной оргЕIнизации и }п{етом возрастньIх,

индивидуttльно-личностньD( возможностей обуlающихся, спецификой предмета; р!ениепроводить экспертизу образовательных ресурсов;
- р{ение проектировать учебную деятельность (тематическое планировtlние,

с€t^,lостоятельнм работа) в условиях информационной образовательной среды с rIетом ее
дидактических возможностей; внедрять новые формы и технологии уrебной деятельности;

- уN{ение разрабатывать планы проведения заЕятий с использованием ресурсов и
технологиЙ информаЦионно-обРазовательноЙ среды, форм соuместноЙ работыобуrающихся на уроке и во внеурочной д""r.rr"rо.rЙ;

- уIlrение разрабатывать контрольно-оценочные образовательные ресурсы дIя
диtгностики 1^lебной деятельности обl^rающихся.

Индикаторы оценки сформированности коррекционно-развивающей
компетенции:

_ направленностЬ на осуществление педЕгогической деятельности с любыми
обраrощимися вне зависимости от особенностей здоровья;- знание индивидуально-типологических особенностей обrlшощихся с
ограниченными возможностями здоровья (далее - Овз) ршньж нозологических групп и их
особьтх образовательньD( потребностей ;

- у!{ение применять специальные технологии, методы и средства педагогической
деятельности, создаВать коррекционно-рЕВвивающую среду;

у1!{ение пониматЬ специаIIизированную документацию, состtшJIять психолого-
педагогическую характеристику обуlшощегося С овз и взаимодействовать с другими
участниками образовательньD( отношений в рап{кtlх психолого-медико-педilгогического
консилиуN{а;

_ р{ение tlнulлизировать, адекватнО оцениватЬ собственный опыт образования
обl^rающихся с овз И удовлетворять потребность в повышении уровня своей
коррекционно-рtввившощей компетентности.

Каждый из индикаторов позвоJUIет оценить определенный аспект, влияющий на
процесс формирования метапредметньIх компетенций (методической, технологической,
исследовательской, проектной, икт, коррекционно-развивающей), их совокупность
опредеJUIет полноту сформированности метапредметньIх компетенций.

Ана-гlиз вьцеленньD( индикаторов позволяет описать качественные
уровней сформировilнности метапредметных компетенций:

характеристики

первый уровень (критический) - педtгог распознает педагогические явления,
однакО затрудняется в их характеристике, в установлении взaммосвязи отдельньD(
педагогических явлений, знания не системны и отрывочны. Не всегда осознiшно может
применятЬ теоретические знания дJUI решения стаЕдартньD( Зодач профессиональной
ДеЯТеЛЬНОСТи, затрудняется в определении педагогических целей в KoHKpeTHbD( условиях, в
обосновании средств и способов достижения поставленной задачи, в оценке результата и
собственньгх действий по его достижению. Не может оценить возможности использования
современньж средсТв обуlения и технологий (в том числе икт) дJUI достижения новьD(
образовательньtх результатов и осуществить их перенос в собственную деятельность. Учет
внешних факторов, влияющих на эффективность образовательного
процесса (индивидуальные возможности и особенности рщвития обl^rшощихся,
особенности преподаваемого предмет4 нормативные требования), слабо выражен и не
является необходимым условием обеспечения результативности решения
профессион€tльньD( задач.
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ВтороЙ уровень (пороговый) - педагог имеет определенную су!{му знаний, но всвоеЙ практическоЙ деятельности руководствуется готовыми разработками,
рекомендациями, не умея сап{остоятельно анализировать и конструировать уrебныйпроцесс, нilходить обоснованное решение методической задачи и творчоски егоперерабатывать, обоснованно выбирать пуги рошения проблемы, способы деятельности итехнологии обуrения. Педагог исtrытываот затруднения в проектировании метапредметногосодержания и видов деятельности обу"rающихся длrI достижения образЬвательньD(
результатов, Владеет отдельными элемент€Iми метtlдической системы, элементtlд,lитехнологИй обуrенИя (в том числе средствчl]\,Iи ИКТ-технологий), не выстраивЕUI их всистеме.

Третий уровень (допустимый) - педагог осуществJuIет на теоретической основеосмысление цели, содержания, ожидаемых результ,атов, условий их выполнения.
основываясь на существуЮщих методических рекомендациях, нормативных требованиях,может проанализировать предложенные решения на теоретической основе и осознанновыбрать последовательность применения выбранньгх методов' технологий, средств(вхлючая икт), педагогического инструментария Для достижения и оценки новьD(
образовательных результатов. Проектирует образовател,ьный Процесс с r{етом внешних
факторов, способов деятельности на метапредметном содержании, которые составляют
целостную систему с предметными, способен выстраивать стратегию их применения в
долгосрочном периоде.

Четвертый уровень (оптимальный) - сформировtIнные теоретические
представления позвоJUIют педагогу идентифицировать педtгогические факты и явления,
рассматриватЬ иХ развитие, объяснятЬ и раскрывать их смысл, воспроизводить во
внугреннем плане последовательность действий при осуществлении определенного
способа деятельностИ каК на предметном, так и на метапред.rетном содержании;
сформировать наиболее результативные способы достижения образовательньIх результатовв условиях сtlмостоятельно вьцвигаемьгх целей и оценки педагогических ситуаций, в томчисле на основе проведенного исследования. Г[едагог может самостоятельно
конструиРоватЬ уrебно-воСпитательньй процесс с rIетом особенностей рiввитиrlобучшощихся и нормативньгх требований; находить обоснованное решение любой
методическоЙ 3адачи, ориентируется на достижения современной науки и практики.
используемые В практике элементы методической системы, технологические средства
обуrения (включм икт) соподчинены и выстроены в системной логике.

Прелназначение каждого уровня закJIючается в обеспечении информацией об
исходном или текущем состоянии рЕввития метапредме,гной компетенции и определении
перспектив её дальнейшего рtr}вития.

применение уровневого подхода основывается на необходимости определения
степени проявления качества объекта. Учитывая, что под уровнем понимается
подразделение чего-нибуль целого, степень, характеризующм качество, величину развитиrI
чего-нибудь, то логично предположить, что уровень сформированности профессиональной
компетенТностИ педагога отражаеТ способность специалиста решать профессионЕlльные
задачи определенного спектра и степени сложности. Переход качества на более высокий
уровень означает не исчезновение интегративных свойств, а преобразование их в более
совершенные.

Уровень сформированности метапредметньIх компетенций, опредеJUIется на
основании оценки степени выраженности совокупности обозначенньтх выше
взаимосвязанньIх знаний и уиений в составе каждой компетенции, полноты и стабильности
их проявления в профессиональной деятельности rlитеJUI, где:

3 балла - р{ение ярко вырarкено и lrроявJIяется в деятельности практически
всегда и стабильно;
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2 балла - у}tение выражено и проявляется в деятельности достаточЕо часто и
полно; полно;

1 балл - уN{ение как таковое не выражено и проявJuIется в деятельности редко и не
0 баллов - р{ение не проявJUIется, отсугствует.
по каждой компетенции суммируются ба_плы и соотносятся с вьцеленными

УРОВНЯМИ СфОРМИРОВаННОСТИ МеТаПредметньIх компетенций в следующих числовьIх
грзlницах:

от 3б до 45 б. - оптимilJIьный уровень;
от 25 до 35 б. - допустимый уровень;
от 15 до 24б. - пороговый уровень;
от 0 до '1,4 б. - критический уровень.
оценивание уровня сформированности метапредметньIх компетенций начинается с

заполнения педагогом оценочньD( листов на бупlажньIх носителях (по 15 вопросов на
каждую обозначенную выше компетенцию) (приложение Лirl к настоящей Проiрамме).
ПредставленнЕUI выше совокупность взаимосвязанньD( знаний и уплений в составе каждой
компетенции оценивается сtlмим педагогом по 4-балльной шкале: от 0 до 3 баллов.
Фиксирование уровня сформированности осуществлrIется после каждой оцененноЙ
педагогом компетенции в результате сложения суI!{мы баллов в установленньtх tмсловьD(
цalницах.

оценочный лист сtlмооценки заполняется педагогом сilп,tостоятельно. При этом
педагогу может быть оказано необходимое консультатиI]ное сопровождение.

Каждый педагог, принявший rIастие в моIIиторинге, видит
достижения профессионttльньD( компетенций, что позво.пяет ему осознать
пробелы и сформулировать свои запросы к методической службе.

свой уровень
существующие

Мониторинг явJUIется источником информации, как дJUI сап{их педагогов, так и для
методической службы, районных методических объединений. На основе мониторинга
могут быть построены индивидуirльные образовательные маршруты педагогов и
спланирована система обуrающих мероприятий на уровне муниципалитета пlилп
межмуниципtlльного взаимодействия.

ОЦЕНКА ПРОФЕССИОНАЛЪНЫХ ПОТРЕБНОСТЕЙ ПЕДАГОГОВ
В РАМКАХ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РАЙОННЫХ МЕТОДИЧЕСКИХ ОБЪЕДИНЕНИЙ

определение уровня метапредметньIх компетенций педагогов тесно взаимосвязано
с оценкой профессиональньIх потребностей педагогов.

Информация, полr{еннаrl в ходе мониторинговьIх исследований профессиональньD(
компетенций, оказывает непосредственное влияние на запрос педагогов в отношении
методической помощи со стороны районньж методических объединений и муниципа_гlьной
методической службы.

.Щля полРения сведений О профессиональньD( потребностях педагогов в ptlluкax
деятельности районньD( методических объединений проводится ежегодное анкетирование
на бумажньtх носителях (формы анкет представлены в приложении ЛЬ2 к настоящей
Программе).

ОЦЕНКА ПРОФЕССИОНАЛЪНЫХ ДЕФИЦИТОВ И ПОТРЕБНОСТЕЙ
ЗАМЕсТиТЕлЕЙ руководитЕлЕй оБрАзовАтЕльных оргАнизАций в

РАМКАХ РАБОТЫ ПОСТОЯННО ДЕЙСТВУЮЩЕГО СЕМИНАРА

ПОВЫшение профессиональной компетентности заместителей руководителей
ОбРаЗовательных организаций в межкурсовой период осуществJuIется в ptlNIкax постоянно
лействующего семинара.
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оценка профессиональньIх дефицитов и потребностей зап{естителей руководителейобразовательньIХ орIанизацИй опирается в первУю очередь на их сЕlмооценку, проводится
ежегодный опрос в форме анкетирования на бумажных носитеJUгх (приложен". JФ31, также
используется метод экспертньIх оценок, в качестве экспертов выступают специ€UIисты
управления образованием и методической службы, они анализир},ют информацию,полученнУю в ходе оперативных и комплексных проверок, индивиду{шьньIх собеседований.

ПУТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

Реализация настоящей Прогрш,rмы осуществJUIется через инстрр{ентарий
оценивания сформированности метапредметньIх компетенций педагЪга в pElMKax работы
районньпс методических объединений, постоянно лействующего семинаРа ЗаI\.{естителей
руководителей образовательньIх организаций, а также в процессе реЕrлизациииндивидуЕrльньIх образовательньIх маршрутов педагогоI} в межаттестационньй период (в
том числе с помощью тьюторской поддержки).

_ Экспертнtш деятельность специiulистов управления образованием и методистовмку кМЩ С!по) Мо Тбилисский район, осiщЪсruляемiul в p€l^,I*tlx комплексньD( и
оперативньD( проверок образовательньIх организаций, позволяет полr{ить информацию о
профессионЕlльньD( дефицитах заместителей руководителей образовательных организаций всфере создания локальньIх нормативньD( актов, 1^lебно-планирующей докуN{ентации,
организации методической работы, построения внутришкольной системы оценки качества
и В других направлениJIх. Сопоставление этих сведений с информацией, почерпнутой из
анкет зilместителей руководителей, позвоJuIет эффективно спланировать методическую
РабОТУ На УРОВНе МУНИЦИПалИТета и своевременно устранять профе.."оr*rпые дефициты
педагогов образовательных организаций.

Использование предлагаемых в Программе оценочньгх листов позвоJUIет
актуаJIизировать имеющиеся знaш{ия и уl\{ения в раN{ках определенной компетенции, а также
оказатЬ помощЬ педагогtlN,I в осознаниИ своиХ профессиОнЕlльньD( Дефицитов дJIя
определения индивиду€lльньD( задач повышения профессиональной компетентности.

СводнМ информаЦия пО опросныМ листЕlItI педагогоВ анаJIизируется методическим
центром и руководителями районньпr методических объединений дJIя планирования и
корректировки мероприятий по повышению профессиона;lьной компетентности педагогов
муниципалитета.

Также опросные листы могут использоваться педагогЕl]\{и дJIя проведения
сilп,Iоанализа своей профессиональной деятельности с целью да,гlьнейшей корректировки
индивиду{rльного образовательного маршрута в межаттес.гационньй период.

основная задача определения индивидуального образоватеп"rь.о маршрута (далее
- иом) - это созДание условий для реЕrлизации пед.гогом возможностей непрерывного
самообразования с r{етом уровня сформировtlнности метапредметньж компетенций, своих
мотивоВ И потребностей в профессионаJIьноМ развитии, которые соотносятся с
требованиями Фгос и требованиями ПрофессионаJIьного стандарта педtгога.

При проектировании ИОМ педагог формулирует цель и задачи личностного и
профессионального роста, опредеJUIет этапы и содержание ИоМ, вьUIвляет
организационно-педагогические условия его прохождения, выбирает наиболее приемлемые
сроки и формы его реаJIизации.

проектирование иом - это технологический процесс, в котором обобщенно можно
вьцелить ряд последовательных шагов:

шаг 1. Подготовительная работа по мотивации педагогов
реализации индивидуального образовательного маршрута в рамках
которая включает:

к определению и
самообразования,
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- рtr!ъяСнительнуЮ работУ О необходимости и вtDкности рtввитияпрофессиональной компетентности педагогоВ в свете требований Фгос иПрофессионального стандарта педагога;
- знакомство педЕгогов с

индивидуtlлизированного обуrения ;

современными концепциями, моделями

- групповые продуктивные игры по разрабо,гке моделей иом, составлениюВаРИаНТОВ СТР}КТУРЫ ИНДИВИДУtL'IЬНЫХ ОбРаЗОВательньIх прогрtlп{м и плtlнов, по
разработКе наrшо-методическогО и организационного обеспечения образовательного
рil}вития педагога.

шаг 2. Организация работы по составлению иом педагога на основерезультатов диагностирования уровня сформированности метапредметных
компетенций.

На основании результатов с€lN{ооценки разрабатывается индивидуаJIьнаrI прогрЕlI\{ма
профессионального развития педагога, в которой:

- вьцеJuIются противоречия, проблемы;
- формулируются задачи по рiввитию компетенции;
- планируется деятельность по реiшизации поставленных задач в виде комплекса

мероприятий;
- прогнозируется ожидаемый результат. Полученная информация заносится в
таблицу.

ИндивидУаJIьн€ш програ]\{ма профессионrulьного рtввития педагога явJUIется
(матери{}Льным) выражениеМ иом. В прогрtlмме опредеJUIютсЯ содержание, формы,методы повышения )ровня профессиональной компетентности, т.е. что конкретно педагог
должен знать и уметь дJUI выполнения нЕlп,Iеченного. В процессе ее реttлизации вкJIючilют
информацию: о нмболее значимьtх и интересньrх уrебньD( и внекJIассньIх зtlнятиях, об
rIастии педагога в методической работе (стажировки, метапредметные недели, семинары,
наrrно-практические конференции, педагогические советы, временные творческие
коллективы и т.д.), а также данные диагностики обуrшощихся; результаты педагогических
исследований. В качестве приложенИй к индивидуilльной программе можно добавить
методические разработки, материirлы о деятельности обl^rшощихся и т.д.

В индивиДу€шьнуЮ програN,rму профессионаJIьного рtввития педЕгога необходимо
вноситЬ и результаты внуtрИшкольного KoпTpoJUI: взаимопосещения занятиЙ коллегЕtми,
администрацией; материалы контрольньtх мероприятий, проводимых администрацией
образовательноЙ организации или специЕlлистап,Iи управления образованием, методической
службы. Представляют интерес и материtчIы, полученные в результате опроса
ОбУrаЮЩИХСя, их родителей, который проводится либо самим педtгогом, либо
администрацией в pttN{Kax педагогического мониторинга.

на основании накопленных материалов в конце каждого уrебного года проводится
анаJ'IиЗ педагогиЧеской деятельности, предполаГающий соотнесение полученньD(
результатов с раннее поставленными цеJUIми И задачап{и, что служит основой
корректировки индивидуальной программы педагога на следующий период. Если такая
РабОТа ПРОВОДится систематически в конце каждого уrебного года, это позволит
сформироватЬ обобщенную характеристику деятельности педагога и полученньIх им
результатов.

В индивидуаJIьную прогрilп{му профессионЕlJIьного р€ввития педагога можно
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вкJIючить следующие роi}делы:
l. Изу.lение психолого-педtгогической литературы.2. Разработка программно-методического обеспечения

процесса.
образовательЕого

3, освоение педuгогических технологий; выстраивание собственной
методической системы (отбор содержания, методов, форм, средств обуrения).4, ВыбоР критериеВ И показателей результаiа образования, разработка
диагностического инструI\(ентария.

5. Участие в реализации програ]чlмы развития образовательной организации; в
системе методической работы.

6. Обуrение на курсах повышения квашификации, прохождение
посещение методических мероприятий.

7. Участие в работе творческИх, эксперТньD( груlrП; проведеНие индивидуальной
исследовательской, инновационной работы.

8.Обобщение собственного опыта педагогической деятельности (статьи,
рекомендации, докJIады, педагогическм мастерскiш, маст,ер-кJIасс и т.д.).

ИОМ ПеДаГОГа СТ€tНОВИТСя реЕUIьным, если он создается им сtlп,lим, поэтому BEDKH6,
чтобы сам педагог был активным r{астником проектировочной деятельности на всех ее
этапах. Определяя цель своего образовательного маршрутц педагог должен представJuIть те
изменения, которые должны произойти в результате ее достижения, опираться на ужедостигнугый уровень компетенции, ориентироваться на близкие, а также на дальние
перспективы своего профессионального роста.

стажировок,

образовательньIх
им реiLлизовывать

шаг 3. Организачия работы по выполнению иом.
В помощЬ педагогЕlМ И административным работникаrr.t

организаций предлагаются следующие формы работы, позволяющие
свою образовательную программу :

- постоянно действующие семинары дJUl руководителей районньD( методических
объединеНий, заместителеЙ руководителей образовательньIх организаций;

- работа временньж проблемньrх семинаров, организуемьIх дJuI удовлетворения
образовательньIх потребностей и затруднений педагогов на институIIионЕIJIьном уровне;

- стажировочные IIлощадки;
- районные методические объединения;
_ метапредметные недели;

- вебинарЫ и семинары по актуirльным направлениям реализации ФГОС;
- ежегодные наrшо-практические конференции;
_ дни открытьD( мастер-кJIассов;
- индивиДуi}льные И груtIповые тематические консультации (о.пtые и в

дистанционном режиме) по зttпросtlп{ педагогов;
- оказание методической помощИ В ptll\,Iкatx тьюторской поддержки учителей на

муниципальном уровне.
шаг 4. Отслеживание результатов выполпения Иом педагогами.
Этот шаГ можеТ осуществJUIться по-рttзному в зависимости от зЕlплtlнированной

ранее педtгогом формы отчета, его желания, достигн)"тых результатов, необходимости (по
мнению администраций образовательньD( организаций) презентации данного
педагогического опыта и других факторов. Сюда мы вкJIючаем:

- ПОВТОРнУю диагностику и ilнЕIлиз изменений сформированности уровня
метапредметных компетенций ;

- инДиВиДуzшьное собеседование руководителя или заместитеJuI руководитеJIя
общеобразовательной организации, руководитеJIя районного методического объединения,



l9

специалиста' выполняющего обязанности муниципаJIьного тьютора, с пед€гогом о
достиженИях, проблемах, затрУднениях, перспективtlх выполнения ИОМ;

_ письменньй отчет о роiшизации Иом педilгогilми;
- публичный отчет о реализации иоМ в рамках работы школьньD( иlплп

районньп< методических объединений (при желании сtlluого педагога);
- выступленис на конференциях, методических семинарах, заседаниях районньD(методичеСких объедИнениЙ уrителей; написание статьи об опытJсвоей работы.
предстtшление педагогом ре3ультатов реаJIизации Иом целесообразно проводить

ежегодно. При этом необходима постоянная обратнаrI связь, позволяющ€ш не только
корректиРоватЬ движение педагога по маршруту (а иногда и саN{ маршрут), но и оценивать
его продвижение.

реа-пизация Иом позвоJIяет педагогrtм на прtжтике осваивать необходимые знания
и у]!{ения, что способствует формированию определенньIх компетенций и ршвитие их до
уровня компетентностей. Напомним, компетенция только тогда становится
компетентностью кaк характеристикой личности, когда она проходит через деятельность.

проводимая таким образом работа может способствоваiь формировttниюготовносТи педагога к са}4осовершенствованию метапредметньtх компетенций в рамкахнепрерывного профессионального рЕввития.
Использованная литераryра

1. Программа мониторинга сформированности метапредметньIх компетенций уrителя:методические рекомендации / Е.А. Никодимова, Е.м. Ганичева, и.А. Армеева;
Департамент образования Вологод. обл., Вологод. ин-т рaввития образования. - Вологда:
ВИРо, 2016. - 56 с.: табл.
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Приложение Jфl

оцЕноЧныЕ листЫ для опрЕдЕлЕниrI уровня сФормировднности
МЕТАПРЕДМЕТНЫХ

КОМПЕТЕНЦИЙПЕМГОГОВ

Уважаемый педагог!

оцените степень проявления в Ваlттей педtгогической деятельности
предстЕlвленньIх знаний и упlений в рамках вьцеленньгх компетенций по четырехбалльной
шкilле, постtlвив галочку в соответствующей ба_гlлу графе:
3 балла - знание и р{ение ярко выражено и проявJuIется в деятельности практически
всегда и стабильно;
2 балла - знание и уN{ение выражено и проявJUIется в деятельности достаточно часто и
полно;
1 балл - знание и р{ение как таковое не выражено и проявJuIется в деятельности редко и не
полно;
0 баллов - знание и уý{ение не проявJUIется, отсутствует.

Методическая компетенция

лlъ

г/п
Вопросы 0 1 2 3

1

2 могу сформулировать и обосновать цели и задачи педа.ъг"rеспой-
деятельности в соответствии с нормативными требованиями, )фовнем
развития обрающихся и спецификой конкретного предметного со
держания, спроектировать условиях их реаJIизации

J могу вьцелить методическую проблему в собсrве""оt
профессиона.пьной деятельности и своевременно внести изменения в
дидактические и методические материаJIы дJUI достижения HoBbIx
образовательньIх результатов

4 конструктивно реагирую на трудности, возникtlющ"е в прочессе-
реtlлизацци поставленных целей и задач педагогической деятельности

5 Использую знания об индивидуЕIльньж возможностях и
образовательньIх потребностях обу-rающихся в педаI,огической
деятельности

6 Могу определить сильные стороны и перспектru"r ра.uиiй до
каждого обгlающегося в процессе совместной деятельности

7 Способен конструировать фрагменты уроков, уроки, в целом
связанные с работой над основными компонентами содержания для
достижения запланированньIх результатов деятельности

8 Могу провести сравнительный анализ прогрtlмм, у"rебно-
методических комплектов, методических и дидактических
материалов и обосновать их выбор для решения профессионitльньгх
задач в зависимости от ситуации

9 Могу вьцелить в содержании уtебного предмета метапредметную
составJuIющую и определить формируемые на ее осн,ове

универсал!ные уlебные действия
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11

12 1чrогУ сQормулиРоватЬ критериИ достижения поставленньIх целей и
обосновать эффективность реализуемой образовате;rьной
программы, используемых методических и ли ких матепи

13 1чrогу оценить эффективность собственных педагогических
воздействий на развитие детей, соотнести результаты с
поставленными цеJUIми

l4 \.u чс,l iilо методы педагогического оценивания, взаимооценки и
с€lмооценки обуrающихся дJUI определения результатов освоения
образовательной програмщы

15 у мею выстраивать отношения сотрудничества с коллегап{и, работать
в составе групп, разрабатывitющих и реаJIизующих образовательные
программы, проекты, методические и дидактические материаJIы

Технологическая компетенция

лъ
п/п

Вопросы 0 1 7 3

1

2 з 
ч 
* структурные ком по ненты образовательной r"* пото."ц rоry

обосновать их логическую взiммосвязь
3 Знаю процедуру KoHKpeTHbD( образовательньD( rехполо."й,lЙБ"-

их реаJIизации в образовательной деятельности
4 Могу проанализировать возможносr, no"Kp"irruo образо"аrеп""uо,

технологий для достижения различньIх образовательных результатов
5 Выбираю образовательные технологии с учетом uo.pa"r"ur", 

-индивидуально-личностньD( возможносТей обl"rающихся,
спецификой предмета, принципtl},lи и зiжономерностями
образовательного процесса (в том числе с учетом метЕlпредметного
содержания образования)

6 ПрименяЮ технологии деятельностного типа, ориепrироБй*rе й
развитие системы УУЩ (технологии проблемного обрения,
проектной, уrебно-исследовательской деятельности и т.п.)

7 Могу осуществить перенос конкретной технологии на содержание
преподilваемого предмета

8 Реализую технологический процесс (задачи, этапы, способы
организации обуrения работы учителя и rIащихся) в строгом
соподчинении каждого элемента и всей системы с целевой
ориентацией технологии

9 Вношу коррективы в технологическую процедуру в слуIае, если не
удается достичь поставленньж целей

l0 Разрабатываю технологические карты отдельных занятий или
системы занятий, синхронизируя структуру управлеrrческой
деятельности r{итеJlя с учебно-познавательной деятельностью
обrrающихся в соответствии с задачами
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матери€lлы лля обуrшощихся в процессе использования KoHKpeTHbIx

промежуточньж и ито ультатов в соответс.гвии с целевой
ностью и задачами технологии

результатов (личностньIх, метапредметньIх,

технологического п

Исследовательская компетенция
лъ
гrlп

Вопросы 0 1 2 3

l \Jсведомлен о методологическом аппарате исследования, понимаю
логическую связь и взаимообусловленность его компонентов
(ПРОбЛеМа, ЦеЛЬ и задачи исследования_ объект ппеIтмет и.г п \

2 бладею знаниями о наr{ных методах познания, эвристических
методах решения исследовательских задач, технологиях
проектирования и реапизации исследовательской пеятепьности

1J Uриентирован на поиск и внедрение в личную практику HoBbD(
педагогических идей, новых способов решения задач, стремлюсь
реЕrлизовать их на практике по собственной инициат,иве

4

5 моry перевести проблему в иссrlедовательскую задачу
6 Могу вьцвигать гипотезу и определить cllocoO решения

исследовательской задачи
7

8 УмеЮ выполнятЬ экспериментilльные исследования по зада"ноИ
методике и обрабатывать их результаты

9 Владею навыкilми поиска дополнительной информации
необходимой для решения исследовательской задачи в рtвличньж
информачионньD( источникtlх и ресурсах, в том числе в сети
Интернет

l0 Владею приемtll\.lи само организ ации исследовательск ой
деятельнОсти, могУ контролироватЬ и регулировать свои действия в
процессе исследовательской работы

11 Могу рацион.льно распределять время 
" 

обiемы раОоты в гlроцессе
исследовательской работы

12 Могу сформулировать
обосновать результаты

критерии достижения поставленньIх целей
проведенного исследовilниJI

и
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Использlто результаты исследовательскоЙ де"rеlruност, 
" 
п"""оt

педагогической п
Могу организовать коJIлег, проявJUIть сеоя как цпен -""a"дrl дл"
проведения совместной исследовательской работы tIо внедрению
инноваций в образовательный процесс
Могу обобщать и творческ, ".поп"rойilБу*й",исследовательской работы в своей профессиональной деятельности;
представJUIть результаты исследовательской работы в рrвлиtIньD(

,кий отчет, rч.ф-*асс и т,п.)

Проектная компетенция

ль
п/п

Вопросы 0 1 2 3

1 у мею вьUIвJIять и анаJIизировать проблемы, связанные с
педагогической практикой, нilходить людей, зЕинтересованньIх в их
решении
L2 у мею соотносить долю нового и известного в проек.ге

3 Умею формировать систему целей, соответствующих проОпем"ому
поJIю

4

5 Обладаю достаточньIми знаниями дJU{ определен"я сроков
реаJIизации педагогических проектов

6 Умею осуществJuIть поиск и систематrзац@
необходимой для реЕIлизации педагогического проекта, пользоваться
различными источникаN,Iи

7 Обладшо достаточньIми знЕlниями дJIя
деятельности, интеграции отдельньD(
проект

планирования проектной
подпроектов в основной

8 Владею методЕlми прогнозировtlния (моделирование, реrрессrоннurИ
анаJIиз, метод составления сценариев, метод экспертньD( оценок и
др.), уrиею прогнозировать ожидаемые результаты всех гIастников
проекга

9 владею методами управления качеством (ана.гlиз чувствительности,
сравнительный анаJIиз проектов и др.)

10 Осведомлен(а) о процессе управления риск€lJ\,lи проекта
(планирование управления рисками, идентификация рисков,
качественнzuI оценка рисков, количественнаrI оценка, планирование
реагировaния на риски, мониторинг и контроль рисков)

1l Умею проводить рефлексию и корректировать деятеJIьность (свою и
участников) в рамках педагогического проекта

l2 Умею вводить педагогический проект в деятельностное поле группы
дЕтей

1з Умею выстраивать субъект-субъектные взаимоотношения с
участниками педагогического проекта (детьми, роди.геJuIми,
педагог'tми и др.), Владею навыком Делегирования прalв, полномочий
и ответственности в процессе проектной деятельности
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ИКТ-компетенция

ль
пlп

Вопросы

образовательньrх достижений обrrаrощихся

0 1 1 3

l

2 1чlUl,ч ооr{ающимся применять знания по предмету в
bнblx ситуациrгх

3 Iytul У rr'мочь ооrrающимся приооретать навыки поиска идей и
информации, решения проблем в сфере деятельности, относящейся
Iреподаваемому пр
Могу применять ИКТ для пре@rrерr*".
использованием рЕвличных видов и организации информации

ьгх уrебньгх действий

4

5

6 lyrol'y применять современные информационные технологии ця
организации самостоятельной учебной деятельности обучадощихся

7 Могу применять базовые инстру]!{ен
информации, подготовки печатньD( матери€lJIов, представлеЕия
презентаций, передачи информации, ведения электронньD( дневников
и т.д.)

8 Могу применять инстрр{енты дJUI организац"и разrr"чr,ББffi
деятельности обуlающихся (программы-конструкторы,
инструI!{енты сетевьIх технологий и т.д.)

9

l0 Могу использовать ИКТ дJIя поддержки традиционно.о пБцесса
обуrения

1l Могу организовать проектную деятельность обЙающихся с
использованием Икт

1,2 Могу организовать образовательную среду как сообщество
обуrающихся

13 Могу использовать цифровые ресурсы с целью узнать noBoe о
преподаваемом предмете

14 Могу саN{остоятельно осваивать современные техническ"е срелстм
и технологии работьl с различными видами информации

15 внедрения Икт вМогу консультировать коллег по вопросЕlм опыта
уrебный процесс
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Коррекционно-развивающая ко.иIIетенция

J\b

гrlп
Вопросы 0 1

,'
3

l имею личную заинтересованность в осуществлении педагогической
деятельности в условиях вкJIючения детей с оВЗ в среду нормально
развивающихся сверстнцков

2

аJ

4

5 Владею педагогически ми техноло гиями построения 
"за"ТйейБв"яобrrшощихся

6 Могу адаптировать и (или) мод
прогрilп,Iмы с учетом типологических и индивидуальных
особенностей обучающихся с ОВЗ

7

8 Могу создавать коррекционно-рrввивающую среду 
" 

rсйлiйБаr"
ресурсы и возможности образовательной организац ии дляразвития
всех детей

9

l0 Понимаю докуп{ентацию специалистов сопровожден и(педагоге
психолога, rrителя-дефектолога, учитеJUI-логопеда и т.Д.)

ll Могу со ставить (со вместно со специ алистаN,lи со.rроuождЪниr;
психолого-пеДаГОГЧ:99цщо характеристику обуrающегося с оВЗ

l2 могу анализировать проблемы и затруднени" 
" 

соосг"е"нои
цедагогической деятельности в отношении образования детей с овз

lз осуществляю профессиональное самообразованlzе по вопросам
оргЕlнизации совместного обl^rения детей с нормarльным развитием
овз

ис

|4 Провожу анализ существ},ющих ресурсов и возможностей для
проектирования и реаJIизации совместного обучения детей с
нормаJIьным развитием и с ОВЗ

15 оцениваю результаты организации образовательного процесса,
ориентированного на ршвитие всех детей и социаJIизацию детей
овз

с

ПросуммирЁте баллы по каждой компетенции:
от 36 до 45 б. - оптимальный уровень;
от 25 до 35 б. - допустимый уровень;
от l5 до 24б. - пороговый уровень;
от 0 до 14 б. - критический уровень.
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Приложсние J\! 2

ИЗУЧЕНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЪЖ ПОТРВБНОСТЕЙ ПЕДАГОГОВ ВРАМКАХ ДЕЯТЕЛЪНОСТИ РАЙОННЫХ МЕТОДИЧЕСКИХ ОЬЬВДИНЕНИЙ

Анкета }фl

1. Фио
должность, ОО.
2. Стаж работы. ведущие профессионzlJIьные интересы, умения

3. Не основные профессиональные знания и уN{ения

4. Что мешаеТ Вам в работе (основные профессиой;"* 
"р"б"."ф

5'PaзделиBлистнaДBечaсTи'слeBaЗaпишиTe'"'oBo
удается в Вашей работе, справа - в чем Вы испытываете затруднения

6, Где и когда Вы повыШшIи свою ква.llификацию. Оцените по 10-балльной шка_tlе пользу
этого мероприятия (l 0 баллов - очень хорошо, l балл - очень плохо)

7. В какой форме Вы занимаетесЬ самообразованием и чего Вам ула_по." дйr".пу."

8.ЗaпишиTе'какихДoсTиЖенийBьIдoбилисЬBэтoмyчебнoмгoДyunй
предмета во внекJIассной работе по предмету

9, Есть ли
помощь,

в Вашем коллективе коллеги,
и есть JIи педЕгоги,

которые оказывают
которым Вы

Вам профессион€шьную

окtвыва9те помощь

10. СкольКо временИ у Вас р(одит на подготовку к одному уроку (в среднем)

ll. ПослеДнее время вы работаете над: - составлением новой программы; - разработкой
новой методики; - написанием статьи, учебного пособия, сценарием; - разработкой средств
наглядности; - допишите недостающее

12. Уроки кого из коллег Вы хотели бы посещать

l3. Где, чему и у кого Вы хотели бы уrиться (на выезде)

14. Каких знаний, компетенций Вам не хватает
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l5. Какие темы в рамках работы рмо Вы предложили бы к обсутсдению

l6.BкaкиxиннoBaциoннЬrxПpoекTtlхBЬIхoTелиo,,r,u.ffi

Анкета ЛЬ2

РМО уrителей
руководитель куратор - ФИО rIителя

.,\{Ь
ответl

2

J

4
UUJIee +-х

J Лrrшее методическое мероприrIтие :

4 Помогли ли Вам посещенные мероприятия
4.| в подготовке учащихся к итоговой ат.гестации

да
нет
не знаю

4.2. в подготовке rrащихся к Всероссийской олимпиаде
да
нет
не знаю

4.з. в освоении новых образовательньIх технологий
да
нет
не знаю

4.4. в изучении нормативно-правовой базы в сфере
образования
да
нет
не знilю

5 Есть ли у Час замечания по работе РМО
нет

да
если да, то кitкие

6 Ваши рекомендации по организации работы РЙб
на 20_-20_Jrч.год
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Приложение Ns3

ИЗУЧЕНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЪНЫХ ДЕФИЦИТОВ И ПОТРЕБНОСТЕЙЗАМЕСТИТЕЛЕЙ РУКОВОДИТЕЛЕЙ ОБРАЗОВАТЕЛЪНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ

Анкета

l. Фио
оо

Z. Cruru pu

4. Разделив лист
,дается в Вашей , справа - в чем Вы испытываете днения

5, Гд. и когда Вы повыШали своЮ ква;lификацию? оцените по l0-балльной шкале пользуэтого мероприятия (l 0 ба.плов - очень хорошо, 1 балл - очень плохо)

7. Каких знаний, компетенцииБаrrл не xBaTaeTZ

ll.BopгaнизaцииипpoBеДeниикaкихМеToДичесn"*'еpЪ"
мкУ кМЩ СЩПо> Тбилисский район? Каких сrrец"uл"irо"? В какой форме (семинары,
консультации, помощь тьютора и т.п.)? В какие сроки?

затруднения? Какую помощь от МКУ KMI-{ СЩПо) Мо Тбилисский район вы хотели бы
полrIить (консультирование, создание муниципального примерного положения, выпуск
методических рекомендаций)?


