
УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЕМ
ддминистрдI_ц,и муниI_ц4гIдльного оБрдзовдни,I

ТБИЛИССКIЙРДЙОН

прикАз

от 24.08.202I Ns 402

ст-ца Тбилисская

Об утверждении системы сопровождения

общеобразовательных организаций Тбилисского района
с низкими образовательными результатами и

общеобразовательпых организаций,

функционирующих в сложных социальных условиях

В соответствии с постановлением гJIавы администрации (губернатора)

Краснодарскою края от 5 октября 2015 г. Ns 9з9 коб утверждении

.о.улuр.тЪенной npo.purr", Краснодарскою края <<Развитие образования),

пр"*й* Рособрнадзора от августа 2020 г. Ns 847 (об утверждении методики

выявления общеоор€вовательных организаций, имеющих низкие

образовательные результаты обучающихся на основе комплексного ан€Lпиза

да"ных об образовательных организациях, в том числе данных о качестве

образования), приказа ,r""aЪ*р.r"u образования, науки и молодежной

политикИ КраснодарскогО краЯ от 15 июлЯ 2021 года JФ 2309 <Об утверждении

системы aоrро"о*дения общеобразовательных организаций с низкими

образовательными результатами 
^ 

и общеобразовательных организаций,

функционирующих в сложных соци€UIьных усповиях в краснодарском крае), в

целях развития муниципальной системы сопровождения общеобразовательных

ф.urrйuций Тбилисского района с низкими образовательными результатами и

оЬщеобразователъных организаций, функционирующих в сложных социаJIьных

условиях,приказываю: F

1. Утвердить систему сопровождения общеобразователъных организации

с низкими образовательными результатами и общеобразовательных

организаций, функционирующих в сложных соци€Lльных усповиях в

муницип-"rоrЪбразован ии Т билисский район (приложение),

2.мку кМц сдгIФ организоватъ работу по внедрению системы

сопровождения общеобразовательных организаций с низкими



F - l!,^ лл л*лл

образователъными резулътатами и общеобразователъных организации,

функциОнирующИх в слоЖных соцИ€IJIьныХ условияХ в Тбилисском районе,

муниципzшьного казённого учреждения кметодический центр в системе

допопнительного педагогического образованир С.П. Фисунову,

5. Приказ вступает в сиJIу со дня его подписания,

Начальник управления образова""" "( ' '-+._Щ1У& Н.Е. Плавко



ПРИЛОЖЕНИЕ

УТВЕРЖДЕНА
приказом управления образованием

администр ации муниципаJIьн ого

образования Тбилисский район
org)z, c.f {ddNg vocý-

систЕмА
соПроВожДенияобщеобраЗоВаТеЛЬныхорганиЗацийс

низкими обрчrоuчтельными результатами и общеобразовательных

организаций; функционирующих в сложных социальных условиях
в Тбилисском районе

1,. Общие полоя(ения

дктуальность. В контексте выполнения приоритетных задач

национ€tльного 
-проекта 

кОбразование) повышение качества образования

становится чрезвычайно актуаJIьным. Дкценты ее решений имеют

разнообразный характер и касаются нормативной базы, содержания

образования, технологий, условий, форм, видов взаимодействия, Существенное

внимание сегодня уделяется особой группе школам с низкими

образовательными резулътатами и школам, функционирующим в сложных

социЕtJIьных усцоВr"". сопровождение таких учрежденийи организация с ними

;;;;;;t iuбor", является одним из важнейших направлений работы

МеТОДИЧеСКОЙ СЛУЖбЫ' 
,лDсr,ттлт, тб.,тtла, - дз |4 школ, 10

ВМУнициП€tЛЬноМобразованииТбилисскогораЙонаI
общеобразовательных учреждений в течение дв)д лет входят в группу школ с

n"rn"r" образоватепъными резуJIьтатами и школ, функuионирующих в

сложных социальных условиях,
поэтому возникла потребность разработки и обоснования системы

сопровождения таких школ, отражаю*"й, с_одной стороны, новые требования

и задачи государственной ,on"r"*" в сфере образования, а с другой

особенности муниципальной образовательной системы как ответственного

носиТеляиГенераТорапракТиЧескихПриеМоВсопроВожДеНияшколПоВыхоДУ
их в эффективный'режим функционирования и развития, Такая система

позволит более качественно выстроить всю систему работы, своевременно

видетъ изменения В школах данной группы и принимать управленческие

рaшarr"". Ее значение состоит в представлении содержательно-целевого и

организационно-технологического Ьбaa.rar.rr" муниципальной системы

ръбоru, со школами с низкими образовательными результатами и школами,

функционирующими в сложных социаJIьных условиях (далее - Система),



нормативные основания. Система разработана в соответствии со

следуюЩими норМативными актами системы образования:

Федеральный закон коб образовании в Российской Федерации> от

29.12.20|2 Ns 273-ФЗ;
- паспоРт национ€tJIъного проекта

президиумом Совета при Президенте

стратегическому развитию и национ€}льным

<<Образование>>, утвержденный
Российской Федерации по

проектам (протокол Ns 16 от

24.|2.2а1r\;
_ закон краснодарского края коб образовании в краснодарском крае)) от

|6.07.20t3 Ns 2770-КЗ;

- ГосуларственнЕUI процрамма <Разв1l1ае образования), утвержденная

постановлением правительства рФ от 26.|2.2017 Ns |642;

_МеТоДическиерекоМенДаЦИИпоработесошколаМисниЗкиМи
образователъными результатами на регионаJIьном уровне на период с апреля по

авгусТ 202О года, приведенные В n".u*. Рособрнадзора от 30,03,2020 Ns 01-

|2|l|3,0I;
_прик€ВРособрнадзора(обУТВержДенииМеТоДикиВыяВЛения

общеобразовательных организаций, имеющих низкие образоватепъные

результаты обучающихся на основе комплексного анализа данных об

образовательных организациях, в том числе данных о качестве образования) от

19.08.2020 Jф 847;

- методические рекомендации Федерального института оценки качества

образования по подготовке к проведению оценки механизмов управления

*uu..ruoM образованиЯ в субъектах Российской Федерации2020 года,

принципы реализации. Муницип€tльная система сопровождения школ с

пr.*rrЙ образовательными результат ами иlили школ, функционирующих В

сложных соци€Lльных условиях, бжируется на принципах:

- систематичности;

- уровневости;
- вариативности;

- сознателъности субъектов;

- профессион€tльной ответственности;

- активности;

- соблюдения баланса традиций и инноваций в образовании;

- опоры на продуктивный опыт,

2. Щелевые ориентиры

муницип€tльная система сопровождения школ с низкими

образовательными результат ами иlили школ, функционирующих в сложных

социапьных условиях, представляет собой комплекс мер, направленных на

совершенствование качества преподавания и управления

общеобразовательными организациями, отнесенными к данной категории, в

том числе, мер, направленных на:



- идентификацию школ с низкими образовательными результатами иlили

школ, функционирующих в сложных соци€tльных условиях, и мониторинг

эффективности их сопровождения;
- выявление динамики образовательных результатов школ с низкими

образовательными результатами иlили школ, функционирующих в сложных

социЕtльных условиях;
- создание муниципальной инфраструктуры обеспечения сопровождения

школ с ,r"r*r*" образовательными результатами иlили школ,

функционирующих в сложных социаJIъных условиях;
- нормативное обеспечение сопровождения школ с низкими

образовательными результатами иlипи школ, функционирующих в сложных

сопровождения шкоJI с низкими

образовательными результатами иlили школ, функционирующих в сложных

социальных условиях;
педагогических и административных- профессионЕ[лъное р€lзвитие педагогич

команд школ с низкими образовательными резулътатами иlили школ,

функционирующих в сложных социаJIьных условиях;
- взаимодействие и информирование педагогической общественности в

процессе реализации муниципальной системы сопровождения шкоп с

n"rn"*" обр*о"urельными результатами иlили школ, функционирующих в

сложных социzшьных условиях;
соЗДаниесТиМУлирУЮЩихМеханиЗМоВсоПроВожДенияшкоЛсниЗкиМи

образовательными результат ами иlили школ, функuионирующих в сложных

социаJIьных условиях.

основной целью муниципальной системы сопровождения шкоп с

низкими образовательными результат ами иlили школ, функционирующих в

сЛожныХсоциаJIЬныхУслоВиях'яВлЯеТсЯсоЗДаниеиВнеДрениеМеханиЗМоВ
адресноЙ поддержки данных организаций, обеспечивающей повышение

*u"aar"u образования за счет перевода школ с низкими образователъными

|..yn"rur aMi иlили школ, функционирующих в сложных социалъных условиях,

в режим функционирования и развития,^ 
Достижение Ьсновной цели муниципальной системы сопровождения

школ с низкими образовательными резуJIьтатами иlили школ,

функционирующих в сложных социutJIьных условиях, предусматривает решение

следующих задач:
1)орГанизоВаТЬработУПосопроВожДениЮшкоЛсниЗкиМи

образовательными результат ами иlили школ, функционирующих в сложных

социutльных условиях;
2)разработатьаДресныеМеры,напраВленНыенаПреоДоление

факторов, обусловливающих низкие 
- 

образовательные резулътаты иlили

спожные социапьные условия;
з) разработать на муниципальном уровне показатели, методы сбора

информации, модели мониторинга и организоватъ их проведение для



4

своевременного принятия управленческих решений в целях оказания помощи

школам с низкими образоватепьными результатами иlили школам,

функционирующим в сложных социЕLльных условиях;
4) организовать и реаJIизовать сетевое взаимодействие,

способствующее переходу школ с низкими образователъными результатами

иlили u,*bn, функционирующих в сложных соци€}льных условиях в режим

эффективного функционирования и развития,

ЩельNЬl.организациянамунициПаЛЬноМУроВНеработысо
школами с rr"r*"*и образовательными результатами иlилп школами,

функuионирующими в сложных социальных условиях
обоснование цели. Значимость для муниципальной системы

образования установки целевого ориентира, связанного с организацией работы

со шкопами с низкими образоватеJIьными результатами иlили школами,

функционирующими в сложных социальных условиях, определяется

необходимостью сокращения числа включенных в данную группу школ и

повышение доступности качественного образования в муницип€UIьном

образова нии Т биписский район,
Организация рабоЬы со школами с низкими образовательными

результатами иlили школами, функционирующими в сложных социальных

усJIовиях, предусматривает составление дорожной карты, концепции и

Ьр.дп..роr"ой про|раммы развития школы, введение непрерывного

мониторинга его выполнения и оценки резулътативности, выработку

управленческих решений и их реаJIизацию,

,Щанная д""raп""ость имеет многоаспектный и комплексный характер,
лt,л, лтrфлБ..р.Оу#*;;# организации, основывается на привлечении всех субъектов

образоватепьной
сотрудничества и

деятепьности, выстраивании их продуктивного

направпена на устранение кJIючевых рисков, выявленных в

образовательных организациях. 
? тyyтбт/ттltrт,

образователъными результатами и школами, функционирующими в сложных

социальных условиях, направлена на определение способов преодоления

школьной ,aуaпa-ности и улучшения сложного социаJIьного контекста,

выстраивание образовательной политики выQоких ожиданий как по отношению

ко всем участникам образовательных отношений,

Способами публикации данного целевого ориентира,

сВиДеТельстВУюЩиМиоеГоПосТаноВкеиреztлиЗации'яВляЮТсяоТраЖениена
сайте содержания настоящей Концепции; планов повышения квалификации для

педагогических работников школ; анонсов и отчетов о проведении

мероприятий;ДорожныхкарТсоПроВожДеНияшколсниЗкиМи
образоватеJIъными резуJIьтатами иlили школами, фУнкционирующими в

сложных соци€шьных условиях; ппанов работы муниципztльных наставнических

центров; планов работы муницип€lльных тьюторских консультационных

пунктов; отчетов о выполнении дорожных карт и планов работы и Др,

Реалистичность цели,



,Щостижимость целевого ориентира, связанного с организациеЙ работы со

школами с низкими образовательными результатами иlпли шкоJIами,

функционирующими в сложных социальных условиях, опредеJUIется

следующими ресурсами системы образования муниципального образования

тбилисский район: высококваrrифицированным кадровым составом;

разработкой бйового нормативного об..п.,r.ния; созданием муницип€lJIьной

инфраструктуры обеспечения работы школ с низкими образовательными

|.ф"rйъ* йЪtrП, школ, функциОнирующИх в слоЖных социапьных условиях;

методического обеспечения работы школ с низкими образовательными

результат ами иlили школ, функционирующих в сложных соци€lлъных условиях;

разработкой и использованием информационного обеспечения работы школ с

"r.*"r" 
образовательными результат ами иlили школ, функционирующих в

сложных социальных условиях в масштабах края,

СамостоятельныМ показателем реалистичности цели является наJIичие

аппар ата для ди агно стиров ания ее до стижимо сти :

1) экспертная оценка качества мероприятий;

2) констатирующее наблюдение;

3) анализ отчетной документации;
4) опрос (анкетирование),

Щель NЪ 2. Совершенствование предметных компетенций
низкими образовательными

педагогических работников в школах с низкими uu[,asu'-]lg"lxDIIf,T ryrrr

результатами пlилп школах, функционирующих в сложньш социальных

условиях
обоснование цели, Значимость для системы образования

муницип€lпьного образования Тбилисский район установки целевого

ориентира, связанного с совершенствованием предметных компетенций

педагогических работников в школах с низкими образовательными

резулътатами иlили школах, функционирующих в сложных соци€LJIьных

условиях, определяется необходимостью совершенствования кадрового

потенциала, восполнения у педагогических работников предметных

дефицитов.
предметные компетенции современного педагога характеризуют его

владение содержаниом преподаваемого предмета и сверх него, умением решать

учебные задачи любой сложности, видеть и устранять фактические ошибки

ьбуrurощихся. Недостатки предметной подготовки современного учителя

являются основным риском снижения качества образования школьников,

ограничивают способы трудовой деятельности педагога и сужают учебные

возможности детей, не позволяя полноценно раскрыть перед ними содержание

предмета и рЕввитъ способности в данной предметной области.
- 

Пр.дметные компетенции педагогических работников не возникают

стихийно, их необходимо целенаправленно формировать и совершенствовать,

используя все возможности и ресурсы краевой системы образования,

ответственность за совершенствование предметных компетенций

современного педагога лежит как на субъектах муниципаJIьного уровней, так и



на представитепях общеобразователъных организаций и самих педагогических

работниках шкOл с низкими образоватепьными резулътатами иlили школ,

бу"*цrонирующих в спожных соци€шъных условиях,

Способами публикации данного цепевого ориентира,

сВиДеТелЬсТВУЮЩиМиоеГоПосТаноВкеиреаЛиЗаЦИИ,яВляюТсяоТражениена
сайте: пJIана работы мкУ (МII сдIо>, рuйопr""rх методических объединений,

педагогов-тьюторов; отчетов о выполнении мероприятий пJIана работы по

совершенствованию предметных компетенций; аналитических справок о

резулътативности рабоiы по совершенствованию предметных компетенций

педагогических ръбоr""поu в школах с низкими образовательными

реЗУлЬТаТаМииlилишкоЛах'фУнкционирУюЩихВсЛожныХсоци€шЬных
условиях.

реалистичность цели. rщостижимость целевого ориентира, связанного с

совершенствованием предметных компетенциЙ педагогических работников

муниципаJIьного образования Тбилисский район в школах с низкими

образовательными результат ами иlили школах, функционирующих в сложных

социальных условиях, опредеJIяется следующими ресурсами:

- высококвалифицированным кадровым составом участников реutлизации

Системы;
- работа муницип€tjlъных методических сообществ;

- наличием в муниципальной системе образования_ Муниципального

наставнического цarпrрu, МуниципаJIьного тьюторского сообщества, районных

- накопJIенным в муницип€tлъном образовании Тбилисский район опытом

выявления ,rр.д*ar"ur" дефицитов и совершенствования предметных

компетенций педагогических работников,
Самостоятельным показателем реалистичности цели является нЕшичие

аппарата для диагностирования ее достижимости: аудит сайтов

оОр*оuurельных организuций; анализ отчетов; опрос; тестирование;

самообследование.
методической помощи школам низкими

ЩельNЬ3.ОказаниеМетоДиЧескоЙПомоЩишкUJlаПrýfl(lJ\rrlчrlr
образовательными результатами иlпли школам, функционирующим в

слоя(ных социальных условиях

ОбосноВание цели. Значимость дпя образования Тбилисского района

установки целового ориентира, связанного с оказанием методической помощи

шкоJIам с "rr*"r' образовательными резупътатами иlили школам,

функuионирующим в спожных социаJIьных условиях, определяется

необходимостью сокращен ия числа включенных в данную группу школ и

повышение доступности качественного образования через повышение

методической компетенции педагогов школ данной группы,

оказание методической помощи школам с низкими образовательными

результатами иlили школам, функционирующим в сложных соци€tлъных

условиях, Предусматривает составпение ,щорожной карты; введение

неПрерыВноГоМониторинГа'еГоВыПолненияИоценкиреЗУJIЬТатиВносТи;



выработку управленческих решений и их реаJIизацию, ,щанная деятелъность

имеет многоаспоктный и комплексный характер, требует четкой организации,

основывается на привлечении всех субъектов образователъного процесса,

выстраивании их продуктивного сотрудничества и направлена на устранение

ключевых методических дефицитов,
оказание методичaa*ъй помощи школам с низкими образовательными

реЗУлЬТаТаМииlплишколаМ'фУнкционирУЮЩиМВсЛожныхсоци€LJIЬных
условиях, предусматривает проведение как персонЕtпизированных мероприятий

для отдельных педагогов в рамках их формального, ",ф"_|y;1t:_т::.,л:
информального образования, нуждающихся в повышении методическои

компетенции, так и комплексные мероприятия, направленные на работу со

школЬныМикоМанДаМипеДаГоГоВВнапраВJIенииУсТраненияМеТоДиЧеских
дефицитов.

Муницип€IJIьн€Lя система раuo,Iы l

о бр аз ов ател ь ными р езу JI ьтат ами и школ ами, фI:111"'З]:Жi:" :}:Жj;
система работы со школами с низкими

;;й;;;r- у.по"""" направлена на определенИе СПОСОбОВ ПРеОДОЛеНИЯ

;;;;'"Jу..r.-ности и улучшения сложного соци€tльного контекста,
л---.у, flоv ттl\

;;й;r;;' образовательной политиКИ ВЫСОКИХ ОЖИДаНИЙ КаК ПО
la f,l / trл ттттАтa'гт/ттlv

;";;*;"J у""-ного обу"","" всех учащихся вне зависимости от их

способностей и стартовых возможностеи,

способами публикации данного целевого ориентира,

свидетельствующими о его постановке и ре€tлизации, являются отражение на

сайте Щорожной карты сопровождения школ с низкими образовательными

результатами иlили школами, функционирующими в сложных социаJIъных

усповиях; плана работы муниципЕtльного наставнического центра; плана

работы муницип€шьного тьюторского консультационного пункта; анонсов и

отчетов о проведении мероприятий; отчетов о выполнении дорожных карт и

пJIанов работы и дР. л лБdблттuлгr.\ n
реалисти.rrrоar, цели.,щостижимость целевого ориентира, связанного с

оказанием методической помощи школам Тбилисского района с низкими

образовательными результат ами иlили школам, функционирующим в сложных

социаЛЬныхУсЛоВиях'оПреДеЛяеТсясJIеДУЮщиМиреоурсаМисистеМы
образования: высококвалифицированным кадровым составом участников

ре€lлизации системы; разработкой базового нормативного обеспечения;

наJIичием методического обеспечения работы школ с низкими

образовательными резулътат ами иlили школ, функционирующих в сложных

СОЦИЫIЬНЫХ УСЛОВИЯХ.
СамостоятельныМ показателем реыIистичности цели является наJIичие

апIIарата для диагностирования ее достижимости: аудит сайтов

образователъныХ организациЙ; анЕtлиЗ отчетов; опрос; тестирование;

самообследование.



Щель ЛЪ 4.

образовательными
предприятиями)

обосноваНиецеЛи.ЗначимосТЬДлясисТеМыобразованияТбилисскоГо
района установки целевого ориентира, связанного с осуществлением сетевого

взаимодействия (между образователъными организациями иlили другими

учрежден иями и предприятиями), определяется необходимостъю привлечения

заинторесованных Ъубъъктов к решению проблемы снижения количества школ

. ,rr*"rи образовательными резулътатами иlили школ, функционирующих в

сложных социаJIьных условиях и совместного использования ресурсов,

направленного на обеспечение доступности качественного образования,

опр едел енного государ стве нными гар антиями р еаJI изации пр ав граждан,

постановка данной цели предусматривает использование имеющегося

потенциz}JIа района и гармоничное встраивание в ее инфра"ру1:l|l__1л"3_э

участников, способных дополнить и обогатитъ комплекс взаимоотношении,

развитъ их потенциал в направлении решения проблемы повышения качества

образования.
способами публикации данного целевого ориентира,

свидетельствующими о его постановке и реЕшIизации, являются отражение на

сайте: договороВ о сетевоМ взаимодействии; планов реаJIизации сетевого

взаимодействия; отчетов о выполнении планов реализации сетевого

взаимодействия; анонсов и отчетов о проведении сетевых мероприятий и др,

реалисти.rrпоar, цели.,щостижимость целевого ориентира, связанного с

осуществлением сетевого взаимодействия (между образователъными

организациями иlилидругими учреждениями и предприятиями), определяетQя

следующими ресурсами сйrЪмь, образования Тбилисского раЙона:

высококвалифицированным кадровым составом участников реализации

Системы; н€IJIичием в раЙоне раЙонных профессиональных сообществ;

договоров о сетевом взаимодействии школ с различными организациями и

предприятиями и их продуктивной реапизации,
.Самостоятельным показателем реutJIистичности цепИ являетсЯ II€Lпичие

аппарата для диагностированиrI ее достижимости: аудит сайтов

образователъных организац"й; ur-из отчетов; самообсJIедование,

щель J\ъ 5. Разработка комплекса Мер, направленных на преодоление

факторов, обусловливающих низкие результаты обучения пlпли сложные

социальные условия
обосноваЕие цели. Значимость для муниципчLJIъной системы

образования Тбилисского района установки целевого ориентира, связанного с

разработкой комплекса МеРэ направленных на преодоление факторов,

обусловливающих низкие результаты обучения иlили сложные социаJIъные

усJIовия, определяется "aоЪrод"мостью 
устранения рисков неустойчивости

функционирования и р€lзвития осщ.ъоразовательных учреждений,

компJIексным подходом к ра:}решению проблем академической неуспешности и

Осуществление
организациями

сетевого взаимодействия (межсду

пlплп другими учрен(дениями и



социаJIъного неблагополучия в сотрудничестве со всеми заинтересованными

субъектами муниципальной образовательной системы,

комплекс мер, направленных на преодоление факторов, определяющих

низкие результатьi обучЪния иlили сложные социаJIьные условия, должен

носитъ уровневый характер и регламентироваться областъю ответственности

субъектоu rуrп"цrпалъной системы образования,

постановка цели, связанной с разработкой комплекса мер, направленных

на nреодоление факторов, определяющих низкие результаты обучения иlипи

сJIожные социальные условия, дает возможность прогнозировать перспективы

действий и их последствия, минимизировать риски, своевременно привлекатъ

необходимые ресурсы, что позволит повыситъ эффективность управления

процессом перевода школ в режим эффективного развития,

реалистичность цarй.,щостижимостъ целевого ориентира, связанного с

разработкой комплекса Мер, направленных на преодоJIение факторов,

определЯющиХ низкие результаты обучения иlили сложные социЕLлъные

условия, определяется следующими ресурсами системы образования

тбилисского района: высококвалифицированным кадровым составом

участников рЁ-".uц"" Системы; подготовкой норматив":]l|т:::_:_з

Ьб..п.".""" реализациИ СистемЫ; наJIичиеМ методическиХ рекомендащии

Федерального института оценки качества образования по IIодготовке к

проведению оценки механизмов управления каЧеСТВОМ "9YT_"j::1,'":
.убr.пru" Российской Федерации; данными мониторинговых исспедовании,

проводимых в системе образъваниятбилисский район; данными о заполнении

рисковых профилей общеобразовательных организациЙ муницип€Lльного

образования района.
самостоятельным показателем реалистичности цели является наличие

аппарата для диагностирования ее достижимости (мониторинг резулътатов

оценочных процедУр; мониТоринГ кадрового обеспечения мунициIIалъной

системы образования; SWOT- анализ; самообследование),

3.Субъекты реализации Системы,

МуниципаJIьная система сопровождения школ с низкими

образоваrельными результат ами иlили школ, функционирующих в сложных

ооциалЪных условиях, носит уровневый характер и реаJIизуется на

МУниципЕtльноМУроВнеиУроВнеобщеобрzВоВаТелЬнойорганизации.
основнымы субъектами реализации муниципальной системы

сопровождения школ с низкими образовательными результатами иlили школ,

функционирующих в сложных соци€lльных усповиях, Но муницип€tльном

уровнеявляются:управление образования _администрации 
муниципалъного

bbp*orurr" Тбилисский район, МКУ ((Методический центр в системе

дополнительного педагогического образования)), муниципапьные наставники и

тьюторы, руководители методических объединений,

обязанности субъектов муницип€lJIьного уровня распределяются

следующим образом:
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Управление образования администр ации мунициIIЕUIьного образования

тбилисский район издает приказы, создает нормативно-правовое обеспечение

реализации муниципальной системы сопровождения школ с низкими

образовательными результат ами иlиllи школ, функционирующих в сложньж

соци€tльных условиях, Н& уровне муницип€lJIитета, разрабатывает

МУнициПапЬнУюДороЖнУюкарТУиконтроЛирУеТееПоЛноеикаЧесТВенное
испоЛнение'ПроВоДитмониТоринГиИУТВержДаеТиТоГиихреЗУлъТаТоВ;
обеспечивает yano"r" для работы муниципального наставнического центра

(согласно Положению о муницип€Lлъном наставническом центре),

муницип€tльного сообщества тьюторов (согпасно Положению о муниципапьном

сообществе тьюторов).
МкУкМетодическийцеНТрВсисТеМеДоПолниТеЛьноГоПеДаГогиЧеского

образования>>:
- организует и обеспечивает функционирование муниципальной школы

кадрового управленческого резерва;
- координирует осуществление методической поддержки школ с низкими

образовательными резулътатами,
- формирует списки наставников и тьюторов,

- организует работу муниципального наставнического центра,

муниципаJIьного тьюторского сообщества,

- проводит мониторинги и интерпретирует их результаты,
.окаЗыВаетнепосреДсТВеннУюМеТодическУюпоМоЩьнасТаВникаМ,

ТъютораМ'УпраВленЧескиМкоМанДаМИУЧиТеляМ-ПреДМеТникаМшкоJIс
низкими образовательными результат ами иlили школ, функционирующих в

сложных соци€шьных условиях,
наставники составляют планы работы, ок€вывают непосредственную

помощь уIIравленческой команде школ с низкими образовательными

;;;r;;", i.i,trпи школ, функционирующих в сложных социапъных условиях,

в подготовке документов, организации образователъной деятельности,

повышении у.rрuuпЁrrческой культуры административных команд данных

общеобразоватепьных организаций,
ТьюТорысосТаВляЮТИреалиЗУюТпланыработы,оКаЗыВают

неПосреДсТВеннУюПоМоЩЬУЧиТеJIяМ-ПреДМеТникаМшколсниЗкиМи
образЬвательными результат ами иlили школ, функционирующих в сложных

социапЬныхУслоВИЯх,ВкорректироВкепроГраММно.МеТоДиЧескихМаТериалоВ'
реализации образовательной деятельности, совершенствовании

про ф ессион€tлъных компетенций,
основными субъектами реапизации муниципальной системы

сопровождения школ с низкими образовательными результатами иlили школ,

функционирующих В сложных социалъных условиях, Н& уровне

образовательной организации являются управленческие команды

общеобразоВаТелЬныхорГанизацийиУЧиТеля.предМеТники.
обязанности субъектов на уровне общеобразовательной организации

образоватеJIьными
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резулътатами иlили школы, функционирующей в сложных социаJIьных

условиях, осуIцествляет подготовку документов, обеспечивающих переход

школы в режим эффективного функчионирования и развития, обеспечивает

своевременную передачу достоверных данных для муниципаJIьных и краевых

мониторингов, оказывает сопровождение деятелъности учителей-предметников

и создаёт условия для повышения качества их работы, получает консультации у

муниципаJIъных наставников, повышает кваJIификацию в гБоу иро

краснодарского края и других организациях, реализующих процраммы

дополнительного профессионаJIьного образования дпя педагогических

паботников' 
аhдпrлд.гтJтr*тй образовательных организацийI-- 

Учителя-предметники данных общеобрЕвовательны]

коррекТирУюТПроГраММно.МеТоДическоесоДержаниеПреПоДаВаеМых
предметов, реализуют непосредственное взаимодействие с обулающимися,

поJIучают консультации у муницип€}льных тьюторов, повышают квалификацию

в гБоу иро Краснодарского края и других организациях, реализующих

программы дополнительного профессионаJIьного образования для

педагогических работников.
Пеятельность и взаимодействие субъектов муницип€шъной системы
,Щеятельность

образования по сопровождению школ с низкими образовательными

p..in"ru, ами иlили шкоп, функционирующих : слох:::1:_o^i:r:jых условиях,

осуществляется в рамках специалъно созданной нормативной базы.

3. Содержательное ядро

содержательное ядро Системы представляет собой описание ключевых

механизмов, обеспечивающих эффективное сопровождение школ с низкими

образователъными результат ами иlили школ, функционирующих в сложных

социаJIьных условиях.
основными механизмами сопровождения школ g tlиJкиrчrуr

образовательными результат ами иlили школ, функционирующих в сложных

соци€tльных условиlIх, продуктивно реализуемыми в системе образования

Тбиписского района, являются:
1) горизонтальное кураторство;
2) опережающее управление;
3) c"cieMa муниципальной методической поддержки,

горизонтальное кураторство как механизм сопровождения школ

с низкими образовательными результатамп иlпллt школ,

функционирующих в сложных социальных условиях

ГоризонтаJIЬноекУраТорсТВоПреДсТаВляетсобойВиД
.r.р.о"16ицированного, .uобод"о инициируемого и неформализованного

ВЗаиМоДействиямежДУсУбъектами,принадЛежаЩиМиоДноМУ
функционаJIьному уровню профессионаJIъной деятельности, которое

направлено на ок€вание куратором своевременной помощи коллеге,

испытывающему профессионаJIьные дефициты,

низкими
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Горизонт€tпъное кураторство реализуется на уровне муниципалитета в

работающих руководителейдвух взаимодополняемых форматах:
- наставников (эффективно

общеобр€вовательных организаций) с управленческими командами школ с

низкими образовательными результат ами пlипи школ, функционирующих в

сложных социЕtпъных условиях;
тьюторов (эффективно работающих учителей-предметников

общеобр€}зовательных организаций) с учитепями_предметниками школ с

"rr*r*" 
образовательныМи розуJIьтат ами иlили школ, функционирующих в

сложных социаJIьных условиях,
Взаимодействие наставников управленческими командами

Положением о муниципzLлъном
осУЩесТВЛяеТсяВсооТВеТсТВиисllоJlOЖt,НиЕlчI\JrYrJrrlrЧrдrд

наставническом центре, утвержденном приказом управления образованием

админисТр ациимУницип€}лЬногО обр азов ания Тбилисский район,

Работа наставника, закрепленного за

образовательными результатами иlили школами,
школами низкими

функционирующими в

сложных соци€LjIьных условиях,
- включаеТ непосреДственную помопъ управJIенческой команде по

подготовке процраммы перехода школы в режим эффективного

функционирования и развития / концепции развития образовательной

op.u"". u ции и дальнейшую консультационную поддержку ;

реализуется в соответствии с планом взаимодейотвия с управленческои

командой;
активной позиции управленческои

функционирующие в сложных социuшьных условиях,

ДляокаЗанияпоМоЩиУПраВJIенческойкоМанДешкоЛысниЗкиМи
образовательными резупътат u., ilrпи школы, функционирующей в спожных

социалъных усJIовиях, наставник может исполъзовать ресурсы муницип€Lлитета

иЛикрая'ПриВлекаяспеци€tлисТоВДрУГихМУнициП€UIитеТоВ'ВТоМчисле'
профессионаJIьных сетевых сообществ, или ирО Краснодарского края,

взаимодействие тьюторов с учителями-предметниками школ с низкими

образовательными резулътатами и шкоп, функционирующих в сложных

социаJIьных условиях, осуществляется в соответствии о Положением о

муницип€lльном сообществе тьюторов, утвержденном приказом управления

обр азованиеМ администрации муниципаJIьного обр аз ован ия Т билисский р айон,

работа тъютора, закрепленного за учителем-предметником школы с

низкими образовательными резулътатами и школы, функционирующей в

сложных социалъных условиях,
- включает непосредственную помощь и консультационную поддержку

выполнения профессионаJIьных функций;
- реализуется в соответствии с планом взаимодеiлствия с учителями и

может предусматривать непосредственное взаимодейотвие с обучающимися

шкоJI с низкими оЪр*овательными резуJIьтатами и школ, функционирующих в

сложных социuшьных условиях;
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- осуществляется при проявлении активной позиции уtIителей_

предметников шкоп с низкими образовательными розультатами и школ,

функциОнирующих в сложных соци€tJIьных условиях,

для оказания помощи учителям-предметникам школ с низкими

образователъными результат ами иlили школ, функuионирующих в сложных

социальных условиях, тьютор может использоватъ ресурсы муницип€Lлитета

ИЛИкрая'ПриВЛекаясПециаJIисТоВДрУГихМУницип€UIиТеТоВ'ВТоМЧисле
профессионаJIьных сетевых сообществ или ирО Краснодарского края,
^ - 

ответственность за качество работы наставников и тьюторов в

муницип€tпитетах несут управпение образованием Тбилисского района,

опережающее управление как механизм сопровождения школ с низкими

обрurо"чr"rrrir*и результатами пlпли школ, функционирующих в

сложных социальных условиях

опережающее управление это вид управления рисками путем

приМененияпреДУПреДиТелЬНыхМерДляснижеНиякоЛиЧесТВаконТексТных
факторов, обуьпu"п"uuощr,. идентификацию общеобр€воватепъных

ор.u"йruuий как школ с низкими образовательными результатами и шкод,

функционирующих в сложных социальных условиях, и оперативного принятия

управленческих решений в случае их выявления
.наМУниципалЬноМУроВНеУПраВЛениеобразованиеМ'МкУ

кМЦСДПО>;
.наУроВнеобЩеобразовательнойорГаниЗацИИ_рУкоВоДиТелЬшколыс

низкими образовательными резулътат ами иlили школы, функционирующей в

сложных социальных условиях,
опережающее управление основывается на анализе:

- результатов мониторингов;
- рисков (управляемых, определяемых полномочиями субъектов всех

уровней, слабоуправляемых, определяемых полномочиями субъектов краевого

и муниципаJIъного уровней, неуправляемых, определяемых полномочи,Iми

субъектов краевого уровня или принимаемых к сведению);

- ресурсов кадровых, финансовых, материаiIьно-технических,

информачионных, временных,
Субъекты ошережающего управления в пределах полномочии,

возложенных на них, принимают решения с учетом видового содержания

рисков:
.каДроВоГообеспеченияшкоЛсниЗкиМиобразоватеЛЬныМи

резулътат ами пlили школ, функционирующих в сложных социЕlльных условиях

(восполнение вакансий, кадровые ротации, восполнение профессион€tпьных

дефицитов и др.);
.МаТериаJIЬно-теХническоГооснаЩенияшкоJIсниЗкиМи

образовательными резулътат ами иlили школ, функционирующих в сложных

социutльных у.поuй",. (привлечение средств государственных и краевых

программ, внебюджетная деятельность, сетевое взаимодействие по

совместному исполъзованию ресурсов и др,);
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культуры и др.).
Управленческие решения могут ,

Характер в зависимости от выявленных
иметъ оперативный или стратегический

рисков и ресурсов, необходимых для их

-образовательноЙнеУсПешносТиобуlающИХсЯшколсниЗкиМи
образовательными результат ами иlили школ, функционирующих в сложных

ллттт,опLIJт_т\. \Iс_ппт[иях (совеDшенствование технологий обуlенИя, ПРИВJIеЧеНИе
социалъных условиях (совершенствование технологии OUyT ýILлn) LLyyLDJlv_lwrдlr!

поiо*rо.r.i дополнительного образова ния и др. ) ;

- усложнения соци€lльной ситуачии (адресная помощь обучающимся и их

родителям/законным представитеJUIм, привлечение возможностей сферы

нейтрализации.
решения, связанные с нейтрализацией рисков цикпичного характера,

допжны приниматься ср€tзу и реализовываться в период, предшествующий их

ближайшему возможному проявлению,

Решения'сВяЗанныеснейтрализациейрискоВноВоГо учебного года,

данных по всем
ДолжныприниМатЬсянепоЗДнееиюня_срокаПоЛУченияДанныхIl()БUЕrvr
мониторингам, и распространяться на все уровни реЕUIизации краевой системы

сопровождения школ с низкими образовательными результатами иlилп школ,

функционирующих в сложных социаJIьных условиях,

постоянно действующий семинар как механизм сопровождения

шкоЛсниЗкимиобразоВаТеЛЬнымиреЗУЛЬТатамииlилпшкол'
функuионирующих в сложных социальных условиях

посто""rrо деисйющий семинар организуется мку <методический

ценФ в системе дополнитепъного педагогического образования) в целях

создания организационно - методических условий оперативного восполнения

профессиональных дефицитов педагогических работников школ с низкими

образоватеJIьными результат ами иlили школ, функционирующих в сложных

социапьных условиях.
организация работы постоянно действующего семинара осуществляется

в следующем порядке:
i) мку <<методический центр в системе дополнителъного

педагогического образования> информирует школы с низкими

образовательными результат ами иlили школы, функЦИОНИРУЮЩИе В СЛОЖНЫХ

социапьных условиях, о своих программных мероприятиях (семинары, кругпые

столы, семинары_практикумы, конс€UIтинг, конкурсы профессионztльного

мастерства, муниципЕtльный проект <<Методический день) и др,)

2) школы с низкими образовательными резулътатами иlили школы,

функционирующие в сложных соци€tJIьных условиях, формируют заявку на

значимые для себя мероприятия, соответствующие профессионЕtльным

потребностям педагогических работников;
3)1)МкУ<<МетоДическийценТрВсисТеМеДопоJIниТеЛЬноГо

педагогического образования> с учетом поступивших заявок составляет

персонифицированные программы мотодических мероприятий, для школ с

,rйпr*r^ образовательными результат ами иlили школ, функционирующих в

сложных социальных услов иях, и информирует о темах, датах и времени их
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проВеДения.ПерсонифицироВаНнаяпроГраММаразрабатыВаеТсянаГоД;
4) педагогические работники школ с низкими образовательными

p..yn""u, u..,lrпи школ, фуr*urонирующих в сложных социальных условиях,

принимают участие в работе методических мероприятий,

ддресные запросы на содержание постоянно действующего семинара

учитываются при разработ*. ,rnuru работы t) мку кметодический центр в

системе дополнителъного педагогического образования>.

каДроВогореЗерВакакмеханизМсоПроВояtДенияшкоЛсниЗкими
образовательными результатами пlилп школ, функчионирующих в

сложных социальных условиях
Организация муниципаJIьной школы кадрового управленческого резерва

направлена на неIIрерывное восполнение квЕtлифицированного руководящего

состава общеобразовательных организаций муниципалъного образования

Тбилисский район.
порядок создания и особенности функционирования муниципалъной

школы кадрового управленческого резерва оIIредеJIяется в Положении о

муницип€шьном наставническом центре муницип€шьного образования,

создание в муницип€tлитете кадрового управленческого реестра позволит

на уровне муниципальной системы образования принимать управпенческие

решения, связанные с кадровыми ротациями руководителей, их заменой или

запоJIнением имеющихся вакансий,

4. Верификация реализации Концепции

основным источнruо* информации об эффективности сопровождени,I в

мунициПаJIьноМ образовании 'l'билисского раиона шк\

обр*о"чrельными результатами и школами, функционирующим:_:_:::т"1:
iлпдпa\DrlLтт;т' ня

тбилисского раиона школ низкими

;;'o;";;;;";;-;;;n"ru'or." управленческие решения,n :.б::Y::"л1::::п--_-л-- iY fr6лБ^fiАlттrА

ЖffiЙ;""";; исследов аний предусматривает, прежде всего, выбор

показателей.

5. Муниципальные показатели

Соответствие показателей обоснованной цели

обоснованной цели

ffiяBлeниюд""u*ик"oбpазoвательньIxpеЗyЛьTаToBBшкoлаxс
низкими образовательными результатами и/или школах, функчионирующих в

сложных социальных условиях:
Щель Nч 1 Организация на

муниципальном уровне

работы со школами с

низкими образовательЕыми
,льтатами и/или школами

1. Динайкu ср"дrrеuiвешенных баллов ЕГЭ по русскому

языку и математике профильного уровня за два

предыдущих года в рамках образовательного

учреждеЕия.



функuионирующими в

сложных социальных2;"rraon"na результатов Всероссийских проверочных

работ по ltредмотам русский язык и математика в 5 и 6

классах за дво предыдущйх года,

3. Результаты самоанализа общеобразоватольных

организаций, отраженные в таблицах для статистической

обработки данньtх;
4. Сведения из социаJIьного паспорта школы;

5. Щанные самообследования общеобразовательной

организации;
6. Образовательные оргаЕизации, вошедшие в список

рособрнадзора, как имеющие признаки необъективности

p..ynirurou Ъ".ро"""йских rrроверочньrх работ;

7. Ежегодные сведения об индексе социального

бпагополучия школ.

Щель Nч 2. Выявление школ с

низкими образовательными

результатами иlили школ,

функционирующих в

сложЕых социtшьньж

Цель Ns 5. Разработка

комплекса мер,

направленньж на

rrреодоление факторов,
обусловливающих низкие

результаты обучения иlилп
сложные социальные

кционирующих в сло)Iшых социальчы} услоццях:
I-{ельJфЗ-оказание
методической помощи
школам с низкими
образовательными

результатам и иl или школам,

функционирующим в

сложных социальных

условиях.
IfельJ\Ъ5-разработка
комплекса мер,направленных
на преодоление факторов,
обусловливаюшlих низкие

результаты обучения иlили
сло)Itные социальные

условия.
I_\ель J\Ъ 4 -осуществление
сетевого взаимодействия.

L Везулuiа' экспертной оценки уровня продметнои

компетенции r{ителя муниципальным сообществом,

2.Тестовая оцоЕка уровня предметной компетенции

учителя в Иро Краснодарского края (непосредственное

тестирование по материаJIам Иро Краснодарского края),

3. Наличие удостоверения ИРО Красноларского Kpall о

IIовышении квалификации/профессиональной

переподготовке в течение поспеднего года,

4. Наличие документа, устанавливающего

квалификационную категорию (высшая, первая)

педагогическому работнику,
5. Преподавание учитепем предметов на угпубленном

уровне в первом иlили втором полугодии

ffiпooкаЗаниюмeToДическoйпoМoЩишкoламcниЗкими
образовательными результат ами иlилп школам, функционирующим в сло}кных

ЩепьМl-организация
работы со школами с

низкими образовательными

резупьтатам и и l илп школами,

функционирующими в

сложных социапьньж

условиях.

совершенствование
предметных компетенций
педагогичоских работников в

школах с низкими

управпенческих компетенций администрации школ с

""aоr*, 
образовательными результатами и школ,

функционирующих в сложньIх социальЕьIх условиях,

2.наличие механизма оценки уровня сформированности

методических компетенций педагогов школ с низкими

образовательными результатами и школ,

функционирующих в сложных социальньж условиях,

3.На-пичие процедуры выявления профессионаJIьньж

дефицитов подагогических работников шкоJI с низкими

образоватеJIьными розультатаI\{и и школ,

tлалйчио механизма оцонки уровня сформированности

кционирующих в сложных социшьн
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4Д*аrочность методической помощи: наличие в

до'рЪ*поИ карто (плане-графико) адресflых мороприятий

по воспоЛнению вьUIвленных дефицитов и снижонию

рисков.
Ъ.Доarуrr"о"ru методической помощи: наличие

соответствующего раздела/страницы на сайте; наличио

библиотеки методических изданий; наличие канала

оперативного информирования,

6. Выполнение дорожной карты (плана-графика): поJIнота

И своовроменностЬ выполнения мероприятиЙ IIо

оказанию методичоской помощи,

7.охват методической помощью всех групп субъектов,

нуждающихся в ней: управленческие команды, шкоJlьные

мотодические объедиIIония, педагоги,

8.наличие мер, связанных с реализацией управленческих

решений по оказанию методической помощи

образовательными

резупьтатам и и l илlи шкопах,

функционирующих в

сJIо}кных

условиях

социальньIх

I-{ельNs3-оказаЕие
методической помощи
школам с низкими
образовательными

результатам и и l или школам,

функционирующим в

сложных

условиях,
Щель NЪ 5 -

комплекса
направленных
преодоление

социальных

разработка
МоР,

на

факторов,
обусловливающих Еизкие

результаты обучения иlили
сложные социальные

условия.
Щель J\b 4- осуществление
сетового взаимодействия
(между образовательными
организациями иlили

другими учреждениями и
тиями

7.Методы сбора и обработки информации

Для получения информации используются анаJIитико-статистические

данные об образовательных резуJIьтатах, отчеты, данные оценочных процедур,

аттестации педагогических кадров, опросов участников образователъных

отношений, тестирований методических компетенций педагогических

работников и др., полученные МКУ (MI] СДIФ,
7.|. Описание методов сбора информации,

дуdu,m dокуменmацuоlлноzо обеспеченuя предусматривает изучение

иМеющихсянорМаТиВныхакТоВВоТношениикаЧесТВаихисполненияИ
достаточности дJU{ решеншI имеющейся пробпемы (т,е, полноты состава),

Дулит проводится в отношении документов, размещенных на официЕtпьных

caiTTax (если их содержание не имеет ограничений доступа): поJIожения,

приказы, распоряжения, отчеты, свидетельства и др. дулит проводится в

плановом режиме и включает фиксацию выявленных нарушений в tIротоколе,

,щанный мьтод исполъзуется в рамках всех монumорuнzов и в отношении всех

коллективных субъекiов (организаций) сопровождения школ с низкими

;й;;;ельными результат ами иlили школ, функционирующих в сложных

социыIьныХ условияХ: управление образованиеМ администрации
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Тбилисский район, МКУ (I\Дf СДПО),

общеобразовательные организации,

onpo, (интервьюирование) как метод сбора информации предусматривает

непосред.r"."rоъ взаимодейотвие с респондентом, Опрос должен иметь цель и

план проведения, а обсуждаемые вопросы отвечать требованиям

систематичности, логичности, понятности, соответствия теме и компетенциям

респондента. Ответы, полученные в ходе опроса, фиксируются на любом

удобном носителе. В рамках сопровождения школ с низкими

ьбр*оuurельными результатами иlили школ, функционирующих в сложных

социаJIъныхУслоВиях,ПРоДУсМоТреныопросыаДМинисТраТ\ИИ
общеобрuвовательных организаций, руководителей школьных методических

объедине ниiа, атакже педагогов, тьюторов и наставников. .Щанный метод сбора

информации исПолъЗУетсяпреиМУЩесТВенноВМониТоринГахПооценке
компетенций и ок€ванию методической помощи.ПРеДМеТНЫХ КОМПеТенции и Utta5 an,Yrt(, lvlý/ I члl.r aw \

дналuз соdерасанuя uнфорlwацuонltьlх ресурсоц библиотек состоит в

оценкесоЗДанноГоконТенТа:акТУ€lJIЬносТииДосТатоЧностипреДсТаВленных
медиа-матери€UIов, их доступности и возможности дополнения, а также

нЕtличия условий дпя непосредственного общения и взаимодействия педагога с

тьютороМ, настаВником, представитеJIем территориальной методической

службы и др. в дистанционном режиме. кроме того, важным компонентом

анаJIиза является }Добство использования информационных ресурсов и доступа

к ним. ,щанный метод сбора информации используется в мониторингах по

оценке предметных компетенций и оказанию методической помощи,

Анкеmuрованuе является широко распространенным методом сбора

первичнОй информации и требует разработки анкеты, соответствующеЙ теме

,й"rорrнга (о качестве проведенного мероприятия, состоянии того или иного

направления работы образовательной организации, достаточности ресурсов,

сформированности профеосиональных компетенций, наJIичии

.rро6..."он€шьных дефицитов и др.). Щанный метод применяется в отношении

всех субъекто" a".raЙы образования, участвующих в реализации настоящей

систейы. Традиционно высокий риск субъективности результатов

анкетирования нейтрализуется за счет массовости его проведения и постановки

вопросов, В искажении фактов по которым респонденты оказываются не

заинтересованными. ,щанный метод сбора информачии исполъзуется

преимущественно в монumорuнZах по оценке преdмеmньtх компеmенцuй u

оказанuю меmо dчческой помоu4u,

Аналluз резульmаmов dеяmельносmu направлен на проведение

исслеДоВаНИЯпреДсТаВленныхПроДУкТоВВВиДеДанныхореЗУлъТаТах
оценочны" ,rроцЪдур обучающихся, работ педагогов и администраций школ,

выполненных в рамках диагностики профессион€tлъных компетенций,

профессионаJIьных портфолио педагогических работников, свидетельства

персональных и коллективных достижений субъектов образователъной

сиътемы Краснодарского края и Др. В рамках анализа учитываются параметры

и характеристики данных, содержание матери€uIов, статус представленных

до*уйa"r*. В зависимости от модели мониторинга результаты анализа
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отражаются в отчете или фиксируются в принятой системе регистрации,

щанный метод сбора информации испопьзуется во всех вudах ]woqumop1,1Hza,

наблюdенuе за dеяmельносmью u ее рвульmаmшJуrlt носит

непосредственный (прямой) характер и применяется в отношении педагогов

или администрации школ a ""a*"r" 
образовательными результатами иlили

школ, функционирующих в сложных соци€tльных условиях, Наблюдение

организуется и ре€шизуется представителями мкУ (МII СДПО),

администрации школ или школьных методических служб, Результаты

наблюденЪя фиксируются в протоколах и служат основой для определени,I

"р"О..Ь"оrй""r* 
^ 

дефицитов и принятия управленческих решений по их

устранению на уровне края, муниципzLлитета или общеобразовательной

ьр.ъ"".uции. ,щанный метод сбора информации используется в монumорuнzсlх

пъ оцu"*, преdмеmных компеmенцuй u оказанuю меmоduческой поfutоu4u,

эксперmuза состоит В оценке параметров определенных процессов или

результатов на основе профессион€tлъного опыта тьюторов, методистов,

обладающих высоким уровнем профессионаJIизма и авторитетом в данной

области. В качестве экспертов при работе со школами с низкими

образовательными резулътатами и школами, функционирующими в сложных

социальных условиях, выступают методисты муниципаJIьного методического

центра, администрация ,66anr"urro работающих общеобр€tзовательных

организаций, а также наставники, краевые и муниципаJIъные тьюторы,

экспертизе подвергаются разработанные документы (планы или программы

работы, отчеты, результаты самообследования и др.), профессион€tльная

деятельность и ее продукты, мероприятия и т.д, ,Щанный метод сбора

информацииисПоЛЬзУеТсяВраМкахвсехлИоНumорuнZов.- i.2, описание методов обработки информации,

в рамках реализации Системы применяются разнообразные методы

обработки данных, которые можно разделить на нематематические и

математические.
к нематематическим методам обработки информаuии, используемым во

вс ех Mo\umopuHzclx, относятся :

ГрУпПироВка.эТоМеТоДраЗДеЛениясоВокУпносТиДанныхНаГрУпПыс
целью изучения ее структуры или взаимосв язеЙмежду компонентами,,Щанный

метод исполъзуется для фиксации опред9ленного качества, выявленного в ходе

мониторинга и установлении совокупности явлений с данным качеством, что

позволяет комплексно применить к ней технологический аппарат для

обеспечения повышения качества функционировани,I;
кJIассификация - это метод разделения множества объектов по

определенному основанию. Данный метод позвоJUIет представлять в надёжном

и удобном для обозрения и распознавания виде всю изучаемую область и

,u*n*o"urb в себе максим€tльно полную информацию о ее объектах;

обобщение - это метод установления общих признаков исследуемого в

мниторинге явления. ,Щанный метод позволяет сделать вывод, выразить

основные результаты в общем положении, придать общее значение чему- либо,

в рамках мониторинга с исполъзованием данного метода можно



формулировать прогнозы будущих изменений, учитывая схожие условия и

характеристики объектов;
методтрансформация отображения анаJIитических данных _ это ме,ruл

измене.йя формы информаuии без изменения ее содержания, 
'щанный 

метод

применяется при переводе поJIученных данных в табличныЙ, графическиЙ,

схематичный или текстовый формат для

анапитического материала в ходе

аналитического отчета;
сопоставление - метод сравнения объектов (явлений, идей, результатов

мониторинга и т.д.), выделение в них общего и рzlзличного с целью

классиФикации и типопогии. ,Щанный метод используется при опредеJIении

преимуществ субъектов мониторинга, выстраивании рейтингов по тому или

"Но*у 
параметру, формулировке закпючениЙ,

Использоiо|,ri"- Й"фЬрrацuонньlх сuсmем dля сбора uнфорпtацuu,

информационные систешiы-обеспечивают сбор, хранение, обработку, поиск,

перъдачу информации, помогают анапизировать состояние контролируемого

явления.
сбор и обработка информации в рамках Системы сопровождения школ с

низкими обр*о"urельными результатами иlили школ, функционирующих в

сложных соци€tJIьных условиях, осуществляется с использованием сJIедующих

информационных систем :

1) таблицЫ Ехсе1 С автоматизированной обработкой данных,

фильтрацией информации по типам запросов;

2) Gооglе-формы для массовых опросов;

3) тестовые оболочки, позволяющие дистанционно )пIаствоватъ в

тестировании; _ Tiтr/\\,r

4) совокупность диагностических материалов, разработанных гБоу
ирО и I-{OKO Краснодарского края для использования в рамках мониторингов;

5) средства интернет_связи (официалъная электронная почта, группы в

WhatsApp, чаты и др.); чбi официалъный сайт гБоУ ирО Краснодарского края, содержащии

систематизированную информацию О реzшизации Системы и мониторингов

результативности сопровождения школ с низкими образовательными

paaynuru, ами иlили школ, функционирующих в сложных соци€tпьных условиях,

к математическим методам обработки данЕых, применяемых в рамках

проведения во всех furонumорuн\ах результативности сопровождения шкоп с

n 
"r*"*" 

образовательными результатами и школ, функционирующих в

сложных соци€tльных условиях, относятся:

uлк(Uлuрованuе_МеТоДУПоряДоЧени,IсоВокУПносТиЗначенииВеJlиЧины'
которая служит основой дJU{ ее измерениrI. ,Щанный метод используется в

монumорuнZе по оценке преdмеmных коJvlпеmенцuй при определении уровней их

сформированности и принятии мер по устранению предметных дефицитов

учителя. Так, учитель может иметь уровень д - наличие системных дефицитов,

требуючих устранения, В - наличие локальных дефицитов, рекомендуемых к
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повышения удобства использования
его обобщения или составления

значений величины,
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устранению, С наличие несущественных (скрытых) дефицитов,

воспопняемых по желанию педагога, D - отсутствие дефицитов;
-_роп*uроваНuеМетоДУпоряДоЧенИяДанныхПоВозрасТаниюИЛИ

УбываниюзначенийВелиЧин.,ЩанныйМетоДПриМеняеТсяВовсех
монumорuнZах при установлении крайних и медианных значений проявлениJI

изУчаеМоГоIIокаЗаТепя'поЗВоЛяюЩихУсТаноВиТЬсосТояниесисТеМиоцениТь
объем мер по улучшению сложившейся ситуации; ,

меduана метод оrrределения среднего значения уrrорядоченнои

совокупности переменных. ,щанный метод применяется во всех монumорuнzах

при определении средних значений, несоответствие которым мож9т

инТерпреТироВаТЬсякакнеДостаТокилиПреВышениесреДнеГоПоказаТеля;-rръопr, 
арuфмеmOrческое - метод усреднения данных, определяемое как

сумма всех значений множества, деленнаяих количество;
' 

расчеm dолч оm обu4еео чuапа метод вычисления процентного

соотношения повторений зафиксированного события в общей совокупности

событий данного класса.

использование информационных систем для сбора информации,

Информачионные системы обеспечивают сбор, хранение, обработку,

поиск, передачу информации, помогают анЕtпизировать состояние

контролируемого явления.

ъоор и обработка информации в рамках_ Системы сопровождения школ с

низкими образЪвательными результат ами иlилли школ, функционирующих в

сложных социалъных усповиях, осуществляется с исполъзованием следующих

информационных систем :

1) защищенные таблицы Ехсе1 с автоматизированной обработкой

данных, фильтрацией информации по типам запросов;

2) Gооglе-формы для массовых опросов;

3) тестовые оболочки, позвоJIяющие дистанционно участвовать в

тестировании; _^ ^^л^R лллrтттY lч гtrпv
4) совокупность диагностических матери€tлов, разработанных гБоу

ирО 
" 

iloKo Краснодарского края для использования в рамках мониторингов;

5) средства интернет-связи (офиuиальная электронная почта, группы в

WhatsApp, чаты и др.);
6) официальный сайт управJIения образованием и МКУ (МII СДПО),

содержащий системат"r"роuu,rrпу. информацию о реализации Системы и

МониТоринГоВрезУЛЬТаТиВНосТисопроВоЖДенияШколсниЗкиМи
образователъными результат амп иlили школ, функционирующих в сложных

соци€lJIьных условиях.

8. Мониторинг муниципальных показателей

щелью мониторинга является изучение и отслеживание изменений в

количественных и качественных показателях результативности деятельности

школ с ,r"r*"*" образователъными резулътатами иlили шкоJI,

функционирующих в сложных соци€шьных условиях в процессе ре€Lпизации
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комплекса мероIIр иятий по их сопровождению, направленных на повышение

качества 
"нфорrачионного 

обеспечениJI управления, эффективности принятия

управленческих решений на регионаJIъном и муниципчtJIьном уровнях,

'u^ypoBHeoбщeoбpaЗoBaTeлЬHoйopГaнизaцииДЛяПoBьIшeнияобразования.
Мониторинг _ это способ получени,I, обработки и интерпретации данных

о сопровождении школ с низкими образователъными результатами иlили школ,

функчионирующих в сложных социаJIьных условиях предусматривает

обоснованное о11ределение пок€вателей, уровневых шкаJI, методов сбора

данных и моделей их интерпретации,
Система мониторингов, применrIемых при соtIровождении школ с

низкими образователъными результат ами иlили школ, функционирующих в

сложных социrшъных условиях в муниципальном образовании включает:
-^"^^]' --liu""rоринг 

выявления динамики изменений образователъных

резулътатов В школах с низкими образовательными результатамипlили школах,

функционирующих в сложных соци€tлъных условиях;
2) -мониторинг 

по учету педагогических работников школ с низкими

образовательными результатами иlили школами, функционирующими в

сложных социztJIьных условиях,
3) мониторинг по оказанию методической помощи школам с низкими

обрч.оuа"ельными результатами иlили школами, функционирующими в

сложных соци€шьных условиях,

а также
качества

социальных условиях;
2) обеспечитъ качество

ситуации в школах с низкими

функционирующих в сложных
3) способствовать

управленческих решений по улучшению
оdр*оuurельными результат ами иlили школах,

социаJIьных условиях;
выявлению, обоснованию и внедрению

использование системы мониторингов в муниципальной системе

о бр аз ования муниципаJIьного образо вания Тб.илис ского р ай она призвано :

1) обеспечить ,rопу".""Ё регулярной и достоверной информации об

эффейвности реализации мероприятий по сопровождению школ с низкими

обр*оuurельными результат ами иlили школ, функционирующих в сложных

эффективных механизмов управл9ния ло'о']"-t--_-::"*
*уrп"urп€tльном уровне через выявление факторов и эффективных механизмов,

влияющих на *u.raa""o обрчaо"ания в системе образования муниципаJIьного

образования Тбилисский район,
8.1. Наличие мониторинговых показателей

управлениrI качеством образования

Мониторинги в системе образования Тбилисского района реаJIизуются на

основе следующих принципов:
1) челеполагания, который предусматривает включение в состав

комплексного мониторинга показателей (индикаторов), соответствующих

цепям и задачам современной образовательной политики Российской

Федерации и принимаемых общественно-профессиональным сообществом

Краснодарского края и муниципаJIьного образования Тбилисского района в
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качестве значимых;
2) достоверности, который означаеТ, что tIолученная информация не

вызывает сомнений, является ре€tльной, подлинной, полной и точной;

з) объективности, который сводится к исключению из ан€rлиза данных по

общеобразовательной организации необъективных образовательных

результатов по конкретной оценочной процедуре, выявленных через оценку

ДОВеРБеНffi"JJ#|]il]Ь..сион.льного 
участия, который предполагаеТ

организацию публич,trого обсуждения основных подходов (методики)

комплексного мониторинга и его результатов на заседанияхПРОВеДеНИЯ КОМПЛеКСноl,о мониruриrrr 4 YL 9I v yvJJJrDrФrvD

рабочеи группы по поддержке школ с низкими образовательными результатами
и школ, функционирующих в сложных соци€Lпьных условиях;

5) непрерывности, который означает взгляд на мониторинг как

целостную, динамически р€lзвиваюцryюся, не саморегулируемую систему, в

которой происходят посторонние структурно-функциональные перестройки,

носящие не толъко количественный, но и качественный характер;

6) науrности, который требует организации слежения, построенной на

научно-обоснованных характеристиках отслеживаемого процесса, исключает

житейски-бытовой подход к их оценке;

7) диагностика-прогностической направленности, который означает, что

в ходе слежения информация должна быть соотнесена на основании заранее

разработанных ,rо*u"*aлей и критериев с определенной, заранее описанной,

нормативной базой образовательной деятельности;
8) прогностичности' который означает, что смысл мониторинга не

столько в том, чтобы получить конкретную картину состояния процесса,

сколько в том, чтобы сделать заключения о тенденциях развития

отслеживаемого процесса) и предвидеть возможные направления

педагогической деятелъности.
Мониторинг должен обеспечивать выполнение следующих функций:
1) сбор, обработка, анаJIиз, хранение и передача информации о системе

сопровождения школ с низкими образовательными результатами иlили школ,

функционирующих в сложных соци€lльных условиях;
2) формирование информационных баз данных дпя использования в

целях: координации деятельности в системе сопровождония школ с низкими

образоват.п"""r*" результат ами иlили школ, функционирующих в сложных

соци€tльных условиях;
З) информационное обеспечение управленческих решений в системе

сопровождения школ с низкими образовательными результатами иlили школ,

ресурсов системы мониторинга;
5) обмен информацией

комплексный мониторинг;
6)формирование единого

между организациями, реализующими

информационного пространства системы

мониторинга на основе унификации и совместимости информационных,



24

программных средств.
и их дальнейшегоэффективность получения данных мониторинга

использованиrI обеспечивается комплексом факторов:
1) информационный, обеопечивающий полноту документапьных данных

о публикациях;
2)лингвистический, обеспечивающий однозначность топкования всеми

участниками системы критериев, показателей и значений в области

мониторинговых исследоВiний И адекватНость этиХ толковаНий взгпяДу на ниХ

российского и мирового образователъного сообществ;

З) программно-технологический, обеспечивающий единообразие

программно-технических решений для всех субъектов комплексного

мониторинга и доступность информации о месторасположении данных и самих

данных в случае н€UIичия у пользователя соответствующей авторизации

доступа; 
тхтлссvтлй пбеспе.тиватоший авто] [ессов обработки4) аналитический, обеспечивающий автоматизацию проп

информации на основе параметризации зсtложенных в систему данных, т,е,

возможность их обработки по р€lзличным наборам признаков;

5) информационной безопасности обеспечивает защиту

конфиденци€шъности и целостности информации,

мку <методический центр в системе дополнительного педагогического

образования> обесlrечивает корректное проведение и обработку результатов

мониторингов.
основными источниками информаuии при проведении мониторингов и

последующем при нятии управленческих решении по сопровождению школ с

""a*"*" 
образоватеJIьными результат ами иlили школ, функционирующих в

сложных соци€tльных условиях, являются:

для мониторинга выявления динамйки изменений образовательных

результатов в школах с низкими образовательными результатами пlплп

-*ъrrч*о функчионирующих В сложных социальных условиях - данные

федералъныХ монитоРинговыХ процедУР, реЕ}лиЗуемых на разных ypoBIUIx

обр*о"uния за два предыдущих 1ллебных года: Всероссийских проверочных

pubor, основного государственного экзамена, Единого государственного

экзамена, результаты независимой оценки качества образования, оценки

индекса социального благополучия школ, результаты самоанаIIиза

общеобразовательных организаций, отраженньiе в таблицах для

с"аrrar"ческой обработки данных, бжа статистических данных и

аналитических материалов, позволяющих судить об эффективности ре€tлизации

коМПЛексаМерИоПераТиВноПриниМаТьрешенияПокоррекТироВкеИ
предупреждению нежелателъных эффектов;

для мониторинга учета педагогических работников, оценки

предметных компетенций педагогических работников в школах с низкими

обрчrоuчтельными результатами пfttли школах, функционирующих в

сложных социальных условиях опросы, диагностические карты,

наблюдения, результаты оценочных работ обуrающихся, автоматизированная

система объективной и комплексной атгестационной, мониторинговой оценки
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(диагностики) характеристик компетентности учителей общеобр€вователъных

организац ий Т билисского района ;

для мониторинга оказания методической помощи школам с низкими

образовательными результатами пlили школами, функционирующими в

сЛожныхсоциаЛьныхУсЛоВиях.оПросы'ДиаГносТиЧесКиекарТы'отЧеТыо
муницип€rлъном сопровождении школ с низкими образовательными

результатами пlили школ, функционирующих в сложных социаJIьных

условиях, отчеты общеобразовательных организаций о выполнении дорожной

карты по сопровождению данных школ,

8.1.2.Мониторинг по выявлению динамики образовательных

результатов в школах с низкими образовательными результатами
иlплп школах, функционирующих в сложных социальпых условиях

Описание мониторинга показателей,

щелью мониторинга является изучение изменений образовательных

показателей деятельности школ с низкими образователъными резулътатами

иlили школ,

реализации
функционирующих в сложных социаJIьных условиях, в процессе

комплекса мероприятий по сопровождению данных

образоватеJIьных
иформационного обеспечения управJIения, эффективности принятия

управленческих решений на региончLльном и муниципЕtлъном уровнях, а также

"u- уровне общеобразователъной организации дJuI повышения качества

дополнительные:
. результаты самоанализа общеобразовательных

отраженные в таблицах для статистической обработки данных;

- сведения из социulJIьного паспорта школы;

организаций,

- данные с амо об следования об щеобраз ователъной орган изации;

- образовательные организации, вошедшие в список Рособрнадзора, как

имеющие признаки необъективности результатов Всероссийских проверочных

работ;
- ежегодные сведения об индексе социального благополучия школ,

Характеристика показателей
показатель Ль 1

а) наименование показателя: динамика средневзвешенных баллов ЕГЭ по

русскому языку и математике профильного уровня за два предыдущих года;

б) единица измерения показателя: доли;

в) референтное значение пок€вателя: 0;

образования.
f[оказатели мониторинга

основные:
1. ,Щинамика средневзвешенных баллов Егэ по русскому языку и

математике профильного уровня за два предыдущих года,

2. .щинамика результатов Всероссийских проверочных работ по

предметам русский язык и математика в 5 и б классах за два предыдущих года,



26

г) методы сбора данных по пок€lзатеJIю: полr{ение сведений из рис

ГИА-11;
д) модель интерпретации данных: ра:}ница между отношением среднего

балла Ьо к среднекраевому баллу по соответствующему предмету за два

предыдущих года, не превышающая референтное значение покzlзателя;

е) динамика изменений показателей:

уменъшение - отрицателън€ш;

увеличение - положительная,

Показатель Nb 2

а) наименование пок€ватеJIя: динамика результатов Всероссийских

проверочных работ по предметам русский язык и математика в 5 и б кпассах за

два предыдущих года;

б) единица измерения показателя - проценты;

в) референтное значение пок€ватепя - 30;

г)'методы сбора данных по показателю получение информации в

личном кабинете ФИСОКО;
Д)МоДеЛъинТерПретацииДанныхразницаМежДУДоляМи

соответствующих оценок по соответствующим предметам за два предыдущих

года, превышающая по модулю референтное значение показателя;

е) динамика изменений показателей:

уменьшение - положительная;

увеличение - отрицательная,

Описание сводной таблицы мониторинга

В сводную таблицу мониторинга вкпючаются оО Тбилисского района,

имеющие наJIичие отрицательной динамики по пок€tзателям Ns 1 и Jф 2,

информачия из сводной таблицы мониторинга является основой для

оценки ,q6.*r""ности адресных программ IIоддержки школ с низкими

образовательными результат ами иlили школ, функционирующих в сложных

социаJIьных условиях, и корректировки набора мероприятиЙ для повышения

качества образования.

,щополнителъные IIоказатели мониторинга могут быть использованы в

качестве контекстных данных.
сведения о сроках проведения мониторицга показателеи,

Регламент организации мониторинга

а) ответственные субъекты: МКУ (МЦ СДПo>;

б) сроки проведения: ежегодно, сентябр";

в) лли"ельностЬ проведеНия: В течение двуХ месяцеВ после ПОЛ)п{ения

результатов ГИА;
г) способ систематизации данных: формирование сводной таблицы

мониторинга;
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д) ограничения проведения мониторинга: реаJIизация образовательной

ор.u"".uц"Ьй обр*овательных программ основного общего и (или) среднего

общего образования.
сведения об использовании результатов мониторинга показателеи,

д"-й, результатов мониторинга осуществляется мку <<методический

центр в системе дополнительного педагогического образования>.

резулътаты мониторинга используются при принятии управленческих

решений, распространении продуктивного опыта сопровождения шкоJI с

n".n"r" обр*о"urельными результат ами иlили школ, функционирующих в

сложных социаJIъных условиях, определении содержания адресной помоЩИ,

составлении отчетной и планирующей документации, использовании

механизмов стимулирования субъектов муниципалъной системы образования и

др.
8.!.3.Мониторинг по оценке предметных компетенций педагогических

работников в школах с низкими Ъбрчrо"чтельными результатами иlплп

шкоЛах'функционирУюЩихВсЛожныхсоциаЛЬныхУслоВиях
Описание мониторинга показателеи,

Щелью мониториfiга является отслеживание текущего состояни,I и оценка

уровня сформированности предметных компетенций педагогических

рЪбоrrr"*ов в школах с низкими образователъными результатами и школах,

функционирующих в сложных социальных условиях,
основными источниками и методами сбора информации при принятии

УПраВЛенческихрешенииПосопроВожДениЮшколснизкиМи
Ьбр*о"urельными результатами иlили шкоJI, функционирующих в сложныХ

социаJIьных условиях, ДЛя мониторинга оценки предметных компетенций

педагогических работников данных образователъных организаций являются

опросы, диагностические карты, наблюдения, результаты независимых

оценочных процедур обучающихся, автоматизированная система объективной

Г п"rпЛе*с"оЙ аттестацИонной, мониторинговой оценки (диагностики)

характеристик компетентности учителей общеобразовательных организаций

Тбилисского района.
учителя школ низкими

в мониторинге принимают участие учителя шкUJl U flylJl\l.Ilvrlr

образовательными результатами иlили школ, функuионирующих в сложных

социЕLльных условиях, преподающие учебные предметы, По которым

проводятся мероп риятия независимой оценки,

в результате мониторинга по оценке предметных компетенции

педагогических работников в школах с низкими образователъными

результатами иlили школах, функционирующих в сложных соци€шьных

УсЛоВияХ'опр9ДеляЮТсянаМУницип€LJIьноМИШкоЛъноМУроВнях|рУППы
учителей, преподающих один предмет, с идентичным уровнем

Ьборr"рованности предметных компетенций,
^ - 

Мониторинг состоит из двух частей:

1. Общая информация об учителе,
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2. Показатели деятельности учителя по преподаванию учебных

предметов гид для оценки предп{етных компетенций педагогического

работника' ,fiёттгrпяRяемьтй поедмет- кратк( Ie организации,1 часть: преподаваемый предмет, краткое наименован?

Фио учителя (.rоrr"о"т"ю), образование по диплому, стаж 11едагогической

работы, на!рузка недельная.
2 часть: разработка и реuшизация индивидуаJIьного образовательного

маршрута.
оценка предметных компетенций педагогического работника

скjIадывается из ряда показателей,
1)экспертная оценка уровня предметной компетенции )лIителя

муницип€шьным сообществом;
2) тестовая оценка уровня предметной компетенции учитеJIя в иро

(непосредственно тестированием, КПК и др,);' jlоценка уровня предметной компетенции учителя на основании

освоения дополнительной профессионалъной программы повышения

ква;lификации или переподготовки в гБоу иро Краснодарского края в

течение 1 года;
4)оценка уровня предметной компетенции учителя на основании

докуменТа, устанавливающего квалификачионную категорию (высшая, первая)

педагогическому работнику;
5)преподавание учителем предмета на углубленном уровне в 5-11 кпассе

или группе за два последних учебных года,

Показатель Ng 1. Экспертная оценка уровня предметной компетенции

учителя муниципальным сообществом' а) оценuваемые парамеmрыi владение педагогом содержанием

преподаваемого учебного предмета (знанием его основ, отсутствие

фъктических ошибок при преподавании предмета, умение решать задачи

по""r-.rпной сложности и др.), которое проявляется при осуществлении

uзJчл ер енuя паршиеmро в: недостаточный уровень - 0 баллов,

балл, высокий -25л"ы

профессиончшьноЙ деятельности ;

6) еduнuцьl
оптимаJIьный - 1

Примерная характеристика уровняУровень
сформйрованности

предметных
компетенций

уч"rелu демонстрирует отличные знания предметного

материала, имеет широкую эрудицию, опирается на достижения

современной науки, способен заинтересовать учеников

предмотным содержаниом, ведет дополнительные занятия,

уъитель способен преподавать предмет на углубпенном уровЕо,

выполняот любые задания, в том чиспе задачи повышенной

трудности, а также олимпиадные задания, В классах, где

рйоru., педагог достаточно большое число обучаrощихся,

являющихся победителями предметньж опимпиад и конкурсов,

выполненные под руководством

Высокий

уровень



учитель домонстрирует достаточноо владение предметным

содержанием в рамках образоватепьной прогрtlil{мы, владеет

,.р*irrопогией, не допускает фактических ошибок при

,rоо*arr" уrебного материала и выполнении заданий, может

испытывать затруднония при выполнени и задаtтиiа повышенной

спожности, или ответах на вопросы, но способен самостоятельно

их преодолевать. Подготовка r{астников предметных олимпиад

или коЕкурсов носит едиЕичный характер, Учебные проекты,

выrrолнонные поД руководством учителя, обладают

относительной новизной и значимостью

оптимальный
уровень

уч"rел" демонстрирует недостаточное владение предметным

материапом, даот материаJI только в пределах текста уrебника,
не всегда корректно испопьзует терминопогию по предмету,

допускает грубые ошибки при изложении уrебного материала и

выполнении заданий, испытывает затруднения с их

выполнением, особенно заданий, повышенной трудности,

испытывает затруднения при ответах на вопросы учеников и

объяснении отдольньтх учебных тем, В кпассах, где работает

педагог отсутствуют обуrающихся лауреать/победители

предметных олимпиад и коЕкурсов, Руководство уrебными
прооктами не всегда эффективно

Недостаточный
уровень

сборав) методы сбора данных: экспертная оц9нка uu urup\rгl

директора по учебной работе, школьного методиста или руководителя

школьного методического объединения, представителя методической

службы или любого другого специаJIиста) посещающего учебные занятия

педагога и осуществляющего профессиональное общение с ним;

г) модель интерпретации данных: значения по ПокаЗателЮ t0; 1; 2},

ПоказаТель N9 2, Тестовая оценка уровня предметной компетенции

учителя в Иро (непосредственно тестйрованием, кпк и др.)
" 

а) оцениваемые параметры: владение педагогом содержанием

преподаваемого учебного предмета (умение выполнять задания из

области преподаваемого предмета), которое проявляется в ходе

выполнения специzшьного теста;

б) единИцы измерениЯ параметров: недостаточный уровенъ - 0 баллов,

оптим€tлЬный - 1 балл, высокий - 2 бшlла, если тестовая оценка ypoBIUI

предметной компетенции учителя в Иро Краснодарского края не проводилась

- ((нет);

Bf методы сбора данных: тестирование в ГБоУ ирО Краснодарского

края по запросу педагога или муниципzlJIитета;, 
'г) моделЬ интерпРетациИ данных: значения по Показателю {0; 1; 2;

нет}. Ёaп" педагогу поставлено значение ((нет), то данный показатель не

принимаетоя в расчет и не влияет на итоговое значение уровня

предметной компетенции.

экспертная оценка со стороны заместителя

29
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показатель Nq 3. Оценка уровня предметной компетенции учителя на

основании освоения дополнительной профессиональной программы

повышения квалификачии или переподготовки

а) оцениваемые параметры: наличие Удостоверения об освоении

доrоп""rельной профессиональной программы повышения квалификат\ии или

,,ереподготовки " 
iBbY ирО Краснодарского края в течение 1 года (освоение

в гБоУ ирО Краснодарского края дополнителъных профессиончLJIьных

программ в обязательном порядке сопровождается гtрохождением входного и

итогового тестирования предметных компетенций);

б) единицы измерения параметров: входное и выпускное

,aar"ро"ание/результат итогового тестирования/качество итоговой работы по

предмету, (налйчие удостоверения о повышении

*"-"6"*uчииlпереподготовке) успешно пройдено - t балл; не пройдено или

не проходил повышение квалификацииl переподготовку в течение последнего

года - 0 баллов;
слушателей ГБоув) методы сбора данных: регистрация в реестре слушателеи r D\J у

иро Крu."одарского края, получивших сертификаты/удостоверения об

освоении дополнительных профессион€tJIьных программ повышения

квшrификации или переподготовки ;

.)11aод"пь интерпретации данных: значения по Показателю {0; 1},

Показатель N9 4. Оценка уровня предметной компетенции учителя

на основании документа, устанавливающего квалификационную

категорию (высшая, первая) педагогическому работнику _

uj оцениваемые параметры: наличие приказа об установлении

педагогичоскому работнику кв аJIификационной категории ;

б) единицы измерения параметров: н€}личие документа,

устанавливающего высшую квалификационную категорию педагогическому

рuбоr""пу - 2 балла, первую - 1 балл, отсутствие документа о ква-пификации,

наличие соответствия - 0 ба-ilлов;

в) методы сбора данных: аудит распорядительного ak,r,a uu

установлении педагогическому работнику кваJIификационной категории ;

г) модель интерпретации данных: значения по Показателю {0; 1; 2},

ПоказаТель N9 5. Преподавание учителем предмета на углубленном

уровне в 5-11 классе или группе за два последних учебных года

а) оцениваемые параметры: способностъ педагога преподавать

учебныЙ предмот на углубленном уровне;' 
б) единицы измерения параметров: если педагог преподавал учебный

предмет на углубленнъм уровне 2 года - 2 балла; преподавал 1 год (любой из

двух последних уrебных годов) - 1 балл; уrитель преподает в 5-9 классах, где

не предполагается преподавание предмета на углубленном уровне по Фгос

ОО или ООП ОО и т.п. - (нет)>;

в) методы сбора данных: аудит учебной нагрузки педагога за два

последних учебных года;

распорядительного акта об
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г) моделъ интерпретации данных: значения по Показателю {0; |; 2;

нет}. Если педагогу поставлено значоние (HеTD, то данный покчIзатель не

принимается в расчет и не влияет на итоговое значение уровня

предметной компетенции.
Общее значение по

считаются

показателям для определения уровня
компетенции педагога вычисляется по

сформированности предметной

формуле:
s- сtЩ
L- n

cr _ показатель J\b 1. экспертная оценка уровня предметной компетенции

учителя муниципuшьным сообществом ;

в _ показатель J\b 2. тестовая оценка уровня предметной компетенции

y""rbn" в ИРо (непосредственно тестированием, кпк и др.);

y - Показатель Ns 3. Оценка уровня предметной компетенции учителя на

основании освоения дополнительной профессионаltъной программы

повышения кв€UIификации или переподготовки в гБоУ ирО Краснодарского

края втечение 1 года;

}" - Показатель }lb 4. Оценка уровня предметной компетенции учителя на

основании документа, устанавливающего кваrrификационную категорию

(высшая, первая) педагогическому работнику;
со - Показатель Ns 5. Пр.rrодuвание учителем предмета на углубленном

уровне в 5-1 1 классе или группе за два последних учебных года;

n - количество показателей в числителе (показатели

при значении <<нет>>).

Ошисание панели мониторипга,
I часть:
1 .Преподаваемый предмет.

2. Краткое наименование организации,

3. ФИО учителя.
4. Образование по диплому.
5. Стаж педагогической работы,
6. Нагрузка недельная.
II часть:

1. Результат экспертной оценки уровня предметной компетенции rIитепя

муницип€lлъным сообществом.
1.1.Уровенъ (0, 1 ,2 баsтла),

1.2. Предметные дефициты (перечень),

2. Тестовая оценка уровня предметной компетенции учителя в

краснодарского края (непосредственно тестированием, кпк и др,),

2J.Уровень (0, 1 ,2 баллаили кнет>),

2,2, Тфедметные дефициты (перечень),

гБоу иро
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з. Наличие удостоверения о повышении квалификации в иро

Краснодарского кра;/ профессионадьной переподготовке в течение 1 года (0, 1

балл).
4. Наличие документа, устанавливающего квалификационную категорию

(высшая, первая) педагогическому работнику (0, 1 ,2 балла),

5. Преподавание учителем предмета на углубленном уровне в 5-11 классе

или груПпе за два посЛедниХ учебных года (|,2 баллаили <<нет>>).

итоговое значение
уровни сформированности предметных компетенций педагогических

работников.
ОрГанизация моfi иТоринга
Руководители школ с низкими образоватеJIьными результатами иlили

сложных соци€tльных условиях, организуют
школ, функционирующих в сложных социаJIьныл yvJrUErrrl^r vyrФrrlrJJrvд

запопнение книги i пшпопа>>. Итоговое значение и Уровни сформированности

в

предметных компетенций в книге 1 <<Школа) опредеJIяются автоматически,

на муниципальном уровне полученные от руководителей школ с низкими

образовательными результатами иlили школ, функционирующих В сложных

соци€шьных усло виях, таблицы сводятся в единый файл в формате Ехсе1

(единый список всех учителей, преподающих каждый учебный предмет во всех

школах района).
Муниципальный специ€tлист :

-переносит данные из книги 1 <Школа> в книгу 2 <Район>>, ооблюдая

наименование предмета;
-заполняет ячейки, заJIитые желтым цветом: V4; W4; Х4 Y4 (при этом

ячейки Z4 ; ЬЬ4 ; ЬВ4 з аполняются автоматически) ;

-копирует данные по предмету в лист Район книги 2 кРайон>;

-формирует папку по району с наименованием муницип€UIитета, в которую

войдут:
книги 1 кШкола)) всех образовательных организаций раиона;

книга 2 <Район>;

письмо о предоставлении результатов мониторинга (в формате PDF) с

приложением данных из листа <статистика) книги 2 <район> (в формате PDF),

-архивирует папку и устанавливает на нее пароль (комбинаuияиз четырех

цифр);
-загружает архив по ссылке, предоставленной гБоУ ирО Краснодарского

крм, в Gооglе-хранилище.

степенъ сформированности предметных компетенций педагогических

работников в школах с низкими образовательными результатамииlили школах,

фу"*ц"онирующих в сложных социальных условиях, может проявJIяться на

Потребность

предметных дефицитов

количество
баллов

Уровень сформированности
предметных компетенции
педагогических работников
в школах с низкими
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образователъными

результатами иlили школах,

функционирующих в

СЛОЖНЫХ СОЦИ€LЛЬНЫХ

условиях
уровень А [0; 0,4] системные дефициты,

требующие
восполнения

уровень Б (0,4; 0,6] локальные дефициты,
рекомендуемые к
восполнению

уровень С (0,6; 1,7] несущественные
предметные дефициты,
восполняемые по
желанию педагога

уровень D (1,7; 1,8]

результаты мониторинга анализируются методистами мку (мц

СДПО), рассматриваются на муницип€UIьных совещаниях для руководителей,
*arод"arоu школ с низкими образователъными результатами иlили школ,

функционирующих в сложных социаJIьных условиях, служат основанием для

принятия управленческих решений на муницип€tльном и школьном уровнях.

сuaд."rя о сроках проведения мониторинга показателей.
регламент организации и реализации мониторинга:

Ответственные - МКУ кМЦСДПО>;
сроки проведениrI: один раз в год - апрель;

длительность проведения: не более двух месяцев;

способы систематизации данных: сводная форма Excel, аналитическая

справка мку (мц Сдlо) о сформированности предметных компетенции у
педагогических работников в школах с низкими образовательными

результат ами иlили школ, функционирующих в сложных соци€}льных условиях;
ограниче ния и правила проведениrI мониторинга:
проведение мониторинга не допускает принудительного тестирования

педагогов школ с низкими образовательными результатами иlили школ,

функционирующих в сложных социаJIьных условиях;
ответственность за достоверность информации несут директор мкУ

кмщсшо>>, администрация общеобразовательной организации,

сведения об использовании результатов мониторинга показателей.

Виды отчетов по мониторингу
уровень сформированности предметных компетенций педагогов по

образовательным организациям, муницип€tлитету, по краю в целом;

динамика изменений уровня сформированности предметных

компетенций у педагогических работников в школах с низкими
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иlили школах, функционирующих в сложныхобразовательными результатами
социальных условиях;

виды дефицитов, подлежащих устранению в течение следующего

УЧебНОГО;Жli 
возникновения предметных дефицитов и др,

результаты мониторинга используются при принятии управленческих

решений, распространении продуктивного опыта сопровождения шкоп с

""rn"r" обр*о"u"ельными результатами иlили школ, функционирующих в

сложных соци€tльных условиях, определонии содержания адресной помощи,

составлении отчетной и планирующей документации, использовании

механизмов стимулирования субъектов краевой системы образования и Др,

8.!.4. Мониторишг по оказанию методической помощи школам с низкими

образовательными результатами пlпли школам, функционирующим в

сложных социальных условиях
Описание мониторинга показателей.

щель мониторинга - отслеживание текущего состояния и оценка

резулътативности оказания методической помощи муницип€tльной системой

Ьбр*о"u""" школаМ с низкими образовательными результатами и школам,

функционирующим в сложных социаJIьных условиях, обеспечение субъектов

йуп"ц"rrа-тliной образовательной системы акту€LJIьноЙ, полной, достоверной и

рЁ.уп"рrо обновляемой информацией, необходимоЙ для принятия

управленческих решений на уровне муниципutльного образования Тбилисского

района, анализа и прогноза повышения качества общего образования в

муницип€tльном образовании.
основными источниками и методами сбора информации при принятии

УПраВЛенческихрешенииПосопроВожДениюШколсниЗкиМи
ъбр*о"urельными результатами иlили школ, функционирующих в сложных

соци€tльных услов иях, для мониторинга по оказанию методической помощи

данным образовательным организациям являются аудит документов и

матери€Lлов, выполненных мероприятий муниципальной дорожной карты

муниципаJIьного образования Тбилисского района и дорожных карт

общеобразовательных организаций.
В мониторинге принимают участие специалисты МКУ <<Методический

в системе дополнительного педагогического образования>,

объединений.
Субъекты, получающие методическую помощь:

управленческие команды школ

резуJIьтатами иlили школ, функционирующих в сложных соци€lльных условиях,

школьные методические объединения,
педагоги школ с низкими образовательными результатами иlили школ,

функциОнирующИх в сложных социаJIьных условиях,
В р.зуп"rura мониторинга по оказанию методической rrомощи булет

определен:

низкими образовательными
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оказания методической помощи школам с низкими

результатами иlиtм школами, фуrкционирующими вобразователъными
сложных соци€шьных условиях со стороны муницип€Lльного наставнического

центра, муницип€шьного тьюторского сообщества, наставникоВ,

административных команд эффективно функционирующих
общеобразовательных организаций ;

- динаМика повышения качества оказания методическоЙ поМоЩИ;
_ виды недостатков методической помощи, подлежащИх устранениЮ В

течение следующего года;
- причины выявленных возможных проблем.
Критерии мониторинга.
1. Наличие в общеобразовательной организации дорожной карты (плана_

графика) по ок€ванию методической помощи педагогическим работниКаМ.
2. Наличие в дорожной карте (плане-графике) по оказанию методическоЙ

помощи адресных меропри ятий.
3. Регулярность методической помощи (на_гlичие цикличных

мероприятий).
4. Щоступность методической помощи.
5.Охват методической помощью всех групп субъектов, нуждающихся в

неи.
6.Количество (%) участников методических меропри ятий (чел.)

7.Налмчие мер, связанных с ре€tлизацией управленческих решений по

ок€ванию адресной методической помощи педагогам школам с низкими
образовательными результатами иlили школам, функционирующим в сложных
соци€tльных условиях.

8.Сетевое взаимодействие со школой - лидером.
9.Наличие мер, связанных с реализацией управленческих решений.

Организация мониторинга.
значения показателей по критериям муницип€tльного уровня

ответственности заполняются мку кметодический центр в системе

дополнительного педагогического образования)) в сООТВеТСТВИИ С

разработанными нормативными актами и инструктивно-методическими
материалами, выполненными мероприятиями ,Щорожной карты (плана-

графика).
Свод мониторинга и анализ полrIенных результатов осущестВЛяЮТСЯ

методистами МКУ (МЦ СШО).
Сведения о сроках проведения мониторинга показателей.
мониторинг проводится один раз в год (в октябре). ,щлительность

проведения мониторинга - не более месяца.
Способы систематизации данных: сводная форма (таблица),

аналитическая справка об оказании методической помощи школам с низкими

образовательными резулътатами иlихи школами, функционирующими в

сложных социаJIьных условиях.



Интерпретация

зб

результатов
ответственности:

[0; 10] - неудовлетворительный уровень
школам с низкими образовательными

мониторинга по уровням

оказания методической помощи

результатами иlили школам,

функционирующим в сложных соци€tльных условиях, требуется внесение

кардин.tльных изменений в работу Мку кмц Сдпо) по этому направлению и

оказание методической помощи регион€tпьного уровня;
(10; 11] - удовлетворительный уровень оказания методической помощи

школам с низкими образовательными результатами иlили школам,

функционирующим в сложных соци€tльных условиях, возможно оказание

методической помощи по отдельным направлениям, более рационutльное

распределение функций между управлением образованиrI и МКУ (МЦ СШО>;
(11; 12] - оптим€lJIьный уровень окuвания методичеокой помощи школам с

низкими образовательными результатами иlили школам, функционирующим в

сложных социаJIьных условиях, рекомендуется распространение опыта школ в

Тбилисском районе.

низкими образовательными результатами иlили школам, функционирующим в

сложных соци€lJIьных условиях.

Муниципальные показатели мониторинга оказания
методической помощи.

Соответствие показателей обоснованной цели

Устойчивое продвижение на
признаком повышения качества

более высокий уровень является главным
оказания методической помощи школам с

Наименование региональньж показателей соответствие показателей обоснованной
цели

Показатели эффективности работы муниципаJIьного наставнического центра

1 ) .Щокументационное обеспечение,
2) Качество кадрового состава
муниципального наставнического центра,
3),Щоступность наставнической помощи,
4) Интенсивность наставничоского
взаимодействия,
5) Поревод школ с низкими
образовательными результатами иlили
школ, функционируIощих в сдожньIх
социальньtх условиях, в режим
эффективного функционирования и

рtц}вития,
6) Развитие управленческих компетенций
администрации школ с низкими
образовательными розультатаi\{и иlили
школ, функционирующих в сложньIх
соци{lльньж условия.
Оценивани9 по каждому из б критериев:
0-неудовлетворительный уровень;
1 -удовлетворитольный уровень ;

I]ель Ns 1. Определение содержания
понятий (низкие образовательные

результаты>> иlиltи (сложные социаJIьные

Yсловия))

Щель Nч 2. Выявление школ с низкими
образовательными результатап,Iи пlили
школ, функчионирующих в сложных
социальньж условиях
I]ель }Ф 3. Организация работы со школами
с низкими образовательными результатами
иlпли школами, функционирующими в

сложных социЕrльньж условиях
Щель N9 4. Разработка комплекса м€р,

направленных на преодоление факторов,
обусловливающих низкие результаты
обучения иlили сложные социальные

условия
Щель Jф 5. Осуществление сетевого
взаимодействия (между образовательными
организациями иlили другими
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2- оптима_пьный уровень.
Итого:
1 )0-5 - неудовлетворительный
уровень;
2)6- 1 0-удовлетворительный
уровень;
3)1 1-12 - оптимальный уровень

учр еждени ями и предlrриятиями)

Показатели эф фективности работы
1 ),Щокументационное обеспечение,
2)Качество кадрового состава
тьюторского корпуса,
3),Щоступность тьюторской помощи,
4)Интенсивность
взаимодействия
5) Качество образовательного процесса,

реализуемого педагогами школ с низкими
образовательными результатами иlпли
школ, функционируIощих в сложньIх
социальньж условиях,
6)Профессиональное развитие педагогов
школ с низкими образовательными

результатаIiIи иlили школ,

тьюторского

сложныхфункционирующИх в
социальньtх условиях.
Оценивание по каждому из б критериев:
0-неудовлетворительный уровень;
6-удовлетворительный уровень ;

1 l -оптимальный уровень.
Итого:
1 )0-5 - неудовлетворительный

уровень;
2)6- 1 0-удовлетворительный
уровень;
З)11-12 - оптимаJIьный уровень

Щель J\b 3. Организация работы со школами
с низкими образовательными результатами
пlили школаIии, функционирующими в
сложных социЕtльньш условиях
Щель J\Ъ 4. Разработка комппекса мор,

наrrравленных на преодоление факторов,
обусловливающих низкие результаты
обучения иlили сложные социчrльные

условия
Щель Ns 5.
взаимодействия
организациями
учреждениямии

Осуществление сетового
(между образовательными

иlили другими
предприятиями)

основными источниками информации при проведении мониторингов и

последующем принятии управленческих решении по сопровождению школ с
низкими образовательными результатами иlили школ, функционирующих в

сложных социаJIьных условиях, являются:
- для мониторинга эффективности работы тьюторского

консультационного пункта - результаты самоан€Lлиза общеобр€вовательных
организаций, отраженные в таблицах для статистической обработки данных,

работы муниципаJIьного

наставнического центра результаты самоанализа общеобР€вовательныХ

организаций, отраженные в таблицах для статистической обработки данных,
отчеты, отзывы руководителей школ с низкими образовательными

результатами иlили школ, функционирующих в сложных социztльных условиях.
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Методы сбора и обработки информации

для получения информации используются анапитико-статистические

данные об образовательных результатах, отчеты, данные оценочных процедур,

аттестации педагогических кадров, опросов участников образовательньж

отношений, тестирований методических компетенций педагогических

работников и др., полученные МКУ (I\4If СДПО).
Описание методов сбора информации.
совокупность методов сбора информации включает:

Описание методов обработки информации.
Методы обработки данных, полученных в рамках муницип€UIьных

мониторингов подразделяются на нематематические и математические.

к нематематическим методам обработки информации, используемым во

всех мониторингах, относятся: группировка; классификация; обобщение;

трансформация отображения аналитических данных; сопоставление.

к математическим методам обработки данных, применяемых в рамках
пРоведения муницип€tJIьных мониторингов, относятся: шк€tлирование;

ранжирование; среднее арифметическое; расчет доли от общего числа,

Использование информационпых систем для сбора информации.
сбор и обработка информации в рамках муницип€шьных мониторингов,

осуществляется с использованием следующих информационных систем:

1) таблицы Ехсе1;
2) Gооglе-формы для массовых опросов;
3) совокупность диагностических матери€tпов,

муниципаJIитетам и для использ о вания в рамках мониторингов ;

разработанных

4) средства интернет-связи (официальная электронная почта, группы в

WhatsApp, чаты и др.);
5) официальные сайты управления образованием Тбилисского района,

мкУ (МЦ СЛlО), содержащие систематизированную информацию о

ре€}лизации сопровождения школ с низкими образовательными результатами
иlилtи школ, функционирующих В сложных социаJIьных условиях, Hd

муницип€UIьном уровне.
сведения об использовании результатов мониторинга.
Виды отчетов по мониторингу:
- объем тьюторской нагрузки;
- эффективностъ работы каждого тьютора и муниципЕLльного

тьюторского консультационного пункта в целом;
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- качественЕые и количественные изменения в работе школ с низкими

образовательными результатами пlили школ, функционирующих в сложных

соци€tльных условиях;
профессиональное рiввитие педагогов школ с низкими

образовательными резулътатами иlили школ, функционирующих в сложных
соци€tльных условиях;

- актуалъные проблемы муницип€uIитета, требующие разработки и

роализации управленческих решенлй на уровне края и др.
Итоги ан€шиза результатов мониторинга обсуЖдаются специапистами

управления
тбилисский

образования администрации муниципЕtльного образования

район, при участии административных команд
общеобр€вовательных организаций с низкими образовательными результатами.

Обобщенные выводы по итогам анализа служат основанием для принятия

управленческих решений на муниципальном и школьном уровнях.

9.Управление реализацией Системы

9.1.Анализ результатов мониторинга

Анализ результатов мониторинга муницип€Lльных показателей
предполагает определение качества методического сопровождения
общеобрЕшовательных организаций муниципЕlльного образования ТбилисскоГо

района и разработку адресных рекомендаций по совершенствованию работы
административных команд в части управлениrI качеством образования. Анализ
направлен на создание условий для повышения уровня предметных и
методических компетенций педагогических работников.

Использование элементов кластеризации при проведении анаJIиза

мониторинга пок€вателей будет способствовать систематизации деятельности в

отношении схожих проблем при работе со школами с низкими
иlили школами, фу"пционирующими в

ресурсов и персонификацию видов помощи данным общеобрЕвовательным

объективности и доказательности сформулированных выводов и адекватности
принимаемых управленческих решений на муницип€uIьном уровне.

9.2.Адресные рекомендации по результатам мониторинга

По результатам анализа проведенных мониторингов разрабатываются
адресные рекомендации на уровне:

школ с низкими образовательными результатами иlили школ,

функционирующих в сложных социЕuIьных условиях, - по улучшению качества
преподавания, разработке школами программ перехода в режим эффективного

функционир ов ан и я и развития;

(дорожных карт) ре€tлизации комплекса мер по повышению качества
образования в школах с низкими образовательными резулътатаМи иlилИ

образовательными результатами
СЛОЖНЫХ СОЦИ€LЛЬНЫХ УСЛОВИЯХ, И обеспечит более рациональное расходование
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школах, функционирующих в сложных соци€tльных

поддержки), оказанию им адресной поддержки;

направленных на преодоление профессион€lJIьных дефицитов педагогических

работников школ с низкими образовательными результатами иlили школ,

функционирующих в сложных соци€lльных условиях; по организации
кураторами научно-методического согIровождения и адреснои помощи школам
с низкими образовательными результатами иlили школам, функционирующим
в сложных социаJIъных условиях; разработке методических рекомендаций по
вопросам повышения качества образования в данных общеобразовательных
организациях;

Адресные рекомендации по итогам проведения анализа оформляются в
виде информационных писем, регламентов, методических рекомендаций,
программ, тематических подборок и др. Кроме того, существенное значение в

данном аспекте имеет разработка с учетом анализа результатов мониторинга
показателей и публикация для субъектов сопровождения школ с низкими
образовательными результатами иlили школ, функционирующих в сложных
соци€}льных условиях:

- адресных рекомендаций;
- рекомендаций по использованию успешных практик;
_ методических и иных матери€tлов.
Субъектом, подготовившим адресные рекомендации) осуществляется

контроль качества и соблюдения сроков их исполнения, формулируются
предложения для принятия управленческих решений.

10.Меры, мероприятия

Проведение мероприятий по сопровождению школ низкими
образовательными результатами иlили школ, функционирующих в сложных
соци€Lлъных условиях, в системе образования Краснодарского края является
ключевым компонентом реализации Системы.

Меры и мероприятия по сопровождению школ с низкими
образовательными результатами иlили школ, функционирующих в сложных
соци€tпьных условиях, определяются дорожной картой, включающей
мероприятия муницип€шьного уровня, а также уровня общеобразовательной
организации.

При разработке дорожной карты по сопровождению школ с низкими
образовательными результатами иlили школ, функционирующих в сложных
социЕtльных условиях, в Тбилисском районе предусматриваются:

- мероприятия) направленные на повышение качества подготовки
обучающихся в школах с низкими образовательными результатами иlили
школах, функционирующих в сложных соци€rльных условиях;

- содержание мер по р€tзвитию сетевого взаимодействия для помощи
школам с низкими образовательными результатами иlили школам,

l

функционирующим в сложных соци€шьных условиях;

условиях (программ

и реализации ДПП,
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- меры по окЕванию адресной методической поддержки школ с низкими
образовательными результатами пlили школ, функциЬнирующих в сложных
социаJIьных условиях;

- меры по привлечению образовательных организаций,
демонстрирующих высокие результаты, в качестве школ-наставников или в
качестве ресурсных центров по вопросам качества образования;

- мер по осуществлению подготовки управленческих команд школ с
низкими образовательными результатами иlили школ, функционирующих в
СЛОЖНЫХ СОЦИ€LЛЬНЫХ УСЛОВИЯХ;

- разработка и ре€tлизация программ повышения квалификации для
педагогических работников школ с низкими образовательными результатами
иlили школ, функционирующих в сложных социatлъных условиях.

Структура дорожной карты по сопровождению школ с низкими
образовательными результатами иlили школ, функционирующих в сложных
социаJIьных условиях, в Тбилисском районе включает не только сведения о
мероприятиях, но и данные о сроках их проведения, а также ответственных
лицах и участниках проводимых мероприятий. В дорожную карту, помимо
традиционных меропри ятий (разработка нормативного обеспечения,
методических рекомендаций, мониторингов, вебинаров, семинаров, реализации
программ повышения кв€tлификации и др.), включаются ежемесячные отчеты,
выезды в образовательные учреждения и др.

1 1.Управленческие решения
Развитие системы работы со школами с низкими образовательными

результатами иlили школами, функционирующими в сложных соци€lльных

оценки качества системы работы с данной группой общеобразовательных
организаций;

идентификацией школ с низкими образовательными резулътатами
иlили школ, функционирующих сложных соци€rльных условиях,
выявлением динамики образовательных результатов по годам;

оказанием методической помощи школам с низкими
результатами иlили школам, функционирующим вобразовательными

сложных соци€Lльных условиях, ре€UIизующим про|раммы перехода в режим
эффективного функционировани я и развитияi

созданием многоуровневой инфраструктуры поддержки школ с
низкими образовательными результатами иlили школ, функционирующих в
сложных соци€tльных условиях, включающей помимо официального
(Министерство, ЦОКО, ИРО Краснодарского края, МОУО, ТМС,
общеобразовательные организации), состав муницип€uIьных наставнических

школ с низкими образовательными результатами иlили школ,
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функционирующих в сложных соци€tльных условиях, Н& региональном и

муниципЕ}пьном уровнях, а также уровне общеобразовательной организации;

сложныхсоциЕtлЬныхУслоВИЯХ,атакжешколЬныхПроГраММПерехоДаВрежиМ
эф фективного функционировани я и развитияi

социальных условиях, с успешными школами;

разработкой и реализацией адресных методическиХ рекоменДациЙ,

поддержки школ с низкими образовательными резулътатами иlили школ,

функционирующих в сложных соци€lльных условиях,
оценкой профессионЕtльных дефицитов педаГогов, разрабоТкой И

рсонифицированных программ, направленных на устранениереализациеи пе
этих дефицитов;

сопровождением муниципЕtJIьных и школьных комаНд пО вопросаМ

повышениrI образовательной резулътативности школ с низкими

образовательными результатами иlили школ, функционирующих в сложных

соци€tльных условиях;
тьюторским и наставническим сопровождением деятельности

педагогических работников школ с низкими образовательными результатами
иlили шКол, фунКционирУющих в сложных соци€tJiьных условиях;

проведением общественно-значимых мероприятий,

на повышение образовательной резулътативности школ

образовательными результат ами иlили школ, функционирующих в сложных

соци€Lлъных условиях;
управленческие решения по результатам анапиза данных мониторингов

оформляьrс" через прик€lзы, распоряжения, инструктивные письма, При

опубликовании управленческого решения в виде соответствующего документа

укЕ}зываются сроки его исполнения, сведения об ответственных пицах и

участник ах) атакже фора предоставляемого отчета,

1,2.Анализ эффективности принятых мер

днализ эффективности мер по сопровождению школ с низкими

образовательными результатами иlили школ, функционирующих в сложных

соци€lльных условиях, проводится не реже 2 раз в год,

Ключевым показателем эффективности мор,

реализации муниципutльной системы
образовательными результатами иlили
сложных соци€tJIьных условиях, являются снижение количества

общеобрЕ}зоватепьных организаций, имеющих данный статус :

направленных
с низкими

аботъ
ШКоЛl

принятых в процессе
школами с низкими

ами, функционирующими в

педагогических работников ;
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повышение доступности качественныХ образовательныХ услуГ и ДР.

днализ эффективности мер по сопровождению школ с низкими

образовательными результат ами иlили школ, функционирующих в сложных

соци€tльных условиях, предусматривает указание сроков его испопнения, а

также вьuIвление проблем по итогам проведенного анализа.

Щиректор муниципального казенного

учреждения (методический центр
в системе дополнительного
педагогического образования)

----\ ;"?
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С.П. Фисунова


