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1. Общие положеЕия
1.1. Настоящее Положение разработано в соответствии с Федеральным законом от 29

декабря 20112 года J\Ъ273-ФЗ <Об образовании в Российской Федерации)) с изменениями от 4
августа 202З rода, распоряжением Министерства просвещеЕия Российской Федерации от 25

декабря 2019 года ]фР-145 кОб утверждении методологии (целевой модели) наставничества
обуrающихся для организаций, осуществJIяющих образовательную деятельность по
общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и прогрчlммам среднего
профессионаJIьного образования, в том числе с применением л)п{ших практик обмена
опытом между обуrающимися)), а также Уставом МБОУ кСОШ Ns7) и другими
нормативными правовыми актzlIч{и Российской Федерации, реглilмеIIтирующими
деятельность оргiшизаций, осуществJu{ющих образовательную деятельность.
1.2. ,Щанное Положение об организации наставничества в школе оrrредеJulет основные
термины, цель, задачи, регламентирует организацию деятельности программы
наставничества и её результаты, устанавливает права и обязанности настaIвIIика и
наставJuIемого лица, а также док}ментацию работы с молодыми специалистilluи.
1.3. Под насmавнuчесmвоIи в общеобразовательной организации понимают рzвнови.шIость
индивидуальной уrебно-воспитательной работы с вrrервые принятыми rrедагогами, не
имеющими трудового стажа педагогической деятельности в образовательньIх организациях,
или со специчlлистами, назначенными на должность, по которой не имеют опыта работы.
1.4. Наставничество в школе выполняет роль систематической индивидуальной работы
педагогического работника, имеющего опыт, по рiввитию у молодого специалиста
необходимьгх навыков и }мений педагогической деятельности. Таким образом, молодой
специirлист приобретает знания в предметной специализации и применяет методики
обучения и во спитания о бl^rающихся в о бщеобраз овательной организ ации,
1.5.

. ФЗ-27З <Об образовании);

. Трудовым кодексом Российской Федерации;

. настоящим Положением и другими нормативными актами, реглrlментирующими
вопросы профессиональной подготовки педагогических работников и специrrлистов
школы.

2. Основные термины программы наставничества
2.|. Насmавнuчесmво - универсi}льнzrя технология передачи опыт4 знаниЙ, формирования
навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформаПЬНОе

взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве.



2.2, Форма насmавнuчесmва - способ реаJIизации целевой модели наставничества через
организацию работы наставнической пары или гр)тIпы, )п{астники которой находятся в

заданной обстоятельствами ролевой ситуации, опредеJшемой основной деятельностью и
позицией rIастников,
2.З. Проzралlлла насmавнлtчесmва - комплекс мероприятий и формирlтощих их действий,
направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставJIяемого в конкретных

формах дJuI lrол)цения ожидаемьгх результатов.
2.4. Насmавляемый - у{астник программы наставничества, который через взаимодействие
с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и
профессионitльные задачи, приобретает новый опыт и рiввивает новые навыки и
компетенции. В KoHKpeTHbIx формах настilвJulемый может быть определен термином
"обуlатощийся".
2.5. Насmавнuк участник программы организации наставничества в
общеобразовательной организации, имеющий успешный опыт в достижении жизнеЕного,
личностного и профессионального результата, готовый и компетентный поделиться опытом
и навыками, необходимыми для стимуJu{ции и поддержки процессов самореzшизации и
самосовершенствования наставJU{емого.
2.6. МолоDой спецаutuсm - гражданин Российской Федерации в возрасте до 30 лет (для

)пIастников жиJIищньD( программ поддержки молодьIх специалистов - до 35 лет), имеющий
среднее профессионilльное иJIи высшее образование, принятый на работу по трудовому
договору в соответствии с уровнем профессионЕlльного образования и квz}лификацией.

3. Щель и задачи наставничества в школе
3.1. I_{елью реализации наставничества в общеобразовательной организации явJuIется
создаЕие условий дIlя раскрытия потенцичrла личности наставJIяемого, формирования
эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиона_пьной ориентации
педагогических работников разньD( уровней образования и молодьD( сIIециалистов.
3.2. Основньшли задачами наставничества являются:

. разработка и речrлизация мероприятий маршрута реализации целевой модели
наставничества;

. разработка и реализацшI программ наставничества;

. привлечение, обуrение и коIIтроль за деятельностью наставников, IIринимающих
)частие в программе наставничества в школе;

. инфрастр}ктурное и материilльно-техническое обеспечение реализации программ
наставничества;

. осуществление персонифицированного rrета молодых специалистов и tlедzгогов,

)пIаств},ющих в программах наставничества;
. проведение внутреннего мониторинга реzrлизации и эффективности программ

наставничества;
. формирования баз данньгх програN,Iм наставничества и лrIших практик;
. обеспечение условий дJuI повышения уровня профессионального мастерства

педагогических работников, задействованньIх в реzrлизации целевоЙ модели
наставничества, в формате непрерывной образовательной деятельности,

aaJ.J.
. интерактивные (беседа, ди€}лог, дискуссия);
. проблемныйипроектный;
. мастер-класс;
о демонстрация действий и поведения;
. наблюдение и анализ образовательной деятельности наставника;
. анrUIиз практических ситуаций.

4. Организация программы наставничества в общеобразовательноЙ органиЗации
4.|. Наставничество в школе осуществJuIется на основании irрик€}за дирекТора
общеобразовательной организации.



4.2. Руководство деятельностью наставников организует з:lместитоJIь директора по уrебно-
воспитательной работе и председатель Методического совета, в KoTopbD( реzшизуется
наставничество.
4.З, Председатель Методического совета подбирает наставника из нмболее
подготовленньIх педагогов, обладающих высоким уровнем профессиональной подготовки,
коммуникативными навыкtlми и гибкостью в общении, имеющих опыт воспитательной и
методической работы, стабильные показатели в работе, богатый жизненньй опыт,
способность и готовность делиться профессионtlльным опытом, системное представление о
педагогической деятельностии работе школы, стаж педагогической деятельности не менее
трех лет по дЕlнному предмету.
4.4. Наставник должен обладать способностями к воспитательной работе и может иметь
одновременно не более двух настzlвJIяемьIх.
4.5. Кандидатуры наставников рассматриваются на. заседаЕиrtх Методического совета,
согласовываются с директором школы или заместитепем директора по УВР и },тверждЕlются
на заседании Методического совета.
4.6. Назначение наставника производится при обоюдном добровольном согласии (с
обязательньп,t детЕrльЕым разъяснением предполагаемому настЕlвнику его будущлгх
должIIостньD( обязаrrностей) предrrолiгаемого настzlвника и молодого специztлиста, за
которым он будет закреппен, по рекомендации Методического совета прикЕtзом директора
школы с укЕванием срока наставничества. Как правило, Еаставник прикрепJuIется к
молодому специчtлисту на срок не менее одного года. Приказ о закреплении наставника
издается не позднее одного месяца с момента нiвначения молодого специалиста на
определеIIную должность.
4.7.
образовательной организации :

. впервые принятыми rIитеJuIми (специалистами), не имеющими трудового стажа
педагогической деятельности в общеобраз овательньгх организациях ;. выпускниками очньгх высших и средЕих специальньD( уrебньтх организаций,
прибывшими в образовательЕуIо организацию по расrrределению;

. выпускникчl]\4и непедzгогических профессионЕlльньгх образовательнъD( организациЙ,
завершивших очное, заочное или вечернее обуrение и не имеюIщ{ми трудового
стажа педЕгогической деятельности в образовательньD( организациях;

. педагогilми, переведенными на другую работу, если вьшолнение ими сJryжебньп<
обязанностей требует расширения и углубления професоиональньD( знаний и
овладения новыми практическими нtшыками;

. педагогами, нуждающимися в дополнительной подготовке дJIя проведения уроков в
определенном кJIассе (по определенной тематике).

4.8.
. увольнениянаставника;. перевода надругую работу наставника;
. привлечения наставника к дисциплинарной ответственIIости;
. психологической несовместимости наставника и настrtвJulемого,
. письменного зzulвлениrl наставника об oтKut:le от своих полномочий по иным

причинам (в том числе, без указания причrлrы).
4.9. Организация деятельности наставников носит поэтапньй характер. Специфика этапов
наставнической деятельности определяет особенности используемых им методов.

Этапы
\-UлtsIriжапиЕ

Адаптационный Проектировочный рефлексивный



Задачи

Определить
сформировzlнности
профессионilльно
значимьIх качеств;

разработать
адаптационную
шрограN{му
профессионального
становления молодого
педагога

Сформировать
потребность у молодого
)^{ителя в
проектировании своего
дальнейшего
профессионilльного

роста, в
совершенствовzlнии
знаний,lмений и
навыков, пол)ленных в
ВУЗе

Сформировать у молодого
)^rитеJuI способность и
стремление к рефлексии
собственной
деятельности, умениr{
критически оценивать
процесс
профессионаJIьIIого
становJIения и развития,
сzlNdостоятельно уIIравлять
своим профессионеuIьным

рzввитием

Формы ИндивидуальнаlI
ИндивидуЕuIьнчlll,
коллективная

Индивидуаlrьнzul,
коллективнiш, групповtUI

Средства и
методы

,Щиагностика,
посещение
настчIвником уроков
молодого уIlителя,
организацияих
самоанализа;
стимулирование всех
форм
самостоятельности,
активности в 1^rебном
процессе;

формирование
навыков
сtlN{оорганизации,
позитивное tIринrIтие
выбранной
профессии.
Методы:
реIIрод}ктивные,
наблюдение,
анкетирование, беседа

Работа над темами
саlrлообразования,
IIланирование
методической работы,
вьUIвление
ИНДИВИДУZlЛЬНОГО СТИJUI

деятельности, создание
<Портфолио>.
Методы:
uнфорл,tацuонные
(лекции в кШкопе
молодого ччителяD
педагогические чтения и
др.);
mворческuеi
проблемные,
инверсионные;
наблюдение; беседа;
анкетирование, двойное
наставничество

Педагогическzш рефлексия,
)^{астие в
профессиональньD(
дискуссиях, посещение и
анализ открытьD( л)оков,
развитие творческого
потенциала молодьD(

учителей, мотивацIIJI

участия в инновационной
деятельности.
методы: комплексные
(педагогические,
мастерские, мастер-
кJIассы, проблемно-
деловые, рефлексивно-
деловые игры)

5. Результаты реализации программы наставничества в форме <<Педагог - цблбдбft
специалист>
5.1. Мониторинг наставничества состоит из дв}х основньтх эталов:

. оценка качества процесса реализации наставничества;

. оценка мотивационно-личностного, компетентного, профессионального роста
)п{астников, динаN4ика образовательньIх резупьтатов.

5.2. Показателями оценки эффективности работы наставника является достижение
наставJuIемым лицом поставленных целей и задач в рамках программы наставничества.
5.3, Высокий уровень вкJIюченности наставляемого лица в педагогическую деятельность,
культурн}.ю жизнь школы, усиление уверенности в собственЕьIх силах и рiввитие личного,
творческого и педагогического потенциitлов показывает уровень результата реrrлизации
программы наставничества в общеобразовательной организации.
5.4.

. повышение уровня удовлетворенности всех участников программы По

наставничеству собственной работой и улrIшение психоэмоционального состояния;
. рост lIисла специttлистов, желающих продолжать свою работу в качестве педагога в

общеобразовательной организации ;

о качественньй рост успеваемости и улу{шение поведения в кJIассах (группах), с

которыми работает HacTaBJuIeMoe лицо;
. сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами;



. рост числа материirлов деятельности r{астников IIрограммы наставничества: статеи,
исследований, методических практик молодого специirлиста и т.п.

5.5. Сравнение изrIаемых личностньIх характеристик уIастников наставничества проходит
на "входе" и "вьIходе" реализуемого плана. Мониторинг проводится наставником два рLзаза
период наставничества: промежуточный и итоговый.

б. Права и обязанности наставIIика в образовательной организации
6.1. Наставник обязан:

. составить в течение 5 рабочих дней с начала срока наставничества индивидуальный
план об5.^rения на год (далее работа планируется на каждьй уrебный год) с r{етом
уровня интеллектуtIльного развития наставJuIемого, педагогической, методической и
профессиональной его подготовки по предмету) давать конкретные задания,
контролировать их выполнение;

. содействовать ознакомлению наставляемого с его должностньпли обязанностями,
основными направлениями деятельности, с порядком исполнения локчtльньD( актов
общеобразовательной организации;

. окzlзывать индивидуальную помощь в овладении практическими приемами и
способами качественного выполнения служебньгх заданий и поруrений;

. BbuIBJuITb и совместно устранять допущенные ошибки в педагогической
деятельности;

. в качестве примера выполнять отдельные должностные обязанности и пор)л{ения
совместно;

. передавать накопленный опыт профессионального мастерства, обучать наиболее

рациональным приемам и передовым методам работы;
. быть требовательным, своевременно и принципиальЕо реагировать на проявленшI

недисциплинированности, используя при этом методы убеждения;. проявлять чугкость и внимательность, терпеливо помогать в преодолении
имеющихся недостатков;

. периодически докJIадывать директору школы о процессе адаптации наставJUIемого,

результатах его профессионаJIьного ст€}новлениrI;
. cocTaBJUITb и предоставлять директору анализ итогов выполнения индивидуzrльного

плана обуrения.
6.2. Наставник имеет право:

о принимать участие в обсуждении вопросов, связанньIх с профессиональной
деятельностью наставляемого ;

. вносить предложения о применении к HacTaBJUIeMoMy мер поощрениrI и
дисциплинарного воздействия;

. осуществлять контроль соблюдения HacTilBJuIeMыM профессионilльных требований;

. конц)олировать условия труда наставляемого.

7. Права и обязанности наставляемого в образовательной организации
7. 1. Наставляемый обязан:

. регуJuIрно посещать встречи, образовательные события в соответствии с
индивидуirльным IIланом;

. выполнять своевременно и качественно задачи, поставленные настzIвником;

. внимательно и )aважительно относиться к наставнику и другим уIастникаМ
наставнической гр}lппы;

. совершенствовать профессиональные навыки, практические приемы и способы
качественного выполнения функциональньIх обязанностей;

о проявJU{ть дисциплинированность, организованность и деловую культуру в

профессиональной деятельности.
7.2. Наставляемьтй имеет право:. вносить предложения в индивидуальный план обуrения в рамках организации

работы наставнической парь/группы;
. пользоваться имеющейся нормативно-правовой, психолого-педагогической И

учебно-методической литературой;



о в индивидуaльном rrорядке обращаться к наставнику за советом и помощью по
про фессионztльным вопросам ;. при невозможности установления личного контакта с наставником обращаться к
директору школы о зЕIмене наставника.

8. Контроль работы наставника в образовательной организации
8.1. Организация работы наставника и контроль его деятельности возлагается на
заместитеJuI директора по уrебно-воспитательной работе.
8.2. Заллеститель директора по УВР обязан:

. представить нiвначенного молодого специrlлиста rIитеJuIм школы, объявить приказ
о закрепленииза ним наставника;

. создать необходимые условиlI дJUI совместноЙ работы молодого специtlлиста с
закрепленным за ним наставником;

. посетить отдельные уроки и внеклассные мероприятиl{ tlo предмету, проводимые
наставником и молодым специалистом;

, организовать обуrение наставников передовым форма:rл и методzlм индивидуальной
воспитательной работы, основам педагогики и rrсихологии, ок€Lзывать им
методическую и практическ}.ю помощь в состilвлении планов работы с молодыми
специаJIистzu\4и;

, из)лмть, обобщить и распространить положительный оrrыт организации
наставничества в общео брtв ов ательной организ ацииi

. определить меры поощрения наставников.

9. Щокументы, регламентирующие рабоry с молодыми специалистами
9.1. Работ}z с молодыми педагогами регламентир}тот следующие документы:. настоящее Положение об организации наставничества в школе;

. индивидуальный (внутришкольный) план работы настЕlвника на год;

. приказ директора школы об организации наставничества;

. протоколы заседаний Методического совета, на KoTopbD( рассматривались вопросы
наставIIичества;

. отчеты наставIIиков, молодьIх педагогов;. отчет rrо результативности работы с молодыми специztлистами.

10. Заключительные положения
10,1. Настояrцее Положение об организации наставничества в школе является нормативным
локальным актом организации, осуществJuIющей образовательную деятеJIьIIость,
принимается на Педагогическом Совете и утверждаются (вводится в действие) приказом
директора общеобразовательной организации.
10,2. Все изменениjI и дополнения, вносимые в настоящее Положение, оформлrяются в
письменной форме в соответствии действующим зЕlконодательством Российской
Федерации.
10.3. Настоящее Положение принимается на неопределенный срок, Изменения и
дополнения к Положению принимttются в порядке, предусмотренном п.10.1. данного
Положения.
10.4. После принятия Положения (или изменений и дополнений отдельньIх п}.нктов и
разделов) в новой редакции предьцуIцаjI редакция автоматически уIрачивает силу.


