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Mnan
MEpPONPUATMIA, HanNpaBAEHHbIX Ha NoBblleHUe 3GPEKTUBHOCTU AEATENBHOCTH
MyHULMNanbHoro 61oAKeTHOro yupexaeHusa «opoACKOI NapK KyNbTypbl U OTAbIXa»
Ha nepmogp, 2013-2018 rogbi

Hacroswuii nnaH paspabotaH 8 cootBeTcTBuM ¢ MoctaHoeneHnem Ne 536 ot 27 mapTa 2012 rona «06 yTeepkaeHUM
nnaHa MeponpusATyii, HanpasieHHbIX Ha NOBbieHWe 3GGeKTUBHOCTU cdhepbl KyAbTYPbI» TOPOACKOro okpyra «fopops,
Bosmck» Ha nepuog 2013- 2018 roabl 1 Mpukasom MuHUCTEPCTBA KYNbTYPbl NEYaTU U NO AeNamM HalMOoHaIbHOCTeN
Pecny6nviku Mapuit 3n ot 02 anpens 2013 roga Ne 150 «O6 yTBepxaeHUM MeToANYeCKUX peKoMeHAauuin no paspaboTke

opraHaMu MecTHOro camoynpasneHus B Pecnybnauke Mapuii 951 nokasateneii (Kputepues oUEHKN 3GHEKTUBHOCTH)
[eATeNbHOCTU PaBOTHUKOB MYHULMMA/IbHBIX YHPEXAEHUI KyNbTYpbI».



                                                                                                                   

                                                                  I.Цель разработки плана  мероприятий по повышению  

эффективности  и деятельности учреждения.

 План мероприятий далее– «дорожная карта»  направлена на:   

 -создание условий для повышения качества  и многообразия услуг, предоставляемых    МБУ «ГПКиО»;

-обеспечение равного доступа граждан  к культурным благая и ценностям, уникальной самобытной культуре и духовному потенциалу народов, проживающих на территории  Республики Марий Эл и городского округа «Город Волжск», сохранение их исторического наследия, воспитание у граждан  интереса к истории малой родины, формирование патриотических чувств; 

-создание условий для творческого и нравственного совершенствования каждой  личности, участия  граждан в культурной жизни  общества независимо от статуса и места проживания;

-обеспечение достойной оплаты труда работников МБУ «ГПКиО»  как результат повышения качества и количества оказываемых ими услуг;

-решение проблемы дефицита кадрового потенциала в МБУ «ГПКиО» ;

 -сохранение культурного и исторического наследия народов, проживающих в Республике Марий Эл и городского округа «Город Волжск».



         



II.Проведение структурных реформ в МБУ «ГПКиО»

В рамках структурных реформ предусматривается:

-повышение качества и расширение спектра  муниципальных услуг в МБУ «ГПКиО»;          

-обеспечение доступности информации о проведении культурных мероприятий в МБУ «ГПКиО» путем размещения на сайте сети «ИНТЕРНЕТ»;

-совершенствование   сложившейся системы МБУ «ГПКиО» в соответствии с нормативами обеспеченности населения организациями культуры по их видам , утвержденными  распоряжением Правительства Российской Федерации от 13.07.2007 года № 923-р «Об изменении социальных нормативов и норм, одобренных распоряжением Правительства Российской Федерации от 03.07.1996 №1063-р»;

-формирование конкурентной среды в МБУ «ГПКиО» путем расширения проектной деятельности;

-участие МБУ «ГПКиО» в формировании комфортной среды жизнедеятельности горожан;

-сотрудничество с образовательными учреждениями, с детскими дошкольными учреждениями, православными храмами, мечетями;

-обслуживание детей и подростков в период летних каникул, школьных лагерей;

                                 
          III.Целевые показатели (индикаторы) результативности

                    МБУ «ГПКиО» и меры, обеспечивающие их достижение на период 2013-2018 гг.: 

1. Целевые показатели:
                                                 Увеличение количества посетителей мероприятий     (процентов)

	         2013 год
	       2014 год
	         2015 год
	          2016 год
	           2017 год
	           2018 год

	           100,2 
	          100,4
	           100,6
	             100,8
	            101
	          101,2


       2.Мерами, обеспечивающими достижения целевых показателей (индикаторов) развития 
МБУ «ГПКиО»,являются:
а) создание механизма  стимулирования  работников  МБУ «ГПКиО» , оказывающих услуги различной сложности, включающие установление более высокого уровня заработной платы, обеспечение выполнения требований  к качеству  оказания услуг, прозрачное формирование  оплаты труда, внедрение современных норм труда, направленных на повышение качества оказания услуг;
б) поэтапный рост оплаты труда работников МБУ «ГПКиО», достижение целевых показателей по доведению уровня оплаты труда (средней заработной платы) работников  учреждения  до средней заработной платы в Республике Марий Эл в соответствии с указом Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 597 « О мероприятиях по реализации государственной социальной политики» и от 1 июня 2012 г. № 761 «О национальной стратегии действий в интересах детей на 2012-2017 годы»;

в) проведение аттестаций, сохранение и развитие кадрового потенциала;

г) актуализация квалификационных требований, необходимых для оказания услуг, организация соответствующей профессиональной подготовки  и повышения квалификации работников, совершенствование системы оплаты труда и разработка системы оценки эффективности деятельности  работников;

                                          IV.Мероприятия по совершенствованию оплаты 
                                                         труда работников МБУ «ГПКиО».
         1.Разработка и проведение мероприятий по совершенствованию системы оплаты труда работников будет осуществляться с учетом Программы поэтапного совершенствования системы оплаты труда в государственных (муниципальных) учреждениях на 2012 – 2018 годы, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 26 ноября 2012 г. № 2190-р, Единых рекомендаций по установлению на федеральном, региональном  и местном уровнях   систем оплаты труда работников  государственных и муниципальных учреждений, утверждаемых на соответствующий год решением Российской трехсторонней комиссии по регулированию социально-трудовых отношений. Учитываю специфику деятельности учреждения культуры, при планировании размеров средств, направляемых на повышение заработной платы работников, в качестве приоритетных будут рассматриваться культурно - досуговые  учреждения. При этом объемы финансирования должны соотноситься с выполнением этим учреждением показателей эффективности и достижением целевых показателей (индикаторов).

      2.Показатели (*индикаторы), характеризующие  эффективность мероприятий в учреждении, в том числе по совершенствованию оплаты труда работников являются:

      а) Динамика примерных индикативных  значений   соотношения средней заработной платы работников МБУ «ГПКиО» , повышение оплаты труда которых предусмотрено  Указом Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 года № 597 «О мерах по реализации государственной социальной политики» и средней заработной платы в Республике Марий Эл в 2013-2018 годах, формируемых на основании данных Федеральной службы государственной статистики о средней заработной плате в регионе:   

                                                                                                                                                      (процентов)

	        2013год
	      2014 год 
	      2015 год
	    2016 год
	    2017 год
	    2018 год

	         56,1
	     64,9
	     73,7
	     82,4
	    91,2
	    100,0


       б) Среднесписочная численность работников:






(человек)


	      2013 год
	    2014 год
	   2015 год
	 2016 год
	   2017 год
	   2018 год

	         6
	        6
	       6
	      6
	     6
	      11


                                   V.Основные мероприятия МБУ «ГПКиО», направленные на повышение эффективности

                                     и качества предоставляемых услуг, связанные с переходом на эффективный контракт.

                                                  Совершенствование системы оплаты труда работников МБУ «ГПКиО»

	                       Мероприятия
	         Результат
	      Ответственный

        исполнитель
	   Сроки исполнения

	Разработка (изменение) примерных показателей эффективности  деятельности  МБУ «ГПКиО»
	Правовые акты
	Директор МБУ «ГПКиО»
	Ежегодно

	Проведение мероприятий с учетом специфики учреждения по возможному привлечению на повышение заработной платы, получаемых за счет привлечения средств от приносящей доход деятельности
	Информация директора МБУ «ГПКиО»
	Директор МБУ «ГПКиО»
	Ежегодно


                                                      Развитие кадрового потенциала работников МБУ «ГПКиО»

	                           Мероприятия
	       Результат
	        Ответственный
	    Сроки исполнения

	Осуществление мероприятий по обеспечению соответствия  работников МБУ «ГПКиО» квалификационным требованиям, в том числе на основе повышения квалификации и переподготовки кадров с современными требованиями  профессиональных стандартов 
	Программа повышения квалификации и переподготовка работников
	Директор 

МБУ «ГПКиО»
	 2013-2018 годы

	Проведение мероприятий по организации заключения дополнительных соглашений к трудовым договорам (новых трудовых договоров) с работниками учреждения МБУ «ГПКиО» в связи с введением эффективного контракта
	Трудовые договоры работников (дополнительные соглашения к ним)
	Директор МБУ «ГПКиО»
	Ежегодно

	Анализ организационно- штатной структуры   МБУ «ГПКиО»с целью выявления дефицита должностей и как следствие увеличения штатных единиц

	Внесение изменения в штатное расписание
	Директор МБУ «ГПКиО»
	2014-2018 гг.

	Обеспечение дифференциации оплаты  основного и прочего персонала, оптимизация расходов на административно- управленческий  и вспомогательный персонал МБУ «ГПКиО»
	Показатели критериев

оценки эффективной деятельности работников МБУ «ГПКиО»
	 Директор МБУ «ГПКиО»    
	Весь период

2013-2018 годы


      Обеспечение дифференциации оплаты труда основного и административного персонала МБУ «ГПКиО»

	                          Мероприятия
	       Результат
	Ответственный исполнитель
	   Сроки 

	Определение предельной доли оплаты труда работников административно- управленческого персонала  в  фонде оплаты труда
	Не более 40%
	Директор МБУ «ГПКиО»
	Весь период

2013-2018 годы


5.Мониторинг достижения целевых показателей средней заработной платы отдельных  категорий            работников, определенных Указом Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 года № 597.
	                          Мероприятия
	       Результат
	Ответственный исполнитель
	   Сроки 

	Предоставление отчета по оценке результатов реализации «дорожной карты» МБУ «ГПКиО»
	     Постановление администрации городского округа «Город Волжск» от 15.05.2013 г. № 793
	 Директор 

МБУ «ГПКиО»
	 2013 год

	Информационное сопровождение «дорожной карты» - проведение разъяснительной работы в коллективе, в  средствах массовой информации, проведение семинаров и др.
	 Публикации и освещение результатов мониторинга на  производственных совещаниях.
	 Директор 

МБУ «ГПКиО»
	2013-2018 годы

	Представление в отдел культуры информации об анализе результатов повышения оплаты труда отдельных категорий работников в соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 

7 мая 2012 г. № 597 и подготовка предложений о подходах к регулированию оплаты труда работников МБУ «ГПКиО» на период после 2018 года
	Информация в 

Отдел культуры
	Директор 

МБУ «ГПКиО»
	Апрель 2017 год


                                                              6.  Сопровождение «дорожной карты»


	                          Мероприятия
	       Результат
	Ответственный исполнитель
	   Сроки 

	Разработка и утверждение МБУ «ГПКиО» планов мероприятий по повышению эффективности деятельности учреждения в части оказания муниципальных услуг (выполнения работ) на основе целевых показателей деятельности учреждения, совершенствованию системы оплаты труда, включая мероприятия по повышению оплаты труда соответствующих категорий работников ( по согласованию с Отделом культуры администрации городского округа «Город Волжск»)
	План мероприятий по повышению эффективности деятельности учреждения
	 Директор 

МБУ «ГПКиО»
	 I полугодие

2013 года

	Утверждение администрацией городского округа «Город Волжск» «дорожных карт», содержащих целевые индикаторы развития МБУ «ГПКиО», определение динамики значений соотношения средней заработной платы работников МБУ «ГПКиО», определенных Указом Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 597, и средней заработной платы в Республике Марий Эл в 2013 – 2018 годах
	Муниуипально– правовой акт
	 Директор 

МБУ «ГПКиО»
	I полугодие

2013 года


      «Согласовано»











«Утверждаю»


Председатель профкома








 Директор МБУ «БИБЛИОТЕКА»


                   Н.В.Максакова     










             В.В.Ковская

  Критерии оценки эффективности  деятельности  работников МБУ «БИБЛИОТЕКА»
	       Заведующая отделом (сектором) обслуживания
	Размер стимулирующей надбавки за интенсивность и высокие результаты работы ( в % к должностному окладу)
	Периодичность установления стимулирующей надбавки за интенсивность и высокие результаты в работе.

	 Позитивная динамика показателей выполнения муниципального задания
	                    До 15%
	         Ежемесячно

	Разработка целевых и авторских программ, участие в проектной деятельности
	                    До  30%
	         Полугодовая

	Результативность участия в грантовых конкурсах (в области  библиотечного дела)
	                     До 80%
	         Годовой

	Участие в подготовке и проведении крупных мероприятий, профессиональных конкурсах, конференциях городского, республиканского и межрегионального уровня
	                     До  15%
	         Ежеквартально

	Организация работы сайта
	                    До 10%
	            Ежемесячно

	Организация работы ЦОД, школ компьютерной грамотности
	                   До 15%
	            Ежемесячно

	Участие в мероприятиях по повышению квалификации
	                   До 15 %
	           Годовой

	Наличие постоянно действующих клубов по  интересам
	                   15 %
	           Ежемесячно

	Публикации и освещение деятельности библиотек в средствах массовой информации
	                   5%
	            Ежемесячно

	Реализация маркетинговых исследований в библиотеках (анкетирование опросы, подкрепленные аналитическим материалом
	                    До 10%
	            Ежеквартально

	Ведение электронных баз данных, создание электронных ресурсов
	                    До 25%
	          Полугодовой

	Отсутствие негативных отзывов о деятельности библиотеки
	                     1%
	          Полугодовой



	 Библиотекарь (главный библиотекарь)
	
	

	 Позитивная динамика показателей выполнения муниципального задания
	                  До  15%
	         Ежемесячно

	Разработка целевых и авторских программ, участие в проектной деятельности
	                    До 30%
	         Полугодовая

	Участие в подготовке и проведении крупных мероприятий, профессиональных конкурсах, конференциях городского, республиканского и межрегионального уровня
	                  До 15%


	         Ежеквартально

	Наличие ЦОД в библиотеках
	                     До 15%
	             Годовой

	Участие в мероприятиях по повышению квалификации
	                    До 10%
	           Годовой

	Организация постоянно действующих клубов по  интересам
	                   До 15%
	           Ежемесячно

	Публикации и освещение деятельности библиотек в средствах массовой информации
	                  До  5%
	            Ежемесячно

	Ведение электронных баз данных, создание электронных ресурсов
	                   До  25%
	          Полугодовой

	Развитие нестационарных форм  обслуживания для обеспечения более широкого охвата населения библиотечно- информационным обслуживанием
	                 До  15%
	          Полугодовой

	
	
	

	Методист
	
	

	 Позитивная динамика показателей выполнения муниципального задания
	                    До 15%
	         Ежемесячно

	Разработка целевых и авторских программ, участие в проектной деятельности


	                    До 30%
	         Полугодовая

	Результативность участия в грантовых конкурсах (в области  библиотечного дела)
	                 До   80%
	         Годовой

	Участие в подготовке и проведении крупных мероприятий, профессиональных конкурсах, конференциях  городского, республиканского и межрегионального уровня
	                     15%
	         Ежеквартально

	Наличие ЦОД в библиотеках
	                    10%
	             Годовой

	Участие в мероприятиях по повышению квалификации
	                    10%
	           Годовой

	Организация постоянно действующих клубов по  интересам
	                  До   15%
	           Ежемесячно

	Публикации и освещение деятельности библиотек в средствах массовой информации
	                  До  5%
	            Ежемесячно

	Ведение электронных баз данных, создание электронных ресурсов
	                   До  25%
	          Полугодовой

	Развитие нестационарных форм  обслуживания для обеспечения более широкого охвата населения библиотечно- информационным обслуживанием
	                  До 15%
	          Полугодовой

	Отсутствие замечаний и жалоб
	                    1%
	          Полугодовой

	Библиограф
	
	

	 Позитивная динамика показателей выполнения муниципального задания
	                   До 15%
	         Ежемесячно

	Ведение электронных баз данных, создание электронных ресурсов
	                   До  25%
	          Полугодовой

	Участие в мероприятиях по повышению квалификации
	                   До 15%
	           Годовой

	Результативность участия в грантовых конкурсах (в области  библиотечного дела)
	                 До    80%
	         Годовой

	Разработка целевых и авторских программ, участие в проектной деятельности


	                  До   30%
	         Полугодовая

	Публикации и освещение деятельности библиотек в средствах массовой информации
	                До    10%
	            Ежемесячно

	Организация работы сайта  
	                    До 15%
	            Ежемесячно

	Отсутствие негативных отзывов о деятельности
	                     1%
	            Ежемесячно


                          Примерные критерии оценки эффективности деятельности

                 административно- управленческого персонала МБУ «БИБЛИОТЕКА»

	   Примерные критерии эффективности деятельности
	Периодичность установления стимулирующей надбавки за интенсивность и высокие результаты работы

	1.Выполнение муниципального задания
	     Ежеквартально

	2.Достижение установленных трудовым договором , заключаемым с руководителем учреждения, показателей соотношения  средней заработной платы  работников учреждения и средней заработной платы в Республике Марий Эл.
	

	3.Отсутситвие замечаний органа ,являющегося учредителем  МБУ «БИБЛИОТЕКА» по целевому и эффективному  использованию бюджетных средств учреждения , по использованию имущества, находящегося в управлении учреждения  по результатам  внешних мероприятий
	Ежегодно

	4.Отсутствие в учреждении задержек по выплатам заработной платы
	Ежемесячно

	5.Соблюдение сроков и порядка  предоставления статистической и бухгалтерской отчетности, предоставление качественной оперативной информации  в том числе о средней заработной плате  работников учреждений.


	Ежеквартально

	6.Разработка целевых и авторских программ, участие в проектной деятельности (разработка концепций, программ развития, проектов)


	Ежеквартально

	7.Результативность участия в грантовых  конкурсах (в области  библиотечного дела)
	       Ежеквартально

	8.Участие в подготовке и проведении крупных мероприятий библиотеки, профессиональных конкурсах городского, республиканского, межрегионального уровня ( 1,2,3 место) 
	       Ежеквартально

	9.Организация работы сайта библиотеки


	        Ежеквартально

	10.Привлечение внебюджетных средств для развития библиотеки


	         Ежеквартально

	11.Отсутствие негативных отзывов о деятельности
	        Ежеквартально


[image: image1]