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1. Общие положения

1 .l. Настоящее Положение о системе наставничества обучающихся в кгБ по:,
кНорильский колледж искусствD определяет цели, ,uда.rr, формы и порядс,
осуществления наставничества (далее - Положение). Положение разработано Е.
основании след},ющих нормативньtх док},]![ентов:

Федера,rьным законом коб образовании в Российской Федерации> cl,
29.12.20|2 Jф 273-ФЗ;

Распоряжением Минпросвещения России от 25.12.2019 г. Jrlb Р 145 кс
утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся Длl;
организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательныл,
дополнительныМ общеобраЗовательным и программам среднего профессиончlльноI.
образования, в том числе с применением лучших практик обмень опытом междl

обучающимися);
РегиональноЙ целевой моделью наставничества для организациi:

осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательнып,
дополнительныМ общеобраЗовательным и программам среднего профессионitльноI
образоваНия на территории Красноярского крtUI, утвержденной приказом министерстtJ
образования Красноярского KpiUI от з0.| \ .2о22 Ns 590- 1 1 -05 ;

Уставом КГБ ПОУ <Норильский коrшедж искусств)).
1,2, В Положении используются следующие понятия:
насmавнuк - педагогический работник' назначаемый ответственным :i;

профессиОнzшьн},Ю И должностную адаптацию лица, в отношении KoTopoI.
осуществляется наставниЧескаrI деятельность в образовательной организации.

насmавляемьtй - участник системы наставничества, который через взаимодействл,.
С НаСТаВНИКОЙ И ПРИ его помощи и поддержке приобретает новьй опыт, рi}звиво€:r
необходимые навыки и компетенции, добивается предск€вуемых результатов, преодолеваl;
тем самым свои профессиональные затруднения.

Кураmор - сотрудник образовательной организации, )п{реждения из числа (j

социi}льньIх партнеров (другие образовательные учреждения - школы, вузы, колледжr
учреждениЯ культурЫ И спорта, дополнительного профессионЕIльного образованшr
предприятия И др.), который отвечает за реirлизацию персонiL,Iизированньгх(оi:
программ(ы) наставничества.

насmавнuчесmво - форма обеспечения профессионЕIльного становления, развития
адаптации к квалифицированномУ исполнению должностньIх обязанностей ЛИЦ, i

отношении которых осуществляется наставничество.
Форма насmавнttчесmва - способ реализации системы наставничества чер(,

организациЮ работЫ наставническоЙ пары/группы, участники которой находятся



ЗаДаннОЙ ролевоЙ ситуации, определяемой основной деятельностью и позицие
участников.

Проzрамма насmавнuчесmва - это краткосрочнаrI программа (от 3 месяцев до
ГОДа), ВКлЮч€lющаJI описание форм и видов наставничества, участников наставническо
ДеяТельности, направления наставническоЙ деятельности и перечень мероприятиi;
нацеленньtх на устранение вьuIвленных профессионЕtльньIх затруднений наставляемого
на поддержку его сильных сторон.

1.3. Внедрение целевой модели наставничества в ОО предполагас,
осуществление следующих функций :

РеЕrлиЗация мероприятий кЩорожной карты> внедрения целевой модел
наставничества;

- еЖеГОДНаЯ РаЗработка, утверждение и реализация Программ наставничества;
1.4. Участие В системе наставниЧества не должнО наноситЬ УЩере;

образовательномУ процессу образовательной организации. Решение об освобождени
наставниКа и наставляемогО от выполНения долЖностньIх обязанностей для участия
мероприятиях плана реализации программы наставничества принимает руководител
образовательной организации в исключительньD( случiшх при условии обеспечени,
непрерывности образовательного процесса в образовательной организации и замены и.
отсутствия.

2. Щель и Задачи системы наставничества. Формы наставничества

2.1. ЩеЛЬЮ насТавничества является максим€шьно полное раскрытие потенциЕIлl
личности наставляемого, необходимое для успешной личной и профессионально
сЕII\4ореаJ,Iизации, череЗ создание условий для формирования эффективной СИСТоМI
поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации обуrающихся,

2.2. ОСновными задачами системы наставничества обучающихся явJuIются:

УЛУЧШеНИе показателеЙ в образовательноЙ, социокультурноЙ, спортивной
других сферах деятельности;

ПОДГОТОВКа обуlающегося к с€lмостоятельноЙ, осознанноЙ и социальн(
продуктивной деятельности в современном мире, содействие его профессионi}льнс
ориентации;

РаСКРыТие личностного, творческого и профессион€lльного потенцичui
обучающихся, поддержка формирования и реализации их индивидуально
образовательной траектории ;

- ОбУЧение наставляемых эффективным формам и методtlN,I индивиду.rльноI
развития и работы в коллективе;

- фОРмирование открытого и эффективного сообщества вокруг ОО, в Koтopor
ВЫСТРОены Доверительные и партнерские отношения между его участникЕlN,Iи.

2.з. в образовательной организации применяются разнообразные форм
наставничества по отношению к наставнику или группе наставляемых.

применение форм наставничества выбирается в зависимости от цели прогр€lI\{м
наставничества обучающегося, имеющихся затруднений, запроса наставляемого
ИМеЮЩИХСЯ КаДровых ресурсов. Формы наставничества используются как в о.щном ви!.
так и в комплексе в зависимости от запланированных эффектов.

ВuРmУапьное (duсmанцuонное) насmавнuчесmво - дистанционнЕuI форш,
организации наставничества с использованием информационно-коммуникационнБ;
технологИй, такиХ как видеОконференЦии, платформы для дистанционного обучени:,
соци€lльные сети и онлайн-сообщества, тематические интернет-портчrлы и др.

Обеспечивает постоянное профессиончlльное и творческое общение, обмен опыто]
междУ наставникоМ и наставЛяемым' позволяеТ дистанционнО сформироватЬ ПОрl

"НаСТаВНик - наставляемый", привлечь профессионitлов и сформировать банк данны



наставников, делает наставничество доступным для широкого круга лиц.
НаСmавнuчесmво в zруппе - форма наставничества, когда один наставни

взаимодействует с группой наставляемых одновременно (от двух и более человек).
КРаmКОСРОчное ltлu целепола2аюlцее насmавнuчесmво - наставник и наставляемы

Встречаются по заранее установленному графику для постановки конкретньгх целеi
ОРиентированных на определенные краткосрочные результаты. Наставляемый долже
приложить определенные усилия, чтобы проявить себя в период между встречаNdи
достичь поставленньтх целей.

Сumуацuонное насmавнuчесmво - наставник окЕlзывает помощь или консультаци]
всякий раз, когда наставляемый нуждается в них. Как правило, роль наставника состоит
том, чтобы обеспечить немедленное реагирование на ту или иную ситуацию, значиму]
для его подопечного.

СкоросmНое насmаВнuчесmво - однокраТнаlI встреча наставляемого (наставляемьпl
с наставником более высокого уровня (профессионалом/компетентным лицом) с цельl
построения взаимоотношений с другими обучающимися, объединенными общим
проблемами и интересаN{и или обменом опытом). Такие встречи помогalк
формулировать и устанавливать цели индивидуального рЕlзвития и карьерного роста Е
основе информации, полученной из авторитетньгх источников, обменяться мнениями
личныМ опытом, а также наладитЬ отношениЯ "наставниК - наставляемый" ("равньтй
равному").

ТРаduцuонная форл,tа насmавнuчесmва ("оduн-на-оduн") - взаимодействие межд
педагогом и обучающимся в течение определенного продолжительного времени. обычн
проводится отбор наставника и наставляемого по определенным критериям: опы,
навыки, личностные характеристики и др.

Форl,tа насmавнuчесmва "сmуdенm-сmуdенm" - предполагает взаимодействr,
обучающихся колледж4 при котором один из rIащихся нitходится на более высоко
ступени образования И обладает организаторскими и лидерскими качествам]
позволяющими ему окiLзать весомое влияние на наставляемого, лишенное, тем не мене
строгой субординации.

3. Организациясистемынаставничества

3.1. Наставничество организуется на основании приказа руководитеJ
образовательной организации (об утверждении положения о наставничестt
обучающихся в краевом государственном бюджетном профессион€UIьно
образовательном учреждении кНорильский колледж искусств).

3.2. ПедагОгический работник назначается наставником с его письменного согласr
прикiвом руководителя образовательной организации.

3.3. Руководитель образовательной организации]
ОСУIЦеСТВЛЯет общее руководство и координацию внедрения (применени:

СИСТеМЫ (ЦелевоЙ модели) наставничества обучающихся в образовательной организации;
ИЗДает локальные акты образовательной организации о внедрени

(применении) системы (целевой модели) наставничества и организации наставничестI
обучающихся в образовательной организации;

УтВерждает куратора реЕrлизации программ наставничества, способствус
отбору наставников и наставляемых, а также утверждает их;

УТВеРЖДает !орожную карту (приложение 2) по реiL,Iизации Положения
СИсТеМе наставничества обучающихся в краевом государственном бюджетно
ПРОфессионаJIьном образовательном учреждении кНорильский колледж искусств);

ИЗДаеТ приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с письменноI
согласия их участников возложение на них дополнительньIх обязанностей. связанньпr
наставнической деятельностью;



способствует созданию сетевого взаимодеЙствия в сфере наставничеств,
осуществляет контакты с различными учреждениями и организациями по проблема
наставничества (заключение договоров о сотрудничестве, о социttльном партнорств,
проведение координационньtх совещаний, участие в конференциях, форумах, вебинара]
семинарах по проблемам наставничества и т.п.);

способствует организации условиЙ для непрерывного повышени
профессионzlльного мастерства обучающихся, аккумулирования и распространенл
лучших практик наставничества обучающихся.

3.4. Куратор реализации программ наставничества:
назначается руководителем образовательной организации из чисJ

зЕlместителей руководителя;
своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует информацию

наличии в образовательной организации обуrающихся, которьж необходимо вкJIючить
наставническую деятельность в качестве наставляемых;

предлагает руководителю образовательной организации для утвержденI
состава наставников колледжа для утверждения (при необходимости его создания);

разрабатывает ,Щорожную карту (план мероприятий) по реализаци
Положения о системе наставничества обучающихся в краевом государственно
бюджетном профессионtшьном образовательном учреждении кНорильский коллед
искусств).;

с системным администратором ведет бан
(персонифицированный учет) наставников и наставляемых, в том числе в цифрово
формате с использованием ресурсов Интернета - официального сайта образовательно
организацииl страницы, социальньtх сетей ;

формирует банк индивидуilльных/групповых програN,Iм наставничестI
обучающихся, осуществляет описание наиболее успешного и эффективного опыl
совместно с составом наставников колледжа и системным администратором;

осуществляет координацию деятельности по наставничеству
ответственными и неформаrrьными представителями региона-llьной систем
наставничества, с сетевыми педагогическими сообrцествами;

организует повышение уровня профессионЕtльного мастерства наставнико
в том числе на стажировочных площадках и в базовых образовательньtх r{реждениях
привлечением наставников из других образовательньtх организаций;

курирует процесс разработки и реirлизации программ наставничества;
организует совместно с руководителем образовательной организаци

мониторинг реa}лизации системы наставничества обучающихся в образовательнс
организации;

. осуществляет мониторинг эффективности и результативности реализаци
системы наставничества в образовательной организации, оценку вовлеченности педагогс
в рaвличные формы наставничества, формирует итоговый аналитический отчет
реализации системы наставничества, реЕrлизации программ наставничества обучающихся

фиксирует данные о количестве участников программ наставничества

формах статистического наблюдения (совместно с системным администратором).
3.5. Состав наставников:

совместно с куратором принимает
информационно-методического сопровождения
образовательной организации ;

участие в разработке локatльньIх актов
в сфере наставничества обучающихся



4. Права и обязанности наставника

4.1. Праванаставника:
привлекать для оказания помощи наставляемому других педагогически

работников образовательной оргilнизации с их согласия;
знакомиться в установленном порядке с материалами личного деJ

наставляемого или получать другую информацию о лице, в отношении KoTopoI
осуществляется наставничество ;

обращаться с зiu{влением к куратору и руководителю образовательно
организации с просьбой о сложении с него обязанностей наставника;

осуществлять мониторинг деятельности наставляемого в форме лично
проверки выполнения заданий.

4.2. обязанности наставника:

руководствоваться требованиями законодательства Российской Федерациl
регионulJIьными и локальными нормативными правовыми актами образовательнс
организации при осуществлении наставнической деятельности;

находиться во взаимодействии со всеми структурами образовательно
организации, осуществляющими работу с наставляемым по програNrме наставничестI
(предметно-цикловые комиссии, психологические службы, методически
(педагогический) совет и пр.);

осуществлять вкJIючение обучающегося в общественн}.ю жизнь коллектив,
содеЙствовать расширению общекультурного и профессионttльного кругозора, в т.ч. и Е
личном примере;

создавать условия для созидания и поиска творчества в образовательно
процессе;

участвовать в обсуждении вопросов, связанньIх с деятельность]
наставляемого, вносить предложения о его поощрении или применении мс
дисциплинарного воздействия;

рекомендовать участие наставляемого в профессионtLльных региональньD(
федеральных конкурсах, оказывать всестороннюю поддержку и методическ(
сопровождение.



5. Права и обязанности наставляемого

5. 1. Наставляемый обязан:
выполнять задания, определенные программой наставничества,

установленные сроки, и периодически обсуждать с наставником вопросы, связанные
выполнением tlрогрЕlммы наставничества;

- совместно с наставником рЕtзвивать дефицитные компетенции, выявлять
устранять допущенные ошибки;

- выполнять укЕвания и рекомендации наставника, связанные с выполнение
программоЙ наставничества, учиться у него практическому решению поставленных зада
формировать поведенческие навыки;

отчитываться перед наставником (в части выполнения касающихся eI
мероприятий программы наставничества);

СООбщать наставнику о трудностях, возникших в связи с исполнение
определенных пунктов программы наставничества;

проявлять дисциплинированность, организованность и ответственн(
отношение к 1^rебе и всем видам деятельности в pElN,IKax наставничества;

- принимать участие в мероприятиях, организованньгх для лиц, в отношени
которых осуществляется наставничество, в соответствии с Программой наставничестI
оо.

5.2. Наставляемый имеет право:

- пользоваться имеющейся в ОО нормативной, информационно-ана:lитической
учебно-методическоЙ документациеЙ, материалами и иными ресурсам]
обеспечивающими реЕrлизацию программы настЕtвничества;

- в индивидуальном порядке обрапIаться к наставнику за советом, помощью п
Вопросам, связанным с наставничеством; запрашивать интересующую информацию;

- принимать участие в оценке качества реализованных ПрогрtlN,Iм наставничеств,
В оценке соответствия условий организации Программ наставничества требованиям
принципам Щелевой модели и эффективности внедрения Щелевой модели;

- при невозможности установления личного контакта с наставником выходить
соответствующим ходатайством о его замене к куратору наставнической деятельности
оо.

6. Процесс формирования пар и групп наставников

6,1. Формирование наставнических пар (групп) осуществляется по основны
критериям:

профессиональный профиль или личный (компетентностный) опь
наставника должны соответствовать запросам наставляемого или наставляемых;

у наставнической пары (группы) должен сложиться взаимный интерес
симпатия, позволяющие в будущем эффективно взаимодействовать в рамках програN,rм
наставничества.

6.2. Сформированные на добровольной основе с непосредственным участие
куратора, наставников и обучающихся, в отношении которьж осуществляет(
наставничество, парь/группы утверждаются прикiвом руководителя образовательно
организации.

7. Завершение программы наставничества

7.1. Завершение прогрЕlп,Iмы наставничества происходит в слrIае:
завершения плана мероприятий прогрЕlп,Iмы настчlвничества в полно

объеме;



по инициативе наставника или наставляемого и/или обоюдному решени]
(по уважительным обстоятельствам) ;

по инициативе куратора (в случае недолжного исполнения прогр€lмм
наставничества в силу различных обстоятельств со стороны настчtвника иlпл
наставляемого - форс-мажора).

7 .2. Изменение сроков реЕrлизации программы наставничества обуrающихся.
По обоюдному согласию наставника и наставляемого/наставляемых обучающихс

возможно продление срока реЕrлизации прогрtlммы наставничества или корректировка (

содержания (например, плана мероприятий, формы наставничества).

8. Условия публикации результатов программы наставничества обучающихс
на сайте образовательной организации

8.1. Для р€вмещения информации о реi}лизации прогрaммы наставничестЕ
обl^rающихся на официальном сайте образовательной организации создает(
специz}льный раздел (рубрика).

На сайте рtвмещаются сведения о реализуемых программах наставничестI
обучающихся, базы наставников и наставляемых, лr{шие кейсы прогрЕtмм наставничестr
обучающихся, федер€lJlьнzlя, регионЕlJIьнаяи локаJIьнаII нормативно-правовaU{ база в сфе1
наставничества обучающихся, методические рекомендации, новости и анонс
мероприятиЙ и программ наставничества обучающихся в образовательноЙ организации
др.

8.2. Результаты прогрtlп,Iм наставничества обуrающихся в образовательно
организации публикуются после их завершения.

9. Заключительные положения

9.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения руководителе.
образовательной организации и действует бессрочно.

9.2. В настоящее Положение могут быть внесены изменения и дополнения
соответствии с вновь принятыми законодательными и иными нормативными aKTaIv
Российской Федерации, и вновь принятыми локttльными нормативными rжтам
образовательной организации.



Приложение

Макет
программы наставничества

1. Пояснительная записка
1.1 . Описание проблемы, актуitльность програNIмы, цели, основные задачи,

пл.шируемые результаты.2. Срокреализацпипрограммы
2.1. Расписание (график) работы3. Формы наставничества п применяемые технологии
4. Содержание программы
4.|. Наставническzш пара (с укванием ФИО)
4.2План прогрtlп{мы

5. Результаты реализации Программы:
5.1 Подготовка аналитического отчета Наставником (лостигнуты ли цель

задачи, какие были затруднения, какие открытия, какие предложения и рекомендации п

реализации Программы) ;

5.2 Наставляемый готовит отзыв о Программе (чему научился, были л
затруднения, какие предложения и рекомендации по реi}лизаuии Программы)

ль Мероприятие Сроки ответственный
исполнитель

Привлечение
дополнительны

специалистов
Пt ые

1 Подготовка
Программы
наставничества и
плана работы

сентябрь Фио наставника Куратор по
наст€lвничеству

2 составление
расписания
(графика) работы

сентябрь ФИо наставляемого Педагогические
работники
колледжа, не
являющиеся
наставниками

J Обсуждение
этапов подготовки
к участию в
культурно-
просветительских
мероприятиях
(прописать все
этапы
подготовки)

(прописать
даты)

Фио наставника
ФИо наставляемого

Педагог-
организатор,
куратор по
наставничеству

4 совместный
анаJ'Iиз

результатов
работы

июнь Фио наставника
ФИо наставляемого

Куратор по
наставничеству

5



.Щата составления программы :

подпись куратора реапизации программ наставничества

Подпись наставника:

Подпись наставляемого :

/l



наименование

Подготовка условий для
реализации системы
наставничества

Формирование банка
наставляемых

Формирование банка
наставников

Отбор и обучение

Организация и
осуществление работы
наставнических пар/групп

завершение программ

План мероприятий
по реализации положения о системе наставничества

в КГБПОУ <<Норильский колледж искусств)>

содержание работы мероприятия

Приложение

Подготовка и принятие локальньIх нормативны
правовых актов образовательной организации:
- прика:l "Об }"тверждении положения о систеIч
наставничества обучающихся в образовательно
организации" и утверждении к}ратора реЕrлизаци
ПРОГРilПilМ НаСТаВНИЧеСТВа;
- план мероприятий по реt}лизации Положения
системе наставничества в образовательно
организации;
- приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп
письменного согласия их участников на возложение Е

них дополнительньtх обязанностей. связанных
наставнической деятельностью.
подготовка п м наставничества.

- проведение мониторинговьIх исследовани
обучающихся;
- анализ данных результатов мониторинга и сбс
информации о запросах обучающихся;
- формирование банка данньш наставляемы]
обеспечение согласий на сбор и обработк

ьньгх данньtх.
- проведение мониторинговьIх исследоваЕи
профессиональной компетентности педагогов;
- анализ данньш среди потенциальньIх наставников;
- формирование банка данньrх наставнико]
обеспечение согласий на сбор и обработк

ншIьньIх данньж;
- анализ банка наставников и выбор подходящих дJuI
конкретной программы наставничества
обучающегося/группы обучающ ихся;
- обучение наставников для работы с наставляемыми;
- подготовка методических материалов для
сопровождения наставнической деятельности ;

- проведение консультаций для наставников;
изация обмена опытом с наставников.

- формирование наставнических парlгрупп;
- уточнение разработанньIх прогрЕtмм наставничестI
для каждой пары/группы;
- организация совместной работы групп
соответствии с перечнем мероприятий;
- организация психолого-педагогической поддержк
сопровождения наставляемых, несформировавши
пару или группу (при необходимости), продолженл
поиска наставника./наставников.

поведение приятия )дъявлени]



наставничества полученного опыта наставляемым (конкур,
культурно-просветительское мероприятие, олимпиад;
фестиваль и пр.);
- представление наставляемым методическому сове1
анаJIиза проведенного мероприя-гия:'
- проведение мониторинговьIх исследований п
определению у наставляемого уровня достиженр
планируемого результата прогрtlммы наставничества;
- проведение итогового мероприятия по вьUIвлени}
лучших практик наставничества.

Информационнiul
поддержка системы
наставничества

информирование о мероприятиях систем
наставничества обучающихся колледжа


