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MOJIOKEHUE
0 CHCTeMe HACTABHHYECTBA 00y4aromuxcst
B KPaeBOM Iocy/1apcTBEHHOM 010/1’KeTHOM NPodecCHOHATLHOM 00pa30BaTEIbHOM
YUpeKIeHHH
«Hopuabckuii KoJUTeIK HCKYCCTB»

1. O0mme moJroxkeHust

1.1. Hacrosimee ITonoxenue o cucteMe HacTaBHAYECTBA oOyuatonmuxcst B KI'b I10"
«Hopnibckuil  KOIIE/DK  HCKYCCTB» — ONpesiessieT Ieid, 3ajadw, dopMbl W moOpsiIC
OCYIICCTBJICHHS HacTaBHMYecTBa (manee - Ilomoxkenue). Ilonoxenwe pa3paGoTaHo -
OCHOBaHUH CICIYIOIIMX HOPMATHBHBIX JOKYMEHTOB:

- OeziepanbubiM  3akoHOM «O6 oOpasoBaHuH B Poccuiickoit Oenepauny o
29.12.2012 Ne 273-03;

= Pacnopsixenmem Munnpocsemenns Poccun ot 25.12.2019 1. Ne P 145 «Q°
YTBEPXK/ICHHH ~ METOJOJNIOTHH  (IleJIeBOH  MOJIeIM) HACTABHUYECTBA OOYYAIOIIHXCS [T
OpraHu3alui, OCYIIECTBIMIOMMX 00pa3oBaTeIbHYI0 AESTENBHOCTh 110 06IMe0Opa3oBaTeIbHbIN
AOTIOTHUTENIBHEIM  00IIe00pa3oBaTelbHBIM | [POrpaMMaM  CPEIHETO MPOQheCCHOHATBHOT
00pa3soBaHMs, B TOM 4YHMCJIE C NPUMEHEHHEM JIYUIIHX MPAKTHK OOMEHA OIBITOM MEX,
00yYaIOHMHUCH»;

- PervoHaibHOH 1eneBOM MOJENBIO HACTABHMYECTBA JUIS  OpraHM3amui
OCYILECTBIISIONMUX 00pa3oBaTebHyIO JESATENBHOCTh o 001mmeo0pa3zoBaTeIbHBIN
JOTIONTHATENBHBIM  001€00pa30BaTebHEIM | IIPOIPAMMAaM  CPEIHET0 IPO(heCCHOHATBHOT
o0pasoBaHus Ha TeppuTOpUH KpacHOsApCKoro kpasi, yTBEpIKIEHHOMN IIPUKa30M MHHHUCTEPCTE
obpasosanus KpacHosipckoro kpas ot 30.11.2022 Ne 590-11-05;

—  YcraBom KI'B IOV «Hopuiibckuii KoIIe I HCKYCCTBY.

1.2. B IlonoKeHHH HCTIONB3YIOTCS CIIENYIONINE TOHSTHSE:

Hacmasnux - nemarormdeckuii paGOTHHK, Ha3HAYaeMblii OTBETCTBEHHBIM ©:
NPOGECCHOHANbHYI0 M JO/DKHOCTHYKO — a[alTalMi0 JIMNA, B  OTHOIICHHH KOTOpOT
OCYIICCTB/ISICTCS HACTABHUYCCKAs IEATEILHOCTE B 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aluH.

Hacmasnsiempiil - y9acTHUK CHCTEMBl HACTABHHYECTBA, KOTOPBIA Yepe3 B3aUMOIEHCTBY .
C HACTABHUKOM M NPH €ro MOMOIM | HOJIEP)KKE TPHOOPETAET HOBBIM OIBIT, Pa3BHUBAE
HEOOXOMMBIC HABBIKM M KOMIICTCHIH, JJOOUBAETCS MPeICKa3yeMbIX Pe3y IbTaToB, IIPEOI0JIEBE i
TEM CaMbIM CBOM NpO(eccHOHATbHbIE 3aTPyAHEHHS.

Kypamop - cotpymauk 06pa3oBaTenbHON OpraHM3aliH, YUPEXKICHHS W3 9HCIA ¢
COLHMATBHBIX MapTHEPOB (ApyrHe o0pa3’oBaTeIbHBIC YUPEKACHHS - LIKOMBI, BY3bI, KOJLIEKI
YUPCXICHUS KyIbTYphl M CHOPTA, IOMOJHUTEIBHOTO IPO(GECCHOHATBHOrO 0Opa3oBaHMs
NPEANPUATHS M JIp.), KOTOPhIH OTBEHAeT 3a PEAIM3AIMIO [EPCOHATH3UPOBAHHBIX(OF
IIporpaMM(bl) HaCTaBHUYECTBA.

Hacmasnuuecmeo - hopma obecriedenns npodeccHOHaTPHOTO CTAHOBIEHHS, pa3BUTHS
ajanTalMy K KBaJIM(HUIMPOBAHHOMY HMCIIOJIHEHHIO JIOJDKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH JMIl,
OTHOILICHHH KOTOPBIX OCYIIECTBIISCTCS HACTABHUYECTRO.

Dopma nacmasnuvecméa - CIOCOO peaNM3alUM CHCTEMBl HACTABHHYECTBA yepe
OpraHM3aIuio paboThl HACTABHMYECKOW MapbI/TPYIIbI, YYAaCTHHKH KOTOPOM HAXOJSTCS



3aJlaHHOM POJIEBOM CHUTyallMW, ONpEIEISEMOd OCHOBHOM JESITENIBHOCTHIO M ITO3UIIHE
YYaCTHUKOB.

Ilpoepamma nacmasnuuecmea - 310 KpaTkocpodHas mporpamma (0T 3 MecsueB 10
rojia), BKJIHOYarOmas omucaHue GopM W BUJIOB HACTABHMYECTBA, YJACTHUKOB HACTABHHYECKO
ACATENLHOCTH, HANpABICHHUS HACTABHUYECKOHW JEATEIBHOCTH U IEepeYeHb MEPONpPUSTHI
HAlCJICHHBIX Ha yCTPAaHECHHE BBIABIEHHBIX MPO(GECCHOHANBHBIX 3aTPYAHEHHH HACTABIAEMOTO
Ha MMOJIEPHKKY €r0 CHIIBHBIX CTOPOH.

1.3. Buenpennme meneBoi Mozmenu HactaBHMuecTBa B OO  mpenmosarac
OCYIIECTBIICHUE CIEAYIOMMX (YHKITHI:

— peanmsanus MeponpusTHd «/IopoxHON KapThl» BHEAPEHHS IEJIE€BOM MOJE]
HaCTaBHUYECTBA;

— eXerojiHas pa3paboTKa, yTBepKIeHUe U peaym3anus [IporpaMm HacTaBHUYECTBA,

1.4. VYuacthe B cuHCTeMe HacTaBHHYECTBA HE JIOJDKHO HAHOCHTH  yIiepC
00pa3oBaTeIbHOMY MpoLeccy 00pa3oBaTeNbHOM OpraHu3aluy. Pemienne 06 0CBOGOKICHH
HAaCTaBHUKA M HACTaBJSIEMOTO OT BBINOJIHEHMS JODKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEHM Ui y4acTHsl
MEpONPUATUAX IUIAHA PEATM3al[Md [POrpaMMbl HACTABHHYECTBA IMPUHUMAET PYKOBOJHUTE]
00pa3oBaTebHON OpraHM3allMd B HMCKIIOYMTENBHBIX CIy4yasX IPH YCIOBHH OGECTICUEHW
HETIPEPHIBHOCTH 00pa3soBaTebHOrO IpoIecca B 00pa3oBaTeNbHOM OpraHW3alMy M 3aMEeHBI ¥ -
OTCYTCTBHSI.

p 4 I.Ie.nb H 3a1a4Y4 CHCTEMbI HACTABHHYECTBA. (I)Oprl HacTaBHHY€CTBa

2.1. lenpto HACTABHUYECTBA SBIISCTCS MAKCHMAIBLHO TOJHOE PACKPHITHE MOTCHIHA
JUYHOCTH HACTaBJISEMOro, HEOOXOAMMOE Ui YCHEINHOW JIMYHOW H NpoecCHOHATBHO
camopeau3allud, dYepe3 Co3JaHue yCaoBHH a1t (opmupoBaHus 3()PEKTHBHON CHCTEM!
HOIEPXKKHU, CAMOOTIPEICIICHHS ¥ IPOPECCUOHATBEHOM OPUEHTAIIMH 00YYaroIHXCs.

2.2. OCHOBHBIMH 3a7la4aMH CHCTEMbI HACTABHUYECTBA 00YJAONIUXCS SBISOTCS

- yJAy4llIeHUe moKas3aresieil B 00pa3oBaTeabHOM, COMUOKYIBTYPHOM, CIOPTHBHOM
ApYrux chepax nesTeIbHOCTH;

— TOJArOTOBKAa OOY4Yarolerocss K CaMOCTOSTENLHOM, OCO3HAHHOM M COIMAJIBH(
NPOAYKTHUBHON JCSTENHHOCTH B COBPEMEHHOM MHpE, COAEHCTBHE €ro Mpo(hecCHOHAIBHO
OpHEHTAIINH;

— PAacKpbITHE€ JIMYHOCTHOIO, TBOPYECKOTO H NPOGECCHOHAILHOIO IOTEHIHA!
oOy4arommxcsi, TOAIepKKa  (QOPMHPOBAaHMA W  pealM3alMd HX  HHIMBHAYAIBHO
00pa3oBaTeNIbHOM TPAEKTOPHH;

— o0yuenne HacTaBiseMbIX S(GeKTHBHBIM (OpMaM M METOJaM HHIMBHIYaTbHOT
pa3sBUTHS U pabOTHI B KOJJICKTUBE;

— (opmuposanue oTkpbIToro M sddexTruBHOrO coobmectsa Bokpyr OO, B KOTOPO!
BBICTPOCHBI JIOBEPUTEIIbHbBIE ¥ IAPTHEPCKHE OTHOUICHHS MEX/LY €0 YYaCTHUKAMH.

23. B o0pasoBarenbHONH OpraHM3allid [PUMEHSIOTCS pa3sHOOOpasHblE  (OPM!
HACTaBHUYECTBA 10 OTHOIIEHHIO K HACTABHUKY WITH T'PYIIIE HACTABIISEMBIX.

IIpumenenre GpopM HacTaBHHYECTBA BHIOWPAETCS B 3aBUCHMOCTH OT IEJIHM IIPOrPAMM!
HAaCTaBHUYECTBA O00YYarOIIEerocs, HMEIOIIUXCS 3aTpyJHEHHH, 3ampoca HAcTaBISEMOTO
HUMEIOMINXCS KaZIpOBBIX pecypcoB. PopMBI HACTABHHYECTBA HMCIIOIB3YIOTCS KaK B OJHOM BHI
TaK ¥ B KOMIUICKCE B 3aBUCHMOCTH OT 3aIlIaHUPOBAHHBIX 3 (PEKTOB.

Bupmyanvnoe  (Oucmanyuonnoe) nacmasnuyecmeo -  IUCTAHIIHOHHAS bopwv
OpraHu3alli¥d HAaCTaBHHYECTBA C HCIOJb30BAHUEM HH(POPMAIHOHHO-KOMMYHHKAIMOHHE!
TEeXHOJIOTUi, TaKUX Kak BUACOKOH(epeHImH, miarGopMmbl s JUCTAHIMOHHOTO OGYYEeHH
COIMAJIbHBIC CETH U OHJIAMH-COO0IIECTBA, TEMATHYECKUE HHTEPHET-TIOPTAIIBI U JP.

OGecneunBaeT MOCTOSHHOE MPO(ECCHOHATBHOE B TBOPYECKOE OOIIEHHE, OOMEH OIBITO!
MEXJly HACTaBHUKOM H HACTaBISEMbIM, IO3BOJSET JUCTAHIMOHHO C(HOPMHPOBATH Map!
"HACTABHUK - HACTaBJISEMBIH", NPHUBICYs MPOPECCHOHATOB M CHOPMHUPOBATH GAHK NAHHE)



HAaCTaBHHUKOB, JIeJIaeT HACTABHUYECTBO JOCTYITHBIM JUISl IMHPOKOTO KPyra JIMII.

Hacmasnuuecmeéo 6 epynne - ¢opma HacTaBHMYECTBA, KOIZA OJHH HACTABHE
B3aHMOJICHCTBYET C IPYINIION HACTABIIAEMbBIX OHOBPEMEHHO (OT ABYX U 00JIee YeIoBeK).

Kpamkocpounoe unu yenenonazanouee HacmagHuuecmeo - HaCTaBHUK W HACTABIISIEMBI
BCTPEYalOTCA IO 3apaHee YCTAHOBJIECHHOMY rpaHKy Al TOCTAHOBKH KOHKPETHBIX IEJIE]
OPHEHTHPOBAHHBIX Ha OINpPEJETIEHHbIE KPaTKOCPOUYHBIE pe3yibTarhl. HacraBiseMblil mommke
TIPUJIOKHUTH OIPE/ICJICHHbIC YCHJIUS, 4TOOBI NPOSBUTH CeOS B IEPUOJ MEXIY BCTpEYaMHM
JOCTHYb [IOCTABJICHHBIX IICIIEH.

Cumyayuonnoe nacmasnuvecmso - HaCTABHUK OKA3BIBAET MOMOIIb MM KOHCYIIbTALH
BCSKHMiA pas, KOIjla HacTaB/IseMBbIi Hyxknaercst B HuX. Kak npaBujio, posib HACTAaBHUKA COCTOUT
TOM, YTOOBI 00CCIIEUHTh HEMEICHHOE PearHpoBaHie Ha Ty WM MHYIO CHTYAIHIO, 3HAYMMY)
JUISL €70 MOIOTIEYHOTO.

Ckopocminoe nacmasnuvecmeo - OJJHOKpaTHas BCTpeYa HACTABIISEMOrO (HACTABIISIEMbL)
C HACTaBHHKOM 0o0Jiee BBICOKOTO ypOBHS (IPOGECCHOHATIOM/KOMIETEHTHBIM JIHIIOM) C IIEJb]
IIOCTPOCHHUSI B3aMMOOTHOIICHHM C JPYTMMHU OOYYarOUIUMHCS, OOBEIUHEHHBIMH OOIIHM
npobjeMaMd M HMHTepecaMd WM OOMEHOM  OIIBITOM). Takue BcTpeunm mOMOraK
(opMyEpoBaTh M yCTaHABIMBATH LM HHIWBHIYATbHOTO PA3BUTHS M KAaphepPHOTO POCTA E
OCHOBE MH(OPMAILMH, TOTYYCHHONH W3 ABTOPUTETHHIX MCTOUHHKOB, OOMEHSTHCS MHEHHSAMH
JIAYHBIM OIIBITOM, & TAKXKE HAIAJUTh OTHOIIEHMS "HACTABHUK - HAcTaBisieMblit" ("paBHBIN -
paBHOMY").

Tpaouyuonnas gopma nacmasnuvecmea ("00un-na-o0un") - B3aUMOIEHCTBHE MEXK]
TeJIaroroM U 00yYaloIMMCs B TEUEHHE ONPEJIENIEHHOT0 MPOJIOJKUTETLHOTO BpeMeHH. O6bIdH
NPOBOAUTCS. OTOOP HACTABHMKA M HACTAaBISEMOrO I10 ONPENETEHHBIM KPHTEPHSAM: OIIBI
HaBBIKH, TAYHOCTHBIE XapaKTEPHUCTHKHU H JIP.

@opma nacmasnuvecmea "cmyoenm-cmyoenm" — TpeANIONaraeT B3aHMOICHCTBY
00y4aromuxcs KOJUIe/DKa, MPH KOTOPOM OJMH M3 YYAIIHXCS HAXOIUTCS HA GOJiee BBICOKO
crynmeHu oOpa3oBaHus U 00JaJaeT OPraHW3aTOPCKMMH M JTHAEPCKAMH  KadecTBaM)
NIO3BOJIAIOIIMMH €My OKa3aTh BECOMOE BIIMSHUE HA HACTABJISEMOIO, JIMIIEHHOE, TEM HE MEHE
CTPOroi cyOopAMHALIHH.

3. OpraHu3anusi CHCTEMbI HACTABHHYECTBA

3.1. HacraBHuW4YecTBO OpraHM3yeTCs Ha OCHOBAaHHM TIPHKa3a PYKOBOTHTES
oOpazoBarenbHON  opranusamuu  «O0  yYTBEpXKIEHHM IIOJIOXKEHHS O HACTABHUYECTE
OOy4arolmmxcss B KpPaeBOM  TOCYHapCTBEHHOM  OIOJUKETHOM  NPO(GECCHOHATBHO!
00pasoBatebHOM yupexaeHud « HopuIbCckuii KoJemKk HCKyCCTBY.

3.2. Ilenaroruyeckuit pabOTHHK HA3HAYAETCS HACTABHUKOM C €r0 MMCHMEHHOTO COTJIACK
IIPUKA30M PYKOBOJHMTEIIS 00pa30BaTEILHON OpraHi3alyy.
3.3. PykoBoauTens 06pa3oBaTelbHOM OpraHu3aIu:

—  OCYWICCTBJISCT OOILIee PYyKOBOACTBO M KOOPIHHALMIO BHEIPEHHS (IIPUMEHEHH:
CHCTEeMBI (IIeJIEBO¥ MOJIEJIH) HACTABHHYECTBA 00YYAIOIHXCs B 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3aIiHy;

—  H3JaeT JIOKaJbHBIE aKThl 00pa30BATEIbHONW OpPraHW3allid O BHEIPEHH
(IpEMEeHEHHH) CHCTEMBI (IIeNIeBOM MOJENH) HACTABHMYECTBA M OPraHM3allMd HACTABHUYECTE
o0ywaromuxcst B 00pa3oBaTe/IbHON OpraHU3aIHy;

—  YTBEPXKAACT Kyparopa pealus3aldyd IIPporpaMM HaCTaBHHYECTBA, CIIOCOOCTBYE
0TOOpY HACTaBHHKOB M HACTABJISEMBIX, & TAKXKE YTBEPXKIACT HX;

- yrBepxkaaer JlopoxHyro kapry (npuwioxerue 2) 1o peanmsanuu IlonoxeHus
CHCTEME HACTaBHHYECTBA OOYYalOIIMXCS B  KPacBOM TOCYAAPCTBEHHOM  OIOMKETHO
npodeccuoHanbHOM 06pazoBaTeIbHOM yupeskaeHrn « HopHiIbCKHil KOJTEK HCKYCCTBY;

—  H37aeT mpuKa3(bl) O 3aKPEIUICHUM HACTaBHUYECKHX Map/TPymHIl ¢ IHCbMEHHOI
COrJIacHsl UX YYaCTHHKOB BO3JIOXXEHHE HAa HMX JOIOJHHUTEIBHBIX OOS3aHHOCTEH, CBSI3aHHBIX
HaCTaBHUYECKOU JESATEITbHOCTRIO;



—  CHOCOOCTBYET CO3JaHHMIO CETEBOTO B3aMMOICHUCTBUS B cepe HACTaBHHYECTB.
OCYIIECTBJIIET KOHTAKTHI C PA3IUYHBIMH YUYPEKICHUSMH W OpraHu3alusMU 10 Ipodiiema
HACTaBHUYECTBA (3aKJIIOYCHHE JOTOBOPOB O COTPYAHUYECTBE, O COLMAIBLHOM MapTHEPCTB
[IPOBEICHUE KOOPAMHAIIMOHHBIX COBEIIAaHUH, ydyacTre B KoH(pepeHuusx, Gpopymax, BeOuHapa:
ceMHHapax 1o npobiemMaM HaCTaBHUYECTBA U T.1I1.);

—  CHOocOOCTBYET OpraHM3allMd YCIOBHM [  HENPEpPBIBHOTO  IMOBBIIICHY
npoecCHOHATPHOTO MacTepcTBa OOYYAIOIIMXCS, AKKyMYJIHPOBAaHHS ¥ PaCHpOCTPaHEHF
JTyYIIUX IPAKTUK HACTABHUYECTBA 0OYYAIOIIMXCS.

3.4. Kyparop peanu3ainuu nporpaMM HaCTaBHUYECTBA:

—  Ha3HA4aeTcs pPyKOBOAHUTENEM o00pa3oBaTeNbHOW OpraHu3aldd U3  YUCT
3aMeCcTUTeNeH PyKOBOIUTEIS;

—  CBOEBPEMEHHO (HE MEHEe OJHOro pas3a B roJ) aKTyaIu3HpyeT HH(OpManuio
HaJIMYUK B 00pa30BaTeIbHOM OpraHu3anuu 00ydYaromuXcs, KOTOPBIX HEOOXOIUMO BKIIOUUTH
HACTaBHUYECKYIO JIEATEILHOCTh B KAYeCTBE HACTABIISIEMBIX;

—  mpeiaraeT pyKOBOIUTENO 00pa30BaTeNbHOM OpraHM3allii s YTBEP)KICHF
COCTaBa HACTABHUKOB KOJUIEIDKA /ISl yTBEPXKJIEHHS (IIpU HEOOXOAUMOCTH €r0 CO3/IaHHMs);

—  paspabareiBaeT JlopoxHYI0 KapTy (IUIaH MEpONpPHITHH) 10 peannu3any
ITonoxenust o cHcTeMe HACTaBHHYECTBA OOYYAMONIMXCS B KPaeBOM TOCYIapCTBEHHO
OI0/DKETHOM IPO(eCcCHOHANFHOM 00pa30BaTeIbHOM YupexaeHun «Hopuibckuii Kouten
HUCKYCCTBY.;

—  COBMECTHO g CHCTEMHBIM aJIMHUHHCTPATOPOM BEZIET Oan
(epcoHM(pUIMPOBAHHBIM y4YeT) HACTABHUKOB M HACTABIIIEMBIX, B TOM 4YHCJIE€ B IHU(POBO
dopmare ¢ HCIONB30BaHHEM pecypcoB MHTepHETa - OQHIHAIBLHOTO caiita 00pa3oBaTEIbHO
OpraHu3aluy/CTPaHHIIbl, COIIMATBHBIX CETEH;

—  (dopmupyer OaHK WHAWBUAYATBHBIX/TPYIIOBBIX POrPaMM HACTaBHUYECTE
00y4Jaroluxcsl, OCYIIECTBISET ONHMCaHWe HauOoJee YCHEemHOro u 3(P(EeKTHBHOTO OIIbI]
COBMECTHO C COCTABOM HACTABHUKOB KOJUIE/KA U CUCTEMHBIM aJIMUHUCTPATOPOM;

—  OCYLIECTBJISCT  KOOPAWHALIMIO  JEATEJBHOCTH TI0  HACTaBHUYECTBY
OTBETCTBEHHBIMM U HE(QOpPMaJbHBIMH  NPEJACTABUTEIIIMA  PETHOHAIBHOM  CHUCTEM
HACTaBHUYECTBA, C CETEBBIMU MEIarOTHYECKUMHU COOOIIECTBAMH;

—  OpraHu3syeT IOBBIIIEHHE YPOBHS MPO(GECCHOHAIILHOTO MAaCTEPCTBA HACTABHHUKO
B TOM YHMCJIC Ha CT@XHMPOBOYHBIX IIJIOIIAAKaX M B 0a30BBIX 00pa30BaTEIbHBIX YUPEKIACHUSAX
IIPHUBJICYEHHEM HACTAaBHUKOB U3 IPYTruX 00pa30BaTeIbHBIX OPraHU3aIluii;

—  KypHpyeT Ipolecc pa3paboTKy U peaH3aluy porpaMM HaCTaBHUYECTBA;

—  OpraHu3yeT COBMECTHO C pPYKOBOJHUTEIEM 00pa3oBaTelIbHOM OpraHu3aly
MOHHUTODUHI pealM3allMd CHCTEMbl HACTaBHMYECTBA oOOydaroummxcs B 00pa3oBaTeIbHC
OpraHu3aIuH;

—  OCYILIECTBJISIET MOHUTOPUHI 3((EKTUBHOCTH M PE3yJIbTATUBHOCTU peald3aly
CHCTEMBI HACTABHMUYECTBA B 00pa30BaTEIbHOM OpPraHM3alliHt, OLEHKY BOBIECYEHHOCTH IIEarorc
B payinyHble (OpPMBI HACTaBHUYECTBA, (DOPMHUpPYET HTOTOBBIA AHAIMTHYECKHA OTYET
peayu3ayiy CHCTEMBl HACTABHUYECTBA, peali3alliy IpOrpaMM HacTaBHUUYECTBA 00YYaIOMIUXCS

—  (ukcupyer NaHHBIE O KOJMYECTBE YYACTHHKOB IPOTPAaMM HACTaBHHYECTBA
opmax cTaTHCTHYECKOTO HAOIOMEHHSI (COBMECTHO C CHCTEMHBIM aIMUHHCTPATOPOM).

3.5. CocTaB HaCTaBHUKOB:

—  COBMECTHO C KypaTOpOM IpHHHUMAeT y4yacThe B pa3pabOTKe JOKAJIbHBIX aKTOB
UH()OPMALIMOHHO-METOIUYECKOT0 COMPOBOXK/ICHHS B chepe HAaCTaBHHYECTBA OOYyYarOIIMXCS
o0pa3zoBaTeNbHOM OpraHU3allNY;

—  1oMoraer mnojaduparb M 3aKpervisier mnapbl  (TpYIIbI) HAacTaBHUKOB
HACTaBJIIEMBIX I10 OIPEACICHHBIM BOIIPOCAM;

—  paspabarbiBaeT, amnpobupyer © peald3yeT MporpaMMbl HAaCTaBHUYECTB
COZIEPXKAHUE KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3alIPOCy 00yUarOIUXCS;



—  IpUHHMAeT ydacTHe B  pa3pabOTKe  METOAMYECKOTO  COMPOBOXKICHY
pa3HooOpa3HbIX (popM HACTaBHUYECTBA O0YUAFOIIUXCS;

—  OCYWIECTBJIIET IOATOTOBKY YYaCTHHKOB IpPOrpaMM  HaCTaBHHYECTBA
MEPONPUATHAM:  KOHKypcaM  INpo(ecCHOHAIBHOTO  MacTepcTBa, (opymam,  HaydH(
IPaKTUYECKUM KOHPEpeHIUIM, (HeCTHBAISAM U T.1I.;

—  OCYIIECTBIISIET  OpraHU3allMOHHO-TIEIArOrHYECKOE, y4eOHO-METOIUIECKO:
obecreyenre peaau3aliy IporpaMM HaCTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3alluHy;

—  yYacTByeT B  MOHHMTODHHIE€  pEM3allid  IPOrpaMM  HACTABHUYECTE
oOyJaromuxcs;

—  SABISETCS OTKPBITOH IUIOIAKOW JUI OCYIIECTBJICHHS KOHCYJIbTAllHOHHBL
COIVIaCOBATENNbHBIX QYHKIHH U QYHKIIMN MeTHAIMH,

—  COBMECTHO C pyKOBOAMTENEeM 0O0pa3oBaTeNIbHOW OpraHHW3allid, KypaTopo
pealu3alyy IpPOrpaMM HAacTaBHUYECTBA YYacTBYeT B pa3padOTKe MaTepHabHBIX
HEMAaTepHUATIbHBIX CTUMYJIOB MTOOIIPEHHS HACTABHUKOB;

—  I[PUHUMAET y4yacTue B (GOpPMHUPOBAHUHM OaHKA JIyUYIIHUX MMPAKTHK HACTABHUYECTE
oOy4aromuxcs, MH(POPMAIIMOHHOM COIPOBOXKIECHHH MPOIPAMM HACTABHMYECTBA Ha Caifl
(cenuanM3MpoBaHHON CTpaHMIE caifTa) 0Opa3oBaTEIBLHON OpPraHU3alMid ¥ COLUATBHBIX CETS
(COBMECTHO € KypaTOpPOM U CUCTEMHBIM aJIMHHUCTPATOPOM).

4. IIpaBa 1 00513aHHOCTH HACTABHHKA

4.1. IIpaBa HacTaBHHKA:

—  MpHUBIEKaTh I OKa3aHWs NOMOIIM HACTaBISIEMOMY IPYTHX II€1arorH4ecKw
pabOTHHUKOB 00Pa30BaTEILHOM OpPraHU3alluy ¢ UX COIJIACHS;

—  3HAaKOMHUTBECS B YCTAaHOBICHHOM TOpSAKE C MaTepHallaMd JIMYHOTO Jer
HACTaB/IIEMOI0 MJIM II0JIydaTh JPYryl0 HHGOpPMAIHMIO O JIMIE, B OTHOINEHHH KOTOPOI
OCYILIECTBIISAETCS] HACTABHUYECTBO;

—  olOpamarbcsi ¢ 3asBICHHEM K Kyparopy H PYKOBOIMTEIIO 00pa3oBaTejbHO
OpraHU3alUy ¢ IPOCHOOH O CIIOKEHUH ¢ HET0 00A3aHHOCTEN HACTABHUKA;

—  OCYIIECTBJISATH MOHHMTOPHHI JESITEIbHOCTH HACTaBJIIeMOro B (opMe JIHYHO
IIPOBEPKHU BBINOJTHECHUS 3aaHU.

4.2. O0s13aHHOCTH HACTABHHKA:

—  PYKOBOJCTBOBaThCs TpeOOBaHMSMH 3aKOHOJAATeNbCTBAa Poccuiickoit denepamu!
PETHOHAIBHBIMM W JIOKAJIBHBIMH HOPMATHBHBIMH IIPABOBBIMH aKTaMH 00pa30BaTeNIbHC
OpraHu3alliy IIPH OCYIIECTBICHHH HACTABHUYECKOH JIESTEIbHOCTH;

—  HaxOJUThCA BO B3aMMOJEHCTBHM CO BCEMH CTPYKTypamH o0Opa3oBaTelbHO
OpraHu3aIiy, OCYIIECTBIIAIOIUMH pabOTy C HACTABISEMBIM I10 MPOrpaMMe HACTABHHYECTE
(mpeIMETHO-IIUKIIOBBIC KOMHCCHH, IICUXOJIOTHYECKUE CITyXOBI, METOJUYECKH
(meraroruYecKuit) CoBeT M Ip.);

—  OCYIIECTBIJIATH BKJIIOYEHHE 00y4aromerocs B 00IIECTBEHHYIO )KU3Hb KOJUICKTHB
COZIEHCTBOBATH PACIIMPEHUIO OOIIEKYJIBTYPHOTO B MPO(ecCHOHATBFHOTO KPyro3opa, B T.4. U E
JUYHOM TpUMeEpE;

—  CO3/aBaTh YCIIOBHs JUISi CO3MJAHHMS M IOMCKAa TBOpYECTBAa B 0Opa3oBaTEILHO
Ipolecce;

—  y4yacTBOBarb B OOCYXJEHHH BOIPOCOB, CBSI3aHHBIX C JIESTEILHOCTH)
HACTaBJIIEMOIO, BHOCHUTH IPEMJIOKEHUS O €ro TMOOMPEHHH WJIA TPUMEHEHHH ME
JUCIUILIMHAPHOTO BO3/IEHCTBHS;

—  PEKOMEHJOBATh y4acTHE HACTaBISEMOro B MPO(eCCHOHATBHBIX PErHOHATBHBIX
(denepatbHBIX KOHKypcaX, OKa3bIBaTh BCECTOPOHHIOI IOANEPKKY H  METOAUYECKC
COITPOBOXK/ICHHE.



S. IlpaBa 1 00513aHHOCTH HACTABJISIEMOI'0

5.1. HacraBnsemslii 00s13aH:

- BBIOJHATE  3aaHusl, OINpEAEICHHbIE MPOrpaMMON  HACTABHHYECTBA,
YCTAHOBJIEHHBIE CPOKH, W IIEPHOAUYECKH OOCYXIAaTh C HAaCTABHUKOM BOIIPOCHI, CBS3aHHBIE
BBIINOJTHEHHEM MTPOTPaMMbl HACTABHHYECTBA;

— COBMECTHO C HACTaBHMKOM pa3BUBATh JePHUIIMTHBIE KOMIIETEHIIHH, BBISBIISATH
YCTPaHSATh JIONYIIEHHBIE OITHOKH;

— BBIIOJHATH YKa3aHUs M PEKOMEHJAllMM HACTaBHUKA, CBA3AHHEBIE C BBITOJHEHHE
IPOrpaMMOi HaCTABHUYECTBA, YUUTHCS y HETO MPAKTHYECKOMY PEIIEHHIO IIOCTABIEHHBIX 3aa’
(bopMHPOBATH OBEIEHYECKHUE HABBIKH;

— OTYMTBIBATLCS IIepel] HACTABHUKOM (B 4YaCTH BBHINOJHEHHS KacaloluXcs eI
MEPOINPHUATHIA TPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA);

— €oo0IaTh HACTaBHHKY O TPYAHOCTSX, BO3HHMKIIMX B CBSI3U C MCIIOJIHEHHUE
OIIPEICTICHHBIX MMyHKTOB MMPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA,

— MPOSBIATH  JUCHUIUIMHUPOBAHHOCTh, OPraHH30BaHHOCTP K  OTBETCTBEHH(
OTHOIIEHHE K ydeOe U BCeM BUJIaM JIESTETbHOCTH B PAMKAX HACTABHHYECTBA;

— IPHHMMATh y4acTHE B MEPOIPHUATHIX, OPraHU30BAHHBIX JJIA JIMI, B OTHOIICHH
KOTOPBIX OCYIIECTBIISACTCS HACTaBHUYECTBO, B COOTBETCTBUHM ¢ [IporpamMmoii HaCTaBHHYECTE
00.

5.2. HacraBinsieMblit UMEET IIpaBo:

— MOJb30BaThes umeroleiics B OO HopMaTHBHOMN, HH)OPMAITHOHHO-aHATTMTHYECKOM
y4eOHO-METOIHYECKOH JTIOKyMEHTaIHEH, MaTepHalaMu U HHBIMHA pecypcami
o0ecreunBaOIUMK peaTH3aIrio POrpaMMbl HACTABHUYECTBA,

— B HHJMBUAYaAJIbHOM HOpAAKe oOpalaTrbess K HACTABHUKY 3a COBETOM, IOMOIIBIO T
BOIIPOCaM, CBS3aHHBIM ¢ HACTABHHYECTBOM; 3allpallliBaTh HHTEPECYIOIYIO HH(OpMAIIHIO;

— IPUHUMATh YYaCTHE B OIICHKE KauecTBa pealn30BaHHBIX [IporpaMM HaCTaBHHYECTB.
B OICHKE COOTBCTCTBHS YCJIOBHMM opraHusauuu llporpamm HactaBHHYeCTBa TpeGOBaHHSIM
npuHnunaM llenesoit monenu u 3¢ dpexTuBHOCTH BHeApeHuUs LleneBoit Momenu;

— IIPM HEBO3MOXXHOCTH YCTAHOBJIEHHS JIMYHOI'O KOHTAKTa ¢ HACTABHUKOM BBIXOJUTH

COOTBCTCTBYIOIITUM XOJIaTaliCTBOM O €ro 3aMeHe K KypaTopy HACTaBHUYECKOU NEATEIIbHOCTH
00.

6. Ilponecc popMupoBaHus NAp U IPYII HACTABHHKOB

6.1. ®opmupoBaHHE HACTABHUYECKHX Map (IPYII) OCYLIECTBJISETCS II0 OCHOBHBEI
KPUTEPHSIM:

- npodeccuoHaNbHBIM  POQUIP WM  JMYHBIM  (KOMIIETEHTHOCTHBINA)  OIb
HaCTaBHHUKA JODKHBI COOTBETCTBOBATH 3alpocaM HACTaBJISEMOTO MM HACTABIISIEMBIX;

— Y HaCTaBHUYECKOW mapbl (TPYINIbI) JIOJDKEH CIOXHTHCS B3aUMHBINH HWHTEPEC
CHMITATHsI, TO3BOJIsIOIHE B OyaymeM 3pdeKTUBHO B3aMMOAEHCTBOBATh B paMKax MpOrpaMm
HacTaBHUYECTBA. :

6.2. ChopmupoBaHHbIE Ha JOOPOBOJILHOW OCHOBE € HEMNOCPEICTBEHHBIM YYacTHE
KypaTopa, HaCTaBHUKOB M OOy4alOIIUXCsi, B OTHOWIEHHH KOTOPBIX OCYIIECTBIISETC
HAaCTaBHUYECTBO, IIAPbI/TPYIIBl YTBEPIKAAIOTCS MPUKA30M PYKOBOIMTENS 0Opa3oBaTEIbHO
OpraHu3aIiH.

7. 3aBepimeHne NporpaMMbl HACTABHUYECTBA
7.1. 3aBepIieHHEe MIPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA [IPOUCXOIHUT B CIIyUae:

- 3aBEpLICHUS IIJJaHA MEPONPUATUH MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B ITOJHO
o0BeMe;



— 10 MHUIHYATHBE HACTaBHHMKA WM HACTABISEMOrO W/HUIH OOOIOJHOMY PpEIICHU!
(110 yBaXXUTETHHBIM 00CTOSITEIHCTBAM);

— [0 MHUIMATHUBE Kyparopa (B cilyyae HEJOJDKHOTO HCIIOJHEHHS MpPOrpamMm
HACTABHUYECTBA B CHIIy pa3IMYHBIX OOCTOSITENLCTB CO CTOPOHBI HACTaBHUKA H/HI
HACTaBJISIEMOTO - opc-Maxkopa).

7.2. I3MeHeHHe CpOKOB pea3aly porpaMMbl HACTABHHYECTBA 00YYaIOIIHXCS.

ITo oborogHOMY cornacuio HaCTaBHUKA M HACTABISEMOT0/HACTABISIEMBIX 00YYaIOIIHX(
BO3MOJXKHO IIPOJJIEHHE CPOKa peald3allMy MpOorpaMMbl HACTAaBHMYECTBA MM KOPPEKTHPOBKA €
colepxaHus (HalpuMep, IjIaHa MEPONPUATHIA, POPMBI HACTABHUYECTBA).

8. YcaoBus nmy6aMKanuM pe3yJibTaTOB MPOrpaMMbl HACTABHHYECTBA 00y4aI0IIHXC
Ha caliTe 00pa3oBaTe/IbHONH OPraHU3aIUHN

8.1. Jlna pasmemenus HHGOPMAUUH O peaTU3alMd IMPOrPaMMbl HACTABHHYECTE
obyuarolmuxcs Ha OQHIHATBPHOM caiiTe 00pa3oBaTelbHONM  OPraHU3allMd  CO3/aeTC
CleIHaJIbHBIN pa3nen (pyOpuka).

Ha caiite pa3MemmaioTcss CBEICHHS O pealu3yeMBIX MporpaMMax HaCTaBHHYECTE
oOyuaromuxcs, 6a3pl HACTABHUKOB W HACTaBIISIEMbIX, JIy4IIHE KEHCHI IPOrpaMM HACTABHUYECTE
oOywaromuxcs, (eiepaibHasi, perHOHATbHAS U JIOKaIbHash HOPMAaTHBHO-TIpaBoBas 6asa B cer
HACTaBHMYECTBA OOyvalOIUXCs, METOOUYECKHE pEKOMEHIAIMH, HOBOCTH M  QHOHC
MEPOIPUSATHIA ¥ IIPOrpaMM HAaCTaBHUYECTBA 0Oydaromuxcs B 00pa30BaTeNbHON OpraHU3aIH
ap.

8.2. PesynpTaTel NporpaMM HAaCTaBHHYECTBA OOYYAOMMXCS B 00pa30BaTEeIbHO
OpraHM3aluy MyOIUKYIOTCS TIOCIIE HX 3aBEPIICHHUS.

9. 3ak/Ir0ouNTEILHBIE TOJ0KEHHS

9.1. Hacrosimee [lonoxenue BCTymaeT B CHIIy C MOMEHTA YTBEPIKIACHHUS PYKOBOIUTEE
oOpa3oBaTenbHON OpraHU3alyy | AeHCTBYET OECCPOUHO.

9.2. B Hacrosimee IlonmoxeHue MOryT ObITh BHECEHBI HW3MEHEHHS M JIONOJHEHHS
COOTBCTCTBHH C BHOBb IIPHHATHIMH 3aKOHOAATEIbHBIMM W HHBIMH HOPMATHUBHBEIMH aKTaM
Poccuiickoii ®enepanuy, W BHOBb NPHUHATHIMH JIOK&JIHHBIMH HOPMATHBHBIMH aKTaMm
o0Opa3oBaTesibHOM OpraHU3aIlkH.



IUTAHUPYEMBIE PE3YJIbTATHL

Maxker

NnporpaMMsbl HACTABHHYIECCTBA

1. llosicHUTEILHAA 3AIIMCKA
1.1. Omnucanue npoGieMsbl, aKTYaIbHOCTb IIPOTPAMMBI, €)M, OCHOBHBIE 3a/1a4H,

2. Cpok peaau3anuu NporpaMmsbl
2.1. Pacnucanue (rpadpuk) paboTsi

3.  ®opMbl HACTABHUYECTBA H NPHMEHsIeMbIe TEXHOJIOTHH
4. CopepxaHue mporpamMmbl

4.1. HacraBuuueckast napa (¢ ykazaauem ®H1O)
4.2 IInan nporpaMMsI

[Ipunoxenue

Ne Meponpusitue Cpokn OTBeTCTBEHHBIH IIpuBieyenne
HCUOJ/IHUTEIb JAOTOTHUTEILHBIY
CIENHAJIHCTOB
Ilpumeprvie meponpuamusn

1 [ToaroroBka CEHTAOPh ®OUO HacTaBHUKA Kyparop no
[TporpamMmebl HAaCTaBHUYECTBY
HaCTaBHUYECTBA U
naHa paboThl

2 | CocraBnenue CEHTSOpb ®HO HacTaBasieMOro Ilenaroruueckue
pacnucaHus paboTHUKH
(rpaduxa) paboThI KOJUIEIKA, HE

SBIISTIOLITHECS
HacCTaBHUKAMH

3 Ob6cyxnenue (mpomnucatpb ®UO nacraBHUKA Ilenaror-
9TaroB MMOATOTOBKYU | JaTh) ®UO HacTaBasieMOro OpraHus3arop,

K y4acTHIO B Kyparop o
KYJIBTYPHO- HAaCTaBHUYECTBY
IPOCBETUTEITBCKUX

MEPOTPUSATHUSIX

(mpomucars Bce

JTaIbl

MIOJITOTOBKH)

4 | CoBMecTHBIN UIOHBb O®OUO HacTaBHHKA Kyparop no
aHajaus . ®UO nacraBisieMoro HaCTaBHUYECTBY
pe3yIbTaToB
paboThI

5

S. PesyabTaTsl peasusanuu [Iporpammei:

peanuzauuu [Iporpammer);

5.1 IloaroroBka aHanMTHYEeCKOro oTdera HacTaBHHUKOM (JOCTHTHYTHI JIH II€JIh
3aJa4, Kakue ObLUTH 3aTpyJHECHHMS, KaKUe OTKPBITHS, KaKUe MPEITOKECHUS B PEKOMEHIAINHU T

5.2 HacraBisemblii roToBUT OT3bIB O [Iporpamme (yemy Hayuwics, ObutH 1
3aTpyJHEHHs, KaKKMe IPEIJI0KEHUSA U PEKOMEHIAlMHU 110 peanu3anuu IIporpammer)



Jlara cocTaBiieHUs IPOrpaMMBI:

[Toanuce KypaTopa peanu3anuy MporpaMM HaCTaBHHYECTBA

ITonmuce HacTaBHUKA: /

Iloanuce HacTaBIsIEMOTO: /




ITpunoxenue
ILnan meponpusiTuii

[0 peaIu3aluH M0JI0KEeHHS 0 CHCTeMe HACTABHUYECTBA
B KI'BIIOY «Hopniibckuii KoJL1€IK HCKYCCTBY

I.11

HaumenoBanue
MepONPHATHS

Conepsxanne padoTb MEPONPHATHS

IToaroroBka ycmoBuii ais
peann3anuy CUCTEMBI
HacTaBHUYECTBA

IlogroroBka M NpUHATHE JOKAIBHBIX HOPMATHBHEI
IPaBOBBIX aKTOB 0OPA30BaTENbHON OpraHU3aALUH:

- mpukaz "OO yTBEpXKIEHHH IIOJIOKEHHUS O CHUCTEM
HACTaBHUYCCTBA OOydaromMxcss B  00pa3oBaTelbHO
OpraHu3alMi" M YTBEP)KICHHH KypaTopa peanu3aly!
IIPOrpaMM HaCTaBHUYECTBA,

- IUJTaH MEpONpHIATHH Mo peanu3anuu IlonoxeHus

CUCTeMe HacTaBHUYECTBA B o0pa3oBaTeIbHO
OpraHu3allHH;

- IpUKa3(bl) O 3aKPENICHHN HACTaBHUYECKUX Map/TPyIII
IIUCBMEHHOI'O COIJIacHsl UX YYaCTHHKOB Ha BO3JIOKEHHE E
HUX JIONOJIHUTENIBHBIX OO0S3aHHOCTEH, CBSI3aHHBIX

HaCTaBHUYECKOHN AESITEIbHOCTBIO.

- MOATOTOBKA IPOrpaMM HACTABHHYECTBA.

D®opmupoBanue OGaHka
HaCTaBJISIEMBIX

-  TPOBEACHHE  MOHUTOPHHIOBBIX  HCCIIEIOBaHH
o0yyJaromuxcs;

- QHAJIM3 JaHHBIX DPEe3yJbTaTOB MOHHUTOPHHIA H cOC
UHGPOPMALMH O 3ampocax 00yJaromUXCS;

- (QopmupoBanne GaHKka JAHHBIX  HACTABIISIEMBL
obecrieuenue  coryacuit Ha cGop H  06paGOTK
NEPCOHAIBHBIX JaHHBIX.

®opmupoBanue 6anka
HaCTaBHUKOB

- [pOBEJICHHE  MOHHUTOPHHIOBBIX  HCCIIEIOBAHU
PO ECCHOHATBEHOM KOMITIETEHTHOCTH NEJArOrOB;

- QHAJTM3 JAHHBIX CPEIH NOTEHIHATBHBIX HACTABHUKOB;

- ¢opmupoBaHWe 0aHKa JaHHBIX  HACTABHHKO'
obecrieyenne  cormacuif Ha c6op u  0OpaboOTK
NIEPCOHATBHBIX JaHHBIX;

O160op u 00ydeHue

- aHaM3 OaHKa HACTaBHUKOB U BBIOOP MOIXOISAIINX IS
KOHKPETHOM IPOrpaMMbl HACTABHHYECTBA
00y4aroIerocs/rpyibl 00y9aroIIXCs;

- 00y4eHHe HaCTABHUKOB IS pabOTHI ¢ HACTABIISIEMBIMY;
- IOATOTOBKA METOJUYECKUX MATEPHAIIOB IS
COIIPOBOXK/ICHHUSI HACTABHUYECKOU JIEITEIHLHOCTH;

- IPOBEJCHUE KOHCYJIbTAIM IJIsi HACTABHUKOB;

- OpraHu3anus OOMeHa OIBITOM CPEM HACTABHHUKOB.

Opranusanus u
OCYIIECTBIEHUE pabOTEHI
HAaCTaBHUYECKUX Map/TpyIil

- (hopMupoBaHUE HACTABHUYECKUX MAp/TPyII;

- YTOYHEHHE pa3pabOTaHHBIX MPOTPaMM HACTABHUYECTE
JUISL KaXJIO¥ [apbl/TPyIIIIbL;

- OpraHu3ailus COBMECTHOH  paboThl  rpymm
COOTBETCTBHH C IIEPEYHEM MEPOIPUSTHIA;

- OpraHu3aius IICUXOJIOTO-IeJarorudecKon IOIIEePKK
COIIPOBOXKICHHS  HACTaBIIAEMBIX, HEC(HOPMHUPOBABILY
napy Wid rpynmy (Ipu HEoOXOIUMOCTH), IPOIOIKEHF
ITOMCKA HACTABHUKA/HACTABHUKOB.

3aBepIeHHe MPOrpamMm

“ IIPOBEACHHUEC MEPONIPHATHS 110 IPpEABSABICHHUI

1



HaCTaBHHUYECTBA

NONYYEHHOTO  ONbITa  HACTABISEMBIM  (KOHKYD:
KYJIbTYPHO-IIPOCBETHTEIbCKOE MEPOIPHATHE, OJHMITHAT
dectuBans u mp.);

- IPE/ICTaBICHHE HACTABIISIEMBIM METOJMYECKOMY COBET
AHAJIM3a IIPOBEICHHOTO MEPOIIPUSITHSL

- TpPOBEICHHE MOHHTOPHHIOBBIX MCCIICIOBAHHH T
ONpPENIENEHHIO Y HACTaBISIEMOTO YPOBHS JOCTHKEHE
IUTAHUPYEMOT'O Pe3yJIbTara IIpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA,
- TPOBEJICHUE HTOTOBOIO MEPOIPUSATHS I10 BBISIBICHH)
JyYIIMX NPaKTHK HACTABHMYECTBA.

HNudopmarmonnas
NOJAEpKKa CHCTEMBI
HaCTaBHHYECTBA

UH(pOPMUpPOBaHHUE 0 MEPONPHUATHSIX CHCTEM
HACTaBHHYECTBA 00YYAIOIIHUXCH KOJUIEIKA




