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1. Главные события библиотечной жизни Полесского муниципального округа
2025 год стал для библиотечной системы Полесского муниципального округа 

периодом активной и плодотворной работы. В Год защитника Отечества и 80-летия 
Победы в Великой Отечественной войне и борьбе с нацизмом, наши библиотеки стали 
настоящими центрами памяти, просвещения и культурного досуга.

Деятельность всех библиотек была сосредоточена вокруг значимых дат и памятных 
годовщин, направленных на популяризацию чтения, сохранение культурного наследия 
и организацию досуга населения. В течение года было проведено 718 мероприятий, 
охватывающих широкий спектр направлений:

• Историко-патриотическое просвещение и гражданское воспитание: в связи 
с юбилейными датами, эта тема стала центральной, объединив множество акций 
и проектов.

• Правовое образование и духовно-нравственное развитие: Библиотеки 
активно способствовали формированию правовой грамотности и укреплению моральных 
ценностей.

• Формирование семейных ценностей и краеведение: особое внимание 
уделялось укреплению института семьи и изучению истории родного края.

• Социализация пожилых людей и граждан с особыми потребностями:
библиотеки создавали инклюзивную среду, предлагая программы для всех категорий 
населения.

• Продвижение книги и экологии: активно популяризировалось чтение 
и формировалось ответственное отношение к окружающей среде.

2025 год был богат на литературные юбилеи, ставшие поводом для проведения 
тематических вечеров, выставок и чтений. Среди них: 165 лет со дня рождения 
А. П. Чехова, 155 лет А. И. Куприна, 130 лет М. М. Зощенко, 130 лет С. А. Есенина, 155 
лет И. А. Бунина, 145 лет А. А. Блока.

Библиотеки активно участвовали во всероссийских акциях:
• «Библионочь-2025» под темой «Свои герои» органично вписалась в Год 

защитника Отечества, предложив разнообразные форматы для сохранения исторической 
памяти.

• «Дарите книги с любовью» и «Неделя детской и юношеской книги»
способствовали популяризации чтения среди разных возрастных групп.

• «Большой этнографический диктант» и участие в Днях литературы 
Калининградской области подчеркнули роль библиотек как центров культурного 
и образовательного развития.

Сотрудники и читатели приняли участие во Всероссийской патриотической акции 
«Литературно-исторический привал “Фронтовая поэзия. ПАРАЛЛЕЛИ”» . Пять 
сотрудников участвовали в региональном конкурсе «Библиотека 4.0. 
Нейроиллюстратор», демонстрируя стремление к инновациям. Центральная
межпоселенческая библиотека включилась в конкурс «Марафон “Память нашей 
Победы”», посвящённый 80-летию Победы в Великой Отечественной войне 1941-1945 гг.

Продолжилось партнерское взаимодействие с библиотечной системой г. Лунинец 
(Республика Беларусь), направленное на укрепление межкультурных связей и обмен 
опытом. Были проведены две онлайн-встречи и подготовлены видеопоздравления.

Залесовская сельская библиотека подавала заявку на конкурс Фонда Тимченко 
с проектом «БиблиоГ алактика: Создаем будущее в Залесье», направленным 
на модернизацию и цифровизацию. Центральная межпоселенческая библиотека приняла 
участие в областном конкурсе «Обновление» по итогам 2025 года.

С 2025 года центральная межпоселенческая библиотека реализует литературную 
страницу в районной газете «Полесский вестник», предоставляя площадку для местных 
авторов и популяризируя литературное творчество региона.
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В текущем году сотрудники библиотечной системы активно повышали свою 
квалификацию. Один специалист прошел обучение по федеральной программе 
«Творческие люди», а трое других получили дополнительное профессиональное 
образование в "Ресурсном образовательно-методическом центре" Калининградской 
области. Особое внимание уделялось вопросам охраны труда: все сотрудники прошли 
обязательные курсы по безопасным методам работы при воздействии опасных факторов и 
оказанию первой помощи.

В рамках обеспечения надлежащих условий труда и соответствия законодательным 
требованиям, была проведена специальная оценка условий труда (СОУТ) на рабочих 
местах, включая аттестацию. Также в 2025 году было обновлена материально-техническая 
база библиотек, что является важным шагом для модернизации и повышения качества 
предоставляемых услуг.

В целях безопасности в центральной межпоселенческой библиотеке установлена 
новая противопожарная дверь.

2. Нормативно-правовое регулирование и стратегическое планирование 
деятельности библиотек муниципального образования

2.1. Федеральные, региональные и муниципальные нормативно-правовые 
акты, оказавшие влияние на деятельность муниципальных библиотек 
в анализируемом году.

В 2025году деятельность библиотек МБУК «МЦБС» Полесского муниципального 
округа определяли следующие нормативно-правовые акты:

Федеральные законы:
У «О библиотечном деле» от 29.12.1994 г. № 78-ФЗ (с изменениями

и дополнениями).
У «Об информации, информационных технологиях и о защите информации» 

от 27.07.2006 г. N 149-ФЗ.
У «Об обязательном экземпляре документов» от 29.12.1994г. №77-ФЗ.
У «О персональных данных» от 27.07.2006 г. № 152-ФЗ.
У «О защите детей от информации, причиняющей вред их здоровью и развитию» 

от 29.12.2010 г. № 436-ФЗ.
У «О противодействии экстремистской деятельности» от 25.07.2002 г. № 114-ФЗ.
Указы Президента Российской Федерации:
У «Об объявлении в Российской Федерации Десятилетия детства» от 29.05.2017 г.

№ 240.
У «О проведении в Российской Федерации Года защитника Отечества» 

от 16.01.2025 № 28
Региональные нормативно-правовые акты:
У Закон Калининградской области «О разграничении полномочий органов 

государственной власти Калининградской области в сфере библиотечного дела 
и обязательного экземпляра документов» от 28 июня 2018 г. N 181.

Муниципальные нормативно-правовые акты:
У Муниципальная программа «Развитие культуры и туризма Полесского 

городского округа» на 2021-2025 годы (Постановление администрации муниципального 
образования «Полесский городской округ» № 1182 от 06.12.2021 г.).

У Решения Совета депутатов и администрации Полесского муниципального
округа.

У Локальные акты МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа: Устав, 
Положение о МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа, Правила пользования 
МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа.
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2.2. Национальные, федеральные и региональные проекты, программы и 
иные мероприятия, определявшие работу библиотек Полесского муниципального 
округа

> Национальный проект «Культура», который включает три федеральных проекта: 
«Культурная среда», «Творческие люди» и «Цифровая культура».

> Государственная программа Российской Федерации «Доступная среда».
> Федеральный проект «Патриотическое воспитание граждан Российской 

Федерации».
> Концепция программы поддержки детского и юношеского чтения в Российской 

Федерации.
> «Модельный стандарт деятельности общедоступной библиотеки».
> Национальный проект «Семья».
Региональные программы и проекты
> Государственная программа Калининградской области «Культура», 

(утв. Постановлением Правительства Калининградской области от 28 января 2022 г. № 
41).

> Концепция модернизации общедоступных публичных библиотек 
Калининградской области на основе модельного стандарта деятельности общедоступной 
библиотеки (в рамках реализации Национального проекта «Культура»), утверждена 
приказом Министерства по культуре и туризму Калининградской области от 09.07.2019 г. 
№ 225-ОД.

3. Библиотечная сеть
3.1. Характеристика библиотечной сети Полесского муниципального округа. 

Динамика библиотечной сети за три года.
Библиотечная сеть МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа в 2025 

году осталась неизменной и составляет 13 библиотек, из них 12 библиотек в сельской 
местности.

Существенное изменение коснулось пунктов внестационарного обслуживания. Их 
число сократились с 2 (в 2023-2024 гг.) до 0 (в 2025 г.). Это связано со снижением 
востребованности услуги, а также экономической неэффективностью (таблица 1).

Таблица 1. Динамика библиотечной сети Полесского муниципального округа
за 2023-2025 гг.

Показатель 2023 2024 2025
Число муниципальных библиотек, из них: 13 \~  13 Г" 13 П
число библиотек в составе профессионального сегмента сети 0 0 0
число библиотек -  структурных подразделений организаций 
культурно-досугового типа

0 0 0

из них:
число муниципальных библиотек, расположенных в сельской 

местности

12 12 12

число детских библиотек 0 1 0 1 0 |
число пунктов внестационарного обслуживания 2 2 0
число специализированных транспортных средств, из них 

КИБО
0 0 0

3.2. Создание модельных библиотек в рамках реализации национальных, 
федеральных и региональных проектов и программ в динамике трех и более лет.

В 2025 году библиотеки не подавали заявку на участие в конкурсном отборе 
субъектов Российской Федерации на предоставление иных межбюджетных трансфертов 
из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации на создание 
модельных муниципальных библиотек в субъектах Российской Федерации.
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3.3. Доля библиотек, материально-технические условия которых позволяют 
реализовать задачи Модельного стандарта деятельности общедоступной библиотеки 
(утвержден Министром культуры РФ 31.10.2014).

В течение года в библиотеках МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа 
проводился мониторинг реализации основных положений «Модельного стандарта 
деятельности общедоступной библиотеки». Для качественного результата требуется 
финансовое подкрепление, которое позволит привести в соответствие материально­
техническое оснащение, необходимое для качественного библиотечно-информационного 
обслуживания пользователей всех категорий, в том числе пользователей с ограниченными 
возможностями.

Также основные причина несоответствия стандарту кадровый дефицит и низкая 
занятость персонала (сельские библиотекари работают на 0,5 ст.). Ограниченные ресурсы 
на комплектование и цифровизацию.

3.4. Организационно-правовые аспекты структуры библиотечной сети 
и изменения происходившие в анализируемом году. Число и виды библиотек, 
библиотечных объединений в муниципалитете. Число юридических лиц 
в профессиональном сегменте библиотечной сети, их правовые формы, типы. 
Структурные изменения библиотечной сети.

Муниципальное бюджетное учреждение культуры «Межпоселенческая
централизованная библиотечная система» Полесского муниципального округа -  
некоммерческая организация; организационно-правовая форма -  бюджетное учреждение 
культуры.

Учредитель: администрация муниципального образования «Полесский
муниципальный округ».

Орган, координирующий деятельность: отдел по делам молодежи, спорта, 
культуры и туризма администрации муниципального образования «Полесский 
муниципальный округ».

В МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа входит Центральная 
межпоселенческая библиотека и 12 сельских библиотек без права юридического лица, 
действующие на основании Положений, утвержденных директором МБУК «МЦБС» 
Полесского муниципального округа.

Структурных изменений в библиотечной сети Полесского муниципального округа 
в анализируемом году не происходило.

3.5. Решения, принятые органами местного самоуправления в рамках 
выполнения полномочий по организации библиотечного обслуживания населения. 
Открытие, закрытие и реорганизация муниципальных библиотек; 
перераспределение полномочий по организации библиотечного обслуживания; 
изменение правовых форм библиотек, наделение библиотеки (муниципального 
района, муниципального округа, городского округа) статусом центральной 
библиотеки и другие организационно-правовые действия -  без изменений.

3.6. Соблюдение норм действующего законодательства (опрос населения) при 
принятии решений о реорганизации/ ликвидации муниципальной библиотеки, 
расположенной в сельском поселении (ст. 23 п.11 Федерального закона от 20.12.1994 
№ 78-ФЗ «О библиотечном деле») -  решений о реорганизации/ ликвидации 
муниципальной библиотеки, расположенной в сельском поселении не принимались.

3.7. Доступность библиотечных услуг.
-  анализ соблюдения нормативов обеспеченности библиотеками населения 

в разрезе муниципального образования:
Фактическая обеспеченность библиотеками населения в муниципальном округе 

от нормативной потребности соответствует 100 %.

11



-  использование методических рекомендаций по формированию нормативов 
обеспеченности населения общедоступными библиотеками;

Оценка обеспеченности осуществлялась в соответствии:
до 23 октября 2023 -  с распоряжением Министерства культуры РФ от 02.08.2017 г. 

№ Р-965 «Об утверждении методических рекомендаций субъектам РФ и органам местного 
самоуправления по развитию сети организаций культуры и обеспеченности населения 
услугами организаций культуры»;

после 23 октября 2023 -  с распоряжением Министерства культуры РФ от 23 
октября 2023 года N P-2879 «Об утверждении методических рекомендаций органам 
государственной власти субъектов Российской Федерации и органам местного 
самоуправления о применении нормативов и норм оптимального размещения организаций 
культуры и обеспеченности населения услугами организаций культуры».

-  среднее число жителей на одну библиотеку:
На протяжении трех лет общее количество библиотек оставалось неизменным -  

13 библиотек (1 городская и 12 сельских). При этом наблюдается незначительное 
снижение общей численности населения. Численность населения всего в 2025 году 
составила 16 806 человек (-201 чел. к 2024 году, -341 чел к 2023 году). В результате, 
среднее число жителей, приходящихся на одну библиотеку, также имеет тенденцию к 
снижению. Это свидетельствует об улучшении доступности библиотечных услуг для 
населения в целом, так как на каждую библиотеку приходится меньше жителей. 
Абсолютное снижение за 3 года составило 26чел. (с 1319 до 1 293), относительное 
снижение: 1,97 % (таблица 2).

Таблица 2. Среднее число жителей на одну библиотеку
2023 2024 2025

По муниципалитету:
Общая численность 
населения, чел.

17 147 17 007
(4140 к 2023 г.)

16 806
(4201 к 2024 г., 4341 к 2023 г.)

Среднее число жителей 
на 1 библиотеку

1 319 1 308
(411 к 2023 г.)

1 293
(415 к 2024 г., 426 к 2023 г.)

(13 библиотек)
Динамика относительно 
к предыдущему году

40,83% к 2023 
г. 41,15% к 2024 г., 41,97% к 2023 г.

Городское население:
Численность населения, 
чел.

6 954 6 934
(420 к 2023 г.)

6 876
(458 к 2024 г, 478 к 2023 г.)

Среднее число жителей 
на 1 библиотеку

6 954 6 934
(420 к 2023 г.)

6 876
(458 к 2024 г, 478 к 2023 г.)

(1 центральная 
библиотека)
Динамика относительно 
к предыдущему году

40,29% к 2023 
г. 40,84% к 2024 г., 41,12% к 2023 г.

Сельское население:
Численность населения, 
чел.

10193 10 073
(4120 к 2023 г.)

9 930
(4143 к2024 г., 263 к 2023 г.)

Среднее число жителей 
на 1 библиотеку

849 839
(410 к 2023 г.)

828
(411 к2024 г., 420 к 2023 г.)

(12 сельских библиотек)
Динамика относительно 
к предыдущему году

41,18% к 2023 
г. 41,31% к 2024 г., 42,47% к 2023 г.

12



В городском сегменте ситуация аналогична общей тенденции. Численность 
городского населения незначительно сокращается, а количество городских библиотек 
не меняется (6876 чел в 2025 г., что на 58 чел. меньше, чем в 2024 г. (6934 чел.) и на 78 
чел. меньше, чем в 2023 г. (6954 чел.). Это приводит к постепенному снижению среднего 
числа жителей на одну городскую библиотеку, что также указывает на повышение 
доступности библиотечных услуг для горожан. Абсолютное снижение за 3 года -  78 чел. 
(с 6954 до 6876); относительное снижение на 1,12 %.

В сельской местности, где сосредоточено большинство населения и библиотек, 
наблюдается наиболее выраженная положительная динамика. За три года численность 
сократилась на 263 человека (с 10 193 до 9 930), что составляет -  2,47 % к уровню 2023 г. 
Это отражает общедемографические тенденции в сельской местности. Среднее число 
жителей на одну библиотеку за три года снизилось на 20 человек (с 849 до 828). Это 
связано как с оттоком населения, так и с неизменным количеством библиотек.

-  доступность библиотечных услуг для людей с ограниченными возможностями 
жизнедеятельности;

В отчетном году библиотечная система Полесского муниципального округа 
продолжила активно развивать инклюзивные подходы к обслуживанию читателей 
с инвалидностью. Библиотеки предлагали как стационарное обслуживание, так и 
выездные визиты на дом, обеспечивая доступность услуг для всех категорий 
пользователей.

Для улучшения навигации и коммуникации во всех учреждениях установлены 
информационно-тактильные таблички с общей информацией и кнопки вызова 
библиотекаря. В Центральной межпоселенческой библиотеке дополнительно размещены 
тактильные указатели для абонемента и читального зала.

Сокращенные графики работы сельских библиотек остаются фактором, 
снижающим общую доступность библиотечных услуг для населения.

Официальный сайт МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа 
адаптирован для слабовидящих пользователей, что расширяет возможности получения 
информации и доступа к услугам в онлайн-формате.

7 из 13 библиотечных учреждений оборудованы с учетом потребностей людей 
с нарушениями опорно-двигательного аппарата, что является важным шагом к созданию 
безбарьерной среды.

В 2025 году все основные работники (19 человек) прошли обучение (инструктаж) 
по вопросам, связанным с предоставлением услуг людям с ОВЗ.

В рамках программ социализации пожилых граждан и лиц с особыми 
потребностями было проведено 35 творческих мероприятий. В течение года во всех 
мероприятиях приняло участие 123 человека с инвалидностью.

Особо следует отметить мероприятие, посвященное Международному дню 
инвалидов, которое прошло в центральной межпоселенческой библиотеке Полесска 
1 декабря. Программа включала викторины, творческие игры и фильм «Сильные 
и вдохновляющие», подчеркивая ценность каждого человека. Гости вспоминали СССР 
в викторинах «Что ты помнишь из СССР?» и «Аукцион цен СССР», угадывали песни 
и участвовали в «Сказке экспромт». Мероприятие сопровождалось книжной выставкой 
«С открытым сердцем и добрым словом».

-  число библиотек, работающих по сокращенному графику;
12 структурных подразделений (сельские учреждения) работают по сокращенному 

графику с 14.00 до 17.36 (библиотекари работают на 0,5 ставки).
-  количество населенных пунктов и число жителей, не имеющих возможности 

доступа к библиотечным услугам (не охвачены стационарными и внестационарными 
формами библиотечного обслуживания).
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Всего в Полесском муниципальном округе 66 населенных пунктов и 67 -  город, 
в 54 из них нет библиотек. Это населенные пункты с малой численностью проживающего 
населения.

Краткие выводы по разделу. Основные направления трансформации сети, 
их влияние на доступность услуг библиотек. Меры, принимаемые для преодоления 
деструктивных процессов, если таковые были выявлены.

В 2025 г. изменений в организационно-правовой форме собственности и функциях 
учреждения не произошло.

На протяжении 2023-2025 гг. наблюдается устойчивое снижение среднего числа 
жителей на одну библиотеку (-1,97 % за три года). Темпы снижения числа сельских 
жителей на библиотеку (2,58 %) превышают таковые в городе (1,12 %), что связано с 
более быстрым сокращением сельского населения. Несмотря на демографические 
изменения, количество библиотек осталось неизменным (13 библиотек), что позволяет 
сохранять доступность услуг для всех групп населения.

Для более полного охвата жителей библиотечным обслуживанием организовано 
книгоношество. Отрицательным фактором в деятельности библиотек является 
сокращенный режим работы структурных подразделений (сельские библиотеки).

На 31 декабря 2025 года материально-техническая база филиалов-библиотек МБУК 
«МЦБС» Полесского муниципального округа значительно улучшена, но, несмотря на это, 
библиотеки не могут полностью соответствовать требованиям Модельного стандарта. 
Основными проблемами остаются ограниченная площадь помещений, невозможность 
организации доступной среды, отсутствие санитарных узлов в ряде библиотек, а также 
кадровый дефицит и неполная занятость сельских библиотекарей.

4. Основные статистические показатели
4.1. Система сбора статистических показателей в муниципальном 

образовании.
Сбор и анализ статистических показателей деятельности структурных 

подразделений МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа осуществляет 
Центральная межпоселенческая библиотека. Эта работа проводится на основании форм 
государственной статистической отчетности 6-НК и «Свода годовых сведений 
об общедоступных (публичных) библиотеках системы» в период приема годовых отчётов.

4.2. Охват населения Полесского муниципального округа библиотечным 
обслуживанием.

В 2025 году МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа продолжает 
работу по обеспечению доступа населения к библиотечным услугам. Несмотря на общую 
тенденцию к снижению численности населения, наблюдается положительная динамика 
в показателях охвата библиотечным обслуживанием (таблица 3, диаграмма № 1).

Таблица 3. Охват населения Полесского муниципального округа библиотечным 
обслуживанием.

Показатель Всего Город Село
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Численность
населения 17147 17007 16806 6954 6934 6876 10193 10073 9930

+/- к 2023 -140 ] -341 ] -20 ] -78 -120 ] -263
+/- к 2024 -201 -58 -143

Число
зарегистрированных
пользователей

6135 5973 6033 2563 2563 2563 3572 3410 3470
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% охвата 
библиотечным 
обслуживанием, 
всего1

35,78 35,12 35,90 36,86 36,96 37,26 35,04 33,85 34,95

+/- к 2023 | -0,66 |+0,12 +0,11 +0,40 1 -1,19 1 -0,09
+/- к 2024 +0,78 +0,30 +1,1

В 2025 году численность населения округа составила 16 806 человек, 
что на 341 человека меньше, чем в 2023 году (17 147 человек) и на 201 человека меньше, 
чем в 2024 году (17 007 человек). Это снижение обусловлено общими демографическими 
тенденциями.

При этом число зарегистрированных пользователей библиотек в 2025 году 
составило 6 033 человека. Это несколько больше, чем в 2024 году (5 973 человека), 
но меньше, чем в 2023 году (6 135 человек).

Процент охвата библиотечным обслуживанием в 2025 году достиг 35,90%. Это 
на 0,12 процентных пункта выше, чем в 2023 году (35,78%), и на 0,78 процентных пункта 
выше, чем в 2024 году (35,12%). Это свидетельствует об успешной работе по 
привлечению новых читателей и удержанию существующих.

В 2025 году доля жителей города, пользующихся услугами библиотеки, 
увеличилась и достигла 37,26% (+0,3 к 2024 г., +0,4 к 2023 г.). Это превышает показатели 
предыдущих лет: в 2024 году данный показатель составлял 36,96%, а в 2023 году -  
36,86%. Таким образом, несмотря на демографические изменения (снижение численности 
городского населения с 6 954 чел. в 2023 г. до 6876 чел. в 2025 г.), уровень вовлеченности 
населения в библиотечную жизнь демонстрирует устойчивый рост. Это свидетельствует о 
повышении доступности библиотечных ресурсов и увеличении привлекательности 
библиотеки для жителей города Полесска.

Охват сельского населения библиотечным обслуживанием в 2025 году составил 
34,95%. Это на 0,09 процентных пункта ниже, чем в 2023 году (35,04%), 
но на 1,1 процентных пункта выше, чем в 2024 году (33,85%). Несмотря на небольшое 
отставание от показателя 2023 года, значительный рост по сравнению с 2024 годом 
свидетельствует об эффективной работе по привлечению сельского населения.

Диаграмма № 1. Процент охвата библиотечням ослуживанием в
2023 - 2025 гг.

Всего, % Городского населения,
%

Сельского населениям, 
%

2023

2024

2025

Процент охвата библиотечным обслуживанием -  число всех зарегистрированных читателей территории за прошедший 
год делится на число жителей данной территории и умножается на 100 процентов.
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4.3. Динамика основных показателей деятельности библиотек 
муниципального образования за три года.

Таблица 4. Абсолютные показатели деятельности МБУК «МЦБС» Полесского 
муниципального округа

Показатель 2023 2024 2025 +/-
2024

%
изменения к 

2024 г.
Число зарегистрированных 6135 5973 6033 +60 +1%
пользователей (всего), в т.ч. удаленных, 
из них:

- число зарегистрированных 
пользователей обслуженных 
в стационарных условиях

5947 5906 6018 +112 +2%

- число зарегистрированных 188 67 15 -52 -78%
пользователей обслуженных 
во внестационарных условиях (в том 
числе удаленных)

Число посещений библиотек (всего): 54743 55672 56827 +1155 +2%
- из них посещений культурно- 9345 10627 11911 1284 12,08%
просветительных мероприятий

Число обращений к библиотекам 
удаленных пользователей (всего), из них 
обращений веб-сайтам библиотек

9706 8436 14135 +5699 +68%

Посещаемость библиотек 8,92 | 9,32 | 9,42 | +0,1 | +1,1% 1
Количество выездов и стоянок КИБО 0 0 0 0 0
Выдано (просмотрено) документов 
(всего)

115 024 109 029 112 287 +3113 +2,85%

Выполнено справок и консультаций 
(всего)

188 472 536 +64 +14%

Количество культурно-просветительных 
мероприятий

774 695 718 +23 +3%

Число зарегистрированных пользователей.
В 2025 году общее число зарегистрированных пользователей библиотек 

Полесского муниципального округа составило 6 033 человека. Это на 60 человек больше 
(+1,0 %), чем в 2024 году (5973 чел.) и на 102 человека меньше (-1,7 %), чем в 2023 году 
(6135 чел.). Можно сделать вывод, что в 2025 г. наблюдается тенденция к стабилизации 
пользовательской базы после снижения в 2024 г. Общее число пользователей остается 
на достаточно высоком уровне, близком к показателям 2023 года (см. диаграмму № 2).

16



Диаграмма № 2. Количество зарегистрированных пользователей в
2023-2025 гг. (всего)

6135

2023 2024 2025

■  Количество 
зарегистрированных 
пользователей, чел.

В 2025 г. по сравнению с 2024 г. количество читателей в разрезе библиотек 
существенно не изменилось. Однако, на фоне общей стабильности, выделяются 
значительные изменения в отдельных учреждениях. Новодеревенская и Тургеневская 
сельские библиотеки столкнулись с заметным оттоком читателей (на 84 и 64 человека 
соответственно, что составляет 30% и 20% от уровня 2024 года), основной причиной 
которого стало временное отсутствие библиотекарей. В то же время, Славянская 
и Заливинская сельские библиотеки продемонстрировали существенный рост числа 
читателей (на 178 человек, или 103%, и на 34 человека, или 13% соответственно), 
успешно преодолев трудности 2024 года, такие как ремонт и отсутствие персонала.

Количество зарегистрированных пользователей МБУК «МЦБС» Полесского 
муниципального округа в разрезе структурных подразделений в динамике за 2023-2025 
годы отражено в таблице № 1 приложений.

Число пользователей, обслуженных в стационаре, демонстрирует схожую с общим 
числом зарегистрированных пользователей динамику. В 2025 году зафиксирован 
заметный рост числа пользователей, обслуженных в стационаре -  до 6 018 человек. Этот 
показатель не только компенсировал небольшое снижение 2024 года (5 906 чел.), 
но и превысил уровень 2023 года (на +71 чел., 5 947 чел.), что свидетельствует 
об эффективности мер по повышению доступности и качества стационарных услуг.

В отличие от стационарного сегмента, внестационарное обслуживание 
демонстрирует устойчивое и резкое снижение на протяжении всех трёх лет. В 2025 году 
показатель достиг минимального значения -  15 пользователей, что в 12,5 раза меньше, 
чем в 2023 году (188 чел.). Данные наглядно представлены в диаграмме № 3.

Диаграмма № 3. Число зарегистрированных пользователей в 
стационарных и внестационарных условиях, чел.

2023 2024 2025

■ Число зарегистрированных 
пользователей, обслуженных во 
внестационаре, чел.

■ Число зарегистрированных 
пользователей, обслуженных в 
стационаре, чел.
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В 2025 году стационарное обслуживание приблизилось к практически полному 
охвату пользовательской аудитории (99,75 %). Это подтверждает его роль как основного 
канала предоставления библиотечных услуг. Соответственно, доля пользователей, 
обслуживаемых вне стационара, значительно снизилась до 0,25%.

Динамика последних трех лет показывает последовательный рост доли 
стационарного обслуживания: с 96,94% в 2023 году до 98,88% в 2024 году и, наконец, до 
99,75% в 2025 году. Параллельно с этим, доля внестационарного обслуживания 
сократилась с 3,06% в 2023 году до 1,12% в 2024 году и до минимальных 0,25% в 2025 
году, диаграмма № 4. Основные причины дефицит кадров для выездных мероприятий, 
сокращение финансирования передвижных форм, закрытие пунктов внестационарного 
обслуживания.

Состав зарегистрированных пользователей МБУК «МЦБС» Полесского 
муниципального округа в разрезе библиотек за 32025 г. представлены в таблице 2 
приложений.

Диаграмма № 4. Доля зарегистрированных пользователей, 
обслуженные в стационарных и внестационарных условиях

в 2023-2025 гг. (%).
0,25

2023 2024 2025

■  Пользователи, обслуженные во 
вне стационарных условиях, %

■  Пользователи, обслуженные в 
стационарных условиях, %

Как и в предшествующем отчетном периоде зарегистрированных удаленных 
пользователей нет.

Посещения. Общее количество посещений демонстрирует стабильный рост 
на протяжении последних лет. В 2025 году показатель достиг максимального значения 
за рассматриваемый период (56 827 посещений). Это на 1 155 посещений больше, чем 
в 2024 году (55 672 посещения) и на 2 084 посещения больше, чем в 2023 году 
(54 743 посещения) (см. диаграмму № 5). Темпы прироста увеличились с +1,70 % (2024 г.) 
до +2,07 % (2025 г.), что указывает на нарастающую востребованность библиотечных 
услуг.

Плановый показатель по посещениям на 2025 год, заложенный в Муниципальное 
задание (55 262 ед.) -  выполнен на 102,8%.
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Диаграмма № 5. Посещения МБУК «МЦБС» Полесского 
муниципального округа в 2023-2025 гг.

2023 2024 2025

■  Посещения всего, чел.

Наиболее положительную динамику показала Заливинская сельская библиотека. 
Здесь зафиксирован рост посещаемости на +78%, что составило +1109 посещений (2533 
посещений -  в 2025 г.) по сравнению с предыдущим годом (1424 посещения в 2024 г.). 
Такой существенный скачок объясняется восстановлением штата -  в 2024 году 
библиотека функционировала несколько месяцев без сотрудника из-за вакансии. 
Небольшой, но стабильный прирост посещаемости отмечен в Славянской сельской 
библиотеке. Показатель увеличился на 15% (2569 посещений в 2025 г.), что эквивалентно 
338 дополнительным посещениям. Этот рост произошел на фоне завершения ремонтных 
работ, проводившихся в 2024 году.

В Новодеревенской сельской библиотеке в 2025 году отмечается значительное 
снижение посещаемости. Показатель упал на -38% (1538 посещений -  2025 г.), что 
означает -954 меньше посещений. Основной причиной такого спада стало отсутствие 
сотрудника в течение пяти месяцев (с августа по декабрь 2025 года). Также из-за 
отсутствия сотрудника (два месяца), снижение посещаемости наблюдается в Тургеневской 
сельской библиотеке, где зафиксировано падение на 20% или -490 посещений 
(1998 посещений -  2025 г.)

В остальных сельских библиотеках существенных изменений в показателях 
посещаемости за 2025 год не зафиксировано. Посещения библиотек МБУК «МЦБС» 
Полесского муниципального округа отражены в таблице № 3 приложений.

Если говорить о доле посещений библиотек в стационаре и внестационаре в общем 
числе посещений, то в 2025 году посещения в стационарном режиме составили 93,5% 
(53 132), во внестационарном -  6,50% (3695), в 2024 г. соотношение составляло 93,05% 
(51802 посещений) к 6,95% (3870) посещений соответственно (диаграмма № 6).

Диаграмма № 6. Посещения в стационарных и внестационарных 
условиях МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа

в 2023-2025 гг. (%)

■  Посещения во внестационарных 
условиях

■  Посещения в стационарных 
условиях

2023 2024 2025
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В 2025 году наблюдается постепенное сокращение числа посещений МБУК 
«МЦБС» Полесского муниципального округа за библиотечно-информационными 
услугами (БИУ) -  показатель достиг 44 916 (-129 посещений; -0,3 %) посещений -  
минимальный за трёхлетний период. В 2024 году этот показатель составил 45 045, в 2023 
году -  45 398.

В отличие от БИУ, массовые мероприятия демонстрируют впечатляющий 
и стабильный рост. В 2025 году число посещений достигло 11 911, что является 
значительным увеличением по сравнению с 10 627 в 2024 году и 9 345 в 2023 году.

В процентном отношении от общего количества посещений посещения для 
получения информационно-библиотечных услуг составляют 79%, число посещений 
массовых мероприятий 21%, в 2024 году соотношение составляло соответственно 80,9 
и 19,1 процентов (диаграмма № 7).

Диаграмма № 7. Доля посещений МБУК «МЦБС» Полесского
муниципального округа по видам услуг в 2023-2025 гг., %

17,1 19,1 21

Для посещения массовых 
мероприятий, %

Для получения библиотечно­
информационных услуг, %

2023 2024 2025

Число посещений МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа в разрезе 
учреждений за 2023-2025 гг. по видам услуг представлено в таблице 4 приложений.

Число обращений к библиотекам удаленных пользователей.
Библиотечная система Полесского муниципального округа активно развивает 

дистанционные формы обслуживания, используя для этого современные информационно­
телекоммуникационные сети: телефон, официальный сайт, электронную почту и аккаунт 
в социальной сети ВКонтакте.

В 2025 году зафиксирован значительный рост числа обращений удаленных 
пользователей по сравнению с предыдущими периодами (диаграмма № 8):

2023 год: 9706 обращений;
2024 год: 8436 обращений (-1 270 посещений; -13%);
2025 год: 14135 обращений (+5699 посещений; +68%).
Как видно из представленных данных, после некоторого снижения в 2024 году, в 

2025 году наблюдается существенный скачок, превышающий показатели 2023 года на 
45,6%. Это говорит о том, что библиотеки становятся все более доступны и востребованы 
для пользователей, которые не могут посетить ее лично.
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Диаграмма № 8. Динамика обращений удаленных пользователей
2023-2025 гг.

■  кол-во обращений 
удаленных 
пользователей

Посещаемость. По итогам 2025 года показатель посещаемости на уровне 9,42. Это 
демонстрирует небольшой, но стабильный рост по сравнению с предыдущими годами 
(8,92 в 2023 году и 9,32 в 2024 году). Однако, несмотря на положительную динамику, 
текущее значение по-прежнему находится ниже среднего нормативного диапазона, 
который составляет 11-22. Это указывает на необходимость дальнейших усилий по 
стимулированию активности пользователей.

В 2025 году общая картина читательской активности в разрезе по учреждениям 
библиотечной системы демонстрирует разнонаправленные тенденции. Центральная 
межпоселенческая библиотека продолжает демонстрировать стабильно высокие 
результаты, достигнув в 2025 году 10,40 посещений на пользователя. Это самый высокий 
показатель среди всех библиотек района, что подтверждает ее роль как ключевого 
культурного центра. Сельские библиотеки в целом также показывают небольшой рост, 
достигнув 8,69 посещений на пользователя.

Особого внимания заслуживают библиотеки, которые в 2025 году 
продемонстрировали значительный рост посещаемости. Залесовская сельская библиотека 
показала впечатляющий рост с 8,87 в 2024 году до 10,03 в 2025 году. Это свидетельствует 
об успешной работе по привлечению читателей. Заливинская сельская библиотека также 
продемонстрировала существенное улучшение, поднявшись с 5,65 в 2024 году до 8,86 
в 2025 году. Этот рост обусловлен восстановлением работы библиотеки после периода 
вынужденного простоя (несколько месяцев в 2024 году).

Несмотря на общий положительный тренд, некоторые библиотеки в 2025 году 
показали снижение посещаемости. Зеленовская сельская библиотека в 2023 и 2024 годах 
превышала норматив (12,78 и 11,97 соответственно), в 2025 году снизила показатель 
до 11,36. Славянская сельская библиотека, после значительного роста в предыдущем году 
(12,90), в 2025 году зафиксировала самый низкий показатель (7,32) среди всех библиотек 
МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа.

В большинстве остальных библиотек показатель существенно не изменился, 
оставаясь в пределах от 7,70 (Саранская сельская библиотека) до 8,84 (Нахимовская 
сельская библиотека). Это указывает на необходимость поиска новых подходов 
к стимулированию читательской активности в этих учреждениях.

Относительные показатели в разрезе по учреждениям представлены в таблице № 5 
приложений.

Количество выездов и стоянок КИБО -  нет.
Книговыдача.
В 2025 году книговыдача показала уверенный рост после снижения в 2024 году. 

Показатель вырос до 112 287 экземпляров, что на 3 113 экземпляров (2,85%) больше, чем 
в 2024 году (109 174 ед.). Тем не менее, достигнутый в 2025 году уровень все еще остается 
ниже уровня 2023 года на 2 880 экземпляров (115 167 ед.), см. диаграмму № 9.
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Диаграмма № 9. Выдано документов (всего) из фондов МБУК 
«МЦБС» Полесского муниципального округа в 2023-2025 гг.
115167

I
2023 2024 2025

Кадровые проблемы -  главная причина снижения книговыдачи. Отсутствие 
сотрудников привело к падению показателей в Новодеревенской сельской библиотеке 
-41,47% (-2118 экз.) и Тургеневской сельской библиотеке на -22,75 % (-1433 экз.). В то 
же время восстановление штата (в Заливинской сельской библиотеке) обеспечило рост 
до +32,84 % (+1257 экз.).

Инфраструктурные факторы (ремонт) временно снижают выдачу, но после 
устранения проблем наблюдается восстановление. Так, в Славянской сельской 
библиотеке, после ремонта в 2024 г. книговыдача в 2025 г. выросла на +43,07 % (+1650 
экз.).

Центральная межпоселенческая библиотека сохраняет лидерство, демонстрируя 
устойчивый прирост (+8,15 %, +3956 экз.) и подтверждая свою роль основного центра 
обслуживания района.

Дальненская сельская библиотека показала умеренное снижение без явных 
внешних причин на 395 экз. (-8,53 %) меньше показателя 2024 года.

В остальных библиотеках изменения укладываются в диапазон от -4,43 % 
до +3,86 %. Это свидетельствует об отсутствии критических сбоев в работе, 
сбалансированности кадровых и ресурсных процессов, устойчивости читательского 
спроса. В разрезе по учреждениям книговыдача представлена в таблице 6 приложений.

Книговыдача в стационарных и внестационарных условиях. В 2025 году 
наблюдается позитивная динамика в использовании стационарного режима 
библиотечного обслуживания. После некоторого снижения в предыдущем году, 
количество выданных в помещении библиотеки изданий практически вернулось 
к показателям 2023 года. В 2025 г. книговыдача достигла 110 311 экземпляров. Это на 
5 636 экземпляров (+5,38 %) больше, чем в 2024 году, и лишь незначительно (-99 
экземпляров, или -0,09 %) уступает уровню 2023 года. Такая динамика подтверждает 
стабильный интерес читателей к стационарному обслуживанию и эффективность работы 
библиотечного пространства.

Среди сельских библиотек выделяются те, чьи показатели значительно менялись. 
Например, Залесовская и Нахимовская сельские библиотеки, несмотря на снижение 
в 2024 году, остаются одними из лидеров по объему книговыдачи. Некоторые библиотеки 
(Зеленовская и Саранская сельские библиотеки), демонстрируют относительную 
стабильность и даже небольшой рост в 2025 году.

Новодеревенская сельская библиотека демонстрирует резкое падение в 2025 году 
(из-за вакансии сотрудника). Славянская сельская библиотека также пережила 
значительные колебания, но в 2025 году показала существенный рост.

Заливинская сельская библиотека показала значительное снижение в 2024 году 
(вакансия), но в 2025 году наблюдается существенное восстановление. Тургеневская 
сельская библиотека, напротив, после роста в 2024 году, показала снижение в 2025 году 
(вакансия).

■  Количество выданных 
документов из фондов 
библиотек, всего
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ЦМБ показывает стабильный рост книговыдачи в стационарных условиях 
на протяжении всего анализируемого периода, что свидетельствует о сохраняющемся 
интересе к ее фондам и услугам.

В 2025 году книговыдача во внестационарном режиме зафиксировала рекордное 
снижение. Объём выдачи в 2025 году (1 820 экз., -59,6 % к 2024 г.) оказался в 2,5 раза 
ниже, чем в 2024 году (4 499 экз., -5,4 % к 2023 г.), и в 2,6 раза меньше, чем в 2023 году 
(4 757 экз.). Совокупное снижение к уровню 2023 года составило -61,7 % (2 937 экз.). 
Удаленная книговыдача в библиотеках ЦБС отсутствует (диаграмма № 10).

В 2025 году зафиксирован резкий спад книговыдачи во внестационарных условиях, 
как в сельской сети, так и в ЦМБ. Славянская сельская библиотека, несмотря 
на значительное снижение по сравнению с пиковым 2024 годом (2614 экземпляров), 
все еще остается одним из лидеров с 425 экземплярами. Снижение внестационарной 
выдачи (-2189 экз., -83,74%) в Славянской сельской библиотеке связанно с возвращением 
к стандартному режиму работы после ремонта библиотеки в 2024 г. Заливинская, 
Новодеревенская и Саранская сельские библиотеки в 2025 году не зафиксировали ни 
одной книговыдачи внестационара.

Диаграмма № 10. Выдано документов (всего) в стационарном и 
внестационарном режимах МБУК «МЦБС» Полесского 

муниципального округа в 2023-2025 гг.

1820

4499 2025

2024

2023
Стационар

Внестационар

■ 2023

■ 2024

■ 2025

В 2025 г. наблюдается устойчивый рост доли стационарной выдачи в общем 
объёме книговыдачи: 98,2 %, 2024 год: 95,9 % (диаграмма № 11). Прирост доли за период: 
+2,3 п.п.

Диаграмма № 11. Доля выдачи документов (в стационарном и 
внестационарном режиме) от общего фонда МБУК «МЦБС»

Полесского муниципального округа в 2023-2025 гг.

■ выдача документов во 
внестационарном (в т.ч. 
удаленном) режиме, %

■ выдача документов в 
стационарном режиме, %

Книговыдача по видам документов. Основную часть выдачи традиционно 
составляют документы на физических носителях. По выдаче документов на физическом 
носителе книговыдача составила 112 131, что на 2,85 больше (+3102 экз.), чем в 2024 году, 
инсталлированных документов +7,6% (+11 экз.). Книговыдача из электронной (цифровой) 
библиотеки и сетевых удаленных лицензированных документов отсутствует (таблица 5).
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Таблица 5. Выдано (просмотрено) документов из фонда МБУК «МЦБС» 
Полесского муниципального округа за 2023-2025 гг., экз.
Выдано (просмотрено) документов из фонда 2023 2024 2025
Выдано всего 115 167 109 176 112 287 |

+/- к предыдущему году [5 991 [2 880 к 2023 г., 
Т3 111 к 2024 г.

на физических носителях 115 024 109 029 112 131 |
+/- к предыдущему году [5 995 [2 893 к 2023 г., 

Т 3 102 к 2024 г
% от общей книговыдачи 99,88% | 99,87% | 99,86%

из электронной цифровой библиотеки 0 0 0
инсталлированных документов 143 145 156 |

+/- к предыдущему году \2 Т13 к 2023 г., 
Т11 к 2024 г.

% от общей книговыдачи 0,12 % | 0,13 % | 0,14 %
сетевых удаленных документов 0 0 0

В разрезе по учреждениям выдача документов по видам представлена в таблице 
№ 7 приложений.

Выдача документов из фондов других библиотек в 2024 году составила 936 ед., 
что на +775% (+829 ед.) больше, чем в 2024 году (107 ед.). Из них все документы, 
полученные по системе МБА и ММБА, ЭДД (таблица 8 приложений). Как и в 2024 году 
ключевыми участниками обмена стали Зеленовская сельская библиотека и центральная 
межпоселенческая библиотека.

Основную книговыдачу составляют книги -  74%; 25,8% -  периодические издания 
(газеты и журналы) -  диаграмма № 12.

Диаграмма № 12. Книговыдача документов библиотечного фонда 
по видам документов от общей книговыдачи в 2023-2025 гг., %

75,38 75,23 74,06

2023 2024 2025

■  Книговыдача книг

■  Книговыдача газет

■  Книговыдача журналов

В 2025 году структура выдачи книг в библиотеках МБУК «МЦБС» Полесского 
муниципального округа осталась прежней (диаграмма 13). Две основные категории -  
художественная и общественно-политическая литература -  составили почти 89,9 % от 
всех выданных книг. Остальные, более специализированные разделы, были значительно 
менее востребованы.
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Диаграмма № 13. Книговыдача по отраслям знаний, 2025 год
Техника. 
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Художественная литература по-прежнему лидирует, занимая 66,1% выдачи, 
что говорит о стабильном интересе читателей. Общественно-политическая литература 
на втором месте с 23,8%, в основном за счет газет и журналов.

Естественные науки составили 5,17%, а сельское хозяйство (2,41%) и техника 
(1,01%) -  минимальные доли, что типично для неспециализированных библиотек. 
Категория «прочая литература» (1,78%) включает справочники и издания по хобби. 
Искусство (0,36%) оказалось наименее популярным. Книговыдача по отделам 
в структурных подразделениях представлена в таблице 9 приложений.

Выполнение справок и консультаций (всего).
В 2025 году библиотеки Полесского муниципального округа выполнили 536 

справок -  это на 64 справки больше, чем в 2024 году (+13,6 %) и в 2,9 раза больше, чем в 
2023 году (+185,1 % к уровню 2023 г.). Таким образом, 2025 год закрепил позитивную 
динамику, наметившуюся в 2024 году, хотя темпы прироста заметно снизились. 
Подробнее смотри п. 8.1.

Количество культурно-просветительных мероприятий.
После некоторого снижения в 2024 году (695 мероприятий) в 2025 году наметился 

отчётливый рост: было организовано 728 культурно-просветительных мероприятий. Это 
на 33 события больше, чем в 2024 г., что демонстрирует восстановление активности 
библиотек и их способность адаптироваться к меняющимся условиям. Тем не менее, 
показатель 2023 года (774 мероприятия) пока не достигнут. Диаграмма № 14.

Ключевую роль по-прежнему играют мероприятия, проводимые в стационарных 
условиях. В 2025 году их число достигло 642, что на 36 мероприятий (+6%) превышает 
результат 2024 года (606). Этот рост подтверждает устойчивую востребованность 
традиционных библиотечных площадок, их значимость как центров притяжения для 
посетителей.

Существенное внимание уделяется развитию внестационарных форм работы. Такие 
мероприятия позволяют расширить географию библиотечного обслуживания, вовлечь 
аудиторию, которая не имеет возможности посещать стационарные площадки. В 2025 
году было проведено 86 внестационарных и удалённых мероприятий. При этом 
прослеживается интересная динамика: после значительного роста в 2024 году (89 
мероприятий по сравнению с 66 в 2023 году), в 2025 году наблюдается небольшое 
снижение (-3,4 % к 2024 г.).
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Диаграмма № 14. Число проведенных мероприятий 
всего, в стационарных и внестационарных условиях в 2023-2025 гг.

774

Всего В стационаре Внестационаре

■ 2023 2024 2025

Заливинская сельская библиотека продемонстрировала наиболее значительный рост 
по всем показателям: общее количество мероприятий: +38 ед. (+165 %); стационарные 
мероприятия: +32 ед. (+145 %); внестационарные мероприятия: +6 ед. (+600 %).

Новодеревенская сельская библиотека показала существенное снижение 
(-23 мероприятия, -66 %) -  основной причиной стало отсутствие библиотекаря (вакансия 
не закрыта). Незначительное сокращение зафиксировано в ряде библиотек: Дальненская 
сельская библиотека -7 мероприятий; Саранская сельская библиотека -6 мероприятий 
и Сосновская сельская библиотека -5 мероприятий.

Интересная тенденция наблюдается в Залесовской сельской библиотеке. Здесь, 
несмотря на сокращение стационарных мероприятий на -13 (-25%), общая активность 
поддерживалась за счет значительного увеличения внестационарных форматов. Благодаря 
активному сотрудничеству с Залесовской СОШ, было проведено на 11 внестационарных 
мероприятий больше (+85%), что позволило компенсировать снижение внутри 
библиотеки.

Количество выполненных справок и проведенных мероприятий в разрезе 
по учреждениям МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа представлены 
в таблице № 10 приложений.

Краткие выводы по разделу. Основные тенденции в изменении показателей 
деятельности библиотек и актуальные управленческие решения.

Сбор и анализ статистики в МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа 
организован через центральную межпоселенческую библиотеку на базе форм 6-НК 
и «Свода годовых сведений», что обеспечивает прозрачность и сопоставимость 
показателей.

Несмотря на снижение численности населения (16 806 чел.), охват библиотечным 
обслуживанием вырос до 35,90%.

В 2025 году наблюдается позитивная динамика по ключевым показателям 
деятельности библиотек. Число зарегистрированных пользователей увеличилось на 1%, 
преодолев спад предыдущего года и подтвердив стабильный интерес к услугам. Общее 
количество посещений также выросло на 2,07%, что свидетельствует о растущей 
востребованности библиотек и успешной реализации их культурно-просветительской 
программы.

Особо стоит отметить взрывной рост удалённого обслуживания: число обращений 
от пользователей, предпочитающих цифровые каналы, подскочило на 68% по сравнению 
с прошлым годом и на 45,6% по сравнению с 2023 годом. Это подчеркивает важность 
развития и поддержки онлайн-сервисов.
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После некоторого спада в 2024 году, книговыдача восстановилась, показав рост 
на 2,85%. Хотя уровень 2023 года еще не достигнут, увеличение выдачи физических 
носителей на 3 102 экземпляра является обнадеживающим знаком.

Справочно-консультационная работа активизировалась: количество справок 
выросло на 13,6% по сравнению с 2024 годом и почти в три раза по сравнению с 2023 
годом, что отражает возрастающую информационную роль библиотек.

Событийная активность также возросла: число культурно-просветительных 
мероприятий увеличилось на 33 единицы.

Хотя 2025 году наблюдается восстановление и рост ключевых показателей 
библиотечной деятельности (посещаемость, книговыдача, справки, мероприятия), однако 
сохраняются проблемные зоны:

- резкое сокращение внестационарного обслуживания;
- отсутствие электронной выдачи;
- кадровый дефицит, влияющий на работу отдельных филиалов.
Актуальные управленческие решения:
• поддерживать и расширять цифровые сервисы (сайт, соцсети, удалённое 

обслуживание);
• усиливать работу с сельскими территориями для достижения показателей 2023 

г.;
• стимулировать повторные посещения через программы лояльности и циклы 

мероприятий;
• анализировать причины отставания книговыдачи от уровня 2023 г. 

и корректировать комплектование;
• сохранять баланс между стационарными и внестационарными формами работы.
5. Библиотечные фонды (формирование, использование, сохранность)
5.1. Анализ статистических показателей, отражающих формирование 

и использование библиотечных фондов на физических (материальных) носителях 
информации (на основе суммарных данных по 6-НК). Динамика за три года.

По состоянию на 31 декабря 2025 года совокупный объём фондов на физических 
носителях в библиотеках МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа составил 
145 792 экз. Это на 493 экз. (+0,34 %) больше, чем в 2024 году (таб. 6).

Однако в трехлетней перспективе (2023-2025) наблюдается сокращение фонда 
на 5,3 %: с 153 931 экз. в 2023 году до 145 792 экз. в 2025-м. Ключевая причина -  
масштабное списание в 2023 году, в результате инвентаризации.

Таблица № 6. Динамика движения МБУК «МЦБС» Полесского муниципального 
округа за 2023-2025 гг.

Объем фонда, экз. Новые поступления, 
экз.

Выбытие, экз.

2023 153 931 2 580 39 824
2024 145 299 1 441 10 073

+ /  -, экз. [5 632 [1139 [29 751
% к предыдущему 

году
[5,61% [44 % [75%

2025 145 792 2 074 1 581
+ /  -, экз. [8 139 к 2023 

[493 к 2024
[506 к 2023 
[633 к 2024

[38 243 к 2023 
[8492 к 2024

% к предыдущему 
году

[5,2% к 2023 
[0,34% к 2024

[19,8% к 2023 
[43,93 % к 2024

[96 % к 2023 
[84,3 к 2024
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5.2. Общая характеристика совокупного фонда общедоступных публичных 
библиотек муниципального образования (объем, видовой и отраслевой состав).

Новая литература, приобретенная для пополнения фонда библиотеки, поступает 
непосредственно в отдел комплектования и обработки литературы и подлежит 
обязательной постановке на учет. В отделе непрерывно ведётся индивидуальный 
и суммарный учет библиотечного фонда.

Все процессы постановки и обработки литературы на учет ведутся 
в автоматизированном режиме средствами АБИС «ИРБИС64». В 2025 году на обновление 
программы выделено 42 500 рублей.

Объем фонда МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа на конец 
2025 года составил 145792 экземпляров. По сравнению с показателем 2024 года 
(145 299 экз.) объем фонда увеличился на 493 экз. (+0,34%) (диаграмма № 15).

Диаграмма № 15. Объем фонда МБУК «МЦБС» Полесского 
муниципального округа в 2023-2025 гг.

153931

145792 ■ Стоит на конец года
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Объем фонда МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа в 2023-2025 гг. 
представлен в таблице № 11 приложений.

Видовой состав фонда. Библиотечный фонд представлен 100% печатными 
изданиями и неопубликованными документами, в том числе книги (70,98%). Электронных 
документов на съемных носителях и других видах носителей, а также документов 
на микроформах -  нет (таблица 7).

Таблица 7. Видовой состав фонда МБУК «МЦБС» Полесского муниципального 
округа за 2023-2025 гг.

Вид документа 2023 2024 2025 + / - к 2024 г.
Печатные документы 153 916 145 299 145 792 +493
Книги 112 216 102 557 103 482 +925
Электронные документы 0 0 0 0
Документы на других носителях 15 0 0 0

Документный фонд в специальных форматах для слепых и слабовидящих 
пользователей в библиотеках ЦБС Полесского муниципального округа составляет 0,02% 
(32 экз.) от общего объема фонда. Новых поступлений за 2025 г. не было.

Документов на языках народов России, кроме русского в библиотеках 
библиотечной системы -  нет. Документный фонд на иностранных языках в совокупном 
объёме по библиотекам составляет 0,19% (282 экз.) от общего фонда.

Отраслевой состав фонда. Отраслевое содержание библиотечных фондов 
существенно не изменилось (диаграмма № 16). Большую их часть традиционно 
составляет художественная литература -  39,8%, 22,4% -  детская литература; из 
отраслевой литературы приоритетными являются издания общественно-политические -  
18,9%. Наличие литературы по сельскому хозяйству, естествознанию, техники, по 
искусству и спорту находится примерно на одном уровне -  3,8%-4,9%. Незначительный 
процент составляет литература по языкознанию -  1,1% (отраслевой состав фонда по 
библиотекам ЦБС представлен в таблице 12 приложений).
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Диаграмма № 16. Отраслевой состав фонда, 2025 год
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Спрос на традиционные книги и периодические издания по-прежнему остаётся 
высоким. Библиотеки регулярно изучают читательский спрос: ведут картотеку отказов 
и составляют списки изданий для доукомплектования фондов.

5.3. Движение совокупного фонда муниципальных библиотек, в том числе 
по видам документов.

5.3.1. Новые поступления документов в фонд:
- печатные издания, из них книги. Соблюдение норматива ЮНЕСКО 

(250 документов в год на 1000 жителей ):
В 2025 году зафиксировано увеличение объема новых поступлений в фонд МБУК 

«МЦБС» Полесского муниципального округа: 2 074 экз. (2025 г.) против 1 441 экз. 
(2024 г.). Прирост составил +633 экз. (+43,9 %).

В 2025 году распределение новых поступлений по видам изданий приобрело 
сбалансированный характер -  доли книг и периодики практически сравнялись: книги -  
49,9% от общего числа новых поступлений (1 035 экз.), периодические издания -  50,1 % 
(1 039 экз.) (диаграмма № 17).

Электронных документов на съемных носителях, документов на микроформах и на 
других видах носителей в 2025 г. не поступало. В разрезе по учреждениям см. таблицу 
№ 13 приложений.

Электронных документов на съемных носителях, документов на микроформах и на 
других видах носителей в 2025 г. не поступало.

Диаграмма № 17. Поступление документов МБУК «МЦБС»
Полесского муниципального округа в 2022-2024 гг.
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всего книг

■ 2023
■ 2024
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2 Выполнение норматива новых поступлений документов в фонды библиотек на 1 тыс. жителей 
определяется по формуле:
Н = П х 1000 / Ч, где П -  количество новых документов, поступивших в фонд библиотеки в отчетном году, 
экземпляров; Ч -  численность населения территории на 1 января текущего года, человек.
Выполнение норматива новых поступлений в процентном отношении вычисляется по формуле:
Н х 100 / 250, где Н -  количество экземпляров новых поступлений на 1 тыс. жителей, 250 (экз.) -  норматив 
новых поступлений.
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Норматив ЮНЕСКО (250 экз. на 1 000 жителей в год) в 2025 г. выполнен на 54 % 
(135 экз. на 1 000 жителей), в 2024 г. он составлял 34% (85 экз. на 1 000 жителей) -  
диаграмма № 18. Несмотря на рост, уровень комплектования остается ниже
рекомендуемого стандарта, что сдерживает обновление фонда.

Доминирование периодики в 2025 г. (56 %, или 1 454 экз.) сменилось 
сбалансированной структурой в 2025 г.

Диаграмма № 18. Соблюдение норматива ЮНЕСКО (250 
документов в год на 1000 жителей)
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- по отраслевому составу (в процентном соотношении от общего объёма новых 
поступлений):

На протяжении последних лет основную долю составляет общественно­
политическая литература (преимущественно за счёт подписки на периодику), а также 
художественная и детская литература. Незначительное поступление было по всем отделам 
печатными документами (диаграмма № 19). Поступления по отраслевому составу 
в разрезе учреждений представлено в таблице 14 приложений.

Диаграмма № 19. Новые поступления фонда МБУК "МЦБС" 
Полесского муниципального округа по отрослям знаний 2025 г, %
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- подписка на печатные периодические издания в динамике за три года 
(количество наименований):

Важнейший источник пополнения фондов библиотек -  подписка на периодические 
издания (таблица 8). В 2025 году в МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа 
выписано 153 наименования -  1039 экземпляров газет и журналов это на -0,29% (-3 
экземпляра) меньше к уровню 2024 года -  153 наименования -  1042 экземпляра.

Таблица № 8. Подписка на периодические издания.
Количество 1 2 1 2 1 2
наименований полугодие полугодие полугодие полугодие полугодие полугодие
подписных
изданий

2023 2023 2024 2024 2025 2025

Газет 24 22 24 24 1 23 | 1 24 |
Журналов 53 56 53 52 51 55
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С 2019 года районная газета «Полесский вестник» передаётся в дар центральной 
межпоселенческой библиотеке. Для структурных подразделений библиотек подписку на 
газету обеспечивает МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа.

- подписка на удаленные сетевые ресурсы (электронные библиотечные системы) 
в динамике за три года -  нет.

Через сайт библиотеки используется доступ к электронным ресурсам РГБ, РНБ, 
электронному каталогу, сводным электронным каталогам библиотек Калининградской 
области.

5.3.2. Выбытие из фонда.
- печатные издания, из них книг:
В 2025 году зафиксировано минимальное за трёхлетний период выбытие 

документов из фондов библиотек системы. Общее количество выбывших печатных 
изданий: 1 581 экз., из них книг: 110 экз. (7 % от общего объёма выбытия), периодические 
издания: 1 471 экз. (93 % от общего объёма выбытия) (данные за три года см. в таблице
9).

Таблица № 9. Выбытие из фондов МБУК «МЦБС» Полесского муниципального 
округа за 2023-2025гг.

Год Всего выбыло (экз.) Книг (экз.) Доля книг в 
выбытии

2023 39 824 38 660 97 %
2024 10 073 10 058 99,8 %
2025 1 581 110 7 %

Резкое снижение общего выбытия (-84,3 % к 2024 году) обусловлено завершением 
масштабной инвентаризации 2023 года, в ходе которой было списано основное 
количество ветхих и устаревших книг. В 2025 году подавляющая часть списаний 
пришлась на периодические издания (1 471 экз.), что отражает их естественный 
жизненный цикл (износ, дублетность, утрата актуальности).

Минимальное списание книг (110 экз.) свидетельствует о стабилизации книжного 
фонда после интенсивной чистки 2023-2024 гг.

Подобрее по структурным подразделениям см. таблицу № 15 приложений.
- электронные документы -  нет:
5.4. Анализ и оценка состояния и использования фондов библиотек 

муниципального образования.
В рамках мониторинга эффективности библиотечной деятельности МБУК «МЦБС» 

Полесского муниципального округа проведён комплексный анализ ключевых показателей 
использования фондов за 2025 год. В фокусе исследования -  обращаемость, 
обновляемость фондов, читаемость и книгообеспеченность как базовые индикаторы 
качества библиотечного обслуживания (таблица 10).

Таблица № 10. Относительные показатели деятельности МБУК «МЦБС»
Полесского муниципального округа: обращаемость, читаемость, книгообеспеченность,

обновляемость
Показатель Расчет 2023 2024 2025 +/- к 

2023 
г.

Норматив

обращаемость книговыдача / 
объем фонда

0,75 0,75 0,77 0,02 2

читаемость книговыдача / 
число
пользователей

18,77 18,28 18,61 +0,33 17-22 в год

книгообеспеченность объем фонда / 25,09 24,33 | 24,17 1 -0,16 1 22-25 на 1 |
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число
пользователей

пользователя

обновляемость
фондов

объем новых 
поступлений / 
объем фонда

1,68 0,99 1,42 +0,43 5%

Относительные показатели деятельности библиотек МБУК «МЦБС» Полесского 
муниципального округа приведены в таблицах № 5 и 16 приложений.

Обращаемость.
Показатель обращаемости фонда в 2025 году составил 0,77. Это означает, что 

в среднем каждая книга из фонда была выдана почти один раз за год. По сравнению 
с предыдущими годами (0,75 в 2023 и 2024 гг.), наблюдается небольшой, но позитивный 
рост. Однако показатель остаётся на относительно низком уровне, что свидетельствует 
о перенасыщении фондов в библиотеках с небольшим числом пользователей 
и необходимости усилить работу по списанию ветхой и устаревшей литературы.

Низкая обращаемость при высокой документообеспеченности определяет тот факт, 
что состав фонда не соответствует потребностям читателей, а реклама фонда не ведётся 
на должном уровне. По структурным подразделениям данные приведены в таблицах № 5 
и 16 приложений

Читаемость. Читаемость в целом по ЦБС в 2025 году достигла 18,61. Это очень 
хороший результат, немного превышающий показатель 2024 года (18,28), хотя и чуть 
ниже пикового значения 2023 года (18,77), что свидетельствует о высокой активности 
читателей МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа. Это подтверждает 
востребованность библиотечных услуг и интерес к чтению среди населения.

Несмотря на положительную динамику в целом по ЦБС, в ряде филиалов 
зафиксирован уровень читаемости ниже нормативного показателя от 16,23 (в Дальненской 
сельской библиотеке) до 15,17 (в Новодеревенской сельской библиотеке). Подробнее по 
структурным подразделениям смотри таблицу № 5 приложений.

Книгообеспеченность. В 2025 году показатель книгообеспеченности составил 
24,17 (объём фонда / число пользователей), что свидетельствует о достаточно высоком 
уровне обеспеченности читателей литературой. Однако наблюдается тенденция к 
снижению по сравнению с 2023 годом — 25,09; 2024 годом — 24,33. Это может быть 
связано с ростом числа пользователей при относительно стабильном объеме фонда, а 
также со списанием ветхих и устаревших изданий без адекватного пополнения.

В ходе анализа показателя книгообеспеченности по библиотекам МБУК «МЦБС» 
Полесского муниципального округа выявлены существенные диспропорции 
в распределении книжных ресурсов между филиалами.

Так, два учреждения демонстрируют показатели ниже нормативных показателей: 
центральная межпоселенческая библиотека -  всего 13,70 экземпляров на одного 
пользователя. Это значение можно считать критическим: оно почти вдвое уступает 
среднему показателю по ЦБС, что сигнализирует о явном дефиците фондов в главном 
библиотечном центре округа. Сосновская сельская библиотека -  20,93. Здесь отклонение 
менее выражено, однако показатель всё же остаётся ниже общего уровня обеспеченности 
в системе.

В то же время в 8 из 13 библиотек зафиксирован уровень книгообеспеченности 
существенно выше нормы: от 31,05 (в Залесовской сельской библиотеке) до 38,17 
(в Нахимовской сельской библиотеке). В Новодеревенской сельской библиотеке этот 
показатель составил экстремально высокое значение 57,91 (обусловлено сравнительно 
малой численностью зарегистрированных пользователей, из-за отсутствия библиотекаря). 
Подробнее см. в таблице № 5 приложений.

Обновляемость фондов (разница между поступлением и выбытий к общему 
объему фонда). Показатель обновляемости фондов, отражающий долю новых 
поступлений в общем объеме фонда, в 2025 году составил 1,42% (+0,43 к 2024 г.). Это
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заметное улучшение по сравнению с 2024 годом (0,99%) и приближение к уровню 2023 
года (1,68%). Увеличения новых поступлений свидетельствует о том, что библиотеки 
стремятся поддерживать актуальность своих коллекций и предлагать читателям свежие 
издания. Однако уровень обновляемости остаётся низким, что снижает актуальность 
фонда. Важно продолжать эту работу, чтобы фонды оставались привлекательными 
и отвечали современным запросам.

2025 год стал переломным в динамике развития библиотечного фонда. 
Наблюдается переход к его приросту. Выбытие сократилось до минимальных 1 581 
экземпляра, в то время как поступление значительно выросло, достигнув 2 074 
экземпляров. Впервые за три года обновляемость фонда стала положительной, составив 
+0,34 процентных пункта (таблица 11). Это свидетельствует о восстановлении баланса 
между выбытием и поступлением и начале позитивной динамики роста библиотечного 
фонда.

Таблица № 11. Разница между поступлением и выбытий к общему объему фонда 
МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа
Год Общий фонд 

(экз.)
% поступления 
от общего объема

% выбытия 
от общего 
объема

Обновляемость
(разница)

2023 153 931 1,68 25,87 -24,20
2024 145 299 0,99 6,93 -5,94
2025 | 145 792 | 1,42 | 1,08 | +0,34

Относительные показатели деятельности библиотек МБУК «МЦБС» Полесского 
муниципального округа приведены в таблицах № 5 и 16 приложений.

- выдача документов библиотечного фонда по видам документов.
Выдача документов из библиотечного фонда осуществляется с учетом их 

классификации по видам (таблица 12).

Таблица № 12. Выдача документов библиотечного фонда по видам документа 
МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа за 2025 г.

Год Общий 
фонд (экз.)

Выдача журналов Выдача газет Выдача книг по 
краеведению

всего % от общего 
кол-ва 

выданных 
документов

всего % от общего 
кол-ва 

выданных 
документов

всего % от общего 
кол-ва 

выданных 
документов

2024 104 530 16 275 15,57 9 486 9,07 3862 3,69
2025 145 792 20 189 18,30 8 288 7,51 | 4997 4,53

В 2025 году выдача журналов продемонстрировала заметный рост: абсолютное 
увеличение составило +3 914 экземпляров (с 16 275 до 20 189). Параллельно выросла и их 
доля в общей книговыдаче -  с 15,57 % до 18,30 %, что означает прирост 
на 2,73 процентных пункта.

Для газет, напротив, зафиксирован спад как в абсолютных, так и в относительных 
показателях. Абсолютная выдача сократилась на 1 198 экземпляров (с 9 486 до 8 288), а их 
доля в общей книговыдаче упала с 9,07 % до 7,51 % (снижение на 1,56 п. п.).

Краеведческая литература показала положительную динамику: выдача выросла на 
1 135 экземпляров (с 3 862 до 4 997), а её доля в общей книговыдаче увеличилась с 3,69 % 
до 4,53 % (+0,84 п. п.). Это подтверждает растущую значимость краеведческого 
направления (диаграмма № 20).
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Диаграмма № 20. Доля выдачи документов от общей книговыдачи 
по видам документов МБУК «МЦБС» Полесского муниципального

округа за 2023-2025 гг.

Журналов Газет Книг по краеведению

■ 2023

■ 2024

Суммарная доля трёх категорий в общей книговыдаче МБУК «МЦБС» Полесского 
муниципального округа также выросла: с 28,33 % в 2024 году до 30,34 % в 2025 году 
(+2,01 п. п.). Это означает, что анализируемые виды документов сохраняют ключевую 
роль в библиотечном обслуживании, несмотря на изменения в отдельных сегментах.

5.5. Анализ и оценка состояния и использования фондов модельных библиотек 
нового поколения.

Модельных библиотек нового поколения в Полесском муниципальном округе -
нет.

5.6. Финансирование комплектования (объемы, основные источники) в 
течение последних трех лет.

Совокупный объём финансирования комплектования МБУК «МЦБС» Полесского 
муниципального округа в 2025 году составил 776043,58 рублей, что на 97,72% 
(383549,27 рублей) больше, чем в 2024 году (392494,31 рублей) (диаграмма№ 21).

Диаграмма № 21. Объем финансирования МБУК «МЦБС»
Полесского муниципального округа за 2023-2025 гг.

■ Выделение финансовых 
средств на комплектование, 
руб.

Основные финансовые средства на комплектование книжного фонда библиотек 
в 2025 году поступили из бюджетов другого уровня (федерального и регионального) -  
52,7% от общей суммы, что на +8,7% больше, чем в 2024 году. Из муниципального 
бюджета выделено 19,5% от общей суммы (151528,04 руб.), что на +6,38% 
(100 024,84 рублей) больше, чем в 2024 году. На подписку периодических изданий 
выделено 207 781,25 рублей, на +38436,18 руб. больше, чем в 2024 году, но из-за того, что 
совокупный объем финансирования книжного фонда в 2025 году составляет 73,23 %, то 
по подписке он составил всего лишь 26,77% от общей суммы, что на -16,23% меньше по 
сравнению с 2024 годом (таб.13, 14).

2023 2024 2025
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Таблица 13. Источник поступления финансовых средств и их распределение 
на приобретение книжной продукции в 2023-2025 гг.

Показатель 2023 2024 2025 +/- к 2024 г.
Всего, руб. 891 239,51 392 494,31 776043,58 +383549,27

(+97,72%)
В том числе ассигнования:
от учредителя, руб. | 413 563,04 | | 51 503,20 | | 151528,04 | +100024,84
% от общей суммы 46,40% 13,12% 19,50% + 6,38%
из бюджетов другого 311 945,47 171 646,04 408734,29 +237088,25
уровня (федеральный, 
муниципальный), руб.
% от общей суммы 35,00% 44,00% 52,7% +8,7%
Подписка на периодические 165 731,00 169 345,07 207781,25 +38436,18
издания, руб.
% от общей суммы 18,60% 43% 26,77% -16,23%
Договор пожертвования - - | 8000 | +8000 |
% от общей суммы - - 1,03% + 100%

Платные услуги библиотеки Полесского муниципального округа не оказывали.
Основными источниками поступления МБУК «МЦБС» Полесского 

муниципального округа ГБУК «Калининградская областная научная библиотека», ГБУК 
«Калининградская областная детская библиотека им. А.П. Гайдара», АО «Почта России», 
ОО «Книжная лавка -  Учебник», ИП Колесник Николай Анатольевич.

Таблица 14. Финансовые вложения на приобретение книжной продукции
Год Всего, руб. В среднем на 

одну библиотеку
В среднем на 

одного 
читателя

В среднем на одного 
жителя

2023 891 239,51 68 556,89 145,27 51,98
2024 392 494,31 30 191,87 65,71 23,08
2025 | 776 043,58 | 59 695,66 | 128,63 | 46,18 |

5.7. Обеспечение сохранности фондов.
МБУК «МЦБС» в своей работе руководствовалась действующей инструкцией 

согласно Приказа Минкультуры России от 08.10.2012 N 1077 (ред. от 02.02.2017) 
«Об утверждении порядка учета документов, входящих в состав библиотечного фонда».

Мероприятия по сохранности фондов проводятся в соответствии с локальными 
документами МКУК «МЦБС» Полесского муниципального округа. В учреждениях 
создана система безопасности для сохранности фондов и другого оборудования (наличие 
пожарной и охранной сигнализаций; огнетушителей и т. д.).

А также сохранение фонда регламентируется системой учетной документацией, 
в которую входят сопроводительные документы: договор, счет, счет-фактура, накладная, 
квитанция и формы суммарного и индивидуального учета: книги суммарного учета 
библиотечного фонда (для каждой библиотеки), инвентарные книги.

В библиотеках используются такие методы работы по обеспечению сохранности 
фондов: учет и проверка, ремонт документов силами сотрудников библиотек, работа 
с задолжниками, а также формирование навыков бережного отношения к документам 
библиотечного фонда.
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Число переплетенных, отреставрированных изданий -  0. В библиотеке нет ставки 
переплетчика и специального оборудования, но все книги, которые нуждаются в ремонте, 
подклеиваются, ремонтируются библиотекарями, а также читателями.

Для соблюдения санитарно-гигиенического режима в структурных подразделениях 
регулярно проводиться влажная уборка и проветривание, дезинфицирующая обработка 
фонда, раз в месяц библиотекари проводят санитарный день.

В отчетном году аварийных ситуаций не возникало.
Краткие выводы по разделу
В целом, проблемы обеспечения сохранности фондов решаются в плановом 

порядке. Но проблемы остаются и их надо решать:
-  укрепление материально-технической базы сельских библиотек;
-  продолжать противопожарные мероприятия;
-  разработать программы сохранности библиотечных фондов в каждой 

библиотеке.
Существуют объективные причины, влияющие на обеспечение сохранности 

библиотечных фондов -  отсутствие специализированных помещений для книгохранения. 
В сельских библиотеках в зимний период не соблюдается температурный режим 
хранения, что, естественно, влияет на сохранность фонда. В библиотеках нет 
специализированных контрольно-измерительных приборов для мониторинга 
температурно-влажного режима.

Краткие выводы по разделу. Основные тенденции в формировании 
и использовании фондов. Основные проблемы обеспечения сохранности 
библиотечных фондов.

В 2025 году библиотечные фонды Полесского муниципального округа 
демонстрируют смешанную динамику. Наблюдается стабилизация общего объема фонда 
после периода сокращения, а также значительный рост новых поступлений (на 43,9%), что 
свидетельствует об активизации работы по комплектованию. Позитивным моментом 
является выравнивание долей книг и периодики в структуре поступлений и увеличение 
финансирования комплектования почти вдвое, с ростом доли федеральных и 
региональных средств. Улучшились и показатели обновляемости фондов, а также 
читаемость, что говорит о высокой активности пользователей.

Однако, несмотря на эти позитивные сдвиги, сохраняется ряд серьезных проблем. 
Фонд полностью ориентирован на печатные носители, что ограничивает возможности 
предоставления современных форматов и снижает конкурентоспособность библиотек 
в цифровой среде. Уровень обновляемости фондов остается значительно ниже норматива 
ЮНЕСКО, что ведет к постепенному старению коллекций. Низкая обращаемость фонда 
указывает на системные проблемы, такие как перенасыщение, несоответствие запросам 
пользователей и недостаточная работа по продвижению ресурсов. Книгообеспеченность 
снижается из-за роста числа пользователей и списания ветхих изданий. Наконец, 
зависимость от бюджетных средств остается высокой, что делает систему уязвимой 
к изменениям в бюджетной политике.

Таким образом, для дальнейшего развития библиотечных фондов необходимы 
комплексные системные решения, направленные на повышение обновляемости, 
диверсификацию форматов (внедрение электронных ресурсов), усиление маркетинговой 
работы и развитие цифровой инфраструктуры.

В библиотеках МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа 
предпринимаются все необходимые профессиональные меры по обеспечению 
сохранности фондов. В 2025 г. в библиотеках области аварийных ситуаций не было.
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6. Цифровая инфраструктура
6.1. Анализ и оценка состояния компьютеризации библиотек. Оснащенность 

библиотек компьютерной техникой и организация компьютеризированных 
пользовательских посадочных мест (в динамике за 3 года):

В 2025 году библиотеки Полесского муниципального округа продолжали развивать 
свою информационную инфраструктуру, стремясь обеспечить современный доступ 
к знаниям и услугам для своих пользователей. Несмотря на определенные успехи, 
остаются и нерешенные вопросы, требующие внимания и инвестиций.

Все 13 библиотек округа оснащены компьютеризированными местами 
для пользователей. Общее число таких мест остается стабильным на уровне 13 единиц 
на протяжении последних трех лет. При этом, как и в предыдущие два года (2023-2024), 
13 из них (100%) предоставляли возможность выхода в Интернет (таблица 15). Это 
свидетельствует о стабильном уровне доступности онлайн-ресурсов для посетителей 
библиотек.

Таблица 15. Динамика оснащенности библиотек компьютерной и копировальной 
техникой (2022-2024 гг.)»

2022 2023 2024 Обеспеченность
Число библиотек, имеющих 13 13 13 100%
компьютерную технику
количество единиц компьютерной техники в библиотеках:

- число персональных компьютеров 22 | 22 24 | 100% I
- число персональных компьютеров 
для пользователей

14 14 14 100%

- число копировально-множительной 21 21 21 100%
техники, единиц
- число техники для пользователей 14 14 14 100%

число библиотек, имеющих 13 13 13 100%
компьютеризованные посадочные места 
для пользователей

Компьютерный парк библиотек был сформирован в период с 2020 по 2022 годы. 
В целом, его состояние оценивается как удовлетворительное. Регулярно проводятся 
мероприятия по замене устаревшего оборудования и ремонту вышедшей из строя 
техники, что позволяет поддерживать работоспособность системы. В 2025 году для нужд 
новых сотрудников был приобретен современный ноутбук и компьютер, что способствует 
обновлению рабочего оборудования и повышению эффективности труда.

6.2. Анализ и оценка состояния интернетизации библиотек. Подключение 
к сети Интернет: каналы подключения, скорость передачи данных, зона Wi-Fi 
(в динамике за 3 года):

Все библиотеки ЦБС Полесского муниципального округа обеспечены 
подключением к сети Интернет. Способы подключения разнообразны и адаптированы 
к условиям каждого учреждения:

2 учреждения -  радиодоступ Спутник МТС -  10 Мбит/с;
1 учреждение -  оптоволокно Спутник МТС -  10 Мбит/с;
1 учреждение -  ADSL Ростелеком -  10 Мбит/с;
9 учреждений -  мобильный интернет Теле2.
Зона Wi-Fi имеется только в центральной библиотеке. Все 13 библиотек МБУК 

«МЦБС» Полесского муниципального округа оборудованы посадочными местами для 
пользователей с доступом в Интернет.
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6.3. Анализ и оценка состояния автоматизации библиотечных процессов. 
Применение автоматизированных библиотечных информационных систем (далее - 
АБИС) для оптимизации библиотечных процессов (в динамике за 3 года):

- АБИС, используемые муниципальными библиотеками:
Автоматизация библиотечных процессов в МБУК «МЦБС» Полесского 

муниципального округа проводится на основе программного продукта САБ «ИРБИС64+». 
В 2025 году установлена новая версия. Пока в работе задействован АРМ «Каталогизатор», 
который позволяет вести электронный каталог. Из-за нехватки финансовых средств нет 
возможности переход на автоматизированный учёт, комплектование и обслуживание 
пользователей, что существенно снижает эффективность использования программы.

- число библиотек, имеющих комплекс, либо отдельные автоматизированные 
технологии: обработки поступлений и ведения электронного каталога (далее - ЭК), 
организации и учета выдачи фондов (книговыдача), организации и учета доступа 
посетителей (обслуживание), учета документов библиотечного фонда (учет фонда), 
оцифровки фондов -  1.

Обработкой поступлений и ведение электронного каталога централизовано ведет 
1 сотрудник центральной межпоселенческой библиотеки.

- наличие и внедрение RFID-технологии -  нет.
Краткие выводы по разделу. Основные тенденции в формировании 

и использовании фондов. Основные проблемы обеспечения сохранности 
библиотечных фондов.

Компьютеризация остаётся на стабильном, но устаревающем уровне: парк техники 
не обновлялся 3-5 лет; пользовательских мест с доступом в Интернет -  всего 13 на 13 
библиотек.

Интернет-подключение обеспечено повсеместно, однако: преобладает
нестабильный мобильный интернет (9 филиалов), скорость ограничена 10 Мбит/с, 
отсутствует Wi-Fi для посетителей.

Автоматизация процессов носит фрагментарный характер: задействован лишь 
модуль каталогизации АБИС «ИРБИС64+», ключевые операции (учёт фондов, 
книговыдача, обслуживание) выполняются вручную, RFID и оцифровка фондов 
не внедрены из-за нехватки финансирования.

При этом отмечается положительная тенденция: специалисты библиотек 
повышают уровень владения компьютерными технологиями, что создаёт предпосылки 
для дальнейшей цифровизации.

7. Электронные и сетевые ресурсы
7.1. Формирование электронных каталогов и других баз данных 

муниципальными библиотеками.
Самым удобным способом доступа в Сети к библиографической информации 

о книге и литературе являются электронный каталог. Электронный каталог МБУК 
«МЦБС» Полесского муниципального округа в данный момент создается в программе 
САБ «ИРБИС 64». За 2025 год в базу данных внесли 1020 экземпляров вновь поступивших 
книг -  это на 34% меньше, чем в 2024 году, когда было зарегистрировано 
1547экземпляров. К концу 2025года совокупный объём электронного каталога ЦБС 
достиг 5764 записей, что составляет 5,57% от общего количества книг в фонде (без учёта 
периодических изданий (диаграмма № 22).
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Диаграмма № 22. Объем электронного каталога МБУК «МЦБС» 
Полесского муниципального округа за 2023-2025 гг.

5764

■ Объем электронного каталога, 
экз.

2023 2024 2025

МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа с 2019 года обеспечено 
доступом к заимствованию готовых библиографических записей из сводного каталога, 
что значительно ускорило и облегчило процесс обработки библиотечных документов 
и отражению их в электронном каталоге. В 2025 году -  до 69% вновь введенных записей 
составляет заимствование, остальные 31% это самостоятельно создаваемые записи 
на краеведческие издания.

Таблица № 16. Динамика каталогизации за 2023-2025 гг.:
2023 2024 2025

Автоматизированные 
библиотечные информационные 
системы (АБИС), используемые 
муниципальными 
библиотеками;

Ирбис 64+ Ирбис 64 Ирбис 64+

Число библиотек, создающих 
электронные каталоги и 
предоставляющих доступ к ним 
в Интернете;

1 (ЦМБ)
Каталог доступен 
httDs://cbs- 
Dolessk.ru/item/62 
5341

1 (ЦМБ)
Каталог доступен 
https://cbs- 
polessk.ru/item/62 
5341

1 (ЦМБ)
Каталог доступен 
https://cbs- 
polessk.ru/item/62 
5341

Совокупный объем 3197 4744 5764
электронного каталога 
муниципальных библиотек, из 
них объем электронных 
каталогов, доступных в 
Интернете;
Состояние ретроспективной 
конверсии (перевод карточных 
каталогов и картотек в 
электронный каталог), 
проведение ретроспективной 
каталогизации (да/нет);

нет нет нет

Участие муниципальных нет нет нет
библиотек в региональных 
проектах по корпоративной 
каталогизации документов 
библиотечных фондов, в 
региональных сводных 
электронных каталогах и базах
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данных;
Использование технологии 
заимствования записей при 
создании электронных 
каталогов (источники 
заимствования и количество 
заимствованных записей).

Web-Ирбис 
ресурс: Ирбис- 
корпорация/ 404 
записи

Web-Ирбис 
ресурс: Ирбис- 
корпорация/ 1547 
записи

Web-Ирбис 
ресурс: Ирбис- 
корпорация/ 1020 
записи

7.2. Оцифровка документов библиотечного фонда муниципальных библиотек:
Из-за отсутствия специализированного оборудования для выполнения работ 

по сканированию библиотечного фонда оцифровка документов в фондах МБУК «МЦБС» 
Полесского муниципального округа в отчетном году не проводилась.

7.3. Обеспечение пользователям доступа к открытым электронным ресурсам: 
виртуальным читальным залам Национальной электронной библиотеке (далее - 
НЭБ), Президентской библиотеке имени Б. Н. Ельцина, Национальной электронной 
детской библиотеке (далее - НЭДБ), к лицензионным подписным электронным 
ресурсам, правовым инсталлированным базам данных (перечислить названия). 
Анализ использования электронных (сетевых) ресурсов библиотеками 
муниципального образования в динамике за три года. Способы продвижения.

Доступ к НЭБ. Пользователи МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа 
имеют доступ к ресурсам Национальной электронной библиотеки. К сожалению, доступ 
к открытому контенту НЭБ через виртуальный читальный зал библиотеки осуществляется 
без учёта количества запросов пользователей.

Доступ к РГБ. Через сайт МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа 
есть возможность перейти в электронный каталог Российской государственной 
библиотеки.

Сетевые удаленные лицензионные документы. Читатели нашей библиотечной 
системы могут самостоятельно заходить со своих устройств в электронную библиотеку 
«ЛитРес», ссылку на которую размещена на сайте МБУК «МЦБС» Полесского 
муниципального округа. Также там размещена информация о возможности получить 
бесплатные книги для прочтения «ЛитРес».

Из-за нехватки финансирования пользователи МБУК «МЦБС» Полесского 
муниципального округа не имеют возможности доступа к удаленным лицензионным 
ресурсам, к полнотекстовым документам электронных библиотечных систем.

Инсталлированные базы данных. Справочная правовая система «Консультант 
Плюс» доступна исключительно в центральной межпоселенческой библиотеке (ЦМБ) 
на безвозмездной основе по соглашению с Центром информационного обеспечения 
бизнеса «Инок Плюс» (региональным представителем Общероссийской сети 
распространения правовой информации в Калининградской области).

Ответственность за функционирование ресурса возложена на библиотекаря 
читального зала ЦМБ (специальная штатная единица не выделена). Доступ 
предоставляется непосредственно в помещении ЦМБ.

Динамика обращений к системе (2023-2025) представлена в диаграмме 23.
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Диаграмма 23. Количество обращений к электронной базе 
справочно-правовой системы «Консультант Плюс» за 2023-2025 гг.

156

2025

■ Количество обращений

В 2025 г. зафиксирован рост на 13 обращений (до 156), что свидетельствует 
о повышении востребованности ресурса. Доля обращений в структуре выдачи документов 
по ЦМБ в 2025 году 0,30 % от общего числа выданных документов

Стабильность выдачи инсталлированных документов в ЦМБ указывает 
на устойчивый круг постоянных пользователей; отсутствие резкого скачка спроса при 
общем росте числа обращений.

7.4. Представительство библиотек муниципалитета в сети Интернет:
- число муниципальных библиотек, имеющих веб-сайты -  1 -  центральная 

межпоселенческая библиотека;
- наличие общего сайта (корпоративного портала) библиотек муниципального 

образования (ЦБС), участие в нем библиотек муниципалитета:
Деятельность всей ЦБС освещается на сайте учреждения https://cbs- 

polessk.ru/ с 2015 года (фото 1). Положительным моментом является 
доступность сайта для группы пользователей с нарушениями зрения, 
подключена версия для слабовидящих. На протяжении всего этого 
времени сайт постоянно совершенствуется, дополняется новыми 
рубриками, меняется структура для удобства.

Наполнение сайта представляет собой публикацию материалов 
о предстоящих мероприятиях, прошедших событиях, чаще с фотоотчётом. Материалы, 
касающиеся сельских библиотек, размещаются на сайте сотрудником ЦМБ г. Полесска.

В 2025 году сайт библиотеки продемонстрировал значительный рост 
посещаемости, достигнув отметки в 14 135 визита. Этот показатель существенно 
превышает результаты предыдущих лет: в 2023 году было зафиксировано 9 706 
посещений, а в 2024 году -  8 436.

Особо стоит отметить, что в 2025 году посещаемость не только превзошла 
показатели 2023 года, но и достигла нового пика, увеличившись на +4 429 посещений 
по сравнению с 2023 годом (+45,6%) и на +5 699 (+68%) посещений по сравнению с 2024 
г. (диаграмма 24).

Фото 1. Сайт
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Диаграмма № 24. Посещения сайта МБУК "МЦБС" Полесского 
муниципального округа за 2023-2025 гг.

Новости библиотеки остаются самым востребованным разделом сайта с 988 
посещениями за 2025 год. Это свидетельствует о высоком интересе пользователей 
к актуальной информации о мероприятиях и событиях библиотеки.

- число муниципальных библиотек, имеющих веб-страницы, блоги и аккаунты 
в социальных сетях и т.п. -  1:

С 2015 года в социальной сети «ВКонтакте» создана официальная страница 
Полесской ЦБС ('https://vk.com/mbuk cbs polessk). где отражается 
деятельность всей системы (фото 2). Представляемый контент разнообразен: 
информация справочного и развлекательного характера, анонсы предстоящих 
мероприятий, отчеты о прошедших мероприятиях, подкрепленные 
фотоматериалами, информирование пользователей о проходящих книжных 
выставках и поступивших книжных новинках, об услугах, оказываемых 
библиотекой и др.

Анализ данных за трехлетний период с 2023 по 2025 год выявил устойчивую 
положительную динамику прироста подписчиков. В 2023 году база подписчиков 
составляла 501 человека. В 2024 году зафиксирован прирост до 546 подписчиков, что 
означает увеличение на 45 человек (+9% к предыдущему году). В 2025 году рост 
продолжился, достигнув 582 подписчиков, что на 36 человек больше, чем в 2024 году 
(+6,6%) (диаграмма № 25). Общий прирост за период 2023-2025 гг. составил 
81 подписчика, что соответствует росту на 16,2% от базового показателя 2023 года.

Фото 2. 
Группа ВК

Количество пользователей

■ 2023

■ 2024

■ 2025

7.5. Предоставление виртуальных услуг и сервисов (кратко описать виды, 
охарактеризовать динамику за три года)

На сайте МБУК «МЦБС» (https://cbs-polessk.ru/item/625341) реализуются 
следующие виртуальные сервисы:

Самым удобным способом доступа в Сети 
к библиографической информации о книге и литературе 
являются электронный каталог. Так, на нашем сайте есть

Фото 3 Фото 4
Электронный каталог Продлить книгу

on-line

https://vk.com/mbuk_cbs_polessk
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доступ к «Электронному каталогу всей ЦБС» https://cbs-polessk.ru/item/625341, который 
ведется на базе автоматизированной информационно-библиотечной системы «Ирбис64+» 
(фото 3). Также через наш сайт можно зайти в электронные каталоги Российской 
государственной библиотеки, Российской национальной библиотеки, сводные каталоги 
библиотек Калининградской области.

Для удобства читателей ЦБС можно продлить срок пользования изданиями 
из фондов библиотек в режиме on-line, заполнив форму обратной связи https://cbs- 
polessk.ru/item/1413965 (фото 4). К сожалению, специалисты библиотеки отмечают, что 
эта услуга в отчетном году не очень востребована среди пользователей, читатели по- 
прежнему предпочитали использовать для этих целей звонки по телефону.

Для привлечения внимания большего числа читателей на официальном сайте 
используется интерактивная форма -  викторины https://cbs-polessk.ru/item/710745 (фото 
5). Эта методика стимулирует интерес пользователей к предлагаемым материалам и 
повышает вовлеченность в культурную жизнь библиотеки. Викторины содержат 
интересные задания, проверяющие знания участников по разнообразным тематикам.

Раздел викторин демонстрирует устойчивую популярность среди 
посетителей: в 2025 году он набрал 892 просмотра, что свидетельствует 
о высоком спросе на интерактивные формы взаимодействия с 
библиотекой. В 2025 году создано 10 онлайн викторин «Угадай кино по 
кадру», «Гуляют кошки по страницам», «Книги -  это память о войне», 
«Праздник буквы "Ё"» и др. После прохождения викторины 
можно скачать сертификат.

В рамках реализации приоритетных задач МБУК «МЦБС»
Полесского муниципального округа особое внимание уделяла отражению 
важнейших событий 2025 года. На официальном сайте библиотеки был 
создан специальный тематический раздел «2025 -  Год Защитника 
Отечества» (https://cbs-polessk.ru/item/2104229), который стал центральным 
информационным ресурсом по освещению юбилейных мероприятий.

Краткие выводы по разделу. Положительные изменения и ключевые 
проблемы формирования и использования электронных ресурсов в библиотечной 
сфере региона.

В Централизованной библиотечной системе Полесского муниципального округа 
активно ведется работа по созданию и расширению электронного каталога. Ежегодно 
объем доступной информации в нем увеличивается. В настоящее время вводом 
библиографических данных занимается один специалист центральной межпоселенческой 
библиотеки.

Однако, формирование и эффективное использование электронных ресурсов 
в МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа сталкивается с рядом серьезных 
препятствий. Основные трудности связаны с недостаточным финансированием, которое 
ограничивает приобретение как самих электронных ресурсов, так и необходимого 
технического и программного обеспечения. Кроме того, ощущается нехватка 
квалифицированных специалистов, а также подходящих помещений, которые могли 
бы быть оборудованы рабочими местами в соответствии со всеми современными 
технологическими, противопожарными и санитарными нормами.

Несмотря на эти сложности, пользователи ЦБС имеют доступ к полнотекстовой 
базе данных «Консультант+», которая регулярно обновляется. МБУК «МЦБС» 
Полесского муниципального округа также предоставляет доступ к ресурсам 
Национальной электронной библиотеки (НЭБ) и Российской государственной библиотеки 
(РГБ). Процесс оцифровки собственных документов в настоящее время не 
осуществляется.

Для информирования общественности о своей деятельности МБУК «МЦБС» 
Полесского муниципального округа активно использует свой официальный сайт

Фото 5
Викторины

43

https://cbs-polessk.ru/item/625341
https://cbs-polessk.ru/item/1413965
https://cbs-polessk.ru/item/1413965
https://cbs-polessk.ru/item/710745
https://cbs-polessk.ru/item/2104229


(https://cbs-polessk.ru) и страницу в социальной сети «ВКонтакте» 
(https://vk.com/mbuk cbs polessk). На этих площадках публикуется разнообразный 
контент: от справочной и развлекательной информации (включая викторины и конкурсы) 
до анонсов и отчетов о мероприятиях, подкрепленных фотографиями. Также пользователи 
могут узнать о текущих книжных выставках, новых поступлениях, услугах библиотеки 
и многом другом.

8. Организация и содержание библиотечного обслуживания пользователей
8.1. Общая характеристика основных направлений библиотечного

обслуживания населения муниципального образования с учетом расстановки 
приоритетов в анализируемом году:

- справочно-библиографическое обслуживание (СБО), в т.ч. с использованием 
информационно-компьютерных технологий (ИКТ)

СБО остается одним из ведущих направлений деятельности библиотек, сохраняет 
свое особое значение в связи с предоставлением пользователям оперативных 
и качественных услуг по поиску и предоставлению информации на основе СБА: 
универсального справочно-библиографического фонда, системы каталогов и картотек, 
электронных ресурсов.

Справочно-библиографическое обслуживание обеспечивает удовлетворение 
информационных потребностей пользователей. О его результатах можно судить 
по количеству выполненных справок и консультаций.

В 2025 году библиотеки Полесского муниципального округа выполнили 536 
справок -  это на 64 справки больше, чем в 2024 году (+13,6 %) и в 2,9 раза больше, чем в 
2023 году (+185,1 % к уровню 2023 г.) -  диаграмма № 26. Таким образом, 2025 год 
закрепил позитивную динамику, наметившуюся в 2024 году, хотя темпы прироста заметно 
снизились.

Диаграмма №26. Количество выполненных справок и консультаций
в 2023-2025 гг. (всего)

2022 2023 2024

■  Выдано справок, ед.

Анализ информационных отчетов показал, что наиболее распространенными 
являются библиотечные и тематические справки по художественной литературе, а также 
из разделов гуманитарных, универсальных, филологических, естественных наук. 
Пользователей интересуют проблемы общественной жизни (ЖКХ, пенсионное 
обеспечение, занятость, вопросы культуры, экономики). Менее всего выполнено справок 
по сельскому хозяйству, здравоохранению, технике.

В 2025 году читатели библиотек чаще всего обращались за помощью в поиске 
информации по конкретным темам или направлениям знаний -  такие запросы составили 
40% от общего числа. Также значительный интерес (25%) вызывал вопрос о наличии 
определенных изданий в фондах.

На третьем месте по популярности оказались уточняющие справки (15%), 
а на четвертом -  запросы, требующие предоставления конкретных фактов (также 15%).
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Кроме того, сотрудники библиотек оказывали консультационную помощь, которая 
составила 5% от всех обращений.

При поиске нужной информации читатели активно использовали ресурсы 
Интернета, которые стали основным источником для выполнения запросов в 30% случаев. 
Для поиска также применялись как традиционные карточные каталоги, так и электронный 
каталог библиотеки.

Наиболее востребованными были запросы, связанные с самообразованием, 
поддержкой учебного процесса, а также с проверкой наличия необходимых изданий 
в библиотеках округа.

В 2025 году все справки оказывались в стационарном режиме.
В 2025 году 50 % от общего числа выполненных справок составили запросы 

пользователей до 14 лет. Это свидетельствует о высокой востребованности библиотечных 
услуг среди детской аудитории, а также целенаправленной работе библиотек по 
обслуживанию юных читателей. Количество справок для детей до 14 лет в 2025 году -  264 
справки. Прирост в 2025 г. к 2024 г. составил +29 справок (+12,3%) (в 2024 г. -  235 
справки, 2023 г. -  86).

- информационное обслуживание. Основные формы. Выпуск библиографической 
продукции.

Информационное обслуживание является одним из ключевых направлений 
деятельности наших библиотек, направленным на удовлетворение разнообразных 
запросов пользователей и продвижение чтения. В отчетном периоде мы активно 
использовали как традиционные, так и инновационные подходы. Информационная работа 
в библиотеках ведется в режимах индивидуального, группового и массового 
информирования, чтобы каждый читатель мог получить необходимую информацию в 
удобном для него формате. Широко используются все каналы информации: СМИ (статьи 
в газетах), новостные сайты ЦБС, группа ВК, устные сообщения (лично или по телефону).

Деятельность муниципальных библиотек наиболее активна в организации массового 
информирования. Его традиционные формы: Дни (Недели) информации, обзоры, книжные 
выставки, просмотры новой литературы, обзоры новинок, информационные стенды 
используются в виртуальном пространстве на сайте ЦБС, социальной сети «ВКонтакте», 
СМИ: обзоры новинок под хештегом #новыекниги, #книгиюбиляры.

С 2025 года Центральная межпоселенческая библиотека реализует значимый 
медиапроект -  литературную страницу в районной газете «Полесский вестник», которая 
стала платформой для публикаций участников литературно-творческого объединения 
«Высокая строфа».

За отчетный год библиотеками подготовлено около 30 библиографических изданий 
в печатной и электронной формах. Большую часть библиографической продукции 
составляют пособия «малых форм», которые были выпущены с помощью средств 
оперативной печати. Тематику библиографических пособий определяли информационные 
запросы пользователей.

«В книжной памяти мгновения войны» выпущены 2 рекомендательных списка.
Рекомендательные списки литературы для чтения летом, внеклассного чтения 

(Дальненская, Сосновская и Славянская сельские библиотеки) -  4 шт.
10 информационных закладок с обзорами книг.
Ко Дню города -  3 буклета «Полесск -  город, который я люблю», «Полесск сквозь 

призму времени», «Достопримечательности Полесска».
Буклеты по ЗОЖ -  3 шт.
Экологические памятки -  3 шт.
Памятки и буклеты на тематические и духовно-нравственные праздники, 

поддерживающие культурные и моральные ценности.
В целом работа по выпуску библиографических пособий не очень популярна среди 

библиотекарей, так как требует достаточно много времени, интеллектуальных затрат.
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Основное время, силы направлены на массовую работу, выпуск библиографической 
продукции остаётся на втором плане. Библиотекари готовят рекомендательные списки, 
планы чтения по школьным программам, летним чтениям, буклеты, информационные 
материалы к календарным датам, акциям, мероприятиям.

- социально-правовое обслуживание. Деятельность публичных центров правовой 
и социально-значимой информации, многофункциональных центров по оказанию  
государственных услуг на базе муниципальных библиотек.

В центральной межпоселенческой библиотеке работает Публичный Центр 
правовой информации для населения, где каждый пользователь имеет возможность 
получить полную подборку нормативно-правовых документов по интересующему его 
вопросу.

В настоящее время Центр предоставляет в пользование потребителям справочную 
правовую полнотекстовую базу данных «Консультант Плюс», проводит мероприятия по 
правовому просвещению, оказывает консультации по поиску документов. Подробнее 
о посещаемости базы см. в Разделе 7.3. Обеспечение пользователям доступа к открытым  
электронным ресурсам  -  Инсталлированные базы данных (ст. 38).

Для разных категорий пользователей ЦПИ организуются Дни информации, 
информационные часы, выставки-просмотры, электронные презентации и др. В 2025 году 
библиотеками МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа проведено 
17 мероприятий, в которых приняло участие 205 человек.

Информационный час «Флаг России -  гордость наша» (Заливинская сельская 
библиотека), в рамках которого проведена игра-викторина «Флаг державы», где 
посетители смогли проверить свои знания о Родине и ее символах. Затем на мастер-классе 
ребята проявили свои творческие способности, раскрашивая флаги и записывая значения 
цветов.

В Дальненской сельской библиотеке проведена викторина «Наша гордость -  
Россия» о великих и выдающихся людях России.

Многофункциональных центров на базе библиотек МБУК «МЦБС» Полесского 
муниципального округа нет.

-культурно-просветительская деятельность.
В 2025 году, объявленном Годом Защитника Отечества, библиотечное 

обслуживание населения Полесского муниципального округа было ориентировано 
на активное продвижение культурно-просветительской деятельности, с особым акцентом 
на патриотическое воспитание, сохранение исторической памяти и популяризацию 
героического наследия нашей страны.

Библиотеки выступили как центры притяжения для граждан, стремящихся узнать 
больше о воинской доблести, истории Отечества и роли защитников в разные периоды. 
Особое внимание уделялось работе с молодежью, формированию у нее чувства гордости 
за свою страну и уважения к ее истории.

В рамках этих приоритетов были реализованы разнообразные формы 
библиотечного обслуживания, направленные на максимальный охват различных 
категорий пользователей и удовлетворение их информационных и культурных 
потребностей.

В отчётном году библиотеки активно участвовали в общероссийских 
и муниципальных акциях: «Библионочь-2025», «Неделя детской и юношеской книги», 
«Символы Победы» и «Окна Победы» (9 Мая), «Свеча памяти» (22 июня).

Всероссийская акция «Библионочь-2025» (сайт httys://cbs- 
polessk.ru/item/2201876) в Год защитника Отечества и 80-летия Великой 
Победы состоялась под девизом «Нет в России семьи такой, где б не памятен 
был свой герой». Тема Библионочи -  «Свои герои»
(фото 7, 8, 9).

В Библионочи приняло участие 147 человек (87

Фото 8. Библионочь-2025

Фото 7.
Библионочь-2025
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человек -  ЦМБ (взрослое отделение); 60 человек -  ЦМБ (детское отделение).
Мероприятие погрузило гостей в атмосферу Великой Отечественной войны, 

начавшись с встречи с волонтерами, помогающими участникам СВО, и показа 
видеоролика школьников о семейных героях. Особое внимание было уделено подвигам 
разведгруппы «Тигр» и штурму Лабиау, а также прозвучали патриотические стихи и 
музыкальные номера.

На протяжении всего мероприятия действовали выставка 
детских рисунков «Я только слышал о войне», выставка-память 
«Бессмертный библиотечный полк» и книжная выставка 
«В книжной памяти мгновения войны». А все желающие могли 
принять участие в мастер-классах «Голубь мира» и «Спасибо 
за мир».

Фото 9. Библионочь-2025 В детском отделении Полесской центральной библиотеки
25 апреля состоялась ежегодная акция «Библиосумерки -  2025». 

Мероприятие было посвящено памяти героев и включало 
литературно-музыкальную программу «Свои герои», просмотр 
фильма о юных героях ВОВ и мастер-класс «Голубь мира»
(фото 10). Участники также проверили свои знания в игре- 
викторине «Память нашу не стереть с годами» и познакомились с 
тематической выставкой «Отвага, мужество и честь». Завершились 
«Библиосумерки» громкими чтениями и просмотром видеоролика 
«Журавли», подчеркнув важность сохранения исторической памяти и Фото 10. Библиосумерки- 

2025
воспитания патриотизма у подрастающего поколения.

В целях популяризации чтения и формирования устойчивого 
интереса к литературе среди подрастающего поколения, в библиотеках 
Полесского муниципального округа была организована и проведена 
ежегодная Неделя детской и юношеской книги (фото 11). 
Мероприятия, охватившие разнообразные формы работы, включали в 
себя познавательные занятия, презентации, конкурсы и игровые 
активности, направленные на пробуждение читательского любопытства и 

воспитание любви к книгам.
В 2025 году в рамках Недели было проведено 12 мероприятий, в которых приняли 

участие 140 юных читателей (сайт https://cbs-polessk.ru/item/2171825).
Литературно-игровая программа «Поиграем-угадаем!» состоялась 17 марта 

в детском отделении ЦМБ. В мероприятии приняли участие 30 детей. Данное 
мероприятие стало ярким примером успешной реализации поставленных целей. Активное 
вовлечение детей в интерактивные формы работы, такие как викторины и конкурсы, 
способствовало не только закреплению уже имеющихся знаний, но и стимулировало 
дальнейшее изучение литературного наследия. Встреча с любимыми героями и 
знакомство с новыми произведениями в игровой форме сделали процесс познания 
увлекательным и запоминающимся, что является ключевым фактором для формирования 
устойчивой читательской привычки.

Проведенные в 2025 году в рамках проекта «8 Марта в библиотеках: 
праздник книги, доброты и вдохновения» мероприятия наглядно 
продемонстрировали высокий потенциал библиотек как центров 
духовно-нравственного воспитания (фото 12). Проведено 11 мероприятий, 
в которых приняло участие 110 чел. (Сайт https://cbs-polessk.ru/item/2158599).

В Дальненской сельской библиотеке центральным событием стала 
книжная выставка под названием «Прекрасней нет на свете», посвященная 

женщинам и весеннему обновлению. Для всех читателей, посетивших библиотеку, был 
проведен тематический обзор выставки, позволяющий глубже погрузиться в мир 
литературы, воспевающей женскую красоту, мудрость и силу. Особое внимание было

Фото 11. Неделя 
детской и юношеской 

книги
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уделено мамочкам, пришедшим в библиотеку со своими маленькими детьми. Для них был 
организован ряд увлекательных конкурсов, призванных подарить радость и хорошее 
настроение. Среди них -  тест-шутка «Независимы ли вы?», который вызвал живой 
интерес и улыбки, а также специальный цветочный гороскоп.

Проект «Золотая пора: цикл мероприятий ко Дню пожилых», реализованный 
в библиотеках МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа, является 
ярким примером успешной локальной инициативы по социальной 
интеграции. Он демонстрирует, как культурные учреждения могут стать 
центрами притяжения для старшего поколения, создавая условия для их 
активного участия в общественной жизни (фото 13). Проведено 
11 мероприятий, приняло участие 250 чел. (Сайт https://cbs- 
polessk.ru/item/2311835)

Нахимовская сельская библиотека успешно провела мероприятие 
«Ваш возраст золотой», направленное на пожилых жителей села. Главной задачей было 
создать для них атмосферу заботы, внимания и душевного тепла. Программа 
мероприятия, продуманная до мелочей, включала торжественное открытие, знакомство с 
местным литературным творчеством через поэтический альбом «Стихи наших читателей», 
а также книжную выставку «Доля, ты, долюшка», посвященную женской судьбе. 
Библиотекарь зачитала отрывки из произведений Н. Некрасова («В полном разгаре страда 
деревенская») и М. Исаковского («Русской женщине»), вызвав эмоциональный отклик. 
Гости с удовольствием участвовали в конкурсах загадок и пословиц, а музыкальное 
сопровождение в исполнении активиста библиотеки добавило празднику душевности 

и способствовало единению.
В целях повышения эффективности работы по предупреждению 

безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних, устранению 
причин и условий им способствующих, а также предупреждению 
алкоголизации несовершеннолетнего населения, с 20 февраля 2025 года по 
20 апреля 2025 года на территории Полесского муниципального округа 
проводится межведомственная профилактическая акция «Не спаивайте 
наших детей» (фото 14). В библиотеках проведено 18 мероприятий, в 

которых приняло участие 202 детей и подростков https://cbs-polessk.ru/item/2161598.
В рамках акции «Не спаивайте наших детей» в Зеленовской 

сельской библиотеке прошел час здоровья «Алкоголь -  ЗЛО!», 
направленный на пропаганду здорового образа жизни. Подросткам 
была предложена игра-викторина «Alko STOP!» и книжная выставка 
о здоровом образе жизни, правильном питании, закаливании, 
полезных и вредных привычках. Подростками был оформлен плакат 
(фото 15).

«Пушкинские дни» - цикл культурно-просветительских 
мероприятий, приуроченных к памятным датам, связанным с жизнью и творчеством 

А. С. Пушкина (фото 16). Основная цель -  популяризация литературного 
наследия поэта, привлечение внимания к русской классической 
литературе, развитие читательской культуры у разных возрастных групп. 
Проведено 14 мероприятий -  155 человек (сайт https://cbs-
polessk.ru/item/2245813).

В 2025 году в рамках празднования 226-летия 
со дня рождения Александра Сергеевича Пушкина в 

Залесовской сельской библиотеке для детей пришкольного лагеря 
Залесовской СОШ была организована литературная викторина «Что за 
прелесть эти сказки» (фото 17). Мероприятие нацелено на 
приобщение юных читателей к классическому литературному

Фото 17. Пушкинский 
день

Фото 16. Пушкинский 
день России

Фото 15. Не спаивайте 
наших детей

Фото 14. Не спаивайте 
наших детей
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наследию, закрепление знаний о сказках Пушкина и стимулирование интереса к чтению.
Особое внимание уделялось развитию читательских клубов, которые стали 

настоящими центрами притяжения для любителей книги и живого общения.
В настоящее время МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа 

не участвует в программе «Пушкинская карта».
8.2. Программно-проектная деятельность библиотек, в том числе на основе 

взаимодействия с негосударственными организациями
В 2025 году Залесовская сельская библиотека подавала заявку на конкурс Фонда 

Тимченко «Среда возможностей» с проектом «БиблиоГалактика: Создаем будущее 
в Залесье». Этот проект направлен на модернизацию и цифровизацию библиотечного 
пространства, создание современных условий для чтения и саморазвития. К сожалению 
проект не получил поддержки.

В рамках проекта по развитию международных связей 
и сотрудничества между городами-побратимами Полесск (Россия) 
и Лунинец (Беларусь) в 2025 году было проведено две онлайн-встречи 
('https://cbs-polessk.ru/item/2186196. https://cbs-
polessk.ru/item/2306470. В рамках этих встреч представители 
библиотечных литературно-творческих объединений 
«Высокая строфа» (Полесск) и «Литературная провинция»
(Лунинец) ознакомились с творчеством друг друга, прочтя 

свои стихи, что способствовало культурному обмену и укреплению 
дружеских отношений (фото 18, 19).

Кроме того, обе стороны подготовили по два видеопоздравления, 
посвящённых праздникам Дня единения народов России и Беларуси и Дня народного 
единства. Эти поздравительные послания стали символами дружбы и взаимопонимания 
между двумя государствами, способствующими укреплению культурных и гуманитарных 
связей.

Проект показал свою эффективность, обогатив культурную жизнь обоих городов 
и доказав ценность международного сотрудничества на уровне малых городов.

В августе 2025 года в рамках городского проекта «Единение 
народов: от корней истории к будущему» прошёл международный 
Фестиваль российско-белорусской культуры «Полесье» (фото 20). В 
фестивале приняли участие поэты из библиотечного литературно­
творческого объединения «Высокая строфа», выступившие с авторскими 
произведениями. Их выступления вызвали большой интерес и живую 
реакцию зрителей, став ярким проявлением культурного сближения 
и укрепления межгосударственных связей.

В Центральной межпоселенческой библиотеке успешно функционирует программа 
буккроссинга, представляющая собой инновационный подход к организации 
библиотечного пространства. Пользователи получают возможность не только 
пользоваться фондом библиотеки, но и вносить свои книги в общий оборот, делая 
литературу доступной большему числу читателей.

Значимым элементом пространства является библиотечная беседка «Турист 
читающий», созданная в рамках проекта 2020 года. Здесь установлены специальные 
книжные полки, доступные для свободного обмена книгами между посетителями. Такое 
решение создаёт комфортную атмосферу для личного интеллектуального развития 
и социального взаимодействия, стимулируя распространение знаний и формирование 
культуры чтения.

С 2025 года Центральная межпоселенческая библиотека реализует значимый 
медиапроект -  литературную страницу в районной газете «Полесский вестник», которая 
стала платформой для публикаций участников литературно-творческого объединения

Фото 20. 
Фестиваль 
«Полесье»

Фото 19. Встреча 
по международным 

связям
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«Высокая строфа». Инициатива направлена на популяризацию местного литературного 
творчества и создание публичной площадки для авторов нашего региона.

8.3. Общая характеристика читательской аудитории муниципальных 
библиотек: структура, интересы и предпочтения, наблюдаемые изменения (на основе 
данных исследований, мониторингов, опросов и т. п.).

Анализ отчетов библиотек за минувший год показывает, что кардинальных 
изменений в составе читательской аудитории не отмечено и состоит из трех основных 
возрастных групп: дети до 14 лет включительно -  1511 чел. (25 %), 15-17 лет 
включительно -  478 чел. (8%), 18-35 лет включительно -  789 чел. (13%), взрослое 
население 3255чел. (54%). Работа с этими группами читателей ведется традиционно из 
года в год (диаграмма № 27). Библиотечное обслуживание детей и молодежи в разрезе 
по учреждениям представлены в таблицах 17. 18 приложений.

Диаграмма № 27. Доля читательской аудитории от общего числа 
пользователей за 2023-2025 гг., %

2023 ■ 2024 2025

дети до 14 лет молодежь старшее поколение

Наибольшую группу читателей составляют старшее поколение, они отдавали 
предпочтение литературе 70-80-х годов. Мужчины предпочитают литературу 
фантастического и детективного жанров. Женщины выбирают для чтения романы 
и женские детективы. Молодежь обращается к книгам для расширения кругозора, 
повышения культурного уровня. Интересы и предпочтения читателей сосредоточены 
большей частью на художественной литературе. По-прежнему актуальна русская 
классика. Заметно снизился интерес к отраслевой литературе, скорее всего свои интересы 
люди удовлетворяют через Интернет.

В отдаленных населенных пунктах состав читательской аудитории отличается 
от аудитории районного центра. Посетителям сельских библиотек важно живое общение, 
поэтому библиотека становится практически единственным местом встречи, общения, 
обсуждения прочитанных книг и новостей.

Читатели библиотек предпочитают периодические издания -  газеты, журналы 
про огородничество, рукоделие, здоровье.

Из-за недостаточного финансирования, приходится приобретать в основном 
художественную литературу разных жанров для удовлетворения интересов читателей.

Краткие выводы по разделу. Изменения в обслуживании населения и проектной 
деятельности в анализируемом году. Влияние читательской аудитории на 
организацию и развитие библиотечного обслуживания.

Сотрудники библиотек МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа 
активно работают над популяризацией книг и чтения среди всех групп населения. В 2025 
году культурно-просветительская деятельность библиотек будет сосредоточена на таких 
важных направлениях, как Десятилетие детства, Десятилетие науки и технологий, Год 
Защитника Отечества и значимые краеведческие события. Библиотеки также являются 
активными участниками крупных мероприятий, направленных на поддержку чтения,
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включая Неделю детской и юношеской книги, Библионочь и Дни литературы в 
Калининградской области.

Библиотекари отмечают, что читательские предпочтения формируются под 
влиянием современных экранизаций, интернет-рекламы и рекомендаций в социальных 
сетях. Для поддержания интереса к библиотечным услугам и стимулирования 
читательского спроса активно используются различные формы работы и каналы 
информирования, включая виртуальные выставки новинок и книжные викторины на 
сайтах библиотек.

Обслуживание в библиотеках МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа 
всегда ориентировано на потребности читателей. При планировании мероприятий 
учитываются пожелания пользователей по тематике, а также изучаются запросы 
на дополнительные услуги вне стационарного обслуживания. В течение года библиотеки 
обслуживали все возрастные группы: детей до 14 лет, молодежь и взрослых, причем 
наибольшую долю читателей составляют взрослые, за ними следуют дети, а затем 
юношество. Подростки в основном читают по школьной программе, тогда как взрослые 
предпочитают любовные романы, классику, фантастику и боевики, с различиями в 
предпочтениях в зависимости от пола.

Особое внимание уделяется обслуживанию людей с ограниченными 
возможностями здоровья (ОВЗ). Сотрудники библиотек стремятся обеспечить их активное 
участие в жизни сообщества, развивая партнерские отношения с различными 
организациями. Однако, в этом году возникли проблемы: сократилось количество 
мероприятий для лиц с ОВЗ, остро стоит вопрос физической доступности библиотечных 
зданий и не хватает специализированного оборудования.

9. Краеведческая деятельность библиотек
9.1. Реализация краеведческих проектов, в том числе корпоративных.
Краеведческая деятельность занимает важное место в работе МБУК «МЦБС» 

Полесского муниципального округа. На данном этапе налажены партнерские связи 
с частным музеем «Старая немецкая школа Вальдвинкель», ТОСами «Серебряные 
знатоки», «Чистый берег». Сотрудничество поспособствовало выигрышу в 2020 году 
в грантовом конкурсе «Культурная мозаика: партнерская сеть» (Фонд Тимченко) 
с проектом постройки беседки «Турист читающий», благодаря чему разработаны 
туристические маршруты по нашему городу, району. Туристические маршруты по 
улицам, которые носят имена героев ВОв, начитаются с библиотечной беседки «Турист 
читающий».

В рамках краеведческой работы проведено 51 мероприятие в стационарном 
режиме, в которых приняло участие 861 человек, в т.ч. 351 чел. -  дети до 14 лет, 155 чел. -  
от 14 до 30 лет, 20 чел. инвалиды, 10 мероприятий во внестационарном режиме, в которых 
приняло участие 483 чел.

Краеведческую работу, проводимую библиотеками, условно можно разделить на 
несколько направлений:

- литературное краеведение: обзоры литературы представленной на книжных 
выставках «Писатели янтарного края», творческие встречи с калининградскими 
писателями и поэтами, Дни литературы Калининградской области и др.

2 апреля в центральной межпоселенческой библиотеке состоялась 
презентация книги местной поэтессы Риммы Старостиной-Рубцовой 
«Путешествие Полесчонка-Рыбачка и его друзей» https://cbs- 
polessk.ru/item/2208510 (фото 21). Книга, посвященная 
достопримечательностям родного края, предназначена для семейного чтения 
и включает интерактивные элементы: кроссворды, задания и игру-ходилку 
по маякам. Иллюстрации выполнены местными художниками.

В рамках проекта «Полесск читающий» Центральная
межпоселенческая библиотека активно участвует в ключевых общегородских

Фото 21.
Презентация

книги
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Фото 22. День 
города

Фото 23. День города 
Полесска

мероприятиях. В отчётный период сотрудники библиотеки организовали и провели 
просветительские активности в рамках: масленицы, Дня Победы, Дня города.

На площадках мероприятий библиотекари представляли тематические выставки, 
проводили литературные викторины и творческие мастер-классы, знакомили жителей 
и гостей города с краеведческими изданиями и новинками книжного фонда. Библиотека 
выступила не только как хранитель книжного фонда, но и как активный участник 
городского культурного процесса, способствуя формированию читательской среды 
и сохранению местной идентичности.

День города https: chs-polessk.nt item 22 73631 -  более 250 чел., 
в т.ч. 1 чел. записался в библиотеку (фото 22).

В честь Дня города Полесска в городском сквере была организована 
интерактивная библиотечная площадка «Хочу признаться городу в любви!». 
Посетители могли познакомиться с творчеством местного художника Сергея 
Семакова, узнать об истории Восточно-Прусской 
операции и штурме Лабиау на тематических выставках.

Краеведческая викторина и книжное путешествие позволили глубже 
изучить историю и культуру родного края. Также состоялось 
награждение победителей конкурса детских рисунков «Мой 
любимый город» и прошла поэтическая акция «Здесь я родился, 
здесь я живу».

На библиотечной площадке посетители могли записаться в 
библиотеку и получить в подарок книгу. Для детей была организована интерактивная зона 
с мастер-классами, викторинами и презентацией детской книги (фото 23).

В рамках проведения дней литературы (https: chs- 
polessk.ru/item/2333478) с 13 по 31 октября в библиотеках МБУК «МЦБС» 
Полесского муниципального округа было проведено 18 мероприятий 
(фото 24), среди которых состоялись творческие встречи с поэтами и 
писателями из Санкт-Петербурга, Калининграда, а 
также с участниками литературно-творческого 
объединения «Высокая строфа» (город Полесск).
Всего мероприятия посетили около 377 человек: 
студенты колледжа и института, школьники 

города и сельских школ, воспитанники детского сада и 
постоянные читатели библиотеки (фото 25).

В рамках Дней литературы ЦМБ был реализован проект «Поэтический десант»: 
члены ЛТО «Высокая строфа» посетили 3 школы Полесского района (пос. Славянское, 
пос. Залесье, пос. Саранское) с литературными выступлениями.

- патриотическое краеведение
В 2025 году центральная библиотека города Полесска продолжила реализовывать 

программу патриотического воспитания и краеведения. Ключевая цель работы -  
сохранение исторической памяти и популяризация знаний о героическом прошлом 
региона.

В рамках проекта «Полесск в истории Великой Победы» 5
апреля центральная библиотека на праздничном концерте «Весна
1945 года», организованный АНО «Центр добровольчества
"серебряного" возраста Калининградской области» совместно
с Полесским КДЦ, представила тематический блок, посвящённый
Восточно-Прусской операции -  одной из ключевых стратегических
наступательных операций Великой Отечественной войны. С Фото 26. Тематическая
развёрнутым докладом выступил приглашённый от библиотеки книжная выставка
эксперт -  Косинский О.Л., доцент Калининградского филиала «Восточно-Прусская 
„  „  _ 1 1  операция. Шаги кСанкт-Петербургского аграрного университета. Победе»

Фото 25. Дни
литературы 

Калининградско й 
области 2025

Фото 24. Дни литературы 
Калининградской области
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Содержание выступления включало ключевые этапы разгрома восточно-прусской 
группировки противника, детали подготовки к штурму Кёнигсберга, биографии героев, 
чьи подвиги вошли в летопись Победы. Для наглядности был использован 
мультимедийный материал -  электронная презентация, которая усилила восприятие 
исторической информации и способствовала более глубокому погружению аудитории в 
тематику.

В поддержку просветительского блока библиотекарями была оформлена 
тематическая книжная выставка «Восточно-Прусская операция. Шаги к Победе». 
Экспозиция представила широкий спектр изданий, посвященных Восточно-Прусской 
операции: от фундаментальных исследований и хроник событий до личных воспоминаний 
участников боев и книг памяти. Особое место заняли материалы, рассказывающие о 
героях, сражавшихся за Кёнигсберг. Выставка стала ценным ресурсом для всех, кто желал 
углубить свои знания о данном периоде истории (фото 26).

- историческое краеведение: 7 апреля в Сосновской сельской библиотеке проведен 
час краеведения «Страницы истории нашего края». Библиотекарь представила читателям 
интересный материал об образовании Калининградской области и непростых испытаниях, 
с которыми столкнулись первые переселенцы, провела обзор литературы, представленной 
на книжной выставке «Самая западная». Практическая часть занятия включала викторину 
«Знаешь ли ты свой край?».

18 марта в Нахимовской сельской библиотеке -  час информации «Первый среди 
первых», посвященный 60-летию со дня первого выхода в открытый космос нашего 
земляка -  Алексея Архиповича Леонова. На выставке был представлен информационный 
материал, статьи газет о деталях и тайнах этого полета. Читатели также познакомились 
с краткой биографией калининградского космонавта.

- экологическое краеведение 26 июня в Головкинской сельской библиотеке в рамках 
заседания клуба «Краевед» проведено заседание, посвященное подводному миру 
Балтийского моря. Юные читатели узнали о его обитателях: рыбах (лосось, сиг, судак, 
лещ, окунь, плотва, салака), морских свиньях (дельфинах) и трех видах тюленей 
(кольчатая нерпа, серый и обыкновенный тюлени). В рамках мероприятия прошла 
викторина «Морские обитатели», где читатели проверили свои знания о подводном мире. 
Информационную базу составили книга Т. Мизиной «История Серой Цапли» и журнал 
«Мурр+» № 3 (2021).

9.2. Формирование краеведческих баз данных и электронных библиотек.
В МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа краеведческие материалы 

не выделены в отдельную базу данных, а интегрированы в общий электронный каталог. 
Тем не менее, анализ данных за 2023-2025 годы демонстрирует впечатляющую 
положительную динамику развития краеведческого фонда как по объему, 
так и по востребованности.

Количество краеведческих документов увеличилось с 6 385 экз. (2023 г.) до 6 953 
экз. (2025 г.). Доля краеведческого фонда в общем объёме выросла с 4,15 % до 6,72 %.

В 2025 г. зафиксирован резкий рост поступлений -  515 экз. (49,75 % от общего 
поступления), что почти в 10 раз больше показателя 2024 г. (53 экз.).

За три года выбытие отсутствует (0 экз. ежегодно), что подтверждает бережное 
отношение к краеведческим материалам.

Книговыдача краеведческих документов стабильно растёт: с 3 516 экз. (2023 г.) 
до 4 997 экз. (2025 г.). Доля в общей книговыдаче увеличилась с 3,54 % до 4,53 % 
(таблица 17).

Таблица № 17. Анализ формирования и использования фондов краеведческих 
документов
Наименование показателя 2023 2024 2025
Состоит на конец года, экз. | 6385 6438 | 6953 |
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% краеведческого фонда от 
общего объема фонда

4,15 4,43 6,72

Прибыло в течение года, экз. 1 374 | 1 53 | 1 515 |
% от общего поступления 6,9 3,68 49,75

Выбыло в течение года, экз. 1 0 | 1 0 | 1 0 |
Источник поступления Региональный и 

местный бюджет, 
в дар

Региональный и 
местный бюджет, 

в дар

Региональный и 
местный бюджет, 

в дар
Книговыдача, экз. | 3516 | | 3862 | | 4997 |

% от общей книговыдачи 3,54% 4,53%

Во всех библиотеках МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа выделен 
фонд краеведческой литературы, оформлены краеведческие уголки. Были оформлены 
постоянные книжные выставки: «Живи и здравствуй город мой», на которой представлена 
информация об истории города, папки-досье «Лабиау-Полесск», «История города -  
современная история», «Достопримечательности Полесского муниципального округа», 
они периодически пополняются. Пишутся летописи села, посёлка, города.

В ЦМБ создан уголок, посвященный г. Полесску, на котором представлена 
атрибутика города Полесска (кружки с эмблемами города, открытки, магниты, футболки и 
кепки с эмблемой города, сувениры, сумки и пакеты)

В Зеленовской сельской библиотеке имеется небольшой мини-музей, с предметами 
периода ВОв (гильзы, пулемётные ленты, штык нож и др.).

Краткие выводы по разделу. Перспективные направления развития 
краеведческой деятельности в регионе.

На базе наших библиотек формируется основное приоритетное направление 
библиотечного краеведения: историко-литературное. Библиотеки активно работают 
с творчеством своих земляков, как известных, признанных, так и начинающих, делающих 
первые шаги.

Пополняются фонды краеведческих документов за счет региональных средств 
КОНБ, пожертвований пользователей и даров от самодеятельных авторов, как Полесского 
муниципального округа, так и авторов Калининградской области.

Данные за 2023-2025 годы убедительно показывают, что краеведческий фонд 
МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа находится на подъеме. Значительный 
рост объема фонда, резкое увеличение поступлений и стабильный рост книговыдачи 
свидетельствуют о высокой эффективности работы по формированию и продвижению 
краеведческих материалов. Отсутствие выбытия подтверждает ответственное отношение 
к сохранению культурного наследия. Эти позитивные тенденции позволяют 
прогнозировать дальнейшее успешное развитие краеведческого направления в 
библиотеке.

10. Организационно-методическая деятельность
10.1. Оценка состояния муниципальной (региональной) нормативно-правовой 

базы библиотечной деятельности (необходимость обновления, принятия и т. п.); 
документы, разработанные за последние три года:

Нормативно-правовая база МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа 
формируется на трёх уровнях:

- федеральном (ФЗ «О библиотечном деле», ФЗ «Об информации, 
информационных технологиях и о защите информации», профессиональный стандарт 
«Специалист по библиотечно-информационной деятельности» и др.);

- региональном (законы и подзаконные акты Калининградской области в сфере 
культуры и библиотечного дела);
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- муниципальном (постановления, распоряжения, локальные акты Полесского 
муниципального округа).

Нормативно-правовое обеспечение методической деятельности ведется 
в соответствии с уставом библиотеки, муниципальным заданием учредителя, Правилами 
пользования библиотекой, положениями об отделах ЦБ и положением о сельской 
библиотеке, Положением об обработке персональных данных пользователей, 
должностными инструкциями, Положениями об оплате труда, о порядке проведения 
аттестации.

Существующая нормативная база успешно выполняет ряд ключевых функций. 
Она определяет правовой статус всех библиотек, входящих в систему МБУК «МЦБС» 
Полесского муниципального округа. Регламентирует основные библиотечные процессы, 
включая комплектование фондов, их учет и сохранность, а также организацию 
обслуживания пользователей. Устанавливает механизмы финансирования и отчетности, 
соответствующие муниципальному заданию.

Несмотря на существующую базу, практика показывает наличие ряда ограничений. 
Устаревшие подходы: некоторые нормы не успевают за стремительным развитием 
технологий. Вопросы, связанные с электронными ресурсами, удаленным доступом 
и кибербезопасностью, зачастую остаются без должного правового регулирования. 
Эти аспекты требуют дальнейшей проработки для обеспечения более эффективного 
и современного функционирования МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа.

Несоответствие уровней: Федеральные законы содержат общие положения, 
но на региональном и муниципальном уровнях часто не хватает детализированных 
и актуальных методик для их практического применения.

Таблица № 18. Количество информационно-методических материалов изданных
в 2023-2025 гг.

2023 2024 2025
8 наименований 8 наименований 8 наименований
Инструкция, 
регламентирующая 
проведение проверки 
(инвентаризации) 
библиотечного фона. 
Положение об аттестации 
работников МБУК «МЦБС» 
Полесского
муниципального округа; 
Инструкция по работе с 
документами библиотечного 
фонда МБУК «МЦБС» 
Полесского
муниципального округа, 
созданных авторами, 
включёнными в «Реестр 
иностранных агентов». 
Статистический учет. В 
конце года прошло 
консультирование по 
методике приема 
государственной 
статистической отчетности 
по форме 6-НК.

Информационно­
аналитический отчет о 
деятельности МБУК 
«МЦБС» Полесского 
муниципального 
округа.
Методические 
рекомендации к Году 
семьи, по 
составлению годового 
плана и отчета. 
Рекомендательно­
библиографическое 
пособие «К нему не 
зарастет народная 
тропа», посвященное 
225-летию со дня 
рождения А. С. 
Пушкина.
Клубы по интересам в 
библиотеках. 
Библиографические 
справки: виды, 
выполнение, учет

Информационно-аналитический 
отчет о деятельности МБУК 
«МЦБС» Полесского 
муниципального округа.
Обновление должностных 
инструкций.
Положение (в новой редакции) об 
оплате труда МБУК «МЦБС» 
Полесского муниципального округа 
Положение о работе с 
персональными данными 
работников МБУК «МЦБС» 
Полесского муниципального округа 
Инструкция для работников МБУК 
«МЦБС» Полесского 
муниципального округа по 
сопровождению инвалидов и лиц с 
ограниченными возможностями 
здоровья.
План действия и экстренная 
эвакуация посетителей и персонала 
при возникновении пожара на 
объектах МБУК «МЦБС» 
Полесского муниципального округа
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10.2. Методическое сопровождение деятельности муниципальных библиотек 
со стороны ведущей библиотеки муниципального образования (наделенной статусом 
центральной):

- нормативно-правовое обеспечение методической деятельности в разрезе 
муниципальных образований;

В организации методической работы центральная межпоселенческая библиотека 
руководствуется действующим законодательством РФ, в том числе основами 
законодательства о культуре и библиотечном деле, нормативно-методическими 
документами вышестоящих органов, решениями администрации муниципального 
образования «Полесский муниципальный округ», Уставом, Положениями о центральной 
межпоселенческой библиотеке и структурных подразделений (сельские библиотеки), 
приказами и распоряжениями директора ЦБС, профессиональным стандартом 
«Специалист по библиотечно-информационной деятельности».

Методическое сопровождение библиотечной деятельности направлено 
на совершенствование деятельности сельских библиотек, управление инновационными 
процессами, организацию системы повышения квалификации библиотекарей,
рациональную организацию библиотечных процессов, оказание конкретной методической 
и практической помощи специалистам библиотек района.

- отражение методических услуг/работ в уставах;
В Уставе МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа отражена одна 

методическая услуга: информационно-методическое обеспечение развития филиалов 
библиотеки, предоставляющих услуги пользователям (пункт 2.4).

- перечень наименований методических мероприятий, включенных 
в муниципальные задания.

В Муниципальное задание МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа 
на 2025 год и плановый 2026 и 2027 год методические услуги не включены.

Виды и формы методических услуг (работ), выполненных центральными 
библиотеками муниципальных образований.

Методическая работа центральной межпоселенческой библиотеки традиционно 
проводится по нескольким основным направлениям:

- мониторинг и анализ состояния и развития библиотечного дела ЦБС;
- информирование и консультирование специалистов библиотек сети по вопросам 

профессиональной деятельности;
- подготовка информационно-методических материалов;
- организация мероприятий по повышению квалификации библиотечных 

сотрудников.
По сравнению с 2024 г. наименование методических услуг / работ осталось 

неизменным (таблица 19).
Таблица 19. Виды и формы методических услуг/работ, выполненных 

центральными библиотеками муниципальных образований в 2023-2025 гг.
Наименование методических услуг/работ Количество выполненных работ/услуг

2023 г. _ | \ ~ 2024 г. _ | 2025 г.
Консультации (групповые и индивидуальные), 
в т. ч. проведенных дистанционно

35 35 35

Выезды в библиотеки ЦБС, библиотечного 
объединения

12 12 12

Создание методических разработок, 
информационных материалов, инструктивных 
документов, положений и др.

8 8 8

Организация мероприятий по повышению 
квалификации для своей сети,

3 3 3

из них, обучающие мероприятия 3 3 3
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Консультирование специалистов общедоступных библиотек является одной 
из традиционных форм методической работы, в которой задействован не только 
методисты, но и специалисты других отделов ЦМБ (заведующая отделом обслуживания, 
заведующая отделом комплектования, главные библиотекари). Методическое 
консультирование осуществляется чаще всего по телефону, электронной почте, при 
посещении специалистами ЦМБ сельских библиотек. Темы консультаций: 
внестационарное обслуживание, сохранность библиотечного фонда, библиографическое 
описание и др.

Проведено 4 совещания, на которых обсуждались следующие вопросы: 
выполнение контрольных показателей, об охране труда, о проведении мероприятий ко 
Дню победы, о сдаче планов и отчетов и др.

В течение года велась работа по изданию информационно-методических 
материалов. Их в отчетном году было 8 наименований: информационно-аналитический 
отчет о деятельности МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа, методические 
рекомендации к празднованию Года Защитника Отечества, по составлению годового 
плана и отчета и др.

В целях повышения квалификации библиотекари проходят обучение по различным 
программам дополнительного образования, в том числе в рамках реализации 
федерального проекта «Творческие люди», принимают участие в онлайн-вебинарах 
«Методическая среда» и «Библиотерапия по пятницам», реализуемые в течение года 
отделом инновационной и научно-методической деятельности КОНБ.

10.3. Кадровое обеспечение методической деятельности в разрезе 
муниципального образования (наличие должности методиста по библиотечной 
работе в штатном расписании ЦБ или должностей специалистов, выполняющих 
методическую работу).

В штатном расписании МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа есть 
должность методиста (2,0 ставки).

10.4. Повышение квалификации библиотечных специалистов:
- число сотрудников, прошедших переподготовку и повышение квалификации (на 

основании удостоверений установленного образца) -  4;
• по библиотечно-информационной деятельности — 4 чел.:
1 библиотекарь Заливинской сельской библиотеки в рамках национального проекта 

«Культура» в 2025 году прошел повышение квалификации в Федеральном 
государственном бюджетном образовательном учреждении высшего образования 
«Краснодарский государственный институт культуры по дополнительной 
профессиональной программе «Организация библиотечного пространства и комфортной 
среды с учетом потребностей пользователей» с 13 мая по 23 мая 2025 г. в объеме 36 часов.

3 сотрудника прошли повышение квалификации в Государственном бюджетном 
учреждении Калининградской области образовательной организации дополнительного 
профессионального образования «Ресурсный образовательно-методический центр» по 
дополнительной профессиональной программе повышения квалификации:

2 чел. -  по программе повышения квалификации «Трансформация деятельности 
библиотек в цифровую эпоху» в объеме 24 часа в период 24.09.2025 г. по 03.10.2025 г. 
(библиотекарь ЦМБ, библиотекарь Тургеневской сельской библиотеки);

1 чел. -  по программе повышения квалификации «Организация и реализация 
массовых мероприятий» в объеме 16 часов в период с 08.04.2025 г. по 09.04.2025 г. 
(заведующая отделом обслуживания).

• другое обучение:
Важным направлением обучения стало обеспечение безопасности труда. Все 

сотрудники библиотечной системы прошли обязательное обучение по следующим 
направлениям:

• Безопасные методы работы при воздействии опасных факторов
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• Оказание первой помощи пострадавшим.
Финансовые затраты на обучение персонала составили 22200 рублей.
Отдельно выделена программа профессиональной подготовки для специалиста, 

выполняющего обязанности по организации и проведению противопожарных 
инструктажей. Один сотрудник успешно завершил обучение по данному направлению, 
стоимость программы составила 2000 рублей.

Таблица 20. Численность работников, прошедших обучение (инструктирование)
по вопросам, связанным с предоставлением услуг инвалидам

2023 2024 2025
Количество человек основного персонала, прошедших обучение 
(инструктирование) по вопросам, связанным с предоставлением

0 0 19

услуг инвалидам
Доля сотрудников, прошедших обучение (инструктирование) по 
вопросам, связанным с предоставлением услуг инвалидам (% 
основного персонала)

0 0 100%

число сотрудников, нуждающихся в переподготовке и повышении
квалификации; их доля в общем числе сотрудников.

Согласно данным таблицы 21, в переподготовке и повышении квалификации 
нуждаются 15 сотрудников библиотеки, что составляет 79 % от общего количества 
основного персонала.

Детализация потребностей выглядит следующим образом: 13 человек требуют 
переподготовки, причем один из них не имеет никакого образования, что является 
критическим моментом. Два сотрудника, имеющих библиотечное образование, 
нуждаются в повышении квалификации для поддержания актуального уровня 
профессиональных компетенций.

Таблица № 21. Переподготовка и повышение квалификации работников МБУК 
«МЦБС» Полесского муниципального округа
Год Кол-во

чел.
основного
персонала

Число сотрудников, прошедших 
переподготовку и (или) 
повышение квалификации (на 
основании удостоверений 
установленного образца)

Число сотрудников, 
нуждающихся в переподготовке 
/повышении квалификации

Всего % от общего 
количества чел. 
основного персонала

Всего % от общего 
количества чел. 
основного персонала

2025 19 4/0 21% 2/13 11%/68%

10.5. Профессиональные конкурсы (результаты участия).
- участие в конкурсах общероссийского уровня. Результаты (диплом 

победителя, сертификат участника, гранты и прочее)
Центральная межпоселенческая библиотека получила 

сертификат за участие во Всероссийской патриотической акции 
«Литературно-исторический привал “Фронтовая поэзия. 
ПАРАЛЛЕЛИ”». Эта награда подчеркивает вклад библиотекарей 
в сохранение традиций отечественной поэзии военного периода, 
создание условий для осознания важности исторического наследия 
и воспитания чувства гордости за страну и уважение к ветеранам 
(фото 27).

Главный библиотекарь детского отделения ЦМБ получила 
Диплом участника Межрегиональной патриотической акции «Символ Победы» (Санкт-
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Петербург), посвященной празднованию юбилея победы в Великой Отечественной войне. 
Этот проект объединяет регионы России, способствуя сохранению исторической памяти 
поколений.

- какие библиотеки и сотрудники библиотек приняли участие в 
в профессиональных конкурсах. Результаты.

На протяжении последних трех лет МБУК «МЦБС» Полесского 
муниципального округа стабильно входит в число победителей 
областного конкурса «Библиотечная аналитика», проводимого 
Калининградской областной научной библиотекой. В 2025 году коллектив 
был удостоен Диплома первой степени, подтвердив лидирующую 
позицию среди коллег и высокий уровень методической работы, 
статистики и аналитического сопровождения библиотечной деятельности 
{фото 28). В 2024 году библиотека заняла 3 место, а в 2023 -  2 место, что 
свидетельствует о стабильно высоком уровне работы.

В 2025 году 5 сотрудников Центральной межпоселенческой 
библиотеки приняли участие в областном конкурсе на создание визуальных продуктов 
«Библиотека 4.0. Нейроиллюстратор» и получили сертификат. Представленные работы, 
созданные с применением технологий нейроискусства, продемонстрировали 
инновационные подходы к библиотечному дизайну и оформлению, подчеркивая 
стремление коллектива к освоению новых технологий и их применению в библиотечной 
практике.

Участие в Марафоне «Память нашей Победы», посвящённом 80-летию Победы 
в Великой Отечественной войне, позволило сотрудникам ЦМБ поддержать идею 
сохранения исторической памяти и передать новым поколениям знание о героизме 
предков.

Директор Централизованной библиотечной системы Полесского муниципального 
округа отмечена Благодарностью Государственного бюджетного учреждения культуры 
Калининградской области «Детская областная библиотека имени А.П.Гайдара» за 
активное участие в организации литературных мероприятий, направленных на 
популяризацию творчества писателей и воспитание подрастающего поколения. Благодаря 
её усилиям были проведены творческие встречи с авторами в рамках Фестиваля «Дни 
литературы Калининградской области», что подчеркивает значимость её вклада в 
развитие культурных инициатив, поддерживаемых Министерством культуры и туризма 
Калининградской области.

Методист и библиотекарь Нахимовской сельской библиотеки награждены 
Благодарностью за участие в викторине «Память победных лет», организованной ЦГБ 
им. А.П. Чехова совместно с Калининградским областным историко-художественным 
музеем в период с 06 марта по 06 апреля 2025 г.

В декабре 2025 года центральная межпоселенческая библиотека подала заявку 
на конкурс «Обновление».

- проведение профессиональных конкурсов муниципального уровня. Результаты.
Благодарностью за участие в праздничном концерте «Весна 1945 года»,

посвященном 80-летию Победы, Году Защитника Отечества и 80-летию со дня взятия 
города-крепости Кёнигсберг награждена центральная межпоселенческая библиотека.

Краткие выводы по разделу. Приоритетные задачи и направления развития 
методической деятельности.

Современная методическая работа МБУК «МЦБС» Полесского муниципального 
округа направлена на комплексное развитие и повышение качества услуг.

В основе этой работы лежит глубокий анализ текущей ситуации и прогнозирование 
будущих тенденций, что позволяет не только оценивать эффективность деятельности 
каждой библиотеки, но и вырабатывать действенные рекомендации для улучшения их 
работы. Особое внимание уделяется профессиональному росту сотрудников, поскольку

региональных

Фото 28. Диплом 
за 1 место
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современные реалии требуют от библиотекарей не только глубоких знаний в своей сфере, 
но и готовности к освоению новых областей, чтобы соответствовать растущим запросам 
общества.

Консультирование библиотекарей остается одной из проверенных временем форм 
методической поддержки.

11. Библиотечные кадры
11.1. Изменения в кадровой ситуации в библиотечной сфере, обусловленные 

реализацией национальных, федеральных, региональных и муниципальных 
проектов и программ, «дорожных карт» и др.-  нет.

11.2. Общая характеристика персонала библиотек муниципалитета в 
динамике за три года (на основе суммарных данных по 6-НК):

- штат библиотек: количество штатных единиц, изменения в штатном 
расписании (исключение/введение ряда должностей, сокращение/увеличение штатных 
единиц по той или иной должности);

За отчётный период штатное расписание учреждения осталось неизменным 
и составляет 16,0 единиц, что соответствует уровню 2024 года. Это свидетельствует
0 стабильности кадровой структуры при сохранении объёма выполняемых задач.

В 2025 году проведена оптимизация штатного расписания, обусловленная 
закрытием ключевых вакансий и перераспределением функциональных обязанностей:

В 2025 году на вакантную должность (2024 г.) заведующего отделом обслуживания 
ЦМБ назначен действующий библиограф ЦМБ, что укрепило управленческое звено 
основного подразделения. Ставка библиографа переведена на позицию библиотекаря 
Центральной межпоселенческой библиотеки. Решение обусловлено тем, что у сотрудника, 
принятого на должность библиографа, нет библиотечного образования.

Учитывая, что ранее занимавший должность библиографа сотрудник также 
выполнял функции библиотекаря сельского учреждения (в 2024 г. вакансия библиотекаря 
в Славянской сельской библиотеке), освободившаяся вакансия библиотекаря в 
Славянской сельской библиотеке была закрыта постоянным работником.

- работники библиотек: численность работников (всего), из них численность 
работников, относящихся к основному и вспомогательному персоналу;

По состоянию на 31 декабря 2025 года штатная численность учреждения 
составляет 23 человека. Структура персонала:

- административно-управленческий персонал (АУП) -  2 человека (из них 1 -  
совместитель);

- технический персонал -  2 человека;
- основной персонал -  19 человек (82,6 % от общей численности), см. таблицу 19 

приложений.
Из 19 сотрудников основного персонала: 18 работают по основному месту работы,

1 -  на условиях совместительства.
- ставки библиотек: сокращение тарифных ставок, соотношение полных и 

неполных ставок; число сотрудников, работающих на неполные ставки, преобладающий 
размер неполных ставок; вакансии в муниципальных библиотеках;

Преобладающий режим занятости в МБУК «МЦБС» Полесского муниципального 
округа -  неполная ставка. В 2025 году 13 человек из 19 человек основного персонала 
(68,4 %) работают на неполную ставку (таблица 22).

Таблица 22. Динамика ключевых показателей за 2023-2025 гг.
Показатель 2023 2024 2025

Штатная численность, ст. 15,0 16,0 16,0 |
Численность работников, чел. 
из них,

23 22 23

основной персонал, чел. 1 19 1 18 1 19 |
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доля основного персонала от общего 
количества человек

82,6% 81,8% 82,6%

работают на полную ставку, чел. 5 5 6
доля человек, работающих на 0,5 ставки 
от основного персонала

23,3% 27,8 % 31,6 %

работают на неполную ставку, чел. 14 |13 I 13 I
доля человек, работающих на 0,5 ставки 
от основного персонала

73,7 % 72,2 % 68,4 %

Наблюдается постепенное снижение доли занятых на неполной ставке (с 73,7 % 
в 2023 г. до 68,4 % в 2025 г.). Снижение доли частично обусловлено следующими 
кадровыми изменениями:

- заполнение вакансии в ЦМБ -  в 2025 году закрыта вакансия заведующего отделом 
обслуживания (должность заполнена на полную ставку), что увеличило долю сотрудников 
на полных ставках в общей структуре персонала.

- сохранение вакансии в Новодеревенской сельской библиотеке -  на 31.12.2025 г. 
должность библиотекаря не заполнена. В Новодеревенской сельской библиотеке вакансия 
предполагает ставку 0,5, однако отсутствие назначенного сотрудника означает, что эта 
ставка фактически не задействована.

-  основной персонал библиотек: численность, стаж, возраст, образование.
Численность. В 2025 г. удалось восстановить численность персонала (23 человека)

до уровня 2023 г. после кратковременного снижения в 2024 г. (22 человека). Численность 
основного персонала в 2025 году также вернулась к уровню 2023 года, составив 19 
человек. Аналогично общей численности, в 2024 году наблюдалось небольшое снижение 
до 18 человек. Возвращение к прежним показателям основного персонала является 
позитивным сигналом.

Стаж. Распределение по стажу работы показывает (табл. 23, диаграмма №  28), что 
основу коллектива составляют сотрудники с опытом работы свыше 10 лет -  их число 
стабильно держится на уровне 8 (42 % от основного персонала) человек ежегодно. Это 
профессиональное ядро обеспечивает преемственность знаний и стабильность рабочих 
процессов. Группа со стажем от 3 до 10 лет демонстрирует умеренный рост, 
увеличившись с 4 человек в 2023 году до 5 (26 % от основного персонала) в 2024-2025 
годах.

Однако наиболее тревожной тенденцией является снижение доли новичков (стаж 
от 0 до 3 лет). Если в 2023 году их было 7 человек, то к 2024 году это число сократилось 
до 5, с небольшим ростом до 6 (32% от основного персонала) в 2025 году. Это указывает 
на замедление притока свежих кадров, что в долгосрочной перспективе может привести 
к дефициту специалистов.

Таблица 23. Кадровый состав библиотечных работников (основной персонал) 
по стажу работы в учреждении за 2023-2025 гг.

2023 2024 2025
Человек % от 

общего 
персонала

Человек % от 
общего 

персонала

Человек % от 
общего 

персонала
Стаж работы:

от 0 до 3 лет 7 37% 5 28% 6 32%
от 3 до 10 
лет

4 21% 5 28% 5 26%

свыше 10 8 42% 8 44% 8 42%
лет
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Диаграмма № 28. Основной персонал по стажу библиотечной работы
за 2023 -  2025 гг. (%)

42 44 42

■ 2023 ■ 2024 ■ 2025

стаж работы стаж работы стаж работы 
от 0 до 3 лет от 3 до 10 лет свыше 10 лет

Возраст. Наиболее критичные изменения наблюдаются в возрастной структуре 
(табл. 24, диаграмма № 29). За анализируемый период произошло полное исчезновение 
сотрудников моложе 30 лет: если в 2023 году их было 2 человека, то в 2024 и 2025 годах 
эта категория полностью отсутствует. Одновременно сокращается группа среднего 
возраста (от 30 до 55 лет) -  с 12 человек в 2023 году до 10 в 2025 году.

Параллельно с этим наблюдается значительный рост доли работников 
предпенсионного и пенсионного возраста (55 лет и старше). Их число увеличилось с 
5 человек в 2023 году до 9 в 2025 году, что составляет почти половину (47,4%) всего 
кадрового состава. Это явное свидетельство старения коллектива, которое несет в себе 
серьезные риски.

Таблица 24. Кадровый состав библиотечных работников (основной персонал) 
по возрасту за 2023-2025 гг.

2023 2024 2025
Человек % от 

общего 
персонала

Человек % от 
общего 

персонала

Человек % от 
общего 

персонала
По возрасту:

до 30 лет 2 11% 0 0 0 0
от 30 до 55 лет 12 63% 11 61% 10 53%
55 лет и 
старше

5 26% 7 39% 9 47%

Диаграмма № 29. Основной персонал библиотек МБУК «МЦБС» 
Полесского муниципального округа, по возрасту. Динамика за 3 года

(%).

■  2023 ■  2024 ■  2025

до 30 лет от 30 до 55 55 лет и старше
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Сопоставление данных по стажу и возрасту подтверждает выявленные тенденции. 
Группа сотрудников со стажем свыше 10 лет (8 человек) практически полностью 
совпадает с категорией «55 лет и старше» (9 человек), что говорит о долгосрочной 
занятости опытных специалистов. Отсутствие молодых кадров (до 30 лет) напрямую 
коррелирует с низким притоком новичков (0-3 года стажа), что создает угрозу разрыва 
поколений и снижения инновационной активности.

Образование. Доля сотрудников с высшим образованием в общем составе 
сократилась с 52,6% (10 человек) в 2023 году до 42,1% (8 человек) в 2025 году. В то же 
время, доля сотрудников со средним образованием значительно выросла: с 31,6% 
(6 человек) в 2023 году до 52,6% (10 человек) в 2025 году (табл. 25). Эти данные 
свидетельствуют о явном смещении баланса в сторону среднего образования в нашем 
коллективе. Данная тенденция обусловлена двумя ключевыми факторами: естественным 
уходом высококвалифицированных специалистов, достигших пенсионного возраста, 
и активным привлечением в штат сотрудников со средним образованием.

Особое внимание следует уделить изменениям в составе сотрудников, обладающих 
профильной подготовкой в области библиотечного дела. В 2025 году зафиксировано 
существенное снижение общей доли таких специалистов на 7% (4 чел.). Это снижение 
в первую очередь связано с уменьшением числа сотрудников с высшим профильным 
образованием (с 3 до 1 человека). При этом отмечается положительная динамика 
в сегменте сотрудников со средним образованием, получивших подготовку по 
библиотечной специальности: их число увеличилось с 2 до 3 человек.

По сравнению с 2023-2024 годами, количество людей с основным общим 
образованием (9 классов) сократилось до одного человека.

Таблица 25. Кадровый состав библиотечных работников основного персонала 
в зависимости от уровня образования за 2023-2025 гг.
Год Численность высшее Среднее % с библиотечным

работников всего из них всего из них образованием
основного библиотечное библиотечное
персонала

2023 19 10 3 6 2 26
2024 18 | 9 3 7 | 2 11 28 |
2025 19 8 1 10 3 21

Уровень образования, стаж работы и возраст сотрудников МБУК «МЦБС» 
Полесского муниципального округа за 2023-2025 гг. представлены в таблице 17 
приложений.

11.3. Оплата труда. Средняя месячная заработная плата работников 
библиотек в сравнении со средней месячной зарплатой в регионе. Динамика за три 
года.

В 2025 году среднемесячная зарплата работников МБУК «МЦБС» повысилась на 
10,49% за счет.

Таблица № 26. Средняя месячная заработная плата работников МБУК «МЦБС» 
Полесского муниципального округа и работников Полесского муниципального округа 
за 2023-2025 гг.

Год по библиотечной системе по муниципалитету
Средняя +/- к % от Средняя +/- к % от
зарплата, предыдущему предыдущего зарплата, предыдущему предыдущего

руб. году, руб. года руб. году, руб. года
2023 29 712,70 50031,48 6301,48
2024 38 272,61 8 559,91 28,81 51 001 969,52 1,9
2025 42 287,04 4 014,43 10,49 66 537 15 536 30,5
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Краткие выводы. Основные меры по обеспечению муниципальных библиотек 
персоналом, отвечающим технологическим и информационным вызовам времени, 
в том числе на основе обучения и переподготовки кадров.

Несмотря на внешнюю стабильность, библиотечная система Полесского 
муниципального округа сталкивается с системными кадровыми вызовами: старение 
персонала, дефицит квалификации и неравномерная занятость угрожают её долгосрочной 
устойчивости. Для преодоления этих рисков требуется комплексная кадровая политика, 
сочетающая привлечение новых специалистов, поддержку опытных сотрудников 
и оптимизацию штатных процессов.

12. Материально-технические ресурсы библиотек
12.1. Общая характеристика зданий (помещений) муниципальных библиотек, 

библиотек -  структурных подразделений организаций культурно-досугового типа и 
иных организаций, оказывающих библиотечные услуги населению:

- обеспеченность библиотек муниципалитета зданиями (помещениями). 
Правовые основания пользования помещением. Характеристика помещений (отдельное 
здание (целиком занимаемое библиотекой), в школе, в ДК, в иных помещениях (указать 
где));

В системе МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа 13 библиотек 
используют 13 зданий на 1 здание меньше, чем в 2024 г. Основная часть помещений 9 из 
13 (69%) находится в оперативном управлении. 21% (3) помещений арендуется. 
Центральная межпоселенческая библиотека занимает два здания -  одно в оперативном 
управлении, другое по аренде. Саранская сельская библиотека (7%) использует 
помещение по договору безвозмездного пользования с 2022 года (табл. 27).

В 2025 г. на основании Приказа директора МБУК «МЦБС» Полесского 
муниципального округа от 28 октября 2024 г. № 63-1/ОД «О смене местонахождения 
Ильичевской сельской библиотеки» и согласно Постановления администрации 
муниципального образования «Полесский муниципальный округ» от 17 сентября 2025 г. 
№1332 «Об изъятии муниципального имущества муниципального образования 
«Полесский муниципальный округ» из оперативного управления у МБУК 
«Межпоселенческая централизованная библиотечная система «Полесского 
муниципального округа Ильичевская сельская библиотека временно переведена в здание 
Саранской сельской библиотеки. 5

Таблица № 27. Общая характеристика зданий, помещений МБУК «МЦБС» 
Полесского муниципального округа.

Количество
библиотек

Количество
зданий

Находится в 
оперативном 
управлении

По договору аренды Другое
управление

13 13 9
Дальненская с/б, 
Залесовская с/б, 
Заливинская с/б, 
Зеленовская с/б, 
Новодеревенская с/б, 
Славянская с/б, 
Сосновская с/б, 
Тургеневская с/б, 
ЦМБ

3
Головкинская с/б, 
Нахимовская с/б, 
детское отделение 
ЦМБ

1
Саранская с/б

5 библиотек муниципального округа расположены в одном здании с культурно­
досуговым центром (Тургеневская, Славянская, Зеленовская, Новодеревенская, и
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Саранская сельские библиотеки), 1 библиотека (Дальненская сельские библиотеки) 
располагается в здании бывших КДЦ, детское отделение ЦМБ -  в Полесской СОШ, 
3 библиотеки в здании с администрацией (ЦМБ, Головкинская и Залесовская сельские 
библиотеки). 1 библиотека (Сосновская сельская библиотека) находится в отдельно 
стоящем здании. Ильичевская сельская библиотека временно переведена в 1 из 
помещений Саранской сельской библиотеки.

Отопление в библиотеках: Централизованное отопление -  1 (центральная 
межпоселенческая библиотека), от котельной -  5 (Головкинская, Зеленовская, Славянская, 
Тургеневская, Новодеревенская сельские библиотеки), электрическое (обогреватели) -  
7 (Дальненская, Залесовская, Заливинская, Нахимовская, Саранская, Ильичевская, 
Сосновская сельские библиотеки).

- характеристика объемов имеющихся площадей для размещения фонда 
и обслуживания пользователей;

Совокупная площадь зданий, занимаемых библиотеками ЦБС, в 2025 году 
составила 1 707,7 кв. м. Это на 66 кв. м меньше показателя 2024 года (1 773,7 кв. м.).

Причины изменения площади:
- изъятие здания Ильичевской сельской библиотеки;
- корректировка площадей в меньшую сторону Славянской и Новодеревенской 

сельских библиотек по результатам кадастрового учёта.
- незначительное расширение площади Зеленовской сельской библиотеки после 

капитального ремонта и перепланировки Полесским КДЦ в здании, где она находилась 
в 2024 году. Улучшены условия для обслуживания пользователей.

Распределение площадей по функциональному назначению:
- для хранения фондов -  646,1 кв. м (37,8 % от общей площади);
- для обслуживания пользователей -  644,4 кв. м (37,7 % от общей площади).
Соотношение: практически паритетное распределение между фондохранилищами

и зонами обслуживания, что соответствует базовым нормативам библиотечной 
деятельности.

- техническое состояние зданий (помещений) библиотек муниципалитета. 
Указать требуется ли ремонт капитальный /  текущий, когда был проведен последний 
ремонт, какие ремонтные работы осуществлены;

В 2025 году в библиотеках Полесского муниципального округа не проводились 
капитальные и текущие ремонты. Все помещения библиотек поддерживаются 
в удовлетворительном состоянии за счет регулярного проведения частичных 
косметических работ. Однако, для обеспечения долгосрочной сохранности зданий 
и комфортных условий для посетителей, необходимо планирование и проведение 
комплексных ремонтных работ, направленных на восстановление кровель, полов, 
оконных конструкций и систем отопления.

- доступность зданий для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата 
и других.

Для людей с нарушениями функций опорно-двигательного аппарата во всех 
учреждениях МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа имеются кнопки 
вызова сотрудника, в ЦМБ -  кнопка вызова специалиста единой дежурной диспетчерской 
службы. 6 зданий оборудованы пандусами (ЦМБ, Заливинская, Тургеневская, 
Дальненская, Новодеревенская, Саранская сельские библиотеки). В 2024 году после 
ремонта в Славянской сельской библиотеке вход в помещение расположен на уровне 
земли -  это удобное решение, которое обеспечивает комфорт для разных категорий 
читателей, в том числе пожилых и маломобильных.

Все здания доступны для лиц с нарушением зрения -  перед входом в здание 
имеются тактильные таблички с названием и графиком работы. В ЦМБ тактильная 
разметка при входе в здание, тактильная мнемосхема с защитным покрытием для 
предварительной пространственной ориентации слепых и слабовидящих людей, которое
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содержит графическое изображение плана здания, сооружения, территории с 
обозначением объектов, выполненных рельефно-линейным шрифтом и шрифтом Брайля. 
В ЦМБ на кабинетах Абонемент и Читальный зал размещены таблички тактильные с 
названием кабинетов. Для людей с нарушением слуха в ЦМБ имеется портативная 
индукционная система VERT -  1а.

12.2. Обеспечение безопасности библиотек и библиотечных фондов:
- наличие охранных средств и пожарной сигнализации;
В 2025 году в центральной межпоселенческой библиотеке установлена 

специальная противопожарная дверь (105 тысяч рублей).
В целях повышения оперативности реагирования на чрезвычайные ситуации 

в 2 библиотеках имеются «тревожные кнопки» (в Сосновской и Дальненской сельских 
библиотеках). Видео наблюдение имеется только в центральной межпоселенческий 
библиотеке. Все структурные подразделения (12) кроме Ильичевской сельской 
библиотеки оборудованы автоматической адресной пожарной сигнализацией.

Все структурные подразделения МБУК «МЦБС» Полесского муниципального 
округа укомплектованы огнетушителями; оформлены стендами противопожарной 
безопасности.

В рамках обеспечения безопасности и улучшения условий труда были выполнены 
комплексные работы по монтажу и пусконаладке систем тревожной сигнализации в 
десяти филиалах библиотек (Головкинская, Залесовская, Заливинская, Зеленовская, 
Нахимовская, Новодеревенская, Саранская, Славянская, Тургеневская сельские 
библиотеки и ЦМБ). Общая стоимость данного проекта составила 148 680,00 рублей.

Осуществлялось регулярное техническое обслуживание установленных тревожных 
кнопок сигнализационных систем. Расходы на поддержание работоспособности 
оборудования достигли суммы в 104 000 рублей.

Также в 2025 году выполнена разработка энергетических паспортов всех 
подразделений библиотечной системы района, что позволяет оценить и оптимизировать 
потребление энергоресурсов

С персоналом библиотек проводятся тренировки по эвакуации сотрудников 
и посетителей из зданий.

Аварийных ситуаций в библиотеках за 2025 год не было.
12.3. Модернизация библиотечных зданий (помещений), организация 

внутреннего пространства библиотек в соответствии с потребностями 
пользователей, создание условий для безбарьерного общения.

В настоящее время библиотеки МБУК «МЦБС» Полесского муниципального 
округа сталкиваются с существенными ограничениями в модернизации пространства: 
дефицит площади (несоблюдение социальных нормативов); недостаточная теплоизоляция 
помещений; ограниченный фонд актуальной литературы.

Несмотря на эти сложности, сотрудники прилагают усилия по адаптации 
внутреннего пространства к современным запросам пользователей. В 2025 году проведена 
модернизация внутреннего пространства библиотек за счёт приобретения мебели в зал 
заседаний ЦМБ (столы, трибуна), Залесовскую и Славянску сельские библиотеки (стулья, 
вешалки, столы, тумбы). Закуплены и установлены жалюзи в Зеленовскую, Славянскую 
и Тургеневскую библиотеки после проведения ремонтных работ.

Для проведения онлайн-трансляций и образовательных мероприятий в 
центральную межпоселенческую библиотеку приобретен телевизор.

В большинстве библиотек МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа 
библиотечное оборудование было приобретено в 70-80-х годах прошлого века. 
В настоящее время оно морально и физически устарело.

Проведенные мероприятия являются важным, но лишь первым шагом на пути к 
полноценной модернизации библиотечной сети. Очевидно, что для создания
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действительно современных, комфортных и доступных библиотек необходимы 
комплексные решения.

12.4. Характеристика финансового обеспечения материально-технической 
базы в динамике за три года.

За последние три года в обеспечении материально-технической базы библиотек 
произошли следующие изменения:

- в 2023 году выполнен капитальный ремонт помещений Тургеневской сельской 
библиотеке, заменена электропроводка в Славянской и Сосновской сельских библиотеках, 
замена 2 окон на ПВХ в Заливинской сельской библиотеке;

- в 2024 г. выполнен капитальный ремонт помещений Славянской сельской 
библиотеке, выполнены электромонтажные работы в Саранской сельской библиотеке, 
закуплена мебель в Славянскую сельскую библиотеку, установлена система домофонной 
связи со считывателем карт в центральной межпоселенческой библиотеке.

В 2025 году в библиотечной системе Полесского муниципального округа 
не проводились капитальные ремонты. Однако, несмотря на отсутствие масштабных 
ремонтных работ, были сделаны важные приобретения для улучшения комфорта 
и безопасности библиотек:

- мебель и аппаратура: закуплена новая мебель в в конференц-зал центральной 
межпоселенческой библиотеки (столы, трибуну, отбойники на стену, телевизор), а также 
в Залесовскую и Славянскую сельскую библиотеку (стулья, вешалка, столы, тумбы), что, 
несомненно, повысит удобство для читателей и сотрудников.

- жалюзи: для создания более комфортной атмосферы и защиты от солнечного 
света были установлены жалюзи в Зеленовской, Славянской и Тургеневской сельских 
библиотеках.

- безопасность: в ЦМБ была установлена новая противопожарная дверь, что 
является важным шагом для обеспечения безопасности посетителей и сохранности 
библиотечного фонда. При этом демонтировали систему контроля и управления доступом 
(СКУД).

Общие расходы на приобретение и замену оборудования в 2025 году составили 
809,2 тыс. рублей. Это свидетельствует о планомерном обновлении материально­
технической базы библиотек (таб. №  28).

По сравнению с 2024 годом, расходы увеличились на 47,2 тыс. рублей.
По сравнению с 2023 годом, рост еще более значителен -  на 259,4 тыс. рублей.

Таблица 28. Расходы на приобретение (замену) оборудования в МБУК «МЦБС» 
Полесского муниципального округа в 2023-2025 гг., тыс. руб.

Наименование показателя 
(в тыс. руб.) 2023 2024 2025

Динамика 
к 2023 г.

Динамика 
к 2024 г.

+/- % +/- %
Расходы на капитальный 
ремонт и реконструкцию;

1361 956,1 0 -1361 0 -956,1 0

Расходы на приобретение 
(замену) оборудования;

549,8 762 809,2 259,4 47,2 47,2 6,2

В 2024 году на приобретение (замену) оборудования для улучшения условий 
доступности для инвалидов -  денег не выделялось.

Краткие выводы. Состояние обеспеченности библиотек материально­
техническими ресурсами, направления их развития.

Если в 2023 и 2024 годах активно проводились капитальные ремонты, то в 2025 
году акцент сместился на приобретение нового оборудования, мебели и улучшение 
безопасности, что говорит о переходе от масштабных строительных работ к точечному 
повышению комфорта и функциональности.

67



Проблемы модернизации библиотечных зданий, приспособления внутреннего 
пространства библиотек к современным потребностям пользователей, сохраняются в 
связи с отсутствием технических и финансовых возможностей.

Безопасность библиотек и библиотечных фондов в 2025 году осуществляется 
с помощью систем охранно-пожарной сигнализации и иных средств.

14. Основные итоги года
В 2025 году деятельность библиотек округа осуществлялась в строгом 

соответствии с действующим законодательством, включая Федеральный закон «О 
библиотечном деле», региональную госпрограмму «Культура», Устав, Положение «О 
библиотеке», Правила пользования и утвержденный годовой план.

Библиотечная сеть округа сохранила свою целостность, насчитывая 13 
учреждений, из которых 12 расположены в сельской местности. Все филиалы успешно 
справились с поставленным муниципальным заданием и достигли запланированных 
показателей.

В целях обеспечения информационной безопасности, в соответствии с 
требованиями законодательства (от 25 июля 2002 года № 114-ФЗ «О противодействии 
экстремистской деятельности», от 14 июля 2022 года № 255-ФЗ «О контроле за 
деятельностью лиц, находящихся под иностранным влиянием»), проводилась регулярная 
сверка фондов с «Федеральным списком экстремистских материалов» и реестром 
иностранных агентов Минюста РФ.

Основные мероприятия были приурочены к значимым событиям: Году Защитника 
Отечества, юбилейным датам выдающихся литераторов и памятным историческим датам. 
Все проведенные мероприятия носили обучающий, развивающий и воспитательный 
характер, отличались высоким уровнем организации.

Активное наполнение сайта библиотеки и страницы ВКонтакте актуальной 
и интересной информацией способствовало значительному росту онлайн-аудитории.

Продолжено плодотворное партнерство с библиотекой Лунинецкого района 
(Республика Беларусь) в рамках проекта по развитию международных связей.

Пополнение книжных фондов осуществлялось с учетом актуальных 
информационных потребностей и читательского спроса. Отмечено преобладание 
художественной литературы, при этом наблюдалось снижение поступлений по 
отраслевым направлениям.

Выделенные средства на улучшение материально-технической базы были освоены 
в полном объеме. В 10 филиалах были успешно смонтированы и введены в эксплуатацию 
системы тревожной сигнализации с последующим техническим обслуживанием. Также 
проведена специальная оценка условий труда (СОУТ) с аттестацией рабочих мест 
в соответствии с действующим законодательством.

Библиотечные работники стараются повышать свой профессиональный уровень.
Проблемы:
Основные проблемы библиотечной системы:
Финансирование: несмотря на увеличение ассигнований на комплектование 

библиотечного фонда в 2025 году, объем финансирования остается ниже уровня 2023 года 
ниже уровня 2023 года.

Доступность услуг: низкий охват населения, особенно в сельской местности из-за 
работы на 0,5 ставки (сокращение часов, качества, спектра функций).

Кадры: Дефицит специалистов (32% с профильным образованием) ведет к нехватке 
компетенций, снижению качества и торможению развития. Высокая текучесть кадров 
приводит к потере опыта и росту затрат.

Инфраструктура:
- отсутствие широкополостного интернета в сельских библиотеках ограничивает 

доступ к ресурсам и цифровым сервисам.
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- устаревшая материально-техническая база (мебель, оборудование) не позволяет 
организовать современные форматы работы.

- отсутствие транспорта затрудняет доставку книг и внестационарное 
обслуживание.

На 2026 год запланировано:
- продолжить активно развивать просветительские и культурные инициативы, 

организуя тематические циклы мероприятий, приуроченные к значимым юбилейным 
датам. Уделить особое внимание празднованию 80-летия образования Калининградской 
области, что позволит глубже изучить и популяризировать историю и культуру региона;

- совершенствование традиционных и освоение новых форматов (в том числе 
с использованием информационно-коммуникационных технологий и сети Интернет) 
по продвижению и популяризации чтения и книги;

- участие в конкурсном отборе муниципальных общедоступных библиотек 
на создание модельных библиотек в рамках национального проекта «Культура»;

- продолжение работы по участию учреждения в грантах, программах, проектах, 
конкурсах всех уровней с целью привлечения финансовых средств для расширения 
ассортимента библиотечных услуг и развития материально-технической базы библиотек;

- обновить оборудование и организовать комфортное пространство (минимум -  
нормальный температурный режим) в некоторых сельских библиотеках;

- подключение к программе «Пушкинская карта»;
- продолжить повышение квалификации работников библиотек и получение ими 

профессионального образования.
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Таблица 1. Число зарегистрированных пользователей МБУК "МЦБС" Полесского муниципального округа в 2023-2025гг,

Библиотека Число зарегистрированных 
пользователей, всего

из них пользователи, обслуженные в 
стационарных условиях

из них пользователи, обслуженные во 
внестационарных условиях (в том числе 

удаленные пользователи)
2023 2024 2025 +/- к 

2023
+/-к
2024

измене 
ния к 
2024 г. 
в %

2023 2024 2025 +/- к 
2023

+/-к
2024

измене 
ния к 
2024 г. 
в %

2023 2024 2025 +/- к 
2023

+/-к
2024

измене 
ния к 
2024 г. 
в %

Головкинская сельская библиотека 264 262 265 1 3 1 264 259 262 -2 3 1 0 3 3 3 0 0
Дальненская сельская библиотека 280 280 283 3 3 1 280 280 283 3 3 1 0 0 0 0 0 0
Залесовская сельская библиотека 352 349 350 -2 1 0 352 349 350 -2 1 0 0 0 0 0 0 0
Заливинская сельская библиотека 289 252 286 -3 34 13 279 252 286 7 34 13 10 0 0 -10 0 0
Зеленовская сельская библиотека 260 264 263 3 -1 0 257 261 262 5 1 0 3 3 1 -2 -2 -67

Ильичевская сельская библиотека 254 254 254 0 0 0 252 254 254 2 0 0 2 0 0 -2 0 0
Нахимовская сельская библиотека 265 266 265 0 -1 0 262 263 264 2 1 0 3 3 1 -2 -2 -67

Новодеревенская сельская библиотека 281 281 197 -84 -84 -30 281 280 197 -84 -83 -30 0 1 0 0 -1 -100
Саранская сельская библиотека 350 354 351 1 -3 -1 350 352 351 1 -1 0 0 2 0 0 -2 -100
Славянская сельская библиотека 352 173 351 -1 178 103 231 173 348 117 175 101 121 0 3 -118 3 0
Сосновская сельская библиотека 349 355 349 0 -6 -2 342 350 347 5 -3 -1 7 5 2 -5 -3 -60

Тургеневская сельская библиотека 276 320 256 -20 -64 -20 234 270 252 18 -18 -7 42 50 4 -38 -46 -92

Всего село 3572 3410 3470 -102 60 2 3384 3343 3456 72 113 3 188 67 14 -174 -53 -79
ЦМБ | \ 2563 \ 2563 \ 2563 0 0 0 \ 2563 \ 2563 | 2562 -1 -1 0 0 0 1 1 1 0

Итого 6135 5973 6033 -102 60 1 5947 5906 6018 71 112 2 188 67 15 -173 -52 -78
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Таблица 2. Состав зарегистрированных пользователей МБУК "МЦБС" Полесского муниципального округа в 2023-2025 гг.

Библиотека

Зарегистрированные пользователи, 
обслуженные в стационарных условиях, от 

общего числа пользователей, %

Зарегистрированные пользователи, 
обслуженные во внестационарных 
условиях (ВСП), от общего числа 

пользователей, %

из ВСП - 
удаленные 

пользователи, 
чел.

2023 2024 2025 +/- к 2024 2023 2024 2025 +/- к 2024 2024 2025
Головкинская сельская библиотека 100 99 99 0 0 1 1 0 0 0
Дальненская сельская библиотека | 100 | 100 | 100 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
Залесовская сельская библиотека 100 100 100 0 0 0 0 0 0 0
Заливинская сельская библиотека | 97 | 100 | 100 | 0 | 3 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
Зеленовская сельская библиотека 99 99 100 1 1 1 0 -1 0 0
Ильичевская сельская библиотека | 99 | 100 | 100 | 0 | 1 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
Нахимовская сельская библиотека 99 99 100 1 1 1 0 -1 0 0
Новодеревенская сельская библиотека | 100 | 100 | 100 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
Саранская сельская библиотека 100 99 100 1 0 1 0 -1 0 0
Славянская сельская библиотека | 66 | 100 | 99 | -1 | 34 | 0 | 1 | 1 | 0 | 0
Сосновская сельская библиотека 98 99 99 1 2 1 1 -1 0 0
Тургеневская сельская библиотека | 85 | 84 | 98 114 115 | 16 | 2 | -14 | 0 | 0

Всего село 95 98 100 2 5 2 0 -2 0 0
ЦМБ 100 100 100 0 0 0 0 0 0 0

Итого 96,94 98,88 99,75 0,87 3,06 1,12 0,25 -0,87 0,00 0,00
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Таблица 3. Число посещений МБУК "МЦБС" Полесского муниципального округа в 2023-2025 гг,

Библиотека
Посещения всего Динамика 

к 2024 г.
Посещения в 

стационарных 
условиях

Динамика 
к 2024 г.

Число посещений во 
внестационарных 

условиях
Динамика 
к 2024 г.

2023 2024 2025 чел. % 2023 2024 2025 чел. % 2023 2024 2025 чел. %
Головкинская сельская библиотека 2453 2241 2400 159 7 2375 2170 2225 55 3 78 71 175 104 146
Дальненская сельская библиотека | 2260 | 2322 | 2370 | 48 | 2 | 2260 | 2322 | 2180 | -142 | -6 | 0 | 0 | 190 | 190 | 0
Залесовская сельская библиотека 3128 3094 3511 417 13 2684 2575 2400 -175 -7 444 519 1111 592 114
Заливинская сельская библиотека | 2220 | 1424 | 2533 | 1109 | 78 | 2186 | 1410 | 2359 | 949 | 67 | 34 | 14 | 174 | 160 | 1143
Зеленовская сельская библиотека 3323 3159 2988 -171 -5 3296 3042 2879 -163 -5 27 117 109 -8 -7
Ильичевская сельская библиотека | 2098 | 2150 | 2224 | 74 | 3 | 2063 | 2131 | 2207 | 76 | 4 | 35 | 19 | 17 | -2 | -11
Нахимовская сельская библиотека 2598 2205 2343 138 6 2587 2190 2323 133 6 11 15 20 5 33
Новодеревенская сельская библиотека | 2238 | 2492 | 1538 | -954 | -38 | 2199 | 2445 | 1538 | -907 | -37 | 39 | 47 | 0 | -47 1-100
Саранская сельская библиотека 2523 2592 2704 112 4 2492 2576 2679 103 4 31 16 25 9 56
Славянская сельская библиотека | 2548 | 2231 | 2569 | 338 115 | 2305 | 526 | 2335 | 1809 | 344 | 243 | 1705 | 234 | -1471 | -86
Сосновская сельская библиотека 1537 2770 2993 223 8 1460 2578 2755 177 7 77 192 238 46 24
Тургеневская сельская библиотека | 2428 | 2488 | 1998 | -490 | -20 | 1372 | 2180 | 1896 | -284 | -13 | 1056 | 308 | 102 | -206 | -67
Всего село 29354 29168 30171 1003 3 27279 26145 27776 1631 6 2075 3023 2395 -628 -21
ЦМБ 25389 26504 26656 152 1 24615 25657 25356 -301 -1 774 847 1300 453 53
Итого 54743 55672 56827 1155 2,07 51894 51802 53132 1330 3 2849 3870 3695 -175 -5
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Продолж ение таблицы 3

Библиотека

Число обращений 
удаленных 

пользователей
Динамика 
к 2024 г.

Число посещений 
библиотеки в 

стационарных 
условиях от общего 
числа посещений, %

Число посещений 
библиотеки 

внестационара от 
общего числа 
посещений, %

2023 2024 2025 ед. % 2024 2025 2024 2025
Головкинская сельская библиотека 0 0 0 0 0 96,83 92,71 3,17 7,29
Дальненская сельская библиотека 0 0 0 0 0 100,00 91,98 0,00 8,02
Залесовская сельская библиотека 0 0 0 0 0 83,23 68,36 16,77 31,64
Заливинская сельская библиотека 0 0 0 0 0 99,02 93,13 0,98 6,87
Зеленовская сельская библиотека 0 0 0 0 0 96,30 96,35 3,70 3,65
Ильичевская сельская библиотека 0 0 0 0 0 99,12 99,24 0,88 0,76
Нахимовская сельская библиотека 0 0 0 0 0 99,32 99,15 0,68 0,85
Новодеревенская сельская библиотека 0 0 0 0 0 98,11 100,00 1,89 0,00
Саранская сельская библиотека 0 0 0 0 0 99,38 99,08 0,62 0,92
Славянская сельская библиотека 0 0 0 0 0 23,58 90,89 76,42 9,11
Сосновская сельская библиотека 0 0 0 0 0 93,07 92,05 6,93 7,95
Тургеневская сельская библиотека 0 0 0 0 0 87,62 94,89 12,38 5,11

Всего село 0 0 0 0 0 89,64 92,06 10,36 7,94
Ц М Б 9706 8436 14135 5699 68 96,80 95,12 3,20 4,88

Итого 9706 8436 14135 5699 68 93,05 93,50 6,95 6,50
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Таблица 4. Число посещений по видам услуг в МБУК "МЦБС" Полесского муниципального округа в 2023-2025 гг,

Библиотека всего

Д
ин

ам
ик

а 
к 

20
24

 г
.

Число посещений для получения 
биб.-информационных услуг (БИУ)

Д
ин

ам
ик

а 
к 

20
24

 г
.

Число посещений массовых 
мероприятий (ММ)

Д
ин

ам
ик

а 
к 

20
24

 г
.

Доля
посещений 
за БИУ от 

общего 
числа 

посещений, 
%

Доля
посещений 

ММ от 
общего 
числа 

посещений 
, %

2023 2024 2025 +/- к 
2023

+/- к 
2024

% 2023 2024 2025 +/- к 
2023

+/- к 
2024

% 2023 2024 2025 +/- к 
2023

+/- к 
2024

% 2024 2025 2024 2025

Головкинская 
сельская библиотека

2453 2241 2400 -53 159 7 2245 1946 2040 -205 94 4,83 208 295 360 152 65 22,03 86,8 85,0 13,2 15,0

Дальненская 
сельская библиотека

2260 2322 2370 110 48 2 1750 1927 2013 263 86 4,46 510 395 357 -153 -38 -9,62 83,0 84,9 17,0 15,1

Залесовская 
сельская библиотека

3128 3094 3511 383 417 13 1758 2027 2196 438 169 8,34 1370 1067 1315 -55 248 23,24 65,5 62,5 34,5 37,5

Заливинская 
сельская библиотека

2220 1424 2533 313 1109 78 2101 1212 1929 -172 717 59,16 119 212 604 485 392 184,9
1

85,1 76,2 14,9 23,8

Зеленовская 
сельская библиотека

3323 3159 2988 -335 -171 -5 2568 2440 2290 -278 -150 -6,15 755 719 698 -57 -21 -2,92 77,2 76,6 22,8 23,4

Ильичевская 
сельская библиотека

2098 2150 2224 126 74 3 1974 2069 2081 107 12 0,58 124 81 143 19 62 76,54 96,2 93,6 3,8 6,4

Нахимовская 
сельская библиотека

2598 2205 2343 -255 138 6 2313 1924 1950 -363 26 1,35 285 281 393 108 112 39,86 87,3 83,2 12,7 16,8

Новодеревенская 
сельская библиотека

2238 2492 1538 -700 -954 -38 1960 2304 1488 -472 -816 -35,42 278 188 50 -228 -138 -73,40 92,5 96,7 7,5 3,3

Саранская сельская 
библиотека

2523 2592 2704 181 112 4 2106 2294 2476 370 182 7,93 417 298 228 -189 -70 -23,49 88,5 91,6 11,5 8,4

Славянская сельская 
библиотека

2548 2231 2569 21 338 15 2127 718 1624 -503 906 126,1
8

421 1513 945 524 -568 -37,54 32,2 63,2 67,8 36,8

Сосновская 
сельская библиотека

1537 2770 2993 1456 223 8 1224 2290 2279 1055 -11 -0,48 313 480 714 401 234 48,75 82,7 76,1 17,3 23,9

Тургеневская 
сельская библиотека

2428 2488 1998 -430 -490 -20 2378 2323 1477 -901 -846 -36,42 50 165 521 471 356 215,7
6

93,4 73,9 6,6 26,1

В сего  село 29354 29168 30171 817 1003 3 24504 23474 23843 -661 369 1,57 4850 5694 6328 1478 634 11,13 80,5 79,0 19,5 21,0

Ц М Б 25389 26504 26656 1267 152 1 20894 21571 21073 179 -498 -2,31 4495 4933 5583 1088 650 13,18 81,4 79,1 18,6 20,9

Итого 54743 55672 56827 2084 1155 2 45398 45045 44916 -482 -129 -0,29 9345 1062
7

11911 2566 1284 12,08 80,9 79,0 19,1 21,0
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Таблица № 5. Относительные показатели деятельности МБУК "МЦБС" Полесского муниципального округа в 2023-2025 гг.

Библиотека посещаемость читаемость книгообеспеченность обращаемость обновляемость
фонда

число посещений за 
год / число 

пользователей

книговыдача/ 
число

пользователей

объем фонда / число 
пользователей

книговыдача/ 
объем фонда

объем новых 
поступлений / 
объем фонда

норматив (средний 
показатель) = 11 -22

норматив (средний 
показатель) = 17-22 

в год

норматив (средний 
показатель) = 22-25 на 

1 пользователя

норматив 
(средний 

показатель) = 2

норматив 
(средний 

показатель) = 5%
| 2022 2023 2024 | 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 | 2023 2024

Головкинская сельская библиотека 9,29 8,55 9,06 20,03 18,05 18,01 34,94 35,42 34,01 0,57 0,51 0,53 1,21 0,62 1,17
Дальненская сельская библиотека 8,07 8,29 8,37 16,79 16,54 16,23 25,26 25,72 25,73 0,66 0,64 0,63 2,67 1,81 2,49
Залесовская сельская библиотека 8,89 8,87 10,03 18,03 16,58 15,70 30,34 30,85 31,05 0,59 0,54 0,51 1,28 0,79 1,17
Заливинская сельская библиотека 7,68 5,65 8,86 19,65 15,19 17,83 36,07 41,71 36,97 0,54 0,36 0,48 1,16 0,81 1,26
Зеленовская сельская библиотека 12,78 11,97 11,36 19,50 20,78 20,75 30,87 30,83 31,52 0,63 0,67 0,66 2,09 1,36 1,89
Ильичевская сельская библиотека 8,26 8,46 8,76 18,73 17,89 18,31 25,35 25,57 25,91 0,74 0,70 0,71 1,88 0,86 1,37
Нахимовская сельская библиотека 9,80 8,29 8,84 23,94 19,88 19,80 37,57 37,66 38,17 0,64 0,53 0,52 1,18 0,63 1,08
Новодеревенская сельская библиотека 7,96 8,87 7,81 17,83 18,17 15,17 39,83 40,13 57,91 0,45 0,45 0,26 1,59 0,74 1,15
Саранская сельская библиотека 7,21 7,32 7,70 15,33 15,32 16,01 33,86 33,83 34,65 0,45 0,45 0,46 1,65 1,04 1,62
Славянская сельская библиотека 7,24 12,90 7,32 18,91 22,14 15,62 30,97 63,51 31,65 0,61 0,35 0,49 1,40 0,79 1,09
Сосновская сельская библиотека 4,40 7,80 8,58 9,41 16,05 15,86 20,87 20,76 20,93 0,45 0,77 0,76 2,20 1,21 1,85
Тургеневская сельская библиотека 8,80 7,78 7,80 21,21 19,68 19,00 22,00 19,24 23,37 0,96 1,02 0,81 2,34 1,36 2,19
Всего село 8,22 8,55 8,69 18,02 17,79 17,24 30,55 32,31 31,90 0,59 0,55 0,54 1,64 0,96 1,46
Ц М Б  | \ 9,91 10,34 10,40 19,82 18,93 20,48 17,48 13,70 13,70 11,13 1,38 11,49 1,76 11,10 1,30
Итого 8,92 9,32 9,42 18,77 18,28 18,61 25,09 24,33 24,17 0,75 0,75 0,77 1,68 0,99 1,42
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Таблица № 6. Выдано документов в МБУК "МЦБС" Полесского муниципального округа в 2023-2025 гг,

Библиотека

Выдано документов всего из фондов 
библиотеки, шт.

Выдано (просмотрено) документов из 
фондов библиотеки, в стационарном 

режиме, шт.

Выдано (просмотрено) документов 
во внестационарном (в т.ч. 

удаленном) режиме, шт.

% выдачи в 
стационарно 
м режиме от 

общего 
числа 

выданных 
документов

% выдачи во 
внестационарн 
ом режиме от 
общего числа 

выданных 
документов

2023 2024 2025 +/- к 
2024

+/- к 
2024 в

%
2023 2024 2025 +/- к 

2024

+/- к 
2024 в

%
2023 2024 2025 +/- к 

2024

+/- к 
2024 в

%
2024 2025 2024 2025

Головкинская сельская 
библиотека

5288 4729 4772 43 0,91 5123 4576 4592 16 0,35 165 153 180 27 17,65 96,8 96,2 3,2 3,8

Дальненская сельская 
библиотека

4700 4630 4592 -38 -0,82 4700 4630 4235 -395 -8,53 0 0 357 357 0 100,0 92,2 0,0 7,8

Залесовская сельская 
библиотека

6348 5787 5496 -291 -5,03 6198 5511 5267 -244 -4,43 150 276 229 -47 -17,03 95,2 95,8 4,8 4,2

Заливинская сельская 
библиотека

5679 3828 5100 1272 33,23 5562 3828 5100 1272 33,23 117 0 0 0 0 100,0 100,0 0,0 0,0

Зеленовская сельская 
библиотека

5069 5486 5456 -30 -0,55 4981 5413 5417 4 0,07 88 73 39 -34 -46,58 98,7 99,3 1,3 0,7

Ильичевская сельская 
библиотека

4757 4543 4652 109 2,40 4632 4467 4590 123 2,75 125 76 62 -14 -18,42 98,3 98,7 1,7 1,3

Нахимовская сельская 
библиотека

6344 5289 5246 -43 -0,81 6340 5272 5189 -83 -1,57 4 17 57 40 235,29 99,7 98,9 0,3 1,1

Новодеревенская 
сельская библиотека

5010 5107 2989 -2118 -41,47 4920 4949 2989 -1960 -39,60 90 158 0 -158 -100,00 96,9 100,0 3,1 0,0

Саранская сельская 
библиотека

5365 5423 5621 198 3,65 5362 5412 5621 209 3,86 3 11 0 -11 -100,00 99,8 100,0 0,2 0,0

Славянская сельская 
библиотека

6658 3831 5481 1650 43,07 6182 1217 5056 3839 315,45 476 2614 425 -2189 -83,74 31,8 92,2 68,2 7,8

Сосновская сельская 
библиотека

3284 5698 5536 -162 -2,84 3153 5550 5470 -80 -1,44 131 148 66 -82 -55,41 97,4 98,8 2,6 1,2

Тургеневская сельская 
библиотека

5855 6298 4865 -1433 -22,75 3291 5623 4656 -967 -17,20 2564 675 209 -466 -69,04 89,3 95,7 10,7 4,3

В сего  село 64357 60649 59806 -843 -1,39 60444 56448 58182 1734 3,07 3913 4201 1624 -2577 -61,34 93,1 97,3 6,9 2,7

Ц М Б 50810 48525 52481 3956 8,15 49966 48227 52129 3902 8,09 844 298 196 -102 -34,23 99,4 99,3 0,6 0,4

Итого 115167 109174 112287 3113 2,85 110410 104675 110311 5636 5,38 4757 4499 1820 -2679 -59,55 95,9 98,2 4,1 1,6
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Таблица № 7. Книговыдача по всем видам документов в МБУК "МЦБС" Полесского муниципального округа в 2023-2025 гг,

Библиотека

Выдано документов всего из фондов 
библиотеки, шт. Выдано на физических носителях, шт. Выдано из электронной 

(цифровой) библиотеки, шт.

2023 2024 2025 +/- к 
2024

+/- к
2024 в % 2023 2024 2025 +/- к 

2024
+/- к

2024 в % 2023 2024 2025 +/- к 
2024

+/- к
2024 в %

Головкинская 
сельская библиотека

5288 4729 4772 43 0,91 5288 4729 4772 43 0,91 0 0 0 0 0

Дальненская 
сельская библиотека

4700 4630 4592 -38 -0,82 4700 4630 4592 -38 -0,82 0 0 0 0 0

Залесовская сельская 
библиотека

6348 5787 5496 -291 -5,03 6348 5787 5496 -291 -5,03 0 0 0 0 0

Заливинская сельская 
библиотека

5679 3828 5100 1272 33,23 5679 3828 5100 1272 33,23 0 0 0 0 0

Зеленовская сельская 
библиотека

5069 5486 5456 -30 -0,55 5069 5486 5456 -30 -0,55 0 0 0 0 0

Ильичевская 
сельская библиотека

4757 4543 4652 109 2,40 4757 4543 4652 109 2,40 0 0 0 0 0

Нахимовская 
сельская библиотека

6344 5289 5246 -43 -0,81 6344 5289 5246 -43 -0,81 0 0 0 0 0

Новодеревенская 
сельская библиотека

5010 5107 2989 -2118 -41,47 5010 5107 2989 -2118 -41,47 0 0 0 0 0

Саранская сельская 
библиотека

5365 5423 5621 198 3,65 5365 5423 5621 198 3,65 0 0 0 0 0

Славянская сельская 
библиотека

6658 3831 5481 1650 43,07 6658 3831 5481 1650 43,07 0 0 0 0 0

Сосновская сельская 
библиотека

3284 5698 5536 -162 -2,84 3284 5698 5536 -162 -2,84 0 0 0 0 0

Тургеневская 
сельская библиотека

5855 6298 4865 -1433 -22,75 5855 6298 4865 -1433 -22,75 0 0 0 0 0

Всего село 64357 60649 59806 -843 -1,39 64357 60649 59806 -843 -1,39 0 0 0 0 0
ЦМБ | 50810 48525 52481 3956 8,15 50667 48380 52325 3945 8,15 0 0 0 0 0

Итого 115167 109174 112287 3113 2,85 115024 109029 112131 3102 2,85 0 0 0 0 0
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Продолж ение таблицы 8

Библиотека

Выдано инсталлированных документов, 
шт.

Выдано сетевых удаленных 
лицензированных документов, шт.

% выдачи 
документов на 

физическом 
носителе от общего 

числа выданных 
документов

% выдачи 
инсталлированных 

документов от 
общего числа 

выданных 
документов

2023 2024 2025 +/- к 
2024

+/- к 
2024 в % 2023 2024 2025 +/- к 

2024
+/- к

2024 в % 2024 2025 2024 2025
Головкинская сельская 
библиотека

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 100 0 0

Дальненская сельская 
библиотека

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 100 0 0

Залесовская сельская 
библиотека

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 100 0 0

Заливинская сельская 
библиотека

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 100 0 0

Зеленовская сельская 
библиотека

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 100 0 0

Ильичевская сельская 
библиотека

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 100 0 0

Нахимовская сельская 
библиотека

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 100 0 0

Новодеревенская сельская 
библиотека

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 100 0 0

Саранская сельская 
библиотека

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 100 0 0

Славянская сельская 
библиотека

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 100 0 0

Сосновская сельская 
библиотека

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 100 0 0

Тургеневская сельская 
библиотека

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 100 0 0

Всего село 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100,0 100,0 0 0
ЦМБ | 143 145 156 11 7,6 0 0 0 0 0 99,7 99,7 0,30 0,30

Итого 143 145 156 11 7,6 0 0 0 0 0 99,9 99,9 0,13 0,14
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Таблица № 8. Выдано документов из фондов других библиотек в 2023-2025 гг.

Библиотека Выдано документов всего из фондов 
других библиотек, всего шт.

в том числе полученных по МБА и 
ММБА, ЭДД, шт.

в том числе доступных в 
виртуальных читальных залах

2023 2024 2025 +/- к 
2024

+/- 2024 
в %

2023 2024 2025 +/- к 
2024

+/- 2024 
в %

2023 2024 2025 +/- к 
2024

+/- 2024 
в %

Головкинская сельская 
библиотека

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Дальненская сельская 
библиотека

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Залесовская сельская 
библиотека

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Заливинская сельская 
библиотека

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Зеленовская сельская 
библиотека

56 56 173 117 208,93 56 56 173 117 208,93 0 0 0 0 0

Ильичевская сельская 
библиотека

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Нахимовская сельская 
библиотека

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Новодеревенская сельская 
библиотека

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Саранская сельская 
библиотека

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Славянская сельская 
библиотека

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Сосновская сельская 
библиотека

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Тургеневская сельская 
библиотека

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Всего село 56 56 173 117 208,93 56 56 173 117 208,93 0 0 0 0 0

Ц М Б  | 51 51 763 712 1396,08 51 51 763 712 1396,08 0 0 0 0 0

Итого 107 107 936 829 774,77 107 107 936 829 774,77 0 0 0 0 0
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Таблица 9. Книговыдача по отделам в МБУК "МЦБС" Полесского муниципального округа за 2025 г,

Библиотека Общественно­
политических (60,63, 

65, 86)

Естественно­
научных (20, 22, 5).

Технических (3) Сельскохозяйствен 
ных (4)

По искусству, 
культуре и спорту 

(75, 85)

Художественной 
литературы (84)

Прочая Всего

всего % от
общ его кол- 

ва
вы данны х

документ ов

всего % от
общ его кол- 

ва
вы данны х

документ ов

всего % от
общ его кол- 

ва
вы данны х

документ ов

всего % от
общ его кол- 

ва
вы данны х

документ ов

всего % от
общ его кол- 

ва
вы данны х

документ ов

всего % от
общ его кол- 

ва
вы данны х

документ ов

всего % от
общ его кол- 

ва
вы данны х

документ ов
Головкинская 
сельская библиотека

301 6,55 36 0,78 55 1,20 64 1,39 28 0,61 4063 88,48 45 0,98 4592

Дальненская 
сельская библиотека

440 10,39 220 5,19 260 6,14 250 5,90 25 0,59 3040 71,78 0 0,00 4235

Залесовская 
сельская библиотека

1072 20,35 167 3,17 29 0,55 33 0,63 38 0,72 3861 73,31 67 1,27 5267

Заливинская 
сельская библиотека

557 10,92 450 8,82 66 1,29 308 6,04 2 0,04 3681 72,18 36 0,71 5100

Зеленовская 
сельская библиотека

906 16,73 64 1,18 58 1,07 394 7,27 3 0,06 3931 72,57 61 1,13 5417

Ильичевская 
сельская библиотека

629 13,70 69 1,50 9 0,20 25 0,54 0 0,00 3858 84,05 0 0,00 4590

Нахимовская 
сельская библиотека

1783 34,36 84 1,62 64 1,23 40 0,77 8 0,15 3111 59,95 99 1,91 5189

Новодеревенская 
сельская библиотека

1335 44,66 110 3,68 30 1,00 27 0,90 4 0,13 1479 49,48 4 0,13 2989

Саранская сельская 
библиотека

1070 19,04 0 0,00 1 0,02 0 0,00 1 0,02 4544 80,84 5 0,09 5621

Славянская сельская 
библиотека

242 4,79 112 2,22 0 0,00 0 0,00 3 0,06 4673 92,42 26 0,51 5056

Сосновская сельская 
библиотека

133 2,43 103 1,88 215 3,93 489 8,94 15 0,27 4460 81,54 55 1,01 5470

Тургеневская 
сельская библиотека

286 6,14 2 0,04 0 0,00 7 0,15 2 0,04 4317 92,72 42 0,90 4656

В с е г о  село 8 7 5 4 1 5 ,0 5 1 4 1 7 2 ,4 4 7 8 7 1 ,3 5 1 6 3 7 2 ,8 1 1 2 9 0 ,2 2 4 5 0 1 8 77,37 4 4 0 0 ,7 6 5 8 1 8 2

Ц М Б 1 1 6 8 1 3 3 2 ,2 5 ^4 2 8 5 8 ,2 2 3 2 2 0 ,6 2 ^1 0 2 2 1 ,9 6 2 7 1 0 ,5 2 12 7 8 9 7 5 3 ,5 2 1 5 1 9 2 ,9 1 5 2 1 2 9

Итого по ЦБС 25567 23,18 5702 5,17 1109 1,01 2659 2,41 400 0,36 72915 66,10 1959,00 1,78 110311
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Продолж ение таблицы 9

Библиотека журналов газет книг по краеведению
всего % от общего всего % от общего всего % от общего

кол-ва
выданных

документов

кол-ва
выданных

документов

кол-ва
выданных

документов
Головкинская сельская библиотека 94 2,05 97 2,11 91 1,98
Дальненская сельская библиотека 897 21,18 208 | 4,91 82 1,94
Залесовская сельская библиотека 1621 30,78 115 2,18 576 10,94
Заливинская сельская библиотека 563 11,04 487 | 9,55 134 | 2,63
Зеленовская сельская библиотека 443 8,18 133 2,46 92 1,70
Ильичевская сельская библиотека 472 10,28 49 | 1,07 17 | 0,37
Нахимовская сельская библиотека 528 10,18 876 16,88 1178 22,70
Новодеревенская сельская библиотека 524 17,53 418 13,98 33 1,10
Саранская сельская библиотека 983 17,49 84 1,49 3 0,05
Славянская сельская библиотека 160 3,16 177 | 3,50 57 | 1,13
Сосновская сельская библиотека 400 7,31 37 0,68 28 0,51
Тургеневская сельская библиотека 74 1,59 118 | 2,53 177 | 3,80

Всего село 6759 11,62 2799 4,81 2468 4,24
Ц М Б 13430 25,76 5489 10,53 2529 4,85

Итого по ЦБС 20189 18,30 8288 7,51 4997 4,53
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Таблица № 10. Количество выполненных справок и проведенных мероприятий в МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа в 2023­
2025 гг.

Библиотека Количество выполненных Количество проведенных мероприятий, Доля Доля
справок, ед. Всего в том числе в стационарном в том числе во внестационарном мероприятий, 

проведенных в 
стационарном 
режиме от 
общего числа 
посещений, %

мероприятий,
проведенных
во
внестационарн 
ом режиме от 
общего числа 
посещений, %

режиме режиме

2023 2024 2025

+/
- к

 2
02

4

+/
- 2

02
4 

в
%

2023 2024 2025

+/
- к

 2
02

4

+/
- 2

02
4 

в
%

2023 2024 2025

+/
- к

 2
02

4

+/
- 2

02
4 

в
%

2023 2024 2025

+/
- к

 2
02

4

+/
- 2

02
4 

в
%

2024 2025 2024 2025

Головкинская
сельская
библиотека

11 27 37 10 37 37 42 48 6 14 31 34 37 3 9 6 8 11 3 38 81 77 19 23

Дальненская
сельская
библиотека

2 32 42 10 31 62 70 63 -7 -10 62 70 63 -7 -10 0 0 0 0 0 100 100 0 0

Залесовская
сельская
библиотека

0 44 44 0 0 56 64 62 -2 -3 48 51 38 -13 -25 8 13 24 11 85 80 61 20 39

Заливинская
сельская
библиотека

1 7 21 14 200 14 23 61 38 165 14 22 54 32 145 0 1 7 6 600 96 89 4 11

Зеленовская
сельская
библиотека

11 21 55 34 162 73 66 65 -1 -2 73 61 62 1 2 0 5 3 -2 -40 92 95 8 5

Ильичевская
сельская
библиотека

0 4 9 5 125 27 20 24 4 20 27 20 24 4 20 0 0 0 0 0 100 100 0 0

Нахимовская
сельская
библиотека

35 37 33 -4 -11 57 61 62 1 2 55 57 58 1 2 2 4 4 0 0 93 94 7 6

Новодеревенская
сельская
библиотека

5 18 18 0 0 31 35 12 -23 -66 30 35 12 -23 -66 1 0 0 0 0 100 100 0 0

Саранская
сельская
библиотека

0 42 37 -5 -12 38 36 30 -6 -17 37 35 29 -6 -17 1 1 1 0 0 97 97 3 3

Славянская
сельская
библиотека

3 35 3 -32 -91 26 27 27 0 0 21 2 21 19 950 5 25 6 -19 -76 7 78 93 22
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Продолж ение таблицы №  10

Библиотека Количество выполненных 
справок, ед.

Количество проведенных мероприятий, Доля
мероприятий, 
проведенных в 
стационарном 
режиме от 
общего числа 
посещений, %

Доля
мероприятий,
проведенных
во
внестационарн 
ом режиме от 
общего числа 
посещений, %

Всего в том числе в стационарном 
режиме

в том числе во внестационарном 
режиме

2023 2024 2025

+/
- к

 2
02

4

+/
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в
%

2023 2024 2025

+/
- к

 2
02

4

+/
- 2
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в
%

2023 2024 2025

+/
- к

 2
02

4

+/
- 2

02
4 

в
%

2023 2024 2025

+/
- к

 2
02

4

+/
- 2

02
4 

в
%

2024 2025 2024 2025

Сосновская 21 35 38 3 9 33 50 45 -5 -10 30 42 37 -5 -12 3 8 8 0 0 84 82 16 18
сельская
библиотека
Тургеневская 1 8 23 15 188 1 21 32 11 52 1 21 30 9 43 0 0 2 2 0 100 94 0 6
сельская
библиотека

В сего село 90 310 360 50 16 455 515 531 16 3 429 450 465 15 3 26 65 66 1 2 87 88 13 12
Ц М Б 98 162 176 14 9 319 180 197 17 9 279 156 177 21 13 40 24 20 -4 -17 87 90 13 10

Итого 188 472 536 64 14 774 695 728 33 5 708 606 642 36 6 66 89 86 -3 -3 87 88 13 12
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Таблица № 11. Объем фонда МБУК "МЦБС" Полесского муниципального округа в 2023-2025 гг.
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Сх)
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&
03к
"Р04

Г оловкинская 
сельская библиотека

9223 9223 7070 76,7 9281 9281 7088 58 0,63 76 9012 9012 7153 -269 -2,90 79

Дальненская 
сельская библиотека

7072 7072 5379 76,1 7202 7202 5398 130 1,84 75 7282 7282 5463 80 1,11 75

Залесовская 
сельская библиотека

10680 10680 7897 73,9 10765 10765 7925 85 0,80 74 10869 10869 7997 104 0,97 74

Заливинская 
сельская библиотека

10425 10425 6373 61,1 10510 10510 6392 85 0,82 61 10572 10572 6460 62 0,59 61

Зеленовская 
сельская библиотека

8027 8027 5562 69,3 8138 8138 5580 111 1,38 69 8289 8289 5646 151 1,86 68

Ильичевская 
сельская библиотека

6439 6439 4691 72,9 6495 6495 4702 56 0,87 72 6581 6581 4766 86 1,32 72

Нахимовская 
сельская библиотека

9955 9955 6638 66,7 10018 10018 6656 63 0,63 66 10115 10115 6722 97 0,97 66

Новодеревенская 
сельская библиотека

11193 11193 6849 61,2 11277 11277 6868 84 0,75 61 11408 11408 6933 131 1,16 61

Саранская сельская 
библиотека

11852 11852 8160 68,8 11976 11976 8179 124 1,05 68 12161 12161 8247 185 1,54 68

Славянская 
сельская библиотека

10900 10900 7134 65,4 10987 10987 7154 87 0,80 65 11108 11108 7223 121 1,10 65

Сосновская 
сельская библиотека

7282 7282 5494 75,4 7371 7371 5514 89 1,22 75 7306 7306 5582 -65 -0,88 76

Тургеневская 
сельская библиотека

6073 6073 4505 74,2 6157 6157 4522 84 1,38 73 5982 5982 4589 -175 -2,84 77

Всего село 109121 109121 75752 69,4 0 110177 110177 75978 1056 0,97 69 110685 110685 76781 508 0,46 69
ЦМБ 44810 44795 36464 15 81,4 0,03 35122 35122 26579 -9688 -21,62 76 35107 35107 26701 -15 -0,04 76

Итого 153931 191440 150431 15 97,7 0 145299 145299 102557 -8632 -5,61 70,58 145792 145792 103482 493 0,34 70,98

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
0 0 0 0

0 0 0 0
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Таблица 12. Отраслевой состав фонда библиотек МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа 2025 г.

Библиотека

Стоит на конец 2025 г.
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Д
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ош
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ль

ни
ко

в 
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ся

 1 
-х

 к
ла

сс
ов

Вс
ег

о

Головкинская сельская библиотека 1747 648 498 283 586 60 4157 1033 9012
Дальненская сельская библиотека 2350 327 144 183 212 52 2872 1142 7282
Залесовская сельская библиотека 1522 865 470 447 274 302 3999 2990 10869
Заливинская сельская библиотека 2020 259 563 246 557 89 2607 4231 10572
Зеленовская сельская библиотека 2079 571 155 1055 318 58 2594 1459 8289
Ильичевская сельская библиотека 399 16 93 3 1 2 2983 3084 6581
Нахимовская сельская библиотека 1853 318 339 638 291 141 3774 2761 10115
Новодеревенская сельская библиотека 3123 429 373 691 267 41 5125 1359 11408
Саранская сельская библиотека 2324 769 459 778 523 2 5539 1767 12161
Славянская сельская библиотека 1995 439 267 72 15 61 6041 2218 11108
Сосновская сельская библиотека 280 317 408 3 19 73 4744 1462 7306
Тургеневская сельская библиотека 914 314 278 413 311 190 2699 863 5982

Всего село 20606 5272 4047 4812 3374 1071 47134 24369 110685
Город 6968 1866 1969 2331 2226 565 10906 8276 35107

Итого 27574 7138 6016 7143 5600 1636 58040 32645 145792
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Таблица № 13. Поступление документов в МБУК "МЦБС" Полесского муниципального округа за 2023-2025 гг.

Библиотека

2023 2024 2025 +/- 2024
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й н
Э
яиЯЯа %
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по
ст

уп
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ни
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кн
иг

Головкинская сельская библиотека 112 72 58 18 105 105 65 1,17 62 47 81 47 261
Дальненская сельская библиотека 189 75 130 19 181 181 65 2,49 36 51 39 46 242
Залесовская сельская библиотека 137 80 85 28 127 127 72 1,17 57 42 49 44 157
Заливинская сельская библиотека 121 69 85 19 133 133 68 1,26 51 48 56 49 258
Зеленовская сельская библиотека 168 75 111 18 157 157 66 1,89 42 46 41 48 267
Ильичевская сельская библиотека 121 68 56 11 90 90 64 1,37 71 34 61 53 482
Нахимовская сельская библиотека 117 72 63 18 109 109 66 1,08 61 46 73 48 267
Новодеревенская сельская библиотека 178 75 84 19 131 131 65 1,15 50 47 56 46 242
Саранская сельская библиотека 195 80 124 19 197 197 68 1,62 35 73 59 49 258
Славянская сельская библиотека 153 85 87 20 121 121 69 1,09 57 34 39 49 245
Сосновская сельская библиотека 160 87 89 20 135 135 68 1,85 50 46 52 48 240
Тургеневская сельская библиотека 142 74 84 17 131 131 67 2,19 51 47 56 50 294

Всего село 1793 912 1056 226 1617 1617 803 1,46 50 561 53 577 255
Ц М Б 787 542 385 1173 457 457 232 1,30 51 72 19 59 34

Итого 2580 1454 1441 399 2074 2074 1035 1,42 49,9 633 44 636 159
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Таблица № 15. Выбытие документов в МБУК "МЦБС" Полесского муниципального округа за 2023-2025 гг.

Библиотека

2023 2024 2025 + / - 2023
Динамика 
к 2024 г.,

%

%
выбытия 
от общего 

объема 
фонда в 
2024 г.

всего книги всего книги всего книги всего книги

Головкинская сельская библиотека 5112 4942 0 0 374 0 374 0 -100 4,15
Дальненская сельская библиотека 1321 1121 0 0 101 0 101 0 -100 1,39
Залесовская сельская библиотека 433 433 0 0 23 0 23 0 -100 0,21
Заливинская сельская библиотека 6067 6067 0 0 71 0 71 0 -100 0,67
Зеленовская сельская библиотека 933 835 0 0 6 0 6 0 -100 0,07
Ильичевская сельская библиотека 1598 1178 0 0 4 0 4 0 -100 0,06
Нахимовская сельская библиотека 1028 1028 0 0 12 0 12 0 -100 0,12
Новодеревенская сельская библиотека 1760 1584 0 0 0 0 0 0 -100 0,00
Саранская сельская библиотека 3422 3422 0 0 12 0 12 0 -100 0,10
Славянская сельская библиотека 3042 3042 0 0 0 0 0 0 -100 0,00
Сосновская сельская библиотека 185 85 0 0 200 0 200 0 -100 2,74
Тургеневская сельская библиотека 2407 2407 0 0 306 0 306 0 -100 5,12

Всего село 27308 26144 0 0 1109 0 1109 0 -100 1,00
Ц М Б 12516 12516 10073 10058 472 110 -9601 -9948 -95,3 1,34

Итого 39824 38660 10073 10058 1581 110 -8492 -9948 -84,3 1,08
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Таблица № 16. Обновляемость и обращаемость фондов в МБУК "МЦБС" Полесского муниципального округа в 2023-2025гг.

Библиотека Обновляемость фондов Обращаемость фондов
2023 2024 2025 +/- к 2024 2023 2024 2025 +/- к 2024

Головкинская сельская библиотека 1,21 0,62 1,17 0,54 0,57 0,51 0,53 0,02
Дальненская сельская библиотека 2,67 1,81 2,49 0,68 0,66 0,64 0,63 -0,01
Залесовская сельская библиотека 1,28 0,79 1,17 0,38 0,59 0,54 0,51 -0,03
Заливинская сельская библиотека | 1,16 0,81 1,26 0,45 0,54 0,36 0,48 0,12
Зеленовская сельская библиотека 2,09 1,36 1,89 0,53 0,63 0,67 0,66 -0,02
Ильичевская сельская библиотека 1,88 0,86 1,37 0,51 0,74 0,70 0,71 0,01
Нахимовская сельская библиотека 1,18 0,63 1,08 0,45 0,64 0,53 0,52 -0,01
Новодеревенская сельская библиотека | 1,59 0,74 1,15 0,40 0,45 0,45 0,26 -0,19
Саранская сельская библиотека 1,65 1,04 1,62 0,58 0,45 0,45 0,46 0,01
Славянская сельская библиотека 1,40 0,79 1,09 0,30 0,61 0,35 0,49 0,14
Сосновская сельская библиотека 2,20 1,21 1,85 0,64 0,45 0,77 0,76 -0,02
Тургеневская сельская библиотека 2,34 1,36 2,19 0,83 0,96 1,02 0,81 -0,21

Всего село 1,64 0,96 1,46 0,50 0,59 0,55 0,54 -0,01
ЦМБ | 1,76 1,10 1,30 0,21 1,13 1,38 1,49 0,11

Итого 1,68 0,99 1,42 0,43 0,75 0,75 0,77 0,02
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Таблица № 17. Библиотечное обслуживание детей в МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа в 2023-2025 гг,

Число зарегистрированных 
пользователей, дети до 14 лет 

включительно, чел
ОU* _<Ц чО1—г о4

Выдано (просмотрено) документов, 
всего в стационарном режиме
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те

ле
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(2
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, ' Год Динамика Год Динамика

Библиотека

к 2024 г. к 2024 г. к 2024 г.
2023 2024 2025 чел. % 2023 2024 2025 чел. % 2023 2024 2025 ед. %

Головкинская сельская 
библиотека

70 59 56 -3 -5 21 1125 2170 1216 -954 -44 25 8 15 23 8 53 62

Дальненская сельская 
библиотека

65 64 55 -9 -14 19 1075 2224 1976 -248 -11 43 2 11 21 10 91 50

Залесовская сельская библиотека | 119 | 111 | 94 1-17 1-15 | 27 | 1668 | 2273 | 3538 | 1265 | 56 | 64 | 0 | 16 | 22 | 6 | 38 | 50
Заливинская сельская библиотека 71 46 57 11 24 20 1293 764 722 -42 -5 14 1 6 14 8 133 67
Зеленовская сельская библиотека | 84 | 75 | 72 | -з 1-4 | 27 | 1310 | 1355 | 1149 | -206 1-15 | 21 | 11 | 19 | 52 | 33 | 174 | 95
Ильичевская сельская 
библиотека

26 28 35 7 25 14 785 777 1136 359 46 24 0 2 1 -1 -50 11

Нахимовская сельская 
библиотека

110 85 101 16 19 38 2134 2418 2004 -414 -17 38 19 18 13 -5 -28 39

Новодеревенская сельская 
библиотека

69 71 44 -27 -38 22 361 440 537 97 22 18 3 10 4 -6 -60 22

Саранская сельская библиотека | 72 | 61 | 59 1-2 1-3 | 17 | 2663 | 843 | 676 | -167 | -20 | 12 | 0 | 24 | 20 1-4 1-17 | 54
Славянская сельская библиотека 101 28 151 123 439 43 2181 2188 378 -1810 -83 7 3 5 0 -5 -100 0
Сосновская сельская библиотека | 83 | 86 | 86 | 0 | 0 | 25 | 1621 | 907 | 920 | 13 | 1 | 17 | 7 | 7 1 14 | 7 | 100 | 37
Тургеневская сельская 
библиотека

25 21 25 4 19 10 391 284 358 74 26 7 0 4 5 1 25 22

Всего село 895 735 835 100 14 24 16607 16643 14610 -2033 -12 24 54 137 189 52 38 53
ЦМБ 756 718 676 -42 -6 26 17037 15960 16106 146 1 31 32 98 75 -23 -23 43

И т ого 1651 1453 1511 58 4 25 33644 32603 30716 -1887 -6 27 86 235 264 29 12 49
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Таблица № 18. Библиотечное обслуживание молодежи в МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа в 2023-2025 гг.

Число зарегистрированных 
пользователей, в возрасте от 15 до 

30 лет включительно, чел
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к 2024 г.

2023 2024 2025 Динамика 
к 2024 г.

2023 2024 2025

чел. %

чел. % чел. %

Головкинская сельская 
библиотека

30 22 44 22 100 17 420 390 307 -83 -21 6 0 7 14 7 100 52

Дальненская сельская библиотека 31 44 45 1 2 16 170 288 467 179 62 10 0 12 5 -7 -58 16
Залесовская сельская библиотека 83 102 107 5 5 31 839 894 1112 218 24 20 0 16 16 0 0 36
Заливинская сельская библиотека 45 33 32 -1 -3 11 375 527 631 104 20 12 0 1 7 6 600 100
Зеленовская сельская библиотека 39 41 47 6 15 18 271 176 200 24 14 4 0 2 3 1 50 14
Ильичевская сельская библиотека 48 53 66 13 25 26 515 663 1075 412 62 23 0 2 2 0 0 50
Нахимовская сельская 
библиотека

42 46 47 1 2 18 113 306 239 -67 -22 5 3 6 0 -6 -100 0

Новодеревенская сельская 
библиотека

73 59 48 -11 -19 24 362 399 96 -303 -76 3 1 8 1 -7 -88 6

Саранская сельская библиотека 51 68 85 17 25 24 648 743 308 -435 -59 5 0 17 0 -17 -100 0
Славянская сельская библиотека 82 22 37 15 68 11 1914 309 252 -57 -18 5 0 15 0 -15 -100 0
Сосновская сельская библиотека 66 66 66 0 0 19 130 188 561 373 198 10 1 2 0 -2 -100 0
Тургеневская сельская 
библиотека

17 18 65 47 261 25 50 66 382 316 479 8 1 0 2 2 0 25

Всего село 607 574 689 115 20 20 15807 | 4949 15630 681 14 9 6 88 50 -38 -43 16
ЦМБ 326 266 578 312 117 23 3470 2998 3849 851 28 7 6 3 40 37 1233 25

Итого 933 840 1267 427 51 21 9277 7947 9479 1532 19 9 12 91 90 -1 -1 19
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Таблица 19. Кадровый состав сотрудников МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа за 2023-2025 гг.

Библиотека

Штат библиотеки на 
конец отчетного год, 

единиц
Изменение 

к 2024 г.

Численность работников, человек

всего Изменение 
к 2024 г.

из них основной 
персонал 

библиотеки

% от общей 
численности 
персонала в 

2024 г.2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Головкинская сельская библиотека 0,5 0,5 0,5 0 1 1 1 0 1 1 1 4
Дальненская сельская библиотека 0,5 0,5 0,5 0 1 1 1 0 1 1 1 4
Залесовская сельская библиотека 0,5 0,5 0,5 0 1 1 1 0 1 1 1 4
Заливинская сельская библиотека 0,5 0,5 0,5 0 1 1 1 0 1 1 1 4
Зеленовская сельская библиотека 0,5 0,5 0,5 0 1 1 1 0 1 1 1 4
Ильичевская сельская библиотека 0,5 0,5 0,5 0 1 1 1 0 1 1 1 4
Нахимовская сельская библиотека 0,5 0,5 0,5 0 1 1 1 0 1 1 1 4
Новодеревенская сельская библиотека 0,5 0,5 0,5 0 1 1 0 -1 1 1 0 0
Саранская сельская библиотека 0,5 0,5 0,5 0 1 1 1 0 1 1 1 4
Славянская сельская библиотека 0,5 0,5 0,5 0 1 0 1 1 1 0 1 4
Сосновская сельская библиотека 0,5 0,5 0,5 0 1 1 1 0 1 1 1 4
Тургеневская сельская библиотека 0,5 0,5 0,5 0 1 1 1 0 1 1 1 4

Всего село 6,0 6,0 6,0 0,0 12 11 11 0 12 11 11 48
ЦМБ 10,0 10,0 10,0 0 11 11 12 1 7 7 8 35

Итого 16,0 16,0 16,0 0,0 23 22 23 1 19 18 19 83
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Таблица 20. Уровень образования, стаж работы и возраст сотрудников МБУК «МЦБС» Полесского муниципального округа за 2023-2025 гг.

Библиотека

Численность
работников
основного
персонала

из них имеют образование
высшее среднее профессиональное

всего из них
библиотечное всего из них

библиотечное

2023 | 2024 2025 2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 2025 | 2023 2024 | 2025 | 2023 2024 2025
Головкинская сельская библиотека 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0
Дальненская сельская библиотека 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0
Залесовская сельская библиотека 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0
Заливинская сельская библиотека 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1
Зеленовская сельская библиотека 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Ильичевская сельская библиотека 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0
Нахимовская сельская библиотека 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0
Новодеревенская сельская библиотека 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Саранская сельская библиотека 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1
Славянская сельская библиотека 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0
Сосновская сельская библиотека 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Тургеневская сельская библиотека 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Всего село 12 11 11 3 2 2 1 1 1 6 7 8 2 2 3
ЦМБ 7 7 8 7 7 6 2 2 0 0 0 2 0 0 0

Итого 19 18 19 10 9 8 3 3 1 6 7 10 2 2 3
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Продолжение таблицы № 20.

Библиотека

в том числе из общей численности основного персонала:
со стажем работы в библиотеках по возрасту

до 3 лет от 3 до 10 лет свыше 10 лет до 30 лет от 30 до 55 лет 55 лет и старше
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 | 2025

Головкинская сельская 
библиотека

0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 1

Дальненская сельская 
библиотека

0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0

Залесовская сельская библиотека 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1
Заливинская сельская 
библиотека

0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1

Зеленовская сельская библиотека 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1
Ильичевская сельская 
библиотека

0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1

Нахимовская сельская 
библиотека

0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1

Новодеревенская сельская 
библиотека

1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0

Саранская сельская библиотека 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1
Славянская сельская библиотека 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0
Сосновская сельская библиотека 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Тургеневская сельская 
библиотека

1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0

Всего село 5 4 3 2 2 2 5 5 6 2 0 0 6 5 3 4 6 8
ЦМБ 2 1 3 2 3 3 3 3 2 0 0 0 6 6 7 1 1 1

Итого 7 5 6 4 5 5 8 8 8 2 0 0 12 11 10 5 7 9
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238630, РФ, Калининградская область, г. Полесск, ул. Калининградская, 38 
Муниципальное бюджетное учреждение культуры «Межпоселенческая 
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