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В программе ýспо,{ьзуются след.чющие понятия и термины.

Наставнпчество - универсалънаJI технOлогия передачи опыта" знаний, формирования HaBbiKoB.

компетенций. метакомпетенций и ценЕOстей через неформалъное взаимообогшцающее общенке.
основанное на доверии и партнерстве.
Форма наставн}Iчества - способ реаJIизации целевой модели через организацию работы
наставнической пары илк гру{Ifiы, учасfi{ики которой находятся в заданной обстоятельствами

ролевой ситуации, определяемой основной деятельЕOстью и позицией участников.
Программа н&ставцичества - комfiлекс мероприятий и формирующих их действий, паправлелrньй
на организацию взаимоотношений ýacTaBHIiKa и наставJuIемого в конкретньж формах для
полrtения охffiдаемьtх результатов.
Наставляемый - участýик программы наставничеетвi, который через взаимодействие с
наставникOм и при ого помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и
lIрофессионаJIьные задачи. приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. В
конкретных формах ЕаставffIемый может бьlть определен термином "обуrающийся""
Наставник - участник программы наставничества_ имеющий успешньй оtrыт в достижении
жизненного. личностного и профессионмьногс результата. готовый и компетентньй поделиться

'0пытом и навыка]\,lи, необходимыми дJIя стимупяции и fiоддержки процессов сt}мореализацЕи и
самосовершен ство вания наставляемого.
Курвтор - сотрудник организации, осуществляющий деятельность по общеобразоватеJIьным.
дополнительным общеобразовательным программам и программам среднего профессионмьного
образования, либо организации из числа партнеров, который отвечает за организацию программы
наставничества,

Щелевая модель наставничества - система условий. ресурсов и процессов, необходимых для
реаJI из ации программ наставничества в образовательных организациях.
Методология наставкичества - сЕстема концsптуаJIъfiьIх взглядOв, подходов и метOдOt]"

обоснованньгх наулными исследования!чtи и практическим опытом, позволяющая понять и
0рганизовать процесс взаимодействиJI н8ставника и наставляемого.
Актввпое слушенпе - практика. позволяюlцаrl точýее iтоЕимать психолоrические состояния.
tryBcTBa, мысли собеседника с помощью особъrх rrриемов участия в беседе, таких как активlIое
выражение собственных переживаний и соображений. уточнения, паузы и т.д. Применяется, в
частности. в наставIIичествеt чтобы устанOвить доверитеi-Iьные отношения между ýаставflикOм и

, наставJU[емым.
Булллtнг - tтроявлýние аrресски, в том числб физическое насилие, унижение, издевательства в
отношенuи обtr"lающегося образовательной организации со стороны других обучающихся ulипч
учителей. Одна из совремеfiЕых разноRидностей буллинга - кибербуллинг, травля в социмьньж
сетях.
РIетакомпетенции - способность форr,lировать у себя ноýые навыки и компетенции
самостоятеJтьно. а не тOлько ьfаниuулироватъ пOлученными извне знаниями и навыками. Тьютор -

специалист в области педагогдки, который помогает обучшощемуся определиться с

индивидуаJ,IьньIм образовательным маршрутом.

Благодарный выrrускник - вьшускняк образовательной организации, которыЙ оЩУЩает

эмоционмън},ю связь с ней, ч}ъствует ýризIlателъýость и поддерживает личЕыми ресурсами
(делится опытом, мотивирует обулающихся и Еедагогов, инициирует и развивает эндаумент,

организует стажировки и т.д.).
шкоrlьное сообщество (сообiпеств0 образовательной организаuии) - сотрудники данной
образовательноЙ организации, обуrающиеся. их родитеJти, выпускники и любые другие субъекты-

которые объединены Стреlч{лением внести свой вклад в развитие организации и совместно
, действуют ради этой цели,

l. Пояснumельная запuска

Наставничество представjulется }ýиверса-пьной моделъю построе}Iия оп{ошений внутри

образовательной организации как технология иýтенсиВного развитиrI личности, поредачи опьша и



зн&ний, формирование навыков. ко]rtпетенцнй- Iчlетакомпетенций и ценýостей. Наставник способен
стать для наста8яяемого чеJIовеком- который окажет комплексную поддержку на пуги
соIIиаJrизации, взросления} поиске индивидуальнъж жкзненкых целей и путей их достижения. в

раскрытии t]отенциаJIа и возможноетей са\rоразвития и профориентации.
Выде;тить особую роль наставника в процессе формироýания Jlичности представпяется

возlчlожным потOму, ч,го в 0снове наставнических отношений лежат принципы доверия, диаJIога и
конструктивного партнерства, а также нsпосредственýая передача л}tчностного и практическOго
оýыта от человек{i к челOвеку. Взаимодействие осуществjIяетоя через неформальное общение и
эмоциOнаJIьную связь участников. Все эти факторы способствуют ускорению процесса шередачи
социалъýоIо опыта, быстрому развитию HoBbD( компетенцfiй Itелью вIIедреЕиII целевой модели
наставýичества является максимальЕо полное раскршие потеýциала личности наставJuIемого,
необходимое для успешной личной и профессионацьной саморешIизации в современньж условиях
неопределеýнсrсти. Создание условий для формирования эффективной системы поддержки,
самоопределенI.1я н rrрофессионатьной ориентации всех обучаlощихся в возрасте от i 0 лет.

Fедагогических работников (лацее - педагоги) разньж уровней образования и молодьгх
специалистов МБоУ СоШNs2

Задачк вllедрения целевой модели наставничества:
-ул}п{шение пOказателей в образовательшой. социокул,ьтурной" спортивкой и других сферах:
-lтодготовка обучающогося к самостоятельной, осозýанЕой и социально продуктивной
деятельнOсти ý совреп{енноý.l мире, отличительными особgнностями которого являются
нестабильность. неопределешность. изменчивOсть. cjloжEocTb, информационная насыщенность;
-раскрытие ,,1ичнOстног0, творческого. профессионального потенциаJtа кфкдого обучающегося,
I10j]держка формирования и реаJIизацин индивидуа-гrьной образовательной траектории]
-создакие fiсихологýчески комфоржой среды дJuI резвития и повышения кваJIификашии педагогов.
увgличение числа закрепившихся в профессих педагогиаIеских ка,дров; создаЕие канала
эффективногс обмена JIичностньIм. жизненным и профессионаJIънь{м опытом длJI каждого субъекта
образовательной и профессионаяьной деятельЕостя.

Itелевые группы реацизации програIчlмьi наставничества в МБОУ СОШJф2: обlчшощиеся"
молодые специаJIисты} педагоги. родители- профессиональ1.

Исхом из образовательньrх потребностей МБОУ СОШ]ф2 в данной целевой модели
1{астав}Iичества шриоритетньг}lи являются lри формы наставничества; <<Ученик - учеýнк}),
кУчптель - учнтель)>, <<Работодатель - ученик}).

Имеющшесfl и lrотенциtльные ресурсы р**"ruч"и про|раммы наставничества в МБОУ
СошJ',t]]2
_ llомещение:
- метOдичеýкие материа.пы для наставников и наставляемыNl
- ресурсы ýа шланируемые выездные h{ерсприятия;
- рsсурсы ýа 0рганизацию финалъного мероприятиJI;

2, Нормаmuвньле ocшoBbl ре{пазilцuч проzрчлrмь, в

мБоу сошм2

Распоряжение МинпросвеlIIения России от Ъ.|2.2а|9 N Р-145 "об УrВерЖДении
методологии (целевой модели) настав}Iичества обучшощихся лля органИзациЙ,

осуществJUIющиХ образовательн},Ю деятелькость по общеобразователъны]!t.

допоýнительЕым общеобразовательньL\{ и программам среднего профессиОнЕtлъногО

образования, в том числе с Ерименением JIу{ших практик обмена опытом меЖДУ

обучающимися"l
Приказ Министерства общего и профессионаjIъного образсвмЕя Ростовской обпасти <о

внедревии мsтодологии (целевой модели) наставничества обl"tшощихся на территории

Ростовской области>:
Издакие приказOв на уровне МБОУ COШINs2



- с внедрении целевоймоделинаставничества:
- об 1тверждении Полохения о наставничестве, дороlкной карты внедреЕия системы
наставнrlчестваi
- об утверждонии програtr,{мы наставничества,

-]. Оuсudаемьrе рцульmаmы ре{uлцзацuч прOzр{Iлrлrы насmавнчцесmва в

о бр аз о в аmельно fr opearr uзfl цu u

I. Измеримое улr{шение показателей, обl"rающихся в образовательной, культурной,
спортивной сферах и сфере дополнителъного образования,

2, Улучшениё психо;,1огического климата в образовательной организации как среди
обу"rающихся. так и в}Iугри педагогическог0 коллектива. связанное с выстраиванием
долгосрочньж и психологически комфортньж коммуникаций на основе партнерства.

3. Плавнъй ((вход) молодого у{ит9ля и специаJ.Iиста в цслом в riрофессию. построение
пролуктивной среды в педагогическом коллективе Еа основе взаимообогащающих
отношений начинающих и опытньD( специалистов,

4. Адаштация riителя в tIoBoM педагогическом коллектнве.
5. Измеримое улучшение личньiх показателей эффективности педагогов и сотрудников

шкоj-Iы. связанное с развитием гибких навыков и метакомпетенций.
6. Рост мотивации к уlебе и саморазвктию rIащихся.
1, Снижевие показателей неуспеваемости учащЕхся.
8. Праюическая реа,тизация ко ýцепци и построения индивидуаJtьЕьrх образовательЕых

траекторий,
9. Формироваýия активной гражданской позиtIии школъного сообщества.
10. Рост информированности о перспективах самостоятелъного выбора векторов творческого

развития. карьерных и иньD( возможностях.
i 1. Повышение уровня сформироваI{ности ценностI"Iьж и жизненньD( позиций и ор}iентиров.
12. Снижение конфликтfiOсти и развитые коммуникативных навыков, для горизонтаJIьного и

вертикаJIьноrо социатIьного движеfi иrL
13. Увеличение доли учащихся, rIаствуюцfi.Iх в программах развитиrI таrIантливьIх

обучаюrцихся,
14. Снижекие проблем адаfiтации в (новом) учебном коллективе: психологические.

организационные и социаJIьные.
15. Включение в систему наставнических отношений детей с ограниченными возможностями

здоровья.



4, Сmру кmур 0 у пр а8лен uя р е{Lп uз а цuе й цurе в о й мо d е.п и нас mав н uчес m8 а
мБоу сошм2

ответственный

исполянтелъ

Направление деятельности Контрольньiе
сроки
исполнения

.Щиректор МБОУ
сош}iь2

- Разработка и утверждение комплекта нормативных
документOв, необходимьж для внедрения целевой
модели наставничества,
- Назначение куратора внедреýия целевой ь{одели
наставничества.

- Инфраструктур}rое и материально-техЕическое
обеспечение реацизации прогреLмм н&ставничества.

Август 2020

Куратор ilрOгра},rмы
наставничества

- Разработка fiоложения, дорожной карты и
программы целевои модели наставничества.
- Формирование базы наотавников и наставлrIемьIх.
- Организачия обlчения наставников (втом числ€
привлечsние эксп9ртов для проведения об1"lения).
- Конrролъ процедуры внедрения целевой ý{одели
настаtsничgства.
- Контролъ проведения прсгрil}{м ýаставýЕчества.
- Участие в оценке вовлеченности обlчающихся в
ршлиашые формы HacTaBHKtIecTBa.
- Решелtие орган!{зационньж вопросов. возникающих
в процессе реаJIизации модоли.

- мOпиторинг эффективности целевой модели
наставничества.

i 
Сентябрь 2а?0.

|в 
течение всего

|периола

I,Iаставники Раз работка и реаJIизация планов иýдивидуальfi ого
развития наставляемьrх,

течение всего

Педагог *пс}Iхолог Провеление тестов tta вьýвление всихологической
совм9QтимOсти, мониторингов удовлетвсренности
работой ýасЕIвЕических п&р, ок€ва}Iие
консультативной помощи.

наставляемые Решение поставлеЕных з&дач через взаимодействllе с
IIаставникOм.

теqение всего

теченко Bcel,o

лr. Каdровая сuсmема ре&ца:rацuu цuлевой Modeslu насmавнuчесmаа в

мБоу сошм2
В целевой мсдели $аставЕичеотва въцеляетсятри главные роли:

l, Наставляемый - участfiик программы, который через взаимодействие с fiаставником и при его

пOмоttIи и поддержке решает конкретные жизпеfiные задачиt личЕые и профеСсиональные.

приобрегает ковый оflыт и развивает новые }Iавыки и коý{петеЕции.

?, }{аставник - участник шрограммы, имеющий успеltlный опыт в достиЖеfiии жиЗЕеЕноI-О

результата, личностЕого и профессионаJIьIIого. способный и готовый поделиться этим опытом и

навыками, необходимыми для поддержки Iтроцессов самореаJIизации и самосовершенствования

наставляемOго.



, " .,!tfl

J
.": 3. Куратор - сотрудЕик образовательной организации, которьf,й отвечает за организацию всего
- циклапрограммынаставничgства.

Реализация наставничеокOй программы происходит через работу куратора с двумя базами:
базой наставлýIемьrх и базой наставников, Формирование этих баз осуществляется директором
ШКОЛЫ, КУРаТОРОМ? ПеДаГОГаi\rИ. LПаССýЫМИ РУКОВОДИТеЛЯМИ Ъ| ИНЫМН ЛИЦаI\dИ IДКОЛЫ,

располагающими информаrrиеЙ о потребIIостях педагогов и подростков - будущих участников
програмN,lы.

Формирование базы наставляемъIх из числа обулающихся:
проявивших въцающиеся способности ;

- демонсT рирующий неудовлетвOрительные образователъные результаты;
- с ограниченньL\,Iи возможностями здоровья:
- fiопавших в трудную жизненную ситуацию;
- имеющих проблемы с поведением:
- не приниIч{ающих }ц{астие в жизни школы, отстраI{енных 0т кOллсктива Формирование

базы наставляемых из числа fiедагогов:
молодых сilециа"lистOв:
находящихся в состоянии эмOциоitаJIьного выгорания, хронической устаýости;
находящихся в процессе адаптации на новом месте работы:

*;о#Жжт;"1Ж*!}жЖж.прогр€lммаivи,цифровыминавыками,
-обучающихся, мотивrрованньгх по\{очь сверстýикам в образовате.;rьýых. спортивIlьж,

твOрческих и адаптационньD( вопросах;
-пелагогов и специалистов" заиýтересованньгх в т}Iрa)кировании лЕчного педагогического

опыта и сOздаýии продуктивной педагогической атмосферы:
ролителеЙ обуlающихся - активньD( yracTHиKoB родительских или управшlющих

советов; 
_ выпускников, заиятересованньIх в поддержке своей школы;

сOтрудников предпрнхr:ий, заиЕтереýоваýных в подготOвке будущих
каДроВ; 

- \/.пртпuLru ппёппfltуспешньDt IIредприflимателей или общественных деятелей, которые чувств}тот
потребностъ передать свой 0IIыт:

ýаза наставляемых ч база!!аставников может }lеняться в з,lвисимости от потребностей школы
в цело}I и от потребностей rIастникOв образовательных отношеяий: педагогов. учапlихся и их
родителей ( закt>нньж шредставителей).

6. Формьt насmавнuчесmва9 прuорumеmные dля
мБоу сошль2

Форма наставнпчествtl <<Учеrlнк - ученик>).

Цель: разнOсторон}lяя поддержка обучающихся с особьпr.rи образователькымиили сOциаJтьЕыми
потребностями либо временная помощъ в ФIаштации к новым услOвиям обуrения.

Задачи:
l. ГIомощь в реализации лидерского потенциа.,Iа.

2. Улучшение 0бразовательньж1 творческих li,lи споривньж резульýlтов,
J. Развитие гибких навыков и I\{етакомпетенций.
4, Оказание помощи в адаптациЕ к новым условиям среды.
.i Создание комфортных услOвий и tсоммlтrикаций BHy,Ipý образовательной 0рганизации.
6, Формирование усr:сlйчивого сообщества обучающихся.исообщества блаrодаРных вЫfiУСКНикОВ.

Результат:
1, ВысокиЙ уров9нЬ включеЕИя наставJIЯемьD( во все социаJIъные, культурные и образовательные

процессы.
2. Улулшение психоэмOционапьного фона вЕутри группьil кJIасса школы в целом. З,ЧисленныЙ

рост посещаемости творчсских крухков, объедияений, спортивIIьж секций.



4, Количествепrrый и качествекный рост успешно реализовttнньrх творческих и образовательньIх
IIрOеюов.
5. Снижение числа обучающихся состоящих на различньD( вид€D( учета.
б.Снижение количества хсалоб от ролителей и педагогов, связанýъIх с социапьной
незащище нностью и кон фликтаJч, и внугри колл екти ва о буrа*ощихоя.

<<Учеrrик -

наставник нпставляемый
кто может бьтть lIассивЕыи активныи

- Активный ученик,
обладаощий лидерскими
организаторскими качествами.
нетривиальностъю мышлеI{ия 

"

- Ученик,
дtsмонстрируюций высокие
образовате.lы{ы€ результаты.
- Победитель олимпиад и
соревнований.
- Лидер ктасQа или параJLпели.
принимающий акrивное
гIастие в жизЕи школы.

iСоциатьно или ценностно-
[езориентированный
iобучаrощийся. более низкой по
,отношению к наставi{ику
lстуIIеЕи, демо$стрирующии
}Iеудовлетворительные
образовательные резу"lьтаты
или проблемы с поведением. flе
припимающим участие в,кизни
школы, отстраненшьй от
кOilлектива.

Обучающийся с особыми
образовательны}4и
потребностями. нуждающийся
в профессиона-пьной fl оддержке
или ресурсах мя обмена
м}tениями и реаJIизации
собственных проектов.

Схема t<Учен$к -

улr{rllает свои образовательные
таты, повышена мотивация и

Форма наставничества <<Учптель - учитель>.

Щель: разýOсторOн}Iяя поддержка для успешного закреýления на месте работы Молодого

Зтапы реалнзация Меrrоприятия
Прелставление программ наставrrичества в
фОРме <Ученик - }п{еник).

Учеrrическая конферФнция.

Проводится отбор наставников из чисjIа
аКТиВньIх }лrащихся школьного сообщества,,

Анкетирование. Собеседов ание. Использование
базът наставвиков.

Обучение паставников. обуqение проводится куратором
Проводится отбор учаIцихQя, имеющих особые
образова гельные потребности, низкую учебную
мотивацию, проблемы с адаптацией в
коллективе и желающие добровольно принять
учаетие в проlтамме наставвичества,

Анкетирование, листьi опроса, исuOлъзование
базы настазJIяемъгх.

Формирование пар. групп Личяые всlречи! обсух<дения вопросов.

Предоставление KoHKpeTHbD( рeзультатов
взаNмодействия. У;гl"тшение образовательнъIх
результатOв и посещаемости.

Рефлексия реализации форм наставничества.
Аrrалпиз эффективностк реализациц пpglpg,},rм!1
Поощрение на ученической конференrtии.ПОДуr{ает ува:каемый и

Чувствуе,г свою причастность к



СfiеЦИаJТИСТа, IIовышение его прOфеосионаJIъногO пOтенцýаJIа и уровнJI и поддержка новог0

сOтрудýика flри смене ег0 места работы. а также сOзлание коь{фортной профессионаqъной срелы

вн}три образователь}rой органfiзации. позволяюшей реаJIизовьватъ аюуаJIьные педагогические

задаЧи на высоком уровýе.

Задачк:
I. СпособQтвовать формированию IIотребяссти заниматься анализом результатов своеЙ

профессиональной деятельности.
2. Развивать интерес к методике построения и оргаfiизации результативного rrебноr0 процесса.
3.Ориентировать начш.Iающего педагога на твOрческое использование передового педагогического
опыта в своей деят9льности.
4, Прививать }.rолодому сýециа.lисту интереý к педагогической деятельýости в целях его
закреirления в образовательной 0рганизации.
5. Ускорить процесс профессион&льного становJIения педагога.

Результат:
1. Высокий уровенъ включенfiости молодьD( сIIециалистов и нOвых педагогов ts ýедагог$ческую
работу и культурfiую жизнь обржовательной оргаfiизации.
?. Усилеяие уверенности в собственных силах и развитие -{ичного творческого и педагOгического
потенциа_ца.
3. Улl"rшение психOлогическоrо клfiмата в образовательной организации,
4. Повьrшение уровня удовлетворенности в собствеяной работой и улl"тшение
п сихоэмоционального состояния сýециалистов.
5, Рост числа сЕеци&тIистов" желающих продол]lить свою рабоry в данном коллективе
образовательного учреждениr{.
6. Качественный рост успеваемо сти и улучшение поведения в подшефньD( IIаставл;IемъD( классах и
грулпах.
7. Сокраlцение чиgла конфликтов с педагогичёским и родителъским сообществами,
8. Рост чис.ца соботвенньгх профессиональньж работ (статей. исследоваIлий, методических практик
молодOго специалиста и т. д,)

Характеристнкfl участников формы наставничеýтва <<Учитель - учитель)}

наст&вlIик настпвляемыи
молодоfi ýýециалист педагоr

- опытный педагог, имеющий
профессионаJiьные усЕехи
(победитель различньD(
профессиональньж конкурсOв,
автор улебных яOсOбий и
ý{атериаJIов, ведущий
семинаров и вебинаров):
педагог, склонный к аrгивной
общественной работе, участник
педагOгического и шкоJIьного
0ообшхеств,
- - педагог. обладающий

iИrоrеет малый оIlыт работы (от 0
iдо 3 лет). испытываюший
tгрудности с организациеи

у*ебного llроцесса. с
взаимодействием с родителями
и другими педагогами.

- Специа-пист. находящийся в
адапташии на новом месте

работы, кOтсрому необходиlчtсl
полrIать представление о

регламенте и принципах
образовательвой организаци и.
- педагог} находящийся в
состоянии эмо IIионального
выгорания, хронической
устаlости.



подходят к выбOру профессий.

Рефлексия реатизац}rи формы наставýичества. Анациз эффективнOсти реаJIизации програм,\{ ы
Наставшик пOл}п{ает уважаемый и заслуженный
статус.

Поощрение наставляемоrо на ученической
конференции. БлагодарствеЁное flисьмо на
rrредприятие иJIи оргаýизацию настазника.

Фоrrмrrров&ние базы наставнпко в
Из чис",lа внутренного
контура

l
l*_iИз числа внешнего контура

Формировашие базы
lIаст&вляемых

в]]ираiкироваýии личностного
педагогяческого опъпа и
создании прод}ктивной
гrедагOгической атмосферы;
- родителей обучающихся с
вьIраженной активной
грffiQIанской позицией.

образовательных. спортивньж. успешньж профессисlналов

в

в

выпускников"

сддержке своей школы;

обществеttýьж деятелей,
чувствуют

передать свой

сотрудников прsдпрутятпй,

будущих кадров,

|- обучаопtихся.
МОТИВИРО8аННЬD( ПОIчf ОЧЬ
сверстникаеi в

творческих и адаптационньD(
вопросах;
- педагогов"

нuе базь, насmавнuков u насmавляеJflьlх

информирование родителей.
гов. обу,lдl9щихся 0

и целJrх

- fi роведеЕие ýlотивационньIх
с возможным

выявлеýие конкретньrх
обучаrощихся
специалистов и

koтopbie можно
с помощъю

сбор и систематизация
от потенциаJIьных

7.

l



(<ДорOжная карта>
реализации целевой моделн наставничества

l .Провеление аýкетирования
и педагогOв,

принять участие в
наставничества.

Сбор согласий ва обработку
данньD(,

Формирование баз даняых

Сроки ответс,гвенн

ые

ю Наимен
0вание
этапа

Мероприятия Солержание дсятельности

Июнь
20zo

Мартемьянов
н.в.
директор
школы.
адми}rистра
ция
школы

Изучение и
систематизшIия
имеющихся
материаjIов по
проб,чеме
наставничества

Принятие решения о внедрении
целевой модели наставничества
обучающихся в МБОУ
<Уваровщинская coLTTp

0ктябрь
2а2{\

Мартемьянов
н.в.
директор
школы.
администра
ция
школы

Подготовка
Еормативной базы
целевой модели
наставничества в
мБоу
сошJъ2

l .Издание приказа <Внедрение
целевой мOлелн наставничеGтва)).
2.Разработка }l утверждеЕие
полохения о наставничестве.
3 .Разработка и }тверждение
<дорожной карты)) внедрения
сЕстемы наставничества.

Самчук А.С..
выставкина
и.А.
кураторы
целевой
модели
наставничес
тва,
администра
ция
Школы,

Выбор форм и
программ
наставýичества
исходя из
потребноотей
школы.

l. Проведение мониторинга по
вьUIвлению ýредварительньн
запросов о IIотенциаJIъЕьD(
наставляемшх и о
заинтересованньIх в
наставничестве внуrри школы,
2, Провеление
адilrи н}lсlра,I,ивного совеш{ан ия по
выбору форrrr наставничества и

реаJIизации целевой мOдели
наст&вЕичества.
3. Формирование ýрограп,Iмы по
rрем формам наставничества
кУченик - f-Iеник)). кУчитель -

учитель). <РаботодатеJIь - ученик>

Самчук А.С
классные
руководител
и.

2а?а-
2024гг

1,Провеление педагогического
совета.
2.Проведение родителъских
собраний.
3 .Провслевие уrеrrичsской
конференuии.
4. Проведение классньIх часов
5. Информирование внешней
среды.

Информирование
педагогов"
обучающихся и

родителей о цеJýж
целевой модели
наставничества.

Подгото
вка

условий
для
запуска
програм
мы
fiаставн
ичества

данньIх о

базы

из числа педагогов и

024гr.

А.с"

Сентябрь
2020



классные
руководител
и.

Сшtчук А.С,.
выставкина
и.А.
кураторы
целевой
модели
наставничес
тва,
адмилlиотра
ция
школы,
кJIассные

руковод}lтел

э Формир
ование
базы
наставý
икOв.

t .Провеление анкетирования среди
потенциаJIьньD( наставников.
желающих принять rrастие в
программе наставничества.
2, Сбор согласий на обработку
персональных данfiых.
З. Формирование баз данных
наставников из числа педагогов и
обучающихся

Август
сентябрь
2020
2а24гr.

Сбор даяньD( о
настаýýнках.
форrrtирование базы
данньж наставников.

Самчук А.С.,
выставкина
и.А.
кураторы
целевой
модели
наставяичес
тва,
администра
ция
шкоJIы.

+. Отбор }1

обуlени е

наставн
икOв,

выявление
наставников,
входящих в базу
ýотенцýаfiьньгх
HacTaBHIdKoB,

Обучение
паставников для
работы с
ýаставпяемыми.

l. Провести анализ базы
наставников и выбрать rтодходящих
дJuI коýкретu ой програI\,rмьi.
2. Подготовить ý{етодичеgкке
материалы для сопровождения
наставнической деятельностл,
3. Организоваrь обуrение
Еаставников.

Сентябрь
20?02024
гг.

Самчук А.С,.
выставкина
и.А,
кураторы
целевой
модели
наставничес
тва,
наставники,
педагог-
психопог,

Сентябрь
z}z0
2а24гт.

1. Анализ заIIолнекýьж аккет
потенциапьпьrх fiаставников и

сопоставле}Iие данньж с аflкетаппи
наставля9мьrх.
2, Оргалrизация групilовой вс,гречи
наставников и наставляемьж.
3. Составление планов
индивидушIьЕого развит}rя
настаýляемых.
4. Организация психологического
сопровохдения наставлllемъlм. не
сформировавшкм пару или группу,
(при необходимости), ттродолжитъ
поиск наставника.

Отбор наставникOв и
наставjUIемых.
Закреп.шение
наставнических
гrарiгрупп,

5 Формир
0вание
наставý
ических
пар /

гр}тп.

l .Регулярные встречи наотавника

Аякетированио обратной связи
и текущего

и

и

промежуточной оцешкк. А,

А.с

i

i
i

i
I

I

!



гDупп
1 3аверше

ние
}IacTaBH

ичества

отчеты п0 итогаý{
ааставничеýкои
програL!мы,

Анкетирование rrастников.
Проведение il{ониторипга личной
удоалетворенности r{астием в
програýý{е наставЕичества.

.Щекабрь
20zo -

2024rг.

Самчук А.С.,
выставкина
и.А.
кураторы
целевой
модели
наставничес

Мотнвация и
поощрениЯ
наставникOв

1 .Поощрениф участников
Еас.тавнической деятельности
благоларствеýньIм и tlисьмами.
2" Публикация рез1,,чьтirтов
прсграммы наставничества.
хучших Еаставников. информации
на саЁте школы и
0рганизаr(ий, п артнеров.

.Щекабрь
2о20 -
2а24rr.

Марьемьяпов
н.в
директор
школы,
Самчук А,С.,
выставкина
и.А,
к}раторы
целевой
модели
наставничес

8. Монumорuнz u оценка

р 8уль mаmо в р е ul uз а цu u пр о zр амм ы
насff {лвнuцесmва

Мониторинг flроцесса реапизации программ наставfiичества понимается как
система сбора, обработки. храЕения и испс)льзования информации о программе
наставн ичества ц1 утли отдеýьньж ее элеме нтах.

Оргаяизаlrия систематическOг0 мониторинга проrрамý{ наставничества дает
возможнос],ь четко представлять, как происходит процесс наставничества, какие
происходят изменения во взаимодействиях наставника с наставJIrIемым (группой
наставJIяемьп<), а также какова динамика развития наставляемьIх и удовлетворенности
}Iаставника своей дgятýльностьIо. 

|l

Мониторинг программы наставничества состоит из двух ос}iовных этаJIов:
l) оценка качества процесса реализации программы наставничества:
2) оценка мотквациопýO-личнOстного. компgте}Iтнос,гного" профессион&rrьfiого роста
участников, динамика образовательнък рeзультатов,

Мониторинг ll оценка качестýа ýроцесса рsализацип программы
наставничества Этап 1. Первьй этап мониторинганаправлен наизучение (оченку)
качества реа"lизуемой програ,vмы $аставýичества ее сильЕьIх и слабьrх сторок. качества
совмостной работы пар или групп "наQтавник-наставляемый".

Мониторинг rтомогает. как вьшвить соответствие условий организации программы
наставничества требованиям и trринципам модели. так и отслед!лть важные показатели
качественного изменения образовательной организации, реа-гrизующей програцму
наставничества динаý,rику fiоказатеJIей социального благопоJг)п{ия внутри образовательной
организации, профессиональIJое развитие педагогичеокого коллектива в практической и
научной сферах.

Ще.rrи моннторинга:
1) оценка качества реализуемой riрограммы наставfiичества:
2) оценка эффектившости и пOлезrrости программы как инструмента повышения
социа.iIьнOго и профессионапьного б.тагопOлучия внугри образователъной организации и



сотрудЕичающих с Ееfi организаций или индивидов.
Задачи монпторшшга:

- ебор и аЕализ обратной связи от участников (метод анкетирования);
- обоснование требований к процессу реализации программы Еаставничества, к личности
наставника;
- КОЯТРО.;1Ь ХОДа ПРОГРаММЫ НаСТаВНИЧеСТВа;
- описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого
( групп ж настав.гшемых)
- определоние условi{й эффективной программы наставничества;
- контроль показателей социального и профессиоЕаJIьного благополуiия.
IIо результатаN{ опроса в рамках первого этапа моЕиторинга предоставJuIется
SWОТ-анализ реа.пизуеr.rой програIчrмы наставýичества. Сбор данfiьrх для построения
SWОТ-ана-rrиза осуществляется посредством анкеты, в которой содержатся открытые
вопросы, закрытые вопросы" вопрооы с оценочкьм параме,{ром.

Результатом успешного мониторинга является анаJIитика реализуемой программы
наставничества. которая uозвоJuIет вьцелить ее сильные и слабые стороýы, изменения
качествеЕкых и количественrrьrх показателей социального l4 профессионшъного
благояолуrияt расхожцения мех{ду ожиданиями и реаJIьньп!и результатами участников
программы наставýичества.

Мониторлrнг и оценка вJ"tияниff программ па всех участнпков.
Этап 2. Второй этап монитOринга позволяет оценить:

-м оти в ацион но -личн остный и про фессиона"тьн ый рост участников IIрограммы
наставЕичества;
-развитие м9таlrредметных навыков и урOвня вовлеченности обу"rающихся в

образовательную деятельнOсть ;

- качеств0 изменений в освоеfiии обуtающимися образовательных программ;
-динамику образовательпых результатOв с учетом эмоционаJчъно-личностньDt.
инте"rlлектушъньгх, мотивационньж и социаJIьньн черт растников,

Оововьшаясь на результатах данного этаfiа, можно выдвинугъ предположение о
на-тичии положительнOй динамики вJIияния програ"vм наставничества на повышение
активнOсти и заинтерýсоваЕности участников в образователъной и профессиональной
деятельности, о снихении уровня тревожности в кOллективе, а также о наиболее

рациональной и эффективной стратегии да.тIьнейшего формирования пар "паставfiик -

наставляемый".
Процесс мониториýга влияния ýрограI}rм на всех rIастников вклIочаеl'два подэтаIlа,

первый нз которьтх осуществляется до входа в проtра}!му наотавничества. а в'гороЙ - по

итога*\I прохождения fiрогра"т\rмы. Соответственно, все зависимые от воздействия
програимы наставничества параметры фиксируются дважды "

Щели мФнlлторинг* влияния программ наставничества на всех участников,
1,Глубокая оценка изучаемых личностньж характеристик r{астников програ,МмЫ,

2.оценка динамики характsристик образовательного процесса (оuенка качества изменений
в освоеЁии обучающимися образов&тельных программ ).

3.Дrrа.тиз и необходимаJI корректировка сформированнъD( стратегиЙ обраЗОВаНИЯ ПаР

" HacтaBfi ик-наставляеlч, ый ".

Задачи мониториýrа:
- науч}rое и практическое обосgование требований к процессу оргаýизации програ&lмы

наставничества, к JIичности наставника;
- эксперимента,iIьяое подтверждение необходиiltости вьцвижения описанньD( в целевой

молели требований к личности наставника;
- определеЕие усjIовий эффективЕOй програý{мы Еаставничества;

- анализ эффекглlвности предложенньlх стратегий образования пар и внесение

корректироВоквоВсеэтаýыреализаЦии11роГрамМыВсоотВетстВиис


