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1. общие поло?кения

Настоящее Положение о наставничестве (да.гlее - Положение) в MБOYCOIIINs2

разработано в ссответствие с Федера.гrьным Законом (Об образовании в Российской
Фелерации) от 29.|2.2012 года Ns 273-ФЗ, Распоряжением Минпросвещения России от

25.12.2а19 г. Ns Р-145 <Об угверждении методологии (целевой модели) наставничества

обучающихся для организаций, осуществляющих образоватеJIьIIую деятельность по

общеобразовательным, дополнительным общеобрzвовательным и программам среднего

профеосионаJIьного образовану|я, в том числе с применением лlпrших практик обмена

опытом между обучающимися)), Письмом Минпросвещен}ul Роосии от 2З.0|.202а N
lvР-42l02 "О направлении целевой модели наставничества и методических рекомендаций"
(вместе с "Методическими рекомендациrIми по внедрению методологии (целевой модели)

наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательнук)

деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и

программам среднего профессион€шьного образованиJt, в том числе с применением лучших

lrрактик обмена опытом между обучающимися"), Приказом Министерства общего

и профессионtшьного обрщов{lItшI Ростовской области от 08.06,2020 Ns 446 (О внедрении

методологии (целевой модели) наставIIичества обу"rающихся для организаций.

осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным.

дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионtлJIьного

образования> Уставом МБОУСОШJф2 и оrrределяет порядок организации Еаставничества

для внедрения црактико-ориентированных и гибких образовательных технологий в школе.

Наставничество - форма обеспсчения профессионального становJIениrI, рrввития и

адаптации к квалифичированному испOлнению доJDкностных обязанностей лиц, в

отношении которых осуществляется наставничество. Наставкичество рассматривается. с

одной стороны, как наиболее эффекгивная рчlзновидность кадровой технологии

корпоративного обуlения, обеспечивающiш передачу посредством планомерной работы
знаний, навыков и установок, или, с другой стороны, как педагогическtш технология,

обеспечивtlющ:ш развитие личности обучаrощегося, молодого или вновь припятого на

рабоry специалиста, гармоничного вхождения человека в трудовую деятельность.

Понятийный аппарат:
. должностнtш адаптацияl
, процесс адаптации лица, в отношении которого осуществляется наставничество;
о наставник - педагогический работник или иное лицо (обуlаюшийся, работОДаТеЛЬ,

представитель социума), н€шначаемое ответственным за профессионаJIьную и

должностную адаптацию лица, в отношении которого осуществляется

наставничество;
. подопечный _ обучающийся образовательной организации; молодые специЕlJIисты

или вýсвь приtu{тые в школу педагсгические работники, которым необходима



профессионtlJIьная адаптациJI ;

. профессионаJIьнzш адаrггация - процесс овладения лицом, в отношении

которого осуществляется наставничество, системой профессионаJIъных знаний и

ýавыков! способrioстью эффекгивного примеЕения их на пракгике.

Наставничество в образовательной орrапизацпи должно удовлетворять
следующим yсловиям:

. соответствие стратеги!Iеским и тактическим целям организации

образовательной деятельности МБОУ СОШNэ2 ;

. ориентация на мотивационные и профессион€шьные потребности и всех

вкJIюченных в систему настrtвничества субъекгов ;

. поддержка со стсроны руководства образовательной организации, четкzul и

понrlтнаJI всем категориям сотрудников и обучающимся система отношений.

настоящее Положение:
- опрёделяетцелъ и задачи яаставничествав соответствие с методологией (целевой

моделью) наставничества обучающихся (далее - Щелевая модель);
- устанавливает порядок организации наставнической деятельности;
- определяет права и обязанности ее участников;
- оlrределяет требованшI, предъявляемые к наставникам;
- устанавливает способы мотивации наставников и кураторов;
- определяет требования к tIроведению мониторинга и оценки качества процесса

реЕtлизации наставничества в МБОУСОШNg2 и его эффективности.

Учq,ýтниками системы наставничесIва в МБOYСOШЛ}2 являются:
_ наставник;
- лицо, в отношении которого осуществляется наставничеств0 (далее -

наставляемый);
- директор;
- куратор наст€лвнической деятельности в МБОУСОШJ'{s2;
- родители (законные представители) обуrающихся;
- выпускники МБОУСОШI}.l'g2;
- участвики бизпес-сообщества, в том числе - работодатели, rrредставители

образовательных организаций, профессионзtльных ассоциаций психологов и
педагогов, сотрудники органов власти в сфере здрЕtвоохранения и социаJIьного

развития, rrредставители региональной власти и органов местного самоуправления
и другие субъекты и орг€}низации, которые заинтересованы в реализации программ
наставничества.

2. Itели и задачш наставпичества

2-1. Щель: максимzLпьно полное расlФытие потенциalла лиlIности наставляемого,
необходимого для успешной личной и профессионtшьной самореаIIизации. Создание



условий для формирования эффекгивной системы поддержки, самооцределения и

профессиональной ориекгации об1^lающихся МБОУ СОШ}|Ь2 поддержки и

профессиональноЙ ориентации студентов, проходящrr( производственную шрактику на

базе образовательной организации.
Задачами EacTaBHиtIecTBa являются :

- улуIшение покaвателей в образовательной, социокультурной, спортивной и лругих сферах

деятельности;
- подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социtl,,Iьнопродуктивной
деятельности в современном мире, содействие его профессиональной 0риентации;
- расIФытие личностного, творческого и профsссионtшьного потенциапа обучающихся,
поддержка формированиJI и реаJIизации их иЕдиви.дуа-пьной образовательной траеmории;
- обучение наставJuIемых эффекгивным формам и методам индивидуаJIьного развития и

работы в коллективе;
- формирование у HacTaBJuIeMыx способности самостоятельЕо преодолевать трудности,
возникающие в образовательной, социокульryрной и других сферах, а также при
выполнении должностных обязанностей;
- ускорение процесса профессионttJIьного станоыIения и развитиrI педагогов, рtlзвитие их
способности самостоятельно, качествеtIно и ответственно выпол}lять возложенные

функционtLпьные обязанности, повышать свой профессиональный уровень;
- соIФащение периола профессиональной и социtшьной адагrгации педагогов при приеме

нарабоry, закрепление педагогических кадров в МБОУСОШМ2 и создание благоприятных

условий для шх профессионiLпьного и должностного рrlзвития;
- создание условий для эффекгивного обмена лиtIностным, жизненным и

профессионtLпьЕым опытом для каждого субъекга образовательной и

профессиональной деятельности, уIаствующих в наставнической деятельности;
- выработка у участников системы наставничсства высоких профессион€UIьных и
мораJIьных качеств, добрOсовестности, ответственности, дисциrшинированности,
инициативнOсти, сознательного 0тношеЕия к индивидуzшьному рд}витию;
- формироваIIие открытого и эффекгивного сообщества воIФуг МБОУСО[LLNg2, в котором
выстроены доверительные и партнерские отношениrI между его участниками.

2.2. Внедрение целевой модели наставниtIества в МБОУСОШJ\Ь2 предполагает
осуществление следующих функчий :

- реtlлизациJI мероприятий к.Щорожной карты> внедрениrI целевой модели наставничества;
- ежсгоднtц рtвработка, утверждеЕие и рсtlлизация Программ наставничества;
- нtвначение куратор4 ответственного за организацию внедрения Idелевой модели в

МБОУСОШNs2;
- привлечение наставников, обуrение, мотивацияи контроль за их деятельностью;
- инфраструкгурное (в том числе - материiцьно-техническое, информационно-
методическое) обеспечение наставничества;
- осуществление персонифицированного учёта обучающихся, молодых специttлистов и
педагогов, участвующих в наставнической деятельности МБОУСОШJф2 ;

- предоставление данных по итогам мониторинга и оценки качества Программы
наставничества в МБОУСОШNs2, показателей эффекrивности наставниIIеской

деятельности;



- проведение внуqреннего мониторингареализации и эффективности HacTaBHиtIecTBa;
- обеспечение формированuя бж данных и Jryчших практик наставнической деятельности
в МБОУСОШJф2;
- обеспечение условий для повышения уровIц профессион{lJIьного мастерства
педагогических работников, задействованных в реализации целевой модели
наставничества, в формате непрерывного образования.

2.3. Задачи наставничества реализуются во взаимодействии с администрацией

школы, первичной профсоюзной организацией и представитеJIями социума, социi}льных

партнеров и работодателей.

3. Особенности выбора и назначешия паставппков

3.1. Наставник р€tзвивает навыки управления, повышает свой статус в школе, завоевывает

регryтацию профсссионzша и доверие коллег, принимает участие в формировании
профессиональной команды.

З.Z. Наставники подбираются из числа наиболее подготовJIенных лиц, обладающих

высокими профессионаJIьными качествами, имеющих стабиIIьные показатели в работе и

достижения в уlебе, способность и готовность делиться своим опытом, имеющих системное

прýдстаыIение о работе в ц9лом, обладающих коммуникативными навыками и гибкостью в

общении.

3.3. Наставник должен обладать рядом личностных и профессионtlльных качествами:
. коммуникабельностью;
о педагогическиминавыками,
. отличными пок€вателями в труде;
. профессиональными знаниJIми по специttJIьности;
. личным желанием исполIшть роль наставника.

Наставники могуг быть избраны из числа:
. педагогическихработников школы;
. обучающихся, имеющих высокие у"rебныс дости)кенЕя:

, 
, представителей социум4 работников социальной сферы, осуществляющих

деятельность по профилю реализуемых образовательных программ в школе.

3.4. Наставник является ответственным лицом за социzlльную адаптацию и учебную
деяТелЬность, либо профессионtл.льную и должностную адаtпацию подопечного.
3.5. Численность наставников определяется по мере необходимости п количеýтва
обучающихся.

з.6. Число наставляемых педагогов не должно превышать двух человек на одного
наставника.

3.7. НаСТаВНИки в МБОУ СОШ.hlЬ2 назначаются црикtвом дирсктора школы.

4. Сферы ответствецности HacTaBIlItKa н шодопечшого

4.1. общая сфера ответственности:



. совместное планирование встреч и тематики;

. совместное обсуждение и поддерхка обратной связи.

4.2. Сфера 0тветственности наставника:
. ориентация на потребности и возможности подопечного;
. конструктивнiш оценка подготовки обуlаемого: анализ знаний на

основании вопросов, ошибок;
. предварительная подготовкаматериtulов, идей и предложений;
. оптимизация времени обуrения - планирOвание заrrятий.

4.3. Сфера ответствеЕности подопечного:
. предварительнtш подготовка к встречам: вопросы по программе

наставничества, тематике про|раммы ;

. внесение цредJrожений по улучшению процесаа обучения;

. всесторонняя помощь наставнику в выпслнении своей рOли.

4.4. Этапы взаимодействия наставника и подопечнсго:
. I-й этап - адаптационный;
. II-й этап - основной (проекгировочный);
. ШI-й этап - контрольно-оценочный.

На I этапе опредеJIяется цель взаимодействия, устанавJIивzlются отношения

взаимопонимt}ния и доверия, определяются полномочия в сфере компетенции, круг

обязанностей, функционал, проблемы умений и способностей подопечных.

На II этапе происходит делегирование опыта (полномочий) на основе частиLIного

вкJIючениII подопечного в пракгику деятель}IоGти наставника. На данном этапе происходит

так же выработка стиJuI наставничества и корректировка его профессион€шьных умений,
На III этапе определяется уровенъ сформированности профессионzLльных

компетенций, корпоративной кульryры и стеIIень готовности подопечного к выtIолнению

профессионiшьных обязанностей.

По окончанию срока наставни[Iества (срок определяется прикtвом дирсктора школы)
составляется отчет, как наставником, так и подоп9чным, после чего процесс считается

завершенным.

Одним из условий эффекгивного взаимодействия наставника и подопечного на всех
этапах явJuIется обратная связь, обеспечивающ{ш доверительные отношения,
сВоеВремеЕную корре ктиров ку действий, резул ьтати в н ость вз аимоде iltствия,
4.5. РУководство работой наставника. Организация работы наставников и коrrгроль их
деятельности возлагается на заместителя директора и соответственного руководителя
методического объединения.

4,5.1. Заместитель директора школы обязан:

' представить нrвначенного молодого и вновь лриступившего к работе специ€шиста
сотрудникам, объявить прикtв о закреплении за ним наставника;

, создать необходимые условия дJUI совместной работы молодого специ;lJIиста с



закрепленным за ним наставником.
. 0казывать метсдическое сопровождение в проектировании индивидуtшьной

траектории профессион{lJIьного р€lзвития специалиста;
. изуIать, обобщать и распространJIть положителъныЙ опьп органиЗаЦИИ

наставЕичества в школе.

4.5.2. ýководитель методического объединения школы посещает отделЬные УрОКИ И

внекJIассные меропрvIrlтия по предмету, проводимые Еаставником Р1 мОЛОДЫМ

специаJIистом.

4.6. Наставничество дJuI школы в целом:
. позволяет использовать знания и навыки обеих сторон (наставника и подопечного);
. tIоддерживает лояльность сотрудников своей организации и подчеркиваеТ ВаЖнОсТЬ

повышония квшификации персонtца;
. способствует взаимному обогащению идеями и рtввивает взаимодействие в

различ}rых областях деятельности сотрудников, школьников, студентов;
. повышает мораJIьный дух и мотивацию сторон;
. является эффекгивным способом применения управленческих решений ра:}вития

педагогического ученического коллект}lвов шкOлы.

5. Права и обязанности наставника ш подопечпого

5.1. Наставник имеет гIраво:

. гIривJIекать опыт работы других сотрудников дJuI расширения профессиональных

компетенций подопечного;
, запрашивать виды выполненных промежугочных иIlи итоговых производственных

заданий, отчетную документацию подопечного.

5.2. обязанности наставника:
, знать требования законодательства в сфере образования, ведомственньж

нормативных актов, определяющих права и обязаннOсти наставника и подопечшого;

' разработка совместно с подопечным индивидуальной траектории

профоссионаJIьного ра:}вития ;

' осуществлять необходимое обучение, ко}rц)олировать и коррекгировать

деятельность подопечного;

' УЧасТВовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогическоЙ и обществснноЙ

деятельностью подопечного, вносить предJIожения о его поощрении или применении

мер воспитательного и дисциtшинарного воздействия;
. вести стчетную документацию;
о подводить итоги деятельности наставничества.

5.3. Подопечный имеет право:
, вноситЬ Еа рассмотрение админисТрации школы предложения по



трудовой деятельности).
6.4. Взаимодействие школы с организациями среднего профессионilIьного и высшего

образования:
. проведение совместных обучающих мероприятий, в том числе участие наставников в

качестве преподавателей-практиков ;

. экспертно-анаJIитическaц деятельность;

. coBMecTHtuI подготовка кейсовых заданий в целrIх формирования профессион€шьных

компетенций;
. обмен опытом, тирФкирование и трансфер современных кадровых технологий;
. использование дистанционного и электронного обl"rения.

7. Формынаставнпческойдеятельности

7.1. Формы наставнической деятольности:

<<IIедагог-ученик>). Предполагает взаимодействие rlеникq имеющего особые

образовательные потребности, с ограничснными возможностями здоровья или проблемы с

социaльной адаптацией с опытным и располагающим ресурсами и навыками педагогом,

окаjlывающим первому рzц!ностороннюю поддержку.

<<Учитель - учитель>. Предполагает взаимодействие молодого педагога (при опыте работы
от 0 до 3 лет) или нового специttписта (при смене места работы) с опытным и

расIIолагающим ресурсами и навыками сIIециалистом_педагогом, окrвывttющим гIервому

разностороннюю цоддержку.

<<Работодатель - студент>>. !анная форма предполагает создание органичной системы

взаимодействиlI организаций среднего специального образования и высшего образования с

целью получения студентами - актуальных знаний и навыков, необходимых для

дальнейшей саморе€шизации, профессионаrrъной реttлизации и трудоустройства, а

предприJIтием _ подготовленных и мотивированных кадров.
о прямое п ипдивидуальное - непосредственный индивидуальный контакт наставника и

подопечного;
. прямое п групповое - непосредственный индивид5rа.пьный контакт наставника и

группой подопечных;
, опосРедованнОе индиВIrдуальшОе илП групповое - лично tгугем советов,

рекомендаций или с помощью телекоммуникационных технологий, возможно с
применением дистttнционного и электронного сOпровождения;

, виртуальная программа наставнпчества - использование информационЕо-
коммуникационныхтехнологий, таких, кактрансляция опытачерез видеоконференции
(скайп и др.).

7,2, Стили наставничеgтва (выбор стиJUI взаимодействия завис}rт от ypoB}UI подготовки
подопечного и слол(ности задачи):
, инструктtDк - стиIIь, при котором наставник дает четкие пошаговые ук!ваниrI
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IIодоIIечному или предJIагает ему копировать свои собств€нные действЕrI;
. объясЕение - стиJIь, при котором наставник покtlзывает, как правильно выполнить ту

или иную рабоry. и подробно объясняет каждый шаг, даsт обоснование своим

действиям:
. раj}витие - это стиль, при котором наставник предлагает решить

производственную задачу и представить резул ьтат.
8. .Щокументы, регламентирующпе нflставничество

8.1. К докумеЕтам, регламентирующим деятельность наставников, относятся:
. настоящее Положение;
. прикtхl директора школы о назначении наставников;
. планыработынаставника;
. журнtш наставника;
о отчеты о деятелъности наставника и подопечного;
. анкетирование наставников и подопечных;
. IIротоколы заседаний Педагогического иJипиУправляющего советов, методического

совета. методического объедuнеця, на которых рассматриваjIись вопросы

наставниtlества;
. методические рекомендации и обзоры по опьrry реilIизац}lи наставIIичества в школе.

9. Заключллтельныешоложенllя

9.1. Настоящее Положение вступаgт в силу с момента уrверждениJt дирекгорOм школы.

9.2. В настоящее Положение моryт быть внесены изменениrI и дополнениrl в соответствие

с вновь приtulтыми закоýодательными и иньiми нормативными актами Российской
Федерации и вновь принrlтыми локrtJIьными нормативными актами школы.


