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1. Общие положения

Настоящее Положение о наставничестве (далее - Положение) в МБОУСОШINs2

разработано в соответствие с Федера-пьным Законом (Об образовании в Российской

Федерации)) от 29.12.2012 года Ns 273-ФЗ, Распоряжением Минпросвещения России от

25.12.20119 г. J\b Р-145 кОб утверждеЕии методологии (целевой модели) наставничества

обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и процраммам среДнегО

профессионiшьного образовану!я, В том числе с применением лучших практик обмена

опытом между обучающимися), Письмом МинпросвещениJI России от 2з.0|.2020 N

l\/P-42l02 "о направлении целевой модели наставничества и методических рекоменДаций"

(вместе с "МgтоДическими рекомендацшIми по внедрению методологии (целевой модели)

наставниtIества обучающихся NIя организаций, осуществJUIющих образовательную

деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и

программам среднего профессионilпьного образования' в том числе с применением л)пrших

практик обмена опытом между обуrающимися"), Приказом Министерства общего

и профессион€lльного образованиrI Ростовской области от 08.06.2020 М 446 (О внедрении

методологии (целевоЙ модели) наставничества обучающихся для организаций,

осущ9ствляющих образовательную деятельность по общеобразовательным,

дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионitпьного

образования> Уставом МБоуСоШNs2 и определяет порядок организации наставничества

для внедрениJI практико-ориентированных и гибких образовательных технологий в школе.

наставничество - форма обеспечения профессионtшьного становлеЕия, развитиJI и

адаптации к квалифицированному исполнению должностных обязанностей Лиц, в

отношении которых осуществляется наставниtIество. Наставничество рассматривается, с

одной стороны, как наиболее эффекгивная рЕ}зновидность кадровой технологии

корпоративного обуrения, обеспечивtlющrш передачу посредством планомерной работы

знаний, навыков и установок, иJIи, с другой стороны, как педагогическtц технологиJI,

обеспечивающая развитие личности обучающегося, молодого или вновь приЕятого на

рабоry специаJIиста, гармониtIного вхождения человека в трудовую деятельность,

Понятийный аппарат:
о должностн€UI адаптация'
. процесс адаптации лица, в отношении которого осуществляется наставничество;

. наставник - педагогический работник или иное лицо (Об1^lающgйся, работодатель,

представитель социума), наjtначаемое ответственным за профессионtlJIьную и

должностную адаптацию

наставничество'

лица, в отЕошении которого осуществJUIется

подопечный - обуrающийся образовательной организации; мододые специttписты

иJIи вновь приIuIтые в школу педагогиtIеские работники, которым необходима
a



профессиональнФI адаптация;
. профессионarльная адаптация - процесс овпадения лицом, в отношении

которого осуществляется наставничество' системой профессиональных знаний и

навыков, способностью эффекгивного применения их на практике.

наставпичество в обпазовательпой оDганизапип должно чдовлетвоDять
следчюшим Yсловиям:

. соответствие стратегиlIеским и тактическим целям организации

образовательной деятельности МБОУ СОШINs2;
. ориеIIтация на мотивационные и профессиональные потребности и всех

вкJIюченных в систему наставничества субъекгов;
. поддержка со стороны руководства образовательной организации, четкiш и

понятнм всем категориJIм сотрудников и обучающимся система отношений.

настояшее Полоясенпе:
- опредеJIяет цель и задачи наставничества в соответствие с методологиеЙ (целевоЙ

моделью) настЕrвничества об)лrающихся (д€шее - Щелевая модель);
- устанatвливает порядок организации наставЕической деятельности;
- опредеJIяет права и обязанности ее rIастников;
- опредеJuIет требования, предъявляемые к наставникам;
- устанавливает способы мотивации наставников и кураторов;
- определяет требования к проведению мониторинга и оцеЕки качества процесса

реализации наставничества в МБОУСОШJt2 и его эффективности.

участниками спстемы наставнич ества в МБоУСоШЛ}2 являются:
- ЕаставЕик;
- лицо, в отношении которого осуществJUIется наставничество (д€шее -

наставляемый);
_ директор;
- куратор наст.lвIIическоЙ деятельности в МБОУСОШNsZ;
- родители (законные представители) обуrающихся;
- выпускЕики МБОУСОШNs2;
- участItики бизнес-сообщества, в том числе - работодатели, представители

образовательных орг {изаций, профессион€uIьных ассоциаций психологов и

педагогов, сотрудники органов власти в сфере здравоохранения и социЕuIьного

развития, представители региоIlЕIльной власти и оргаIIов местного самОУПР€ВЛеНИЯ

и другие субъекты и оргаIrизации, которые заиЕтересованы в реализации прогрЕtмм
наставничества.

2, Щели и задачи наставничества

2.1. I_{ель: максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого,

необходимого для успешной личной и профессиональной саморе:lлизации. Создание



условий дJIя формирования эффекгивной системы поддержки, самоопределениrI и

профессиона;rьной ориентации обl"rающихся МБоУ СошINs2 поддержки и

профессиона.пьной ориентации студентов, проходящих производственIIую практику на

базе образовательной организации.
Задачами наставниtIества явJuIются:

- улучшение пока:}ателей в образовательной, социокультурной, спортивной и других сферах

деятельности;
- подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социiшьнопродуктивной
деятельности в современном мире, содействие его профессиональной ориеrrгации;
- расцрытие личностного, творческого и профессионапьного потенциz}па обучающихся)
поддержка формированиrI и реаJIизации их индивидуальной образовательной траектории;
- обуrение наставJIяемых эффективным формам и методам индивидуаJIьного р€}звитиJI и

работы в коллекгиве;
- формирование у наставJIяемых способности самостоятельно преодолевать трудности,
возникttющие в образовательной, социокультурной и других сферах, а также при
выполнении должностньIх обязанностей;
- ускорение процесса профессионаJIьного станоыIения и развитиrI педагогов, ра:}витие их
способности самостоятельно, качественно и ответственно выполЕять возложенные

функционаJIьные обязанности, повышать свой профессионаJIьный уровень ;

- сощращение периода профессионаJIьной и социuшьной адагrгации педtгогов щ)и приеМе

нарабоry, закрепление педагогическID( кадров в МБОУСОШМ2 и создание благОПРИятнЫХ

условий для их профессионаJIьного и должностного развития;
- создание условий для эффективного обмена личностным, ЖиЗНеННЫМ И

профессионаJIьным опытом дJIя каждого субъекга образовательной и

профессиональной деятельности, )лIаствующих в наставническоЙ деятельнОСТи;
- выработка у участников системы наставни[Iества высоких профессионаJIьных и

морiшьных качоств, добросовестности, ответственности, дисциплинироВаннОСтИ,
инициативности, сознательного отношения к индивидуtшьному рtlзвитию;
- формирование открытого и эффекгивного сообщества вокруг МБОУСОIIINч2, в которОМ

выстроены доверительные и партнерские отношениrI мехду его участниками.
2.2. Внешlение целевой модели наставничества в МБоУСоШNs2 предполагает

осуществление следующих функций:
- реirлизациямероприятий <,Щорожной карты) внедрения целевоЙ модели наставниIIества'

- ежегодная разработка, утверждение и реаJIизаци;I Программ насТаВнИЧеСТВа;

- назначение кураторц ответственного за организацию внедрения Щелевой модели в

МБОУСОIIIJф2;
- привлечение наставниКов, обl"rение, мотивация и коIfгроль за их деятельностью;
- инфраструкryрное (в том числе - материu}пьно-техническое, информационно-

методическое) обеспечение наставничества;
- осуществJIение персонифиццрованного учёта обучающI,D(ся, молодых специztлистов и

педагогоВ, )пIаствуЮщих в наставниtIеской деятельности МБоУСОШINs2 ;

- предоставJIение данных по итогам моЕиторинга й оценки качества ПрограммЫ

наставничества в мБоусошNs2, показателей эффекгивности наставнической

деятельности;



- проведение внутреннего мониторинга реализации и эффекгивности наставничества;
- обеспечение формирования баз данных и JIучших практик наставнической деятельцости
в МБОУСОШJ\Ь2;
- обеспечение условий дJIя повышениJI уровIIя профессионtшьного мастерства
педагогических работников, задействованных в ре€lJIизации целевой модели
наставничествц в формате непрерывного образования.

2.З. Задачи наставничества реализуются во взаимодействии с администрацией

школы, первичной профсоюзной организацией и представитеJIями социума, социЕtльных

партнеров и работодателей.

3. Особенности выбора п назпаченпя паставнпков

3.1. Наставник развивает навыки управлениJI, повышает свой статус в школе, завоевывает

реггугацию профессионала и доверие коллег, принимает участие в формироваНИИ

профессионаrrьной команды.

З.2. Наставники подбираются из числа наиболее подготовленных лиц, облаДаюЩих

высокими профессионtlпьными качествами, имеющих стабильные показатели в работе и

достижения в 1"rебе, способность и готовность делиться своим опытом, имеющих систеМнОе

представление о работе в целом, обладающих коммуникативными навыками и гибкостью в

общении.

З.З. Наставник должен обладать рядом личностных и профессиональных качестВаМи:

. коммуникабельностью;

. педагогическиминавыками;

. отличными покiвателями в труде;

. профессионtшьными знаниrIми по специtlJIьности;

. личным желанием исполIUIть роль наставника.

Наставники могут быть избраны из числа:
. педагогическихработников школы;
. обучающихся, имеющих высокие учебные достижения:
. представителей социумц работников социальной сферы, осуществляюЩих

деятельность по профилю реtшизуемых образовательных программ в школе.

З.4. Наставник явJIяется ответственным лицом за социчtльную адапгацию и уrебнУЮ

деятельность, либо профессионЕtльЕую и должностную адаптацию подопечного.

3.5. Численность наставников опредеJuIется по мере необходимости и количества

обучающихся.
З.6. Число наставляемых педагогов не должно превышать дв)rх человек на одного

наставника.

З.7. Наставники в МБОУ COIIINg2 назначаются прикtlзом директора школы.

4. Сферы ответственпостп наставника п подопечЕого

4.|. Общая сфера ответственности:



. совместЕое ппанирование встреч и тематики;

. совместное обсуждение и поддержка обратной связи.

4.2. Сфера ответственности наставника:
. ориентация на потребности и возможности подопечного;
. консц)уктивная оценкаподготовки обуrаемого: анализ знаний на

основании вопросов, ошибок;
. предварительнurя подготовка материtlлов, идей и предложений;
. опгимизация времени обучения - шIанирование заrrятий.

4.3. Сфера ответственности подопечного:
. предварительнirя подготовкаквстречам: вопросы по процрамме

наставничества, тематике программы;
. внесение предложений по улучшению процесса обуrения;
. всесторонняlI помощь наставнику в выполнении своей роли.

4.4. Этапы взаимодействия наставника и подопечного:
. I-й этап - адаптационный;
. II-й этап - основной (проекгировочный);
. III-й этап - контрольно-оценочный.

на I этапе определяется цель взаимодействия, устанавливаются отношения

взаимопониманиrI и довериJI, опредеJUIются полномочия в сфере компетенции, круГ

обязанностей, функционtul, проблемы умений и способностей подопечных.

На II этапе происход!rг делегирование огrыта (полномочий) на основе часТичНОГО

вкJIюченИ;I подопеЧного в практику деятельности наставника. На данном этапе происходит

так же выработка стиля наставничества и корректировка его профессионtlльНых УМеНий.

На III этапе опредеJIяется уровень сформированности профессионаJIЬных

компетенций, корпоративной культуры и степень готовности подопечного к выполнениЮ

профессионiшьных обязанностей.

По окончанию срока наставничества (срок определяется прикirзом директора школы)

составJUIется отчет, как наставником, так и подопечным, после чего процесс считается

завершенным.

Одним из условий эффекгивного взаимодействия наставника и подопечного на всех

этапах явjIяется обратная связь, обеспечивающая доверительные отношениrI,

своевременную корректировку действий, результативность взаимодействия.

4.5. Руководство работой наставника. Организация работы цаставников и коЕтроль их

деятельности возлагается на заместителя директора и соответственного руководителя
методического объединения.

4.5.|. Заместитель директора школы обязан:
о представить назначенного молодого и вновь приступившего к работе специtшиста

сотрудникам, объявить прикtв о закреплении за ним наставника;

' создать необходимые условия дJUI совместноЙ работы молодого специt}листа с



закрепленным за ним наставником.
. окi}зывать методическое сопровождение в проектировании индивидуальной

траектории профессионаJIьного р а:tвитиrl специаписта;
. изучать, обобщать и распростраIuIть положительный опыт организации

наставниIIества в шкоде.

4.5.2. Руководlатель методического объединения школы посещает отдельные уроки и

внекJIассные мероприятуlя по предмету, проводимые наставником и молодым

специалистом.

4.6. Наставничество дIя школы в целом:
. позволяет использовать знания и навыки обеих сторон (наставника и подопечного);
. поддерживает лояльность сотрудников своей организации и подчеркивает BiDKHocTb

повышения квалификации персонilIа;
. способствует взаимному обогащению идеями и рzlзвивает взаимодействие в

рttзлиtlных областях деятельности сотрудников, школьников, студеrrгов;
. повышает морtшьный дух и мотивацию сторон;
о является эффекгивным способом применения управленtIеских решений рt}звития

педагогического ученшIеского коллекгивов школы.

5. Права п обязанностп наставника и подопечного

5.1. Наставник имеет право:
. привлекать опыт работы других сотрудников дJuI расширения профессионtшьных

компетенций подопечного;
. запрашивать виды выполненных промежуточных или итоговых производственных

заданий, отчетную документацию подопечного.

5.2. обязанности наставника:
. знать требования законодательства в офере образования, ведомственных

нормативных актов, определяющих права и обязанности наставника и подопечного;
. разработка совместно с подопечным индивидуальной траектории

профессионtlпьного рilзвитиrl ;

. осуществлять необходимое об1..rение, конц)олировать и корректировать

деятельность подопечного;
. участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической и общественной

деятельностью подопечного, вносить предложения о его поощрении иJIи применении

мер воспитательного и дисциплинарного воздействия;
о вести отчетную документацию;
. подводить итоги деятельности наставничества.

5.3. Подопечный имеет право:
. вносить на рассмотрение администрации школы предложениJI по



совершенствованию работы, связilнной с наставничеством;

защищать профессиональную честь и достоинство;
знакомиться с жzшобами и другими документами, содерr€щими оценку его

работы, давать по ним объяснен}lrl;

повышать квалификацшо удобным для себя способом;

заrцищать свои интересы самостоятельно и (или) через представителя, в случае

дисциплинарного или служебного расследования, связанЕого с нарушением норм

профессиональноЙ этики;

Обязанности подопечного :

из)п{ать Закон РФ <об образовании в РФ>, нормативные акгы, определяющие

профессиональн},ю деятельность, покальные акты школы;

выполIulть индивидуальную траекгорию профессионального рaввития в

установленные сроки;

постоянно работать над повышением профессионаJIьного мастерства, оыIадевать

практическими компетенциями;

консультировать наставника по применению передовых методов и форм работы в

своей )пrебной и профессиональной деятельности;

совершенствовать свой профессиональный, образовательный и кульryрный

уровень;
периодиtIески отчитываться о своей работе перед наставником.

б. Экопомпческие факторы и крштерпп эффекгпвпостп спстемы
наставпичества

6.1. В школе поддерживается система мотивации и стимулированлш наставников.

экономические факторы, поддерживающие систему наставничества:

. стимулирование наставников осуществляется в виде баллов за эффеюивность

результатов образовательной деятельности по итогам учебного года;

. в виде премий.

6.2. Крrгерии эффекгивности системы ЕаставниtIества:

. достижение целей системы наставничества;

. мнение всех участников системы;

. достижение сотрудниками требуемой результативности;

. соответствие профилю должности и поведенческие изменения,

6.3. Формирование системы моЕиторинга наставнической деятельности:

. обратная связь от подопечного (эмпирические исследованIUr, наблюдения,

анкетирование);
. обратная связь от наставников (эмпирические исследования);

. оценка компgгеIrгности подопечного (собеседование, анкетирование или отчет о

деятельности, достижения подопечного в коЕкурсах профессионального мастерства,

5.4.



трудовой деятельности).

6.4. Взаимодействие школы с организациями среднего профессионаJIьного и высшего

образования:
. проведение совместных обучшощих мероприжпй, в том числе участие наставников В

качестве преподавателей-практиков;
. экспертно-анаJIитиtIескrя деятельность;
. совместная шодготовка ксйсовьrх заданий в цслях формированиrt профессионаJIьных

компетенций;
. обмеН опытом, тирtDкирование и трансфер современных кадровыхтехнологий;

. испоЛьзование дистанционного и элекц)онного обучения.

7. ФормынаставItпческойдеятельпостш

7.1. Формы наставнической деятельности:

<<IIедагог-учеппю>. Предшолагает взаимодействие )лIеника, имеющего особые

образовательные потребности, с оцраниченными возможностями здоровья или проблемы с

социrшьной адагrгацией с опытным и располаmющим ресурсами и навыками педагогом,

оказывающим первому разностороннюю поддержку.

<<Учптель - учитель>>. Предполагает взаимодействие молодого педагога (гrри опыте работы

от 0 до 3 лет) иJIи нового специаJIиста (при смене места работы) с опытным й

располагающим ресурсами и навыками специаJIистом-педагогом, окtвывающим первому

разностороннюю поддержIry.

<<работодатель - сryдешт>>. ,щанная форма цредполагает создание органичной системы

взаимодействия организаций среднего специаJIьного образованиrt и высшего образования с

целью пол)ления студеЕtами - актуаJIьных знаний и навыков, необходимыХ дJIЯ

дальнейшей самореilJIизации, профессиональной реализации и трудоустройства, а

предприятием - подготовJIенных и мотивированньD( кадров.

. прямое п индпвидуаJIьное - непосредственный индивидrальный контакт наставника и

подопечного;
. прямое п групповое - непосредственный индивидуальный контакт наставника и

группой подопечных;
. опосредоваппое пндпвIIдуальпое или групповое - лично rtугем советов,

рекомендаций иJIи с помощью телекоммуникациоЕных технологий, возможно с

применением дистанционЕого и элекцронного сопровождения;
. впртуальпая программа наставнпчества - использование информационно-

коммуникационных технологий, таких, как трансляция опыта через видеоконференции
(скайп и др.).

7.2. Стили наставничества (выбор стиJIя взаимодействия зависит от уровЕя подготовки
подопечного и сложности задачи):
о инсц)уктФк - стиJIь, при котором наставник дает четкие пошаговые укшаниrI



подопечному или предJIагает ему копировать свои собственные действия;
. объяснение - стиль, при котором наставIIик покzвывает, как правильно выполнить ту

или иrrуIо работу, и подробно объясrшет ка)кдыЙ шаг, дает обоснование своим

деЙствиям;
. рtввитие - это стиль, при котором наставникпредлагаетрешить

производственную задачу и представить результат.8. ,Щокумепты, регламентирующпе наставничество

8.1. К документам, регламентирующим деятельность наставников, относятся:
о настоящее Положение;
. приказ дирекгора школы о нtLзначении наставников;
. планы работы наставника;
. журнtш наставника;
о отчеты о деятельности наставника и подопечного;
. анкетирование наставников и подопечных;
о протоколы заседаний Педагогического уl/илпУправляющего советов, методического

совета, методиtIеского объединеия, на которых рассматривiulись вопросы
наставничества;

, методические рекомендации и обзоры по опыту речrлизации наставничества в школе.

9. Заключптельные положения

9.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждениJI директором школы.

9.2. В настоящее Положение могуг быть внесены изменениrI и дополнениrI в соответствие

с вновь пришIтыми законодательными и иными нормативными актами Российской
Федерации и вновь пришIтыми локtшьными нормативными акгами школы.


