

муниципальное бюджетное дошкольное образовательное  учреждение
"Детский сад №2 "Аленушка"
ПРИКАЗ


от 30.08.2024г.	№96/1-ОД

«Об утверждении положения о (целевой модели)
 наставничества педагогических работников в 
МБДОУ"Детский сад №2 "Аленушка"

           Согласно Постановления Министерства общего и профессионального образования Ростовской области  от 05.04.2022г. № 7  «Об утверждении Положения о региональной системе (целевой модели) наставничества  педагогических работников образовательных организаций», в соответствии с решением педагогического совета МБДОУ "Детский сад №2 "Аленушка"    (Протокол от 30.08.2024г. №1).
Приказываю:
1.Утвердить и ввести с «01» сентября 2024 г.в действие:
1.1.Положение о (целевой модели) наставничества педагогических работников в МБДОУ "Детский сад №2 "Аленушка"  (Приложение 1).
1.2. Дорожную карту (план мероприятий) по реализации Положения о (целевой модели) наставничества педагогических работников в МБДОУ «Детский сад №2 «Аленушка». (Приложение 2).
   1.3.План наставничества на 2024-2025учебный год
2. Ответственным за координацию и оперативный контроль (куратором) внедрения системы  наставничества педагогических работников в МБДОУ "Детский сад №2 "Аленушка" в соответствии с пунктом 1 настоящего приказа назначить старшего воспитателя.
3.Ответственным за психолого-педагогическую поддержку сопровождения наставляемых назначить педагога- психолога.
4.Ответственному за ведение официального сайта создать страницу «Наставничество» в разделе меню и опубликовать на ней документы, регламентирующие наставничество в МБДОУ "Детский сад № 2 "Аленушка".
5.Довести настоящий приказ до сведения всего педагогического коллектива.
6.Контроль за выполнением настоящего приказа оставляю за собой.

Заведующий МБДОУ
"Детский сад №2 "Аленушка"                                       Иванова М.В.

С приказом ознакомлены:
	ФИО
	подпись
	дата

	Долбина Ю.В.
	
	30.08.2024г.

	Твердовская Т.Ю.
	
	30.08.2024г.





Приложение №1 к приказу 
№96/1-ОД от 30.08.2024г.

	Принято:
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	         Утверждено:
Приказом заведующего  МБДОУ 
«Детский сад №2 «Аленушка»
№96/1-ОД от 30.08.2024г.
_______________Иванова М.В.

	
	


муниципальное бюджетное дошкольное образовательное  учреждение
«Детский сад №2 «Аленушка»













ПОЛОЖЕНИЕ
о  (целевой модели) наставничества педагогических работников
муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения "Детский сад № 2 "Аленушка 











                                                                                                                       г.Зверево, 2024г.









1. Общие положения
0. 1.1. Настоящее Положение о (целевой модели) наставничества педагогических работников (далее – Положение) разработано для муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения "Детский сад  № 2  "Аленушка"   (далее - образовательное учреждение) .
0. Положение составлено в соответствие с:
1. Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 года №273-ФЗ  (с изм.);
1. Распоряжением Правительства РФ от 31.12.2019 года№3273-р «Об  утверждении основных принципов национальной системы профессионального роста педагогических работников РФ, включая национальную систему учительского роста»;
1. Письмом Министерства просвещения России от 23.01.2020 №МР-42/02 «О направлении целевой модели наставничества и методических рекомендаций"(вместе с «Методическими рекомендациями по внедрению методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательными программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между
обучающимися»);
-          Постановлением Министерства общего и профессионального образования Ростовской области  от 05.04.2022г. № 7  «Об утверждении Положения о региональной системе (целевой модели) наставничества  педагогических работников образовательных организаций»;
-       Письма Министерства просвещения России и Общероссийского Профсоюза образования от 21 декабря 2021 года № АЗ-1128/08 «О направлении методических рекомендаций по разработке и внедрению системы (целевой модели) наставничества педагогических работников в образовательных организациях»,
-Уставом ДОУ
0. 1.2.Основными принципами движения наставничества являются открытость, компетентность, соблюдение норм профессиональной этики.
0. Действие настоящего положения распространяется на воспитателей, специалистов образовательного учреждения.
0. Срок данного положения не ограничен. Действует до принятия нового.
0. Наставничество – разновидность индивидуальной работы с молодыми специалистами, не имеющими трудового стажа педагогической деятельности в образовательном учреждении или имеющими трудовой стаж не более 3 лет.
1.3. Наставничество предусматривает систематическую индивидуальную работу опытного педагога по развитию у молодого специалиста необходимых компетенций для ведения педагогической о профессиональной деятельности.
1. Цели и задачи наставничества

0. Цель наставничества – создание условий для формирования эффективной системы поддержки
педагогических работников ДОУ в их профессиональном становлении, приобретении профессиональных
компетенций , максимально полного раскрытия потенциала личности, необходимого для успешной личной и профессиональной самореализации.
0. Задачи наставничества:
1. оказать наставляемому помощь в раскрытии личностного, творческого  и профессионального потенциала;
1. поддержать формирование и реализацию его индивидуальной  профессиональной траектории;
1. способствовать ускорению процесса профессионального становления  наставляемого, развития его способности самостоятельно повышать свой профессиональный уровень; 
1. создавать условия для эффективного обмена личностными  профессиональным опытом для каждого субъекта, участвующего в наставнической деятельности; 
1. способствовать выработки у участников наставничества высоких  профессиональных и моральных качеств, инициативности, сознательного отношения к индивидуальному развитию;
1. формировать открытое сообщество, в котором выстроены  доверительные и партнерские отношения между его участниками.
1. формировать умение обоснованно выбирать средства, методы и организационные формы воспитательно - образовательной работы , умение определять и точно формулировать конкретные педагогические задачи, видеть перспективы развития каждого ребенка, уметь создавать условия для их достижения.

1. Организационные основы наставничества

0. 3.1.Наставничество организуется на основании приказа заведующего образовательного учреждения.
0. 3.2. Организация работы наставников и контроль их деятельности возлагается на старшего воспитателя образовательного учреждения.
0. 3.3. Старший воспитатель согласовывает с руководителем образовательного учреждения кандидатуры для наставничества.
0. 3.4. Старший воспитатель обязан:
0. Представить назначенного молодого специалиста воспитателям образовательного учреждения, объявить приказ о закреплении за ним наставника:
0. Создать необходимые условия для совместной работы молодого специалиста с закрепленным за ним наставником;
0. Посетить занятия и мероприятия по плану работы, проводимые наставником и молодым специалистом:
0. Организовать обучение наставников передовым формам и методам индивидуальной воспитательной работы , основам педагогики и психологии, оказывать им методическую помощь в составлении планов работы с молодыми специалистами:
0. Изучить, обобщить и распространить положительный опыт организации наставничества в образовательном учреждении
     3.5. Старший воспитатель выбирает наставника из наиболее подготовленных педагогов по следующим критериям;
0. высокий уровень профессиональной зрелости;
0. развитые коммуникативные навыки и гибкость в общении;
0. опыт воспитательной и методической работы;
0. стабильные результаты в работе;
0. способность и готовность делиться профессиональным опытом;
0. знать ФГОС и ФОП ДО и применять в своей работе инновационные технологии развития;

0. иметь стаж педагогической деятельности не менее 5 лет.
0. Наставник может иметь одновременно не более двух подшефных педагогов.
0. Кандидатуры наставников и молодых специалистов рассматриваются на заседании педагогического совета, утверждаются руководителем образовательного учреждения.
3.6. Назначение производится при обоюдном согласии наставника и молодого специалиста, за которым он будет закреплен, по рекомендации педагогического совета, приказом руководителя образовательного учреждения с указанием срока наставничества ( не менее одного года).
0. 3.7. Наставничество устанавливается для следующих категорий сотрудников образовательного учреждения:
0. воспитателей, не имеющих трудового стажа педагогической деятельности в образовательном учреждении;
0. специалистов имеющих стаж педагогической деятельности не более трех лет;
0. специалистов переведенных на другую работу, в случае, если выполнение ими новых служебных обязанностей требует расширения и углубления, профессиональных знаний и овладения
1. определенными практическими навыками;
1. воспитателей или других специалистов, нуждающихся в дополнительной подготовке для успешной работы в новом для них  направлении.
3.8.  Утверждение сотрудника (специалиста) в качестве наставника осуществляется в приказе о наставничестве, издаваемому по учреждению заведующим образовательного учреждения.
1. Замена наставника производится приказом руководителя образовательного учреждения в случаях:
1. увольнение наставника;
1. перехода на другую работу подшефного или наставника;
1. привлечение наставника к дисциплинарной ответственности;
1. психологической несовместимости наставника и подшефного.
  3.9.    Показателями оценки эффективности работы наставника является выполнение молодым специалистом целей и задач в период наставничества. Оценка производится по результатам промежуточного и итогового контроля.
0. За успешную работу наставник отмечается руководителем образовательного учреждения по действующей системе поощрения образовательного учреждения.

1. Обязанности наставника

4.1. Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативных актов, определяющих права и обязанности молодого специалиста по занимаемой должности.
0. 4.2. Изучать:
0. деловые и нравственные качества молодого специалиста;
0. отношениемолодогоспециалистакпроведениювоспитательно-образовательной деятельности, коллективу детского сада, воспитанников и их родителям:
0. его увлечения, наклонности, круг досугового общения;
0. вводить в должность;
1. проводить необходимое обучение, контролировать и оценивать самостоятельное проведение молодым специалистам мероприятий;
1. разработать совместно с молодым специалистом план повышения профессиональной зрелости и самообразования; давать конкретные задания и определять срок их выполнения; контролировать работу, оказывать необходимую помощь;
1. оказывать молодому специалисту индивидуальную помощь в овладении педагогической профессией, практическими приемами и способами качественного проведения различных мероприятий, выявлять и совместно устранять допущенные им ошибки;
1. развивать положительные качества молодого специалиста, вт.ч. личным примером корректировать его поведение в детском саду, выявлять и совместно устранять допущенные ошибки, привлекать к участию в общественной жизни коллектива, содействовать расширению общественного и профессионального кругозора;
0. участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической и общественной деятельностью молодого специалиста;
0. вести дневник работы наставника и периодически докладывать руководителю о процессе адаптации молодого специалиста, результатах его труда;
0. координировать действия молодого специалиста в соответствии с задачами образовательного учреждения и задачами воспитания и обучения детей ;
0. подводить итоги профессиональной адаптации молодого специалиста, составлять отчет по результатам наставничества с заключении о прохождении адаптации, с предложениями по дальнейшей работе молодого специалиста.
	V. Права наставника

5.1.Подключать, других сотрудников для дополнительного обучения молодого специалиста, с согласия  руководителя образовательного учреждения и старшего воспитателя;
5.2. Требовать рабочие отчеты у молодого специалиста, как в устной, так и в письменной форме.
                                    VI .Обязанности молодого специалиста

6.1. Изучать Федеральный Закон «Об образовании в Российской Федерации » от 29.12.2012 года  № 273-ФЗ (с изм.); ФГОС ДО и другие нормативные акты , определяющие его служебную деятельность , специфику образовательного учреждения и функциональные обязанности по занимаемой должности;
6.2. Выполнять план профессионального становления в определенные сроки.
6.3. Постоянно работать над повышением профессионального мастерства, овладевать практическими навыками по занимаемой должности;
6.4. Учиться у наставника передовым методам и формам работы, правильно строить свои взаимоотношения с ним;
6.5. Повышать свой общеобразовательный и культурный уровень;
6.7. Периодически отчитываться по своей работе перед наставником, администрацией образовательного учреждения.



VII. Права молодого специалиста

7.1. Вносить на рассмотрение администрации предложения по совершенствованию работы, связанной с наставничеством ;
7.2. Защищать свою профессиональную честь и достоинство;
7.3. Знакомиться с документами, содержащими оценку его работы, давать по ним объяснения;
7.4. Посещать внешние организации по вопросам, связанными с педагогической деятельностью;
7.5. Повышать квалификацию удобным для себя способом;
7.6. Защищать свои интересы, в случае дисциплинированного или служебного расследования, связанного с нарушением норм профессиональной этики;
7.7. Требовать конфиденциальности дисциплинированного или служебного расследования, за исключением случаев, предусмотренных законом.

VIII. Руководство работой наставника
8.1.Организация работы наставников и контроль их деятельности возлагается на старшего воспитателя.
8.2.Старший воспитатель обязан:
· представить назначенного молодого специалиста коллективу детского сада, объявить приказом о закреплении за ним наставника;
· создать необходимые условия для совместной работы молодого специалиста и его наставника;
· посетить отдельные мероприятия, проводимые наставником и молодым специалистом;
· организовать обучение наставников передовым формам и методам индивидуальной воспитательной работы, основам педагогики и психологии, оказывать им методическую и практическую помощь в составлении планов работы с молодыми специалистами;
· изучить, обобщить и распространить положительный опыт организации наставничества в образовательном учреждении;
· определить меры поощрения наставников.
8.3.Непосредственно ответственность за работу наставников с молодыми специалистами несет администрация детского сада. Проводит инструктаж наставников и молодых специалистов, осуществляет систематический контроль, утверждает планы работы.

IХ. Документы, регламентирующие наставничество

0. 9.1. К документам, регламентирующим деятельность наставников, относятся:
0. настоящее Положение;
0. приказ заведующего образовательного учреждения об организации наставничества;
0. протоколы заседаний педагогического совета, методических объединений, на которых рассматривались вопросы наставничества.


Приложение №2 к приказу №96/1-ОД от 30.08.2024г.
ДОРОЖНАЯ КАРТА (ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ)
ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПОЛОЖЕНИЯ О ( ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ) 
НАСТАВНИЧЕСТВА ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ
 в МБДОУ "Детский сад №2 "Аленушка"

	№
	Наименование этапа
	Содержание деятельности и примерный план мероприятий1
	Сроки

	1.
	Подготовка условий для реализации
наставничества
	Подготовка и принятие локальных нормативных правовых актов образовательной организации:
· приказ «Об утверждении положения о системе (целевой модели) наставничества педагогических работников в образовательной организации» (Приложение1-Положение о (целевой модели) наставничества педагогических работников в МБДОУ «Детский сад №2 «Аленушка», 
 Приложение 2 – Дорожная карта (план мероприятий) по реализации Положения о (целевой модели) наставничества педагогических работников в МБДОУ «Детский сад №2 «Аленушка» );
-  приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп,
- подготовка шаблона персонализированной программы наставничества.
	Август  2024г.

	2.
	Формирование банка
наставляемых
	1) Сбор информации о профессиональных запросах педагогов.
2) Формирование	банка	данных	наставляемых, обеспечение	согласий	на		сбор	и	обработку
персональных данных.
	Август 2024г.

	3.
	Формирование банка
наставников
	1) Проведение анкетирования среди потенциальных наставников в образовательной организации, желающих принять участие в персонализированных программах наставничества.
2) Формирование банка данных наставников, обеспечение согласий на сбор и обработку персональных данных.
	Август 2024

	4.
	Отбор и обучение
	1) Анализ банка и выбор подходящих наставников для педагога/группы педагогов.
2) Обучение наставников для работы с наставляемыми:
· подготовка методических материалов для сопровождения наставнической деятельности;
· проведение консультаций, организация обмена опытом среди наставников – «установочные сессии» наставников и др.
	Август 2024г.

	5.
	Организация и осуществление работы
наставнических пар/групп
	1)Формирование  наставнических  пар/групп.
2) Разработка персонализированных программ наставничества для каждой пары/группы.
3) Организация психолого-педагогической поддержки сопровождения наставляемых, не сформировавших пару или группу (при необходимости), продолжение поиска наставника/наставников.
	Сентябрь 2024г. -
Май 2025г.

	6.
	Завершение персонализированн ых программ
наставничества
	1) Проведение мониторинга качества реализации персонализированных программ наставничества (анкетирование).
2) Приказ «О проведении итогового мероприятия
в	рамках	реализации	наставничества педагогических работников в ДОО».
3) Проведение итогового мероприятия по выявлению лучших практик наставничества; пополнение методической копилки педагогических практик наставничества.
	Май 2025г.

	7.
	Информационная поддержка 
наставничества
	Освещение мероприятий Дорожной карты осуществляется на всех этапах на официальном сайте МБДОУ "Детский сад №2 "Аленушка"  в специальном разделе "Наставничество".
	Май 2025г.



Приложение №2 к приказу №96/1-ОД от 30.08.2024г.

УТВЕРЖДЕНО
введен в действие приказом № 96/1-ОД
от 30 августа 2024 г.
Заведующий МБДОУ
«Детский сад №2 «Аленушка»
	Иванова М.В.










ПЛАН РАБОТЫ
ПО НАСТАВНИЧЕСТВУ
муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 2 «Аленушка»
на 2024 – 2025 учебный год

План работы по наставничеству разработан на основании:
· Положения о наставничестве МБДОУ «Детский сад №2  «Аленушка» разработанного в соответствии с Указом Президента Российской Федерации №401от 27 июня 2022 года «О проведении в Российской Федерации Года педагога и наставника»;
· Письма Министерства просвещения России и Общероссийского Профсоюза образования от 21 декабря 2021 года № АЗ-1128/08 «О направлении методических рекомендаций по разработке и внедрению системы (целевой модели) наставничества педагогических работников в образовательных организациях»;
·  Постановления Министерства общего и профессионального образования ростовской области № 7 от 05.04.2022 г. «Об утверждении Положения о региональной системе (целевой модели) наставничества педагогических работников образовательных организаций»;
· Федеральным законом от 29.12.2012№273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;
· Приказа «О наставничестве в МБДОУ «Детский сад №2 «Аленушка».
Цель наставничества МБДОУ «Детский сад №2 «Аленушка»: оказание помощи молодым педагогам в их профессиональном становлении, формировании в МБДОУ кадрового потенциала.
Задачи наставничества:
-содействовать проявлению интереса к профессиональной деятельности у молодых педагогов;
-способствовать благоприятной адаптации молодых педагогов в МБДОУ;
-формировать у молодых педагогов потребность в постоянном совершенствовании своей профессиональной компетентности;
-развивать способности самостоятельно и качественно выполнять возложенные на него должностные обязанности;
-организовать психолого-педагогическую поддержку и оказание помощи молодым педагогам в:
· проектировании и моделировании воспитательно-образовательного процесса;
· проектировании развития личности каждого ребенка и детского коллектива в
целом;
· формировании умений теоретически обоснованно выбирать средства, методы
и организационные формы воспитательно-образовательной работы;
· формировании умений определять и точно формулировать конкретные педагогические задачи, моделировать и создавать условия для их решения.

	№
п/п
	Сроки
	Содержание работы
	Ответственный
	Контроль старшим
воспитателем

	1.
	сентябрь
	Организация наставничества для молодых педагогов,
имеющих проблемы в
практической педагогической деятельности. Определение
педагогов–наставников для молодых специалистов.
Индивидуальное
Консультирование педагогов по возникающим вопросам.
	старший
воспитатель
	



-

	2.
	В
течение года
	Изучение методики проведения ОД, совместная разработка конспектов ОД, эффективное использование дидактического и
Развивающего материала в
работе.
	старший
воспитатель, педагоги -
наставники
	Посещение молодым
специалистом ОД и режимных
моментов у наставника.

	3.
	В
течение года
	Основные проблемы в
педагогической деятельности молодого педагога.
Использование современных педагогических технологий в воспитательно-
образовательном процессе.
	
старший
воспитатель, педагоги -
наставники
	Консультация, планирование, обмен опытом,
помощь наставника. Консультация и ответы на
интересующие вопросы.

	4.
	В
течение года
	Посещение	режимных моментов.
	молодые педагоги
	Посещение режимных
моментов.

	5.
	октябрь
	Помощь в составлении перспективного и календарно- тематического плана работы.
Выбор	темы	по
самообразованию	и составление плана.
	старший
воспитатель, педагоги -
наставники
	Проверка
перспективного и календарно –
тематического плана.

	6.
	ноябрь
	Рекомендации в изучении методической литературы, знакомство с опытом работы коллег и наставника.
Изучение методических
разработок «Как подготовить конспект занятия в соответствии с ФГОС  и ФОП ДО»
	старший
воспитатель, педагоги –
наставники, педагог-
психолог
	Посещение ОД с целью выявления
профессиональных затруднений и совместное
определение путей их устранения.

	7.
	декабрь
	Рекомендации по созданию и обогащению РППС группы.
особенности проведения дидактических игр.
	старший
воспитатель, педагоги -
наставники
	Просмотр проведения
дидактической игры.

	8.
	январь
	Нетрадиционные формы
взаимодействия с родителями (законными представителями) воспитанников, участие
молодого педагога в
подготовке материала для работы с родителями.
	старший
воспитатель, педагоги -
наставники
	Консультация
наставника, участие молодого педагога в разработке
материалов для работы с
родителями.

	9.
	февраль
	Здоровьесберегающие технологии в ДОУ: понятие, виды и методики применения.
Организация двигательного режима.
	педагоги – наставники, старшая
мед. сестра
	Просмотр утренних зарядок, гимнастик после сна,
закаливания детей. Организация индивидуальной
работы по физическому развитию.

	10.
	март
	Самостоятельная организация и руководство творческими играми детей. Роль игры в
развитии дошкольников.
Причины
возникновения конфликтных ситуаций и их урегулирование в процессе игровой
деятельности детей.
	старший
воспитатель, педагоги –
наставники, педагог -
психолог
	Консультация наставника.
Наблюдение за организацией
игровой деятельности с детьми. Анализ игровой
деятельности.

	11.
	март
	Организация и проведение прогулок с детьми (все части). Составление	картотеки
прогулки наблюдений.
	педагоги - наставники
	Просмотр прогулки.

	12.
	апрель
	Организация		игровой деятельности,	пополнение
Картотеки игр.
	педагоги - наставники
	Просмотр игровой деятельности.

	13.
	май
	Диагностика. Особенности работы с детьми в летний период. Содержание работы,
профилактика травматизма.
	педагог- психолог, педагоги-
наставники
	Результаты диагностики.
Педагог-психолог

	14.
	май
	Выбор темы по самообразованию.
	старший
воспитатель, педагоги –
наставники, педагог -
психолог
	Консультация по выбору темы.
Ответы на интересующие
вопросы. Подбор методической
литературы.



 (
14
)



