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Программа развития  

МБДОУ детского сада «Ягодка» п. Сосенки 

на 2021–2024 годы 
 

Паспорт Программы развития  

МБДОУ детского сада «Ягодка» на 2021–2024 годы 
 

Наименование 

программы 

Программа развития МБДОУ детского сада «Ягодка»  

на 2021–2024 годы 

Разработчики 

Программы 

Рабочая группа в составе, утвержденном приказом МБДОУ дет-

ского сада «Ягодка» от 23.12.2020 

Координаторы Губко Людмила Алексеевна, заведующий МБДОУ д/с «Ягодка», 

Горбанева Любовь Ивановна, старший воспитатель 

Исполнители 

Программы 

Работники МБДОУ детского сада «Ягодка» 

Нормативно-

правовая база 

для разработ-

ки Программы 

1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации». 

2. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 

№ 996-р. 

3. СанПиН 2.4.3648-20. 

4. Федеральный государственный образовательный стандарт до-

школьного образования (ФГОС ДО) (Приказ Минобрнауки от 

14.10.2013 года №1155). 

5. Порядок организации и осуществления образовательной дея-

тельности по основным общеобразовательным программам – 

образовательным программам дошкольного образования, утвер-

жденный приказом Минобрнауки России от 30.08.2013 № 1014 

6. Устав МБДОУ детского сада «Ягодка» 

7. Основная образовательная программа МБДОУ д/с «Ягодка» 

8. Положение о Программе развития МБДОУ д/с «Ягодка» 

Срок реализа-

ции Програм-

мы развития 

3 года (с 2021 по 2024 год) 

Основные 

этапы реали-

зации  

Программы  

развития 

Первый этап: разработка документов, направленных на методи-

ческое, кадровое и информационное развитие образовательной 

организации, проведение промежуточного мониторинга реализа-

ции программы. 

Второй этап: реализация мероприятий, направленных на дости-
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жение результатов программы, промежуточный мониторинг реа-

лизации мероприятий программы, коррекция программы. 

Третий этап: итоговый мониторинг реализации мероприятий 

программы, анализ динамики результатов, выявление проблем и 

путей их решения, определение перспектив дальнейшего разви-

тия. Подведение итогов и постановка новых стратегических за-

дач развития 

Цели  

Программы  

развития 

1. Повышение качества образовательных, здоровьеформирую-

щих и коррекционных услуг в организации, с учетом возраст-

ных и индивидуальных особенностей детей. 

2. Модернизация системы управления образовательной, иннова-

ционной и финансово-экономической деятельностью органи-

зации. 

3. Обеспечение доступности дошкольного образования, равных 

стартовых возможностей каждому ребенку дошкольного воз-

раста с учетом потребностей и возможностей социума 

Задачи  

Программы  

развития 

1. Обеспечение преемственности основных образовательных 

программ дошкольного образования и начального образова-

ния. 

2. Формирование предпосылок у детей к обучению в школе и 

осуществление преемственности дошкольного и начального 

обучения. 

3. Повысить конкурентоспособность организации путем предо-

ставления широкого спектра качественных образовательных, 

коррекционных и информационно-пространственных услуг, 

внедрение в практику работы организации новых форм до-

школьного образования. 

4. Обеспечить эффективное, результативное функционирование 

и постоянный рост профессиональной компетентности ста-

бильного коллектива в соответствии с требованиями ФГОС 

ДО. 

5. Оказание психолого-педагогической поддержки семье и по-

вышение компетентности родителей в вопросах развития и 

образования, охраны и укрепления здоровья детей. 

6. Привести в соответствие с требованиями основной общеобра-

зовательной программы дошкольного образования развиваю-

щую предметно-пространственную среду и материально-

техническую базу организации. 

7. Модернизировать систему управления образовательной орга-

низации. 

8. Создание условий для полноценного сотрудничества с соци-

альными партнерами для разностороннего развития воспитан-

ников 
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Ожидаемые  

результаты  

реализации  

Программы 

развития 

 Высокая конкурентоспособность детского сада на рынке обра-

зовательных услуг, обеспечение равных стартовых возможно-

стей дошкольников. 

 Расширение спектра дополнительных образовательных услуг 

для детей и их родителей. 

 Высокий процент выпускников ДОУ, успешно прошедших 

адаптацию в первом классе школы. 

 Внедрение в педагогический процесс новых современных форм 

и технологий воспитания и обучения в соответствии с требова-

ниями ФГОС ДО. 

 Построение современной комфортной развивающей предмет-

но-пространственной среды и обучающего пространства в со-

ответствии с требованиями ФГОС ДО. 

 Реализация инновационных технологий: информатизация 

процесса образования (использование коллекции Цифровых 

образовательных ресурсов (ЦОР) в процессе обучения и вос-

питания дошкольников, повышения профессиональной ком-

петентности работников детского сада); участие коллектива 

учреждения в разработке и реализации проектов разного 

уровня. 

 Стабильность педагогического состава детского сада, обеспече-

ние 100% укомплектованности штата. Достижение такого 

уровня профессиональной компетентности персонала учрежде-

ния, который позволит осуществлять квалифицированное педа-

гогическое сопровождение каждого субъекта образовательного 

процесса 

Структура  

Программы  

развития 

Введение 

Раздел I. Характеристика текущего состояния детского сада 

Раздел II. Анализ деятельности дошкольного образовательного 

учреждения за период 2017-2021 годов 

Раздел III. Ключевые ориентиры Программы развития: миссия, 

цели, задачи, этапы реализации и ожидаемые результаты 

Раздел IV. Концепция развития детского сада 

Раздел V. Мероприятия по реализации Программы развития 

Раздел VI. Мониторинг реализации Программы развития 

Порядок 

управления ре-

ализацией 

Программы 

Текущее управление программой осуществляется администраци-

ей детского сада. Корректировки программы проводятся заведу-

ющим МБДОУ д/с «Ягодка» 

Порядок мо-

ниторинга ре-

ализации про-

Внутренний мониторинг осуществляется ежегодно в мае. Форма 

– аналитический отчет-справка о результатах реализации про-

граммы развития. Ответственный – старший воспитатель 
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граммы разви-

тия 

МБДОУ детский сад «Ягодка» 

 

Ресурсное  

обеспечение  

реализации  

Программы  

развития 

1. Кадровые ресурсы.  На данный момент педагогам присвоена 

первая квалификационная категория – 27%, 18% – высшая. На 

момент завершения программы доля педагогов с первой ква-

лификационной категорией должна составить 40%, с высшей 

– 25%. 

2. Материально-технические ресурсы. На данный момент образо-

вательная организация полностью укомплектована для реали-

зации образовательных программ дошкольного образования. 

На момент завершения программы развития детский сад дол-

жен создать материально-технические ресурсы для реализации 

программ по следующим направлениям: экологическое 

направление, родной край. 

Риски  Пассивность педагогической общественности по отношению к 

заявленным направлениям взаимодействия; 

 Непонимание и нежелание родителей участвовать в жизни 

детского сада и совместно решать общие задачи; 

 Сдвиг сроков выполнения проектов Программы; 

 Не достижение всех заявленных результатов. 

 

Механизмы реализации программы развития детского сада: 

1. Выполнение требований ФГОС ДО. 

2. Повышение качества образовательных, здоровьеформирующих и коррек-

ционных услуг в учреждении, с учетом возрастных и индивидуальных осо-

бенностей детей. 

3. Обеспечение доступности дошкольного образования, равных стартовых 

возможностей каждому ребенку дошкольного возраста с учетом потребно-

стей и возможностей социума. 

4. Модернизация системы управления образовательной, инновационной и 

финансово-экономической деятельностью образовательной организации. 
 

ВВЕДЕНИЕ 

     В настоящее время в системе образования России, в том числе и дошкольном 

образовании, происходит множество перемен. Впервые дошкольное образование 

становится первой ступенью системы образования, впервые утвержден ФГОС 

дошкольного образования. Реализуется новая финансово-экономическая модель 

(муниципальное задание, подушевое финансирование и пр.) 

     Целевыми установками образовательной политики государства на современ-

ном этапе стало осуществление комплекса мероприятий, направленных на по-

вышение качества образовательных услуг, рост профессиональной компетентно-

сти педагога. 
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      Эффективное решение этих задач возможно только в учреждении, готовом 

работать в инновационном режиме, конкурентоспособном на рынке образова-

тельных услуг. 

      Таким образом, актуальность и значимость нового подхода к управлению об-

разовательным учреждением состоит в необходимости их сохранения, развития и 

удовлетворения социального заказа, исходя из сложившихся условий. 

       Осознание этого привело нас к необходимости создания программы развития 

ДОУ, представляющей собой систему, направленную на видение перспективы 

развития детского сада, выбор конкретных управленческих решений и обеспече-

ние поэтапного достижения поставленных целей. 

       ФГОС ДО ставит во главу угла индивидуальный подход к ребенку, где про-

исходит сохранение самоценности дошкольного детства и где сохраняется сама 

природа дошкольника. Ведущими видами детской деятельности являются: игро-

вая, коммуникативная, двигательная, познавательно-исследовательская, продук-

тивная. Приоритетной становится совместная детско-взрослая проектная дея-

тельность. 

       При разработке Программы развития учитывалось актуальное состояние и 

резервные возможности образовательного учреждения, специфика региональных 

традиций образования, потребности родителей воспитанников, профессиональ-

ный уровень педагогов. 

       Наличие данной программы обеспечивает системность и преемственность в 

реализации воспитательных и образовательных задач, помогает исключить дуб-

лирование в работе учреждения, фокусировать внимание на актуальных пробле-

мах педагогической деятельности, более эффективно реализовывать требования 

ФГОС ДО. 

      В данной программе выделены основные направления работы коллектива на 

3 года, учтено внедрение инновационных форм работы с детьми и родителями, 

переориентация педагогического коллектива на современные образовательные 

технологии в условиях развития ДОУ. 
 

Раздел I. Характеристика текущего состояния детского сада 
 

Информационная справка. 

Дата создания детского сада: 28 декабря 1993 года (Постановление Главы Адми-

нистрации Цимлянского района от 28.12.1993 № 544). 

Правоустанавливающие документы детского сада. 

 Устав. Действующий устав детского сада (новая редакция) утвержден Прика-

зом отдела образования Администрации Цимлянского района от 24.03.2015 № 

194-о. 

 Лицензия на осуществление образовательной деятельности – от 04.06.2015, 

серия 61Л01 № 0002828, регистрационный номер 4959. Лицензия бессрочная. 

 Свидетельство о внесении записи в ЕГРЮЛ. Основной государственный ре-

гистрационный номер 1026101717806 за государственным регистрационным 

номером 2156174038689. 
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 Свидетельство о регистрации в налоговом органе. Серия 61 № 007822783. Ос-

новной государственный регистрационный номер 1026101717806. ИНН/КПП 

6137006/613701001. 

Контакты. Адрес: 347309, Ростовская область, Цимлянский район, п. Сосенки, 

ул. Юбилейная д. 2. Телефон: 8(86391)49-1-51. Электронный адрес: e-mail: 

ds29/yagodka@yandex.ru/ . Сайт: yagodka29.tsiml-obr.ru 
 

Условия обучения в детском саду. 

Основной структурной единицей дошкольного образовательного учрежде-

ния является группа детей дошкольного возраста.  

В настоящее время в учреждении функционирует 5 групп, из них: 

 1 группа общеразвивающей направленности для детей от 1,5 до 3 лет (режим 

функционирования – 12 часов, с 7:00 до 19:00); 

 1 группа общеразвивающей направленности для детей от 2 до 3 лет (режим 

функционирования – 12 часов, с 7:00 до 19:00); 

 1 группа общеразвивающей направленности для детей от 3 до 4 лет (режим 

функционирования – 10 часов, с 7:30 до 17:30); 

 1 группа общеразвивающей направленности для детей от 4 до 5 лет (режим 

функционирования – 10 часов, с 7:30 до 17:30); 

 1 разновозрастная группа общеразвивающей направленности для детей от 5 до 

7 лет (режим функционирования – 10 часов, с 7:30 до 17:30); 

Режим работы ДОУ: с 07:30 до 17:30. Выходные дни: суббота, воскресенье, 

праздничные дни. 

Материально-техническая база. Детский сад расположен в типовом, двух-

этажном, кирпичном здании. Здание и помещения отвечают всем санитарным и 

гигиеническим требованиям. Имеется кабинет заведующего, методический ка-

бинет, кабинет психолога, логопедический кабинет, физкультурный зал, кабинет 

завхоза, пищеблок, 5 групповых комнат, музыкальный зал, прачечная, подсобные 

кладовые. 

Прогулочные участки оборудованы теневыми навесами и закреплены за 

группами по возрастам. Территория детского сада озеленена насаждениями. На 

территории учреждения имеются различные виды деревьев и кустарников, клум-

бы, огород. 
 

Раздел II. Анализ деятельности дошкольного образовательного учреждения 

за период 2017-2021 годов  
 

           В период с 2017 по 2021 годы дошкольное учреждение добилось опреде-

ленных результатов по различным направлениям своей деятельности. Высокой 

оценки заслуживает деятельность в направлении: сохранения и укрепления здо-

ровья детей, подготовки детей к обучению в школе, работе с родителями. Опре-

деленный успех, который требует дальнейшего закрепления, достигнут в приме-

нении информационно-коммуникативных технологий и обогащении материаль-

но-технической и учебно-методической базы дошкольного учреждения. Воспи-

тателями апробированы инновационные образовательные технологии, которые 

необходимо внедрять в практику работы педагогического коллектива. 

mailto:ds29/yagodka@yandex.ru/
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       К достижению высоких результатов привели: 

 значительный профессиональный потенциал педагогов; 

 хорошо отлаженные контакты с родителями воспитанников; 

 стабильность системы финансирования и рациональное использование фи-

нансовых ресурсов; 

 динамичное развитие материальной и учебно-методической базы дошкольно-

го учреждения; 

 умение педагогов использовать методы развивающего образования в до-

школьной практике; 

 создание атмосферы непринужденности и творчества на занятиях с детьми; 

 применение современных подходов к управлению. 

Материальная база позволила руководству и коллективу дошкольного 

учреждения обеспечить стабильность его функционирования, что, в свою 

очередь, создало возможность сконцентрировать усилия на создании условий 

развития в инновационной деятельности. 

Вместе с тем определенные результаты деятельности дошкольного учре-

ждения не удовлетворяют педагогический коллектив. К ним мы, прежде все-

го, относим: 

 уровень готовности педагогов к работе по реализации инновационных обра-

зовательных технологий; 

 не достаточное оснащение детского сада материально-техническими сред-

ствами, информационно-коммуникационными технологиями (интернет); 

Из проведенного анализа следует, что: 

 дошкольное учреждение имеет достаточно высокий потенциал развития педа-

гогического процесса благодаря ориентации на использование инновацион-

ных технологий, образовательных программ современного поколения; 

 у дошкольного учреждения имеются возможности обогащения предметно-

развивающей среды за счет рационального использования как бюджетных, 

так и внебюджетных средств; 

 дошкольное учреждение является динамично развивающейся организацией, 

имеющей высокий потенциал развития благодаря способности качественного 

анализа своей деятельности и критично-конструктивной ее оценке. 
 

Анализ образовательного процесса в ДОУ 

В течение 2017-2021 годов образовательная деятельность ДОУ была 

направлена на обеспечение непрерывного, всестороннего и своевременного раз-

вития ребёнка. Мониторинг, проведенный в МБДОУ, позволяет сделать вывод, 

что педагогическому коллективу удается выполнить в полном объеме постав-

ленные перед ним задачи. Положительному результату способствовала целая си-

стема образовательной деятельности, выстроенная в соответствии с Федераль-

ными образовательными стандартами дошкольного образования. 

Образовательная работа в каждой возрастной группе строилась на основе годо-

вых задач, носила планомерный характер, реализацию которого обеспечивал пе-

дагогический коллектив, составляя тематические, перспективные и календарные 

планы. Прослеживалась взаимосвязь работы специалистов в решении общих за-
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дач воспитания и обучения детей. В соответствии с этим проводились спортив-

ные и музыкальные развлечения и праздники, тематические дни и недели. 

Построение образовательного процесса основывается на адекватных возрас-

ту формах работы с детьми. Обязательным условием для нашего Учреждения яв-

ляется активное познание воспитанников окружающего мира через деятельность 

(общение, игра, познавательно-исследовательская деятельность - как сквозные 

механизмы развития ребенка). При этом содержание форм меняется в соответ-

ствии с возрастными особенностями детей дошкольного возраста. В практике 

Учреждения используются разнообразные формы работы с детьми: 

 организованная образовательная деятельность; 

 образовательная деятельность при проведении режимных моментов; 

 самостоятельная деятельность детей; 

 индивидуальная работа с детьми; 

 взаимодействие с семьями воспитанников. 

Важная составляющая качественного дошкольного образования – (усвоение 

основной общеобразовательной программы воспитанниками и готовность вы-

пускников к обучению в школе – качественные показатели целевых ориентиров 

на этапе завершения дошкольного образования). 

В течение всего периода внимание уделялось организации тематических 

недель по основной программе, включающие в себя большой объем в работе с 

детьми по всем образовательным областям. 

Планируются и проводятся беседы, сюжетно-ролевые, подвижные, коммуни-

кативные игры, раскрывающие ребенку окружающий его мир. Также, решается 

проблема приобщения детей к миру культуры: участие в литературных и музы-

кально-театрализованных проектах. Особое внимание уделяется индивидуаль-

ному подходу. В результате проделанной работы, прослеживается стабильный, 

позитивный рост. 

По результату анализа педагогической диагностики за 2017-2021 учебные го-

да наблюдается преобладание детей с высоким и оптимальным уровнями разви-

тия, что говорит об эффективности педагогического процесса в учреждении, в 

том числе и по дополнительным программам. 
 

Анализ здоровьесберегающей деятельности 
Одной из ежегодных задач ДОУ является сохранение высоких показателей 

физического здоровья детей, а также динамичное развитие здоровьесберегающей 

среды, обеспечивающей сохранение и укрепление здоровья воспитанников и 

формирования основ здорового образа жизни. 

Общее санитарное состояние учреждения соответствует требованиям 

санэпиднадзора: питьевой, воздушный режим соответствует нормам. 

Актуальным показателем для ДОУ всегда является мониторинг заболеваемости и 

посещения детей детского сада. 
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 2017 г. 

80   

детей 

% от 

общего 

кол-ва 

детей 

2018г. 

86  

детей 

%  от 

общего 

кол-ва 

детей 

2019г. 

106  

детей 

%  от 

общего 

кол-ва 

детей 

2020г. 

90 

детей 

%  от 

общего 

кол-ва 

детей 

Всего 425 30.5 % 325 25.6 % 383 24.5 % 352 22.5 % 

ОРЗ и грипп 95 90 97 91  

Ангина  115 119 136 122  

Пневмония  20 0 0 0  

Кишечные 

 инфекции 

0 0 0 0  

Скарлатина 0 0 0 0  

Другие  

заболевания 

195 106 150 139  

 

Вывод: Анализ заболеваемости и посещения детьми детского сада показал, что в 

предыдущие годы наблюдалась положительная динамика увеличения детей с I 

группой здоровья. В текущем году кол-во детей с I группой здоровья, уменьши-

лось и значительно увеличилось кол-во детей со II группой здоровья (преимуще-

ственно это плоско-вальгусная установка стоп и нарушение осанки). Увеличи-

лось и кол-во заболеваний вновь прибывших детей с III группой здоровья (в ос-

новном это врожденные патологии). 

Так же, по сравнению с прошлыми годами, наблюдается стабильность по 

заболеваемости детей, а именно по показателю среднего количества дней в те-

кущем году, пропущенных по болезни в месяц. 

Образовательное учреждение продолжит работу и в следующих учебных 

годах реализацию программ здоровьесбережения и здоровьесохранения воспи-

танников ДОУ. 

Проблемные показатели здоровья воспитанников, является поводом для 

внедрения более эффективных методов оздоровления для каждого конкретного 

ребенка. Эти задачи требует активизации работы педагогического, медицинского 

персонала по внедрению эффективных здоровьесберегающих технологий по 

профилактике заболеваний. 
 

Анализ управляющей системы 

В результате комплексного исследования системы управления дошкольным 

образовательным было выявлено, что в детском саду существует достаточно эф-

фективная, профессиональная, компетентная система административного и опе-

ративного управления коллективом. Руководители в равной и высокой степени 

ориентированы на выполнение целевых задач в системе образования. 

В детском саду практикуется: материальная и моральная поддержка иници-

ативы работников, регулярное проведение консультаций, детальное обсуждение 

порядка работы, разработка и внедрение правил и инструкций. 
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Управленческая деятельность осуществляется посредством административ-

ного (заведующий, заместители заведующего), общественного (родительский 

комитет), коллективного (общее собрание работников, педагогический совет) 

управления. 

В детском саду сложилась система контроля, осуществляемого в целях 

установления соответствия воспитательно-образовательной деятельности целям 

и задачам Основной общеобразовательной программы ДОУ. Контроль осу-

ществляется администрацией ДОУ в соответствии с разработанным на начало 

учебного года планом – графиком. В течение года осуществляются разные виды 

контроля (текущий, предварительный, сравнительный, тематический, итоговый) 

в соответствии с годовыми задачами, приоритетным направлением, инновацион-

ной деятельностью. Для каждого вида контроля составлялся план, разрабатыва-

лись критерии, собирается и анализируется разнообразная информация, что поз-

воляет сделать систему контроля понятной всем участникам образовательных 

отношений. По результатам контроля составляется аналитическая справка, выра-

батываются рекомендации, определяются пути исправления недостатков. Испол-

нение рекомендаций проверяется путем перепроверок. По результатам контроля 

заведующим издаются приказы. В процессе контроля осуществляется анализ 

всех направлений образовательной деятельности дошкольного учреждения. 

Для осуществления эффективности управления, в ДОУ создана мотиваци-

онная среда для каждой категории сотрудников. 

 осуществляется оптимальное распределений функций в дошкольном учре-

ждении для формирования субъектной позиции каждого педагога в управ-

лении учебно-воспитательным процессом; 

 организовано материальное стимулирование педагогов (система эффек-

тивного контракта); 

 создана система повышения квалификации педагогических кадров; 

 проводятся мероприятия по созданию благоприятного психологического 

климата в коллективе; 

 обновляется материально-техническая база. 
 

Анализ ресурсных возможностей ДОУ 
 

В рамках мониторинга ресурсного обеспечения анализу подверглись кадро-

вые, социальные, информационно-коммуникационные, материально-

технические, финансово-экономические, нормативно-правовые ресурсы. 

При мониторинговом исследовании кадровой обстановки в ДОУ были по-

лучены следующие результаты. 

Основу педагогического персонала в детском саду составляют специалисты 

с большим стажем работы. В детском саду с педагогами проводится планомерная 

работа по повышению профессионального уровня, стимулированию инноваци-

онной активности. Воспитатели и педагоги-специалисты участвуют в заседаниях 

педагогического совета ДОУ по актуальным проблемам образовательного про-

цесса, в работе различных объединений на уровне учреждения, округа. Опыт ра-

боты педагогов транслируется в ходе конкурсов профессионального мастерства. 

Ряд педагогов повысил свою квалификацию в рамках прохождения курсов по-
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вышения квалификации и тематических курсов. В дошкольном учреждении есть 

педагоги, способные работать в инновационном режиме, стремящиеся к обобще-

нию и транслированию своего опыта, готовые к повышению квалификационной 

категории, педагоги в той или иной мере владеют информационно - компьютер-

ными технологиями, готовы использовать их в рамках образовательного процес-

са. 

Не соответствие потребности родителей в высококвалифицированных педа-

гогических кадрах для своих детей и постоянно снижающегося престижа педаго-

гических профессий. 

Обостряется проблема профессионального выгорания педагогических кадров. 

Инертность, недостаточно высокий уровень аналитико-прогностических и 

проектировочных умений ряда педагогов не позволяет им достойно представить 

опыт своей работы. 

Часть педагогов имеют потенциал к работе в инновационном режиме, они 

участвуют в работе объединений педагогов на различных уровнях, участвуют в 

конкурсах профессионального мастерства, обобщают свой опыт работы, внедря-

ют в образовательный процесс новинки педагогической науки и практики. 

Именно эти педагоги, готовые к повышению своей компетентности, аттестации 

на более высокую квалификационную категорию, смогут составить инновацион-

ный стержень учреждения и, как следствие, обеспечить максимально возможное 

качество образовательной услуги. 

Социальная работа является неотъемлемой частью образовательного про-

цесса детского сада. Она предполагает организацию работы с разными категори-

ями семей воспитанников и населением микрорайона, участие в разработке и ре-

ализации социальных и культурных проектов, а также налаживание межведом-

ственных связей с учреждениями образования, культуры, здравоохранения и 

спорта. 

Главная задача в социально-профилактической работе с детьми — это си-

стема раннего просвещения о социально опасных заболеваниях, о преимуще-

ствах здорового образа жизни. Ранняя профилактика ориентируется не на про-

блему и ее последствия, а на защищающий от возникновения проблем потенциал 

здоровья, освоение и раскрытие ресурсов психики и личности, поддержку ребен-

ка и помощь ему в реализации собственного жизненного предназначения. 

Ежегодно педагогическим коллективом учреждения составляются социаль-

ные паспорта групп и учреждения в целом. На основании полученных данных 

разрабатывается план повышения педагогической и валеологической культуры 

разных категорий родителей, предполагающий проведение различных информа-

ционно-просветительских и досуговых мероприятий как дифференцированно, 

так и в индивидуальном порядке. 

Выявлены проблемы: 

 Связь дошкольного учреждения со средствами массовой информации нахо-

дится на низком уровне. Недостаточно организована рекламная кампания 

услуг, предоставляемых детским садом, не часто используются возможности 

СМИ для транслирования передового педагогического опыта учреждения. 

Чаще всего реклама ограничивается информацией на родительском собрании 
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или тематических стендах в группах. Из бесед с родителями, детей, посту-

пающих в детский сад, выявлено, что информацию о детском саде они полу-

чили в основном от родственников и знакомых, иногда на сайте. 

 ИКТ (выход в сеть Интернет есть только у административной группы ДОУ, 

получение информации осуществляется только с компьютеров администра-

ции учреждения, индивидуальных компьютеров у воспитателей детского са-

да нет). Необходимо комплексное оснащение детского сада индивидуальны-

ми компьютерами, постоянным выходом в сеть интернет, оснащение всех 

возрастных групп телевизорами для сопровождения обучающими медиа ре-

сурсами основной образовательной деятельности. Оснащение музыкального 

зала медиа проектором, для эффективной реализации образовательного про-

цесса. 

 СМИ (деятельность дошкольного учреждения освещалась на телевидении, 

радио, в печатных средствах массовой информации, но не часто). 

 Налаживание связей со СМИ будет способствовать повышению имиджа 

учреждения среди заинтересованного населения; обеспечит возможность для 

транслирования передового педагогического опыта сотрудников в области 

дошкольного образования. 

Анализ материально-технических ресурсов дошкольного образовательного 

учреждения свидетельствует, что создание предметно-развивающей среды и 

пополнение материально-технического оснащения в учреждении находится на 

этапе постоянного развития и совершенствования. 

Развивающая предметно-пространственная среда помещений детского сада 

ежегодно пополняется в соответствии с ООП ДОУ. 

Наряду с этим существует ряд проблем: перечень и количество оборудования 

не в полной мере соответствуют требованиям СанПиН и положениям образова-

тельной программы, реализуемой в ДОУ. Вследствие чего требуется пополне-

ние среды ДОУ современным развивающим оборудованием. 
 

Раздел III. Ключевые ориентиры Программы развития: миссия, цели,  

задачи, этапы реализации и ожидаемые результаты 
 

Миссия детского сада заключается в создании условий, обеспечивающих вы-

сокое качество результатов образовательного процесса по формированию ключе-

вых компетенций дошкольников, опираясь на личностно-ориентированную модель 

взаимодействия взрослого и ребенка с учетом его психофизиологических особенно-

стей и индивидуальных способностей. 

       Ключевые приоритеты развития детского сада до 2024 года: 

 эффективная реализация комплексной Программы развития, воспитания 

и укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста, обеспечи-

вающая условия для развития способностей ребенка, приобщение его к 

основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств соци-

ально ориентированной личности, обогащенное физическое, познава-

тельное, социальное, эстетическое и речевое развитие; 

 обеспечение преемственности дошкольного и начального общего обра-

зования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного 
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образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития 

детей; 

 расширение участия коллектива, родительского актива и представителей 

социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленче-

ских решений относительно деятельности детского сада; 

 повышение профессионального мастерства педагогов. 

Целью программы является повышение конкурентных преимуществ дет-

ского сада в условиях быстро меняющейся экономико-правовой среды. 
 

Указанная цель будет достигнута в процессе решения следующих задач: 

 расширение спектра качественных образовательных, коррекционных и 

информационно-консультативных услуг; 

 внедрение в практику детского сада новых форм работы с воспитанника-

ми; 

 развитие сетевого взаимодействия; 

 мониторинг процесса реализации ФГОС ДО в детском саду; 
 

Раздел IV. Концепция развития детского сада 
 

Актуальность разработки программы развития ДОУ обусловлена измене-

ниями в государственно-политическом устройстве и социально-экономической 

жизни страны. 

Ключевой идеей Программы развития является создание единого образова-

тельного пространства как среды развития и саморазвития личности ребёнка. 

Концептуальной идеей Программы развития является установка, что каж-

дый ребенок – успешный дошкольник. Успешность выпускника дошкольного 

учреждения предполагает личностную готовность его к школе и выражается во 

«внутренней позиции школьника» (то есть готовности ребенка принять новую 

социальную позицию и роль ученика), включающей сформированность мотива-

ции на успешность в учебе и дальнейшей жизни, начальных ключевых компе-

тентностей и универсальных учебных действий. 

При разработке стратегии развития МБДОУ д/с «Ягодка» была определены 

основные принципы дошкольного образования: 

1) полноценное проживание ребенком всех этапов детства (младенческого, ран-

него и дошкольного возраста), обогащение (амплификация) детского разви-

тия; 

2) построение образовательной деятельности на основе индивидуальных осо-

бенностей каждого ребенка, при котором сам ребенок становится активным в 

выборе содержания своего образования, становится субъектом образования 

(далее - индивидуализация дошкольного образования); 

3) содействие и сотрудничество детей и взрослых, признание ребенка полноцен-

ным участником (субъектом) образовательных отношений; 

4) поддержка инициативы детей в различных видах деятельности; 

5) сотрудничество дошкольной образовательной организации с семьей; 

6) приобщение детей к социокультурным нормам, традициям семьи, общества и 

государства; 
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7) формирование познавательных интересов и познавательных действий ребенка 

в различных видах деятельности; 

8) возрастная адекватность дошкольного образования (соответствие условий, 

требований, методов возрасту и особенностям развития); 

9) учет этнокультурной ситуации развития детей. 
 

Реализация концепции рассматривается как поэтапный процесс решения 

приоритетных задач: 

 повышение качества воспитания и образования дошкольников  

 оказание психолого-педагогической поддержки семьи и повышение компе-

тентности родителей в вопросах последовательного воспитания, образова-

ния и развития детей от 2 месяцев (при наличии соответствующих усло-

вий) до 8 лет; 

 повышение качественного уровня квалификации работников образования 

путем последовательного введения профессиональных стандартов; 

 создание специальных условий для всестороннего развития личности по 

ключевым направлениям: интеллектуальному, физическому, социально-

коммуникативному, нравственно-эстетическому, творческому — с учетом 

индивидуальных психофизических показателей дошкольников;  

 применение эффективных форм мотивации воспитанников и педагогиче-

ских работников к здоровому образу жизни; 
 

Модель развития ДОУ 
Самостоятельность, предлагаемая дошкольному учреждению, позволяет со-

здать свою модель развития. Разрабатывая модель, руководствовались законом 

«Об образовании в России», ФГОС ДО, а также исходили из результатов прове-

денного анализа деятельности ДОУ.  

Главная цель: Создание единой образовательной среды, обеспечивающей 

качество дошкольного образования, успешную адаптацию к школе выпускников 

детского сада.  

Миссия ДОУ: увидеть своё образовательное учреждение как открытое ин-

формационное образовательное пространство, в котором созданы условия для 

личностного роста всех субъектов образовательного процесса. 
 

Модель выпускника 
Создание образа выпускника обусловлено социальными запросами родите-

лей и педагогов школы, своеобразием самого дошкольного периода. В ФГОС 

дошкольного образования дана возрастная характеристика (целевые ориентиры) 

ребенка на этапе завершения образования. Она является ориентиром для созда-

ния образа выпускника.  

Выпускник ДОУ сможет овладеть следующими компетенциями, к которым 

относятся:  

 Основы здорового образа жизни. Ребенок овладеет элементарными пред-

ставлениями о ценности собственного здоровья и привычками к здоровому 

образу жизни. У него будут развиты жизненно необходимые двигательные 

умения и навыки, физические качества и, тем самым достигнут высокий 
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уровень физической подготовленности, сформирована потребность в физи-

ческом совершенствовании.  

 Основы патриотизма и гражданственности. Ребенок овладеет знаниями о 

малой и большой Родине, о русской национальной культуре, научится от-

ветственно относиться к тому, что его окружает.  

 Основы проектного мышления. Ребенок сможет самостоятельно ставить 

проблемы, добывать и использовать необходимую информацию для ее ре-

шения, применять полученные знания в практической деятельности. 

 Основы правового сознания. Ребенок овладеет элементарными знаниями о 

правилах и нормах в жизни общества, ознакомится с такими понятиями как 

права и обязанности, честь и достоинство  

 Основы готовности к выбору. Ребенок сможет научиться осуществлять осо-

знанный выбор, принимать решения и нести за свои решения ответствен-

ность в разных жизненных ситуациях.  

 Предпосылки к постоянному обучению в течение всей жизни. У ребенка 

будет сформировано ценностно-прагматическое отношение к знаниям, по-

знавательной деятельности и самосовершенствованию.  
 
Иными словами, детский сад должен выпустить ребенка, физически и пси-

хически здорового, приспособленного к условиям окружающей социальной сре-

ды, эмоционально раскрепощенного, легко идущего на контакт со взрослыми и 

сверстниками, имеющего стремление к поддержанию здорового образа жизни, с 

развитым в соответствии с возрастом интеллектом и творческим потенциалом. 
 

Модель педагога ДОУ 

Важную роль в формировании компетенций ребенка играет педагог, обла-

дающий особыми компетенциями. Универсальные требования к педагогу сфор-

мулированы в квалификационных характеристиках.  

    Квалификационные характеристики педагога детского сада:  

 специальное образование;  

 коммуникабельность;  

 индивидуальный подход;  

 организаторские способности;  

 творческие способности (креативность);  

 педагогическая рефлексия;  
 

Вместе с тем, задачи развития нашего детского сада и компетенции выпуск-

ника требуют от педагога следующих компетенций:  

 Открытость. Педагог ДОУ делится опытом, информацией, идеями, открыто 

обсуждает проблемы и находит решения, его действия корректны и носят 

поддерживающий характер.  

 Здоровый образ жизни. Педагог нашего ДОУ является носителем здорового 

образа жизни.  

 Проектное мышление. Педагог владеет основами проектного мышления и 

использует проектирование как элемент своей профессиональной деятельно-

сти.  
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 Инновационность и мобильность. Педагог обладает современным мышлени-

ем, стремится узнавать и осваивать новые, современные технологии и вно-

сить их в жизнедеятельность ДОУ, осуществляет психолого-педагогическую 

рефлексию деятельности (осознание педагогами своих возможностей, спосо-

бов работы с детьми, результатов деятельности).  

 Гражданственность и толерантность. Педагог занимает активную граждан-

скую позицию. Он уважает и принимает многообразие проявлений человече-

ской индивидуальности, как в профессиональной деятельности, так и в по-

вседневной жизни.  

 Правосознание. Педагог обладает необходимыми правовыми знаниями, яв-

ляется носителем правового сознания.  
 

Таким образом, обе модели педагога и ребенка-выпускника отражают прио-

ритеты в развитии ДОУ, основные характеристики желаемого будущего. 
 

Раздел V. Мероприятия по реализации Программы развития 
 

Мероприятия по улучшению кадрового состава 
 
Вызов среды. Проблема. 

Старение педагогических кадров. Несоответствие потребности родителей в 

высококвалифицированных педагогических кадрах для своих детей и постоянно 

снижающегося престижа педагогических профессий. 

      Обостряется проблема профессионального выгорания педагогических кадров. 

Инертность, недостаточно высокий уровень аналитико-прогностических и 

проектировочных умений ряда педагогов не позволяет им достойно представить 

опыт своей работы. 

Часть педагогов имеют потенциал к работе в инновационном режиме, они 

участвуют в работе временных творческих групп, участвуют в конкурсах про-

фессионального мастерства, обобщают свой опыт работы, внедряют в образова-

тельный процесс новинки педагогической науки и практики. Именно эти педаго-

ги, готовые к повышению своей компетентности, аттестации на более высокую 

квалификационную категорию, смогут составить инновационный стержень 

учреждения и, как следствие, обеспечить максимально возможное качество обра-

зовательной услуги. 
 
Возможные риски. 

Дальнейшее «старение» коллектива, отток квалифицированных кадров в 

связи с переходом к новым моделям дошкольного образования. 
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Мероприятия по периодам реализации Программы 

 

Первый этап  

(2021–2022 гг.) 

Второй этап  

(2022–2023 гг.) 

Третий этап  

(2023–2024 гг.) 

1. Анализ актуально-

го состояния кад-

ровой обстановки 

в учреждении. 

2. Разработка ком-

плексного поэтап-

ного плана по по-

вышению профес-

сиональной компе-

тентности медико-

педагогического и 

обслуживающего 

персонала в усло-

виях реализации 

ФГОС ДО 

3. Разработка страте-

гии повышения 

привлекательно-

сти учреждения 

для молодых спе-

циалистов. 

4. Пересмотр содер-

жания Правил 

внутреннего тру-

дового распоряд-

ка, Коллективного 

договора детского 

сада. 

5.  Создание условий 

для составления 

портфолио каждо-

го педагога обра-

зовательного 

учреждения как 

формы обобщения 

опыта педагогиче-

ской деятельности 

1. Реализация плана моти-

вирования и стимулиро-

вания инновационной де-

ятельности и проектной 

культуры педагогов, 

профилактики професси-

онального выгорания, 

стремления к повышению 

своей квалификации. 

2. Организация межведом-

ственного взаимодей-

ствия, создание системы 

социального партнерства 

с организациями образо-

вания, культуры, здраво-

охранения города. 

3. Обеспечение научно-

методического сопровож-

дения образовательного, 

оздоровительного и кор-

рекционного процессов в 

рамках ФГОС ДО, осу-

ществления исследова-

тельской и проектной дея-

тельности педагогов. 

4. Осуществление комплек-

са социально направлен-

ных мероприятий с це-

лью создания положи-

тельной мотивации труда 

у сотрудников. 

5. Осуществление портфо-

лизации достижений 

каждого педагога в соот-

ветствии с ФГОС ДО 

1. Комплексная 

оценка эффектив-

ности введения 

профессионально-

го стандарта педа-

гога. 

2. Определение пер-

спективных 

направлений дея-

тельности детско-

го сада по повы-

шению професси-

онального уровня 

работников. 

3. Выявление, обоб-

щение и трансли-

рование передово-

го педагогическо-

го опыта на раз-

ных уровнях через 

конкурсы профес-

сионального ма-

стерства, участие 

в конференциях, 

публикации в 

СМИ, сайт детско-

го сада, проект-

ную деятельность 

и т. д. 

4. Анализ эффектив-

ности мероприя-

тий, направленных 

на социальную 

защищенность ра-

ботников детского 

сада 
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План-график 

прохождения педагогическими работниками аттестации 

в 2021 – 2024 годах 

       

№ 

п/п 

ФИО педагога Должность Дата последней  

аттестации 

Дата предстоящей 

аттестации 

1 Горбанева  

Любовь  

Ивановна 

Старший  

воспитатель 

25.02.2016 г. 

(соответствие зани-

маемой должности) 

25.02.2021 г. 

(соответствие зани-

маемой должности) 

2 Кузьменко  

Татьяна 

Николаевна  

Воспитатель 25.02.2016 г. 

(соответствие зани-

маемой должности) 

25.02.2021 г. 

(соответствие зани-

маемой должности) 

3 Стародубова  

Ольга 

Анатольевна 

Воспитатель  

- 

06.05.2021 г.  

(соответствие зани-

маемой должности) 

4 Игнатовская 

Алёна 

Юрьевна  

Воспитатель  

- 

01.07.2021 г. 

(соответствие зани-

маемой должности) 

5 Синякова 

Ольга 

Александровна 

Воспитатель  20.01.2017 г. 

(1-я категория) 

20.01.2022 г. 

(1-я категория) 

6 Холостова 

Наталья 

Владимировна  

Воспитатель 20.01.2017 г. 

(1-я категория) 

20.01.2022 г. 

(1-я категория) 

7 Небылицина 

Анна 

Фёдоровна  

Воспитатель 20.01.2017 г. 

(1-я категория) 

20.01.2022 г. 

(1-я категория) 

8 Сергиенко 

Анастасия 

Сергеевна  

Воспитатель  

- 

10.03.2022 г. 

(соответствие зани-

маемой должности) 

9 Ильина 

Наталья 

Алексеевна  

Педагог-

психолог 

27.04.2017 г. 

(соответствие зани-

маемой должности) 

27.04.2022 г. 

(соответствие зани-

маемой должности) 
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План-график 

прохождения педагогическими работниками курсовой подготовки 

в 2021 – 2024 годах 
 

№ 

п/п 

ФИО педагога Должность Дата послед-

них КПК 

Дата прохож-

дения КПК 

1 Солдатченко Наталья 

Владимировна 

воспитатель - февраль 

2021 г. 

2 Синякова 

Ольга Александровна 

воспитатель 29.03.2019 март  

2022 

3 Кузьменко  

Татьяна Николаевна 

воспитатель 05.04.2019  март 

2022 

4 Стародубова  

Ольга Анатольевна 

воспитатель/ ин-

структор по физи-

ческой культуре 

10.06.2019/ 

26.08.2020 

  май 2022/ 

август 2023 

5 Холостова Наталья 

Владимировна 

воспитатель 04.09.2019 август  

2022 

6 Солдатченко Лариса  

Владимировна  

воспитатель 27.01.2020 январь 

2023 г. 

7 Горбанева  

Любовь Ивановна 

старший  

воспитатель 

28.04.2020 

 

апрель 

2023 г. 

8 Кордупова  

Нина Вениаминовна  

воспитатель 14.05.2020 май 

2023 г. 

9 Игнатовская 

Алёна Юрьевна  

воспитатель 19.05.2020 май 

2023 г. 

10 Сергиенко Анастасия 

Сергеевна 

воспитатель 22.06.2020 июнь 

2023 г. 

11 Небылицина 

Анна Фёдоровна  

воспитатель/  

учитель-логопед 

22.06.2020/ 

03.08.2020 

июнь 2023 г./ 

июль 2023 г. 

12 Ананьева Вера 

Александровна  

музыкальный  

руководитель 

13.06.2020 июнь  

2023 г. 

13 Ильина 

Наталья Алексеевна  

педагог-психолог 16.08.2020 

 

август 

2023 г. 

14 Солдатченко Наталья 

Владимировна 

воспитатель февраль 

2021 г. 

февраль 

2024 г. 
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Мероприятия по материально-технической модернизации детского сада 

 

Вызов среды. Проблема. 

Связь детского сада со средствами массовой информации находится на не-

достаточном уровне. Не полностью организована рекламная кампания услуг, 

предоставляемых детским садом, редко используются возможности СМИ для 

транслирования передового педагогического опыта учреждения. Чаще всего ре-

клама ограничивается информацией на родительском собрании или тематиче-

ских стендах в группах. Из бесед с родителями детей, поступающих в детский 

сад, выявлено, что информацию о детском саде они получили в основном от род-

ственников и знакомых и только 10% – с сайта образовательной организации. 

 

Недостаточно используются возможности: 

 СМИ (деятельность детского сада в последние годы практически не 

освещалась в печатных средствах массовой информации); 

 полиграфии (буклеты, календари, стенды и плакаты, отражающие жизнь 

детского сада, не выпускались). 
 
Перспективы развития. 

  Налаживание связей со СМИ будет способствовать повышению имиджа 

учреждения среди заинтересованного населения; обеспечит возможность для 

транслирования передового педагогического опыта работников детского сада в 

области дошкольного образования. 

 Использование ИКТ в образовательном процессе позволит перевести его на 

более высокий качественный уровень. 
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Мероприятия по периодам реализации Программы 
 

Первый этап  

(2021–2022 гг.) 

Второй этап  

(2022–2023 гг.) 

Третий этап  

(2023–2024 гг.) 

1. Создание системы условий, 

обеспечивающей всю полно-

ту развития детской деятель-

ности и личности ребенка, 

включающей ряд базовых 

компонентов, необходимых 

для полноценного физическо-

го, эстетического, познава-

тельного, речевого и соци-

ального развития детей. 

2. Анализ степени удовлетво-

ренности родителей каче-

ством образовательных 

услуг, предоставляемых дет-

ским садом, и повышение 

престижа дошкольного 

учреждения среди потенци-

альных потребителей обра-

зовательных услуг (в рамках 

социологического монито-

ринга): 

 анкетирование; 

 выпуск рекламных буклетов и 

информационных листовок; 

 организация дней открытых 

дверей; 

 проведение досуговых и  

информационно-

просветительских мероприя-

тий для родителей. 

1. Организация межведом-

ственного взаимодействия с 

целью повышения качества 

работы с родителями. Заклю-

чение договоров о сотрудни-

честве и планов взаимодей-

ствия с МБУ ДО Центром 

внешкольной работы и др. 

организациями 

1. Работы по обновлению 

предметно-

пространственной сре-

ды и материально-

технической базы дет-

ского сада за счет раз-

личных источников 

финансирования. 

2. Дифференцирован-ная 

работа с семьями вос-

питанников и родите-

лями, с детьми раннего 

и дошкольного возрас-

та: 

 по повышению педаго-

гической и валеологи-

ческой культуры моло-

дых родителей; 

 повышение престижа 

детского сада среди за-

интересованного насе-

ления при помощи до-

суговой деятельности. 

3. Повышение престижа 

детского сада среди за-

интересованного насе-

ления через налажива-

ние связей со СМИ 

(публикации, репорта-

жи), полиграфически-

ми организациями 

(буклеты, листовки), 

сетью Интернет (со-

вершенствование рабо-

ты официального сайта 

организации), портфо-

лизации воспитанни-

ков и детского сада в 

целом 

1. Анализ эффектив-

ности внедрения 

ресурсосберегаю-

щих технологий. 

2. Мониторинг пре-

стижности до-

школьной образо-

вательной органи-

зации среди роди-

телей с детьми 

раннего и до-

школьного возрас-

та. 

3. Комплексная 

оценка эффектив-

ности реализации 

программы психо-

лого-

педагогической 

поддержки семьи 

и повышения ком-

петенции родите-

лей в вопросах 

развития и обуче-

ния, охраны и 

укрепления здоро-

вья детей. 

4. Поддерживание 

положительного 

имиджа детского 

сада, обеспечение 

возможности для 

транслирования 

передового педа-

гогического опыта 

работников дет-

ского сада в обла-

сти дошкольного 

образования 
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Раздел VI. Мониторинг реализации Программы развития 
 

Ожидаемые результаты Критерии эффективности 

Улучшение качества предоставляе-

мых образовательных услуг через об-

новление структуры и содержания 

образовательного процесса с учетом 

внедрения инновационных подходов 

Устойчивая положительная динамика об-

разовательных достижений воспитанни-

ков и состояния их здоровья. Рост удо-

влетворенности родителей учащихся ка-

чеством образовательных услуг по ре-

зультатам анкетирования 

Дальнейшая информатизация образо-

вательного процесса и управления 

Увеличение доли использования ИКТ-

инструментов в образовательном процес-

се и администрировании 

Расширение перечня образовательных 

возможностей, социально-

образовательных партнерств 

Детский сад налаживает сетевое взаимо-

действие с другими организациями для 

образовательного и иных видов сотруд-

ничества 

Модернизация образовательной сре-

ды: пополнение материально-

технических ресурсов детского сада 

современным учебным компьютер-

ным оборудованием и программным 

обеспечением 

Увеличение доли современного учебного 

ИКТ-оборудования и программного 

обеспечения 

 

Система организации контроля за выполнением Программы. 
 

Общее управление реализацией Программы осуществляется заведующим. 

Управление реализаций Программы предполагается через: 

 разработку локальных нормативных актов, подготовку приказов, проведение 

педсоветов, совещаний; 

 координацию деятельности исполнителей в ходе работы дошкольной образо-

вательной организации; 

 разработку и реализацию ежегодных планов работы дошкольной образова-

тельной организации; 

 текущий контроль за выполнением программных мероприятий; 

 проведение процедур самообследования и внутренней оценки качества обра-

зования; 

 подведение промежуточных итогов реализации программы на педагогическом 

совете ДОУ. 

Заведующий несет ответственность за своевременную и качественную подготов-

ку и реализацию программы, обеспечивает эффективное использование средств, 

выделяемых на ее реализацию, а также организует информационное сопровож-

дение.  
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Для текущего управления реализацией программы создаются творческие группы 

педагогов по разработке и реализации программы развития. 

Ожидаемые результаты и способы распространения положительного опыта 

управления развитием ДОУ: 

 Обеспечение развитой системы самооценки качества образования; 

 Повышение эффективности использования собственных ресурсов; 

 Информационная открытость образовательного учреждения. 
 

 

Критерии Субъекты оцен-

ки 

Вид и периодич-

ность контроля 

Методы оценки 

Соблюдение в ДОУ 

законодательства 

РФ в области обра-

зования 

Рабочая группа 

Программы, ад-

министрация 

Раз в год, итоговый Анализ планов, 

локальных актов, 

наблюдение 

 

Организационно-

педагогические 

условия эффектив-

ной работы 

Рабочая группа, 

самооценка 

Текущий - раз в по-

лугодие 

Анализ среды, 

наблюдение. опро-

сы  

Обновление струк-

туры содержания 

образовательного 

процесса 

Рабочая группа, 

самооценка 

Текущий - раз в по-

лугодие Итоговый – 

раз в год 

Анализ планов, 

наблюдение бесе-

ды,  

Освоение приемов и 

методов развиваю-

щего обучения 

Творческая 

группа, само-

оценка 

Текущий - раз в по-

лугодие Итоговый – 

раз в год 

наблюдение, бесе-

ды, социологиче-

ские опросы  

 

Выполнение стан-

дартов образования 

Рабочая группа 

Программы, ад-

министрация 

Текущий - раз в по-

лугодие Итоговый – 

раз в год  

Диагностический 

инструментарий, 

наблюдение 

Рост профессио-

нального мастерства 

воспитателя как ре-

зультат повышения 

квалификации, са-

мообразования 

 

Оценка админи-

страция 

Текущий - раз в год Анализ планов, 

наблюдение бесе-

ды,  


