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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Место дисциплины в структуре основной образовательной программы: 
Учебная дисциплина ОП.08 Основы бережливого производства» является обязательной частью 

общеобразовательного цикла основной образовательной программы в соответствии с ФГОС по профессии 

15.01.31 Мастер по контрольно - измерительным приборам и автоматики 

 

Планируемые результаты освоения дисциплины: 
Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии общих компетенций: 

 

 
Код 

ОК, 

ПК 

Умения Знания 

ОК 01.- 
ОК 09, 

понимать общий смысл четко 

произнесенных высказываний в 

пределах литературной нормы на 

известные темы (профессиональные 

и бытовые); 

понимать тексты на базовые 

профессиональные темы; 

участвовать в диалогах на знакомые 

общие и профессиональные темы; 

строить простые высказывания о себе 

и о своей профессиональной 

деятельности; 

кратко обосновывать и объяснить 

свои действия (текущие и 

планируемые); 

писать простые связные сообщения 

на знакомые или интересующие 

профессиональные темы. 

осуществлять  поиск, отбор 

профессиональной документации с 

помощью справочно-правовых 

систем и др.; 

переводить (со словарем) 

иностранную профессиональную 

документацию. 

владеть навыками технического 

перевода текста; 

понимать содержание инструкций и 

графической документации на 

иностранном языке в области 
профессиональной деятельности. 

правила построения простых и 

сложных предложений на 

профессиональные темы; 

основные общеупотребительные 

глаголы (бытовая и профессиональная 

лексика); 

лексический минимум, относящийся к 

описанию предметов, средств и 

процессов профессиональной 

деятельности; 

особенности произношения; 

правила чтения текстов 

профессиональной направленности; 

лексический и грамматический 

минимум, необходимый для чтения и 

перевода (со словарем) 

профессиональной документации. 



 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 
 

 
 

Вид учебной работы Объем в часах 

Объем образовательной программы учебной дисциплины 32 

Основное содержание  

в т. ч.: 

теоретическое обучение 16 

практические занятия 16 

Промежуточная аттестация (дифференцированный зачет)  



 

Тематический план и содержание учебной дисциплины 
 

Наименование разделов итем Содержание учебного материала и формы организации 

деятельности                обучающихся 

Объем 

в 

часа

х 

1 2 3 

Тема 1. Введение в Бережливое 

производство 

Содержание 2 

Традиционное и бережливое производство. История развития бережливого 

производства Понятия «производство», 

«разделение труда», «традиционное и бережливое производство». Бережливое и 

массовое производство. Особенности бережливого производства. История развития 

бережливого производства 

1 

 История развития бережливого производства Успехи 

предприятий при внедрении бережливых систем. История Toyotaproduction system 

(Япония) – lean production (США) – бережливое производство (Россия). Тайити Оно – 

«отец» бережливого производства. Дао Toyota. Особенности менталитета западных и 

восточных стран. Производственная система ГАЗ. 

1 

Тема 2. Философия бережливого 

производства 

Содержание 2 

Принципы бережливого производства Принципы бережливого производства. 

Взаимоотношение Заказчик - Поставщик (полное осознание того, что нужно заказчику, 

мгновенная реакция на изменение требований заказчика). Люди - самый ценный актив 

компании. Кайдзен - непрерывное усовершенствование. Решение вопросов на 

производственной площадке. Все внимание на 

«Гемба». 

2 

Практическая работа №1 

Поиск потерь в производственном процессе Выработка практических навыков 

обнаружения потерь в производственном процессе 

4 

Тема 3. Инструментарий 

бережливого производства 

Содержание 2 



 

3.2. Стандартизированнаяработа. 

Хронометраж. 

Стандартизированная работа. Хронометраж Стандарты качества и стандарты 

процесса. Стандартизированная работа. 

Рабочая последовательность как необходимый элемент 

стандартизации. Стабильность и нестабильность цикла. Значимая работа. Циклическая 

работа оператора. Стандартный незавершенный задел. Время цикла. Хронометраж. Бланки 

стандартизированной работы. Рабочий стандарт и его разработка. 

Критерии эталонного рабочего места. 

2 

Практическая работа № 2 

Стандартизация действий рабочего Проведение наблюдений за действиями 

рабочего. Заполнение бланков стандартизированной работы. 

2 

3.3. Расчет численности 

основного 

производственного 

персонала (ОПР) 

Содержание 2 

Методика расчета численности ОПР Методика расчета численности основного 

производственного персонала (ОПР) по методу бережливого производства. Суммарное 

время цикла. 

Средневзвешенное время цикла. 

2 

 Практическая работа № 3 

Расчет численности персонала Проведение расчета численности персонала 

участка сборки автомобилей. 

2 

3.4. Управление потоком создания 

ценности. Поток единичных 

изделий. 

. 

Содержание 2 

Поток создания ценности. Поток единичных изделий Поток создания ценности. 

Описание потока создания ценности. Поток единичных изделий. Организация потока 

единичных изделий. Предпосылки и цели создания потока единичных изделий. Время 

выполнения заказа. Компоновки рабочих ячеек. Создание рабочих 

ячеек. Преимущества потока единичных изделий. 

2 

Практическая работа № 4 

Моделирование потока единичных изделий Деловая игра. Организация потока 

единичных изделий. Поиск путей повышения производительности потока создания 

ценности. 

2 

3.5. Хейджунка – Содержание 2 



 

выравнивание 

производства 

Выравнивание производства Выравнивание производства по объемам и 

номенклатуре изделий. Реализация идеала "Одно за другим". Методика внедрения 

выравнивания производства. 

Жесткой закладка. Расчет загрузки операторов при неравномерности потока. 

Средневзвешенное время цикла. 

Выравнивание загрузки операторов. 

2 

Практическая работа № 5 

Поток единичных изделий при широкой номенклатуре Деловая игра. Организация 

потока единичных изделий в условиях широкой номенклатуры выпускаемой продукции. 

Поиск путей 

повышения производительности потока создания ценности. 

2 

3.9. Решение проблем. 

Производственный анализ. 

Содержание 2 

Решение проблем. Производственный анализ. Понятия "проблема", "контрмера", 

"коренная причина проблемы". Листы идоски производственного анализа как 

инструменты 

информирования о проблемах. Эффективность своевременного решения проблем. 

Методология решения проблем. Метод "Пять"почему?" - одно "как?" для выяснения 

коренной причины 

проблемы. 

2 

Практическая работа № 6 

Практика решения производственных проблем Деловая игра. 

Решение  производственной проблемы. 

2 

Тема 4. Трансформация 

предприятия в 

бережливое. Особенности 

Содержание 2 

Необратимость изменений. Бережливое производство в сфере 

услуг. 

1 

применения БП в сфере слуг. Обучение персонала. Формирование команд. 1 

Дифференцированный зачет 2 

Всего: 32 



 

1. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Требования к материально-техническому обеспечению 

Реализация учебной дисциплины требует наличия учебного кабинета 

охраны труда. 

Оборудование учебного кабинета: 

– посадочные места по количеству обучающихся; 

– рабочее место преподавателя. 

Технические средства обучения: 

– компьютер с лицензионным программным обеспечением; 

– мультимедийный проектор; 

– мультимедийный экран. 

 

Информационное обеспечение обучения 

Список литературы  

1. Курамшина, А. В., Основы бережливого производства : учебник / А. В. 

Курамшина, Е. В. Попова. — Москва : КноРус, 2024. — 199 с. — ISBN 978-

5-406-12476-5. — URL: https://book.ru/book/951594 

 

2. Бережливое производство : учебник / А. Г. Бездудная, Н. С. Зинчик, О. В. 

Кадырова [и др.] ; под общ. ред. А. Г. Бездудной. — Москва : КноРус, 2023. 

— 203 с. — ISBN 978-5-406-11251-9. — URL: https://book.ru/book/948328 

 

3. Зинчик, Н.С.. Бережливое производство : Учебник / Н.С. Зинчик, О.В. 

Кадырова, Ю.И. Растова — Москва : КноРус, 2024. — 296 с. — ISBN 978-

5-406-12699-8. — URL: https://book.ru/book/952146 

 

Интернет-ресурсы 
– Деловой портал «Управление производством» – http://www.up-pro.ru/ 
– Leaninfo.ru [Блог о производственном менеджменте] – 

http://www.leaninfo.ru/ 

https://book.ru/book/951594
https://book.ru/book/948328
https://book.ru/book/952146
http://www.up-pro.ru/
http://www.leaninfo.ru/


 

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины 

осуществляется преподавателем в процессе проведения лабораторно- 

практических занятий, тестирования, а также выполнения обучающимися 

индивидуальных заданий, проектов, исследований. 
 

Предметные результаты изучения учебной 

дисциплины 

Формы и методы 

контроля и 

оценки 

результатов 

обучения 
 сформированность представлений о роли -тестирование 

бережливого производства в современной научной -устный опрос 

картине мира;, понимание роли бережливого -самостоятельные 

производства в формировании кругозора и работы 

функциональной грамотности человека для решения - лабораторно- 

практических задач; практические 

 владение  основополагающими понятиями 

бережливого производства, закономерностями, 

законами и теориями; уверенное пользование 

терминологией; 

работы 
-индивидуальное 

сообщение 

-доклад 

 владение основными методами научного  

познания, используемыми в бережливом производстве:  

наблюдение, описание, измерение, эксперимент;  

умения обрабатывать результаты измерений;  

 сформированность умений решать задачи в  

области бережливого производства;  

 сформированность умений применять  

полученные знания для выявления потерь в  

производственном процессе, разработке планов  

автономного обслуживания.  
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