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ПОЛОЖЕНИЕ 
О НАСТАВНИЧЕСТВЕ В МАОУ «Гимназия №1» 

1. Общие положения 

1.1. Настоящее Положение о наставничестве в МАОУ Гимназия №1 (далее - Положение) 

разработано в соответствии с: 

• Федеральным законом от 29.12.2012 г. № 273- ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» 

(с изменениями и дополнениями) 

• постановленем Министерства просвещения Российской Федерации от 25 декабря 2019 года № 

Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для 

организаций, осуществляющих деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным программам и программам среднего профессионального образования, 

в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися», 

• письмом Минпросвещения России от 23.01.2020 № МР-42/02 «О направлении целевой модели 

наставничества и методических рекомендаций»;  

• Уставом МАОУ Гимназия №1. 

1.2. Настоящее Положение устанавливает правовой статус наставника и наставляемого, 

регламентирует взаимоотношения между участниками образовательных отношений в деятельности 

наставничества. 

2. Основные понятия и термины 

2.1. Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования 

навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимообогащающее 

общение, основанное на доверии и партнерстве. 

2.2. Форма наставничества - способ реализации целевой модели через организацию работы 

наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной обстоятельствами 

ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников. 

2.3. Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их действий, 

направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных 

формах для получения ожидаемых результатов. 

2.4. Наставляемый - участник программы наставничества, который через взаимодействие с 

наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и 

профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. 

2.5. Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении 

жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и компетентный поделиться 

опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и 

самосовершенствования наставляемого. 

2.6. Куратор - сотрудник гимназии, который отвечает за организацию программы 

наставничества. 

2.7. Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, необходимых для 

реализации программ наставничества в школе. 

2.8. Благодарный выпускник - выпускник школы, который ощущает эмоциональную связь с ней, 

чувствует признательность и поддерживает личными ресурсами (делится опытом, мотивирует 

обучающихся и педагогов, инициирует и развивает эндаумент, организует стажировки и т.д.). 

3. Цели и задачи наставничества 

 

3.1. Целью наставничества в гимназии является максимально полное раскрытие потенциала 

личности наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации 



в современных условиях неопределенности, а также создание условий для формирования 

эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации всех 

обучающихся, педагогических работников (далее - педагоги) разных уровней образования и 

молодых специалистов гимназии. 
3.2. Основными задачами школьного наставничества являются: 
• разработка и реализация мероприятий дорожной карты внедрения целевой модели; 
• разработка и реализация программ наставничества; 
• реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение и контроль над 
деятельностью наставников, принимающих участие в программе наставничества; 
• инфраструктурное и материально-техническое обеспечение реализации программ 
наставничества; 

• осуществление персонифицированного учета обучающихся, молодых специалистов и 

педагогов, участвующих в программах наставничества; 

• проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности программ наставничества 

в гимназии; 

• формирования баз данных программ наставничества и лучших практик; 

• обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства педагогических 

работников, задействованных в реализации целевой модели наставничества, в формате непрерывного 

образования. 

• улучшение показателей в образовательной, социокультурной, спортивной и других сферах 

деятельности; 

• подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально продуктивной 

деятельности в современном мире, содействие его профессиональной ориентации; 

• раскрытие личностного, творческого и профессионального потенциала обучающихся, 

поддержка формирования и реализации их индивидуальной образовательной траектории; 

• обучение наставляемых эффективным формам и методам индивидуального развития и работы 

в коллективе; 

• формирование у наставляемых способности самостоятельно преодолевать трудности, 

возникающие в образовательной, социокультурной и других сферах, а также при выполнении 

должностных обязанностей; 

• ускорение процесса профессионального становления и развития педагогов, развитие их 

способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять возложенные функциональные 

обязанности, повышать свой профессиональный уровень; 

• сокращение периода профессиональной и социальной адаптации педагогов при приеме на 

работу, закрепление педагогических кадров в МАОУ Гимназия№ 1 и создание благоприятных 

условий для их профессионального и должностного развития; 

• создание условий для эффективного обмена личностным, жизненным и профессиональным 

опытом для каждого субъекта образовательной и профессиональной деятельности, участвующего в 

наставнической деятельности; 

• выработка у участников системы наставничества высоких профессиональных и моральных 

качеств, добросовестности, ответственности, дисциплинированности, инициативности, 

сознательного отношения к индивидуальному развитию; 

• формирование открытого и эффективного сообщества вокруг МАОУ Гимназия № 1, в 

котором выстроены доверительные и партнерские отношения между его участниками. 

2.3. Планируемые результаты реализации программы наставничества: 

• успешная адаптация, активная социализация обучающегося в новом учебном коллективе; 

• повышение мотивации к учебе, улучшение образовательных результатов обучающегося, в том 

числе через участие в соревнованиях, конкурсах, проектной и внеурочной деятельности, 

стажировках; 

• развитие гибких навыков, метакомпетенций как основы успешной самостоятельной 

деятельности; 

• формирование активной гражданской позиции наставляемого; 

• позитивная социальная адаптация педагога в новом педагогическом коллективе; 

• построение продуктивной среды в педагогическом коллективе на основе взаимообогащающих 

отношений начинающих и опытных специалистов, обеспечение преемственности профессиональной 

деятельности педагогов. 



4. Организационные основы наставничества 

4.1. Наставническая деятельность осуществляется на основании настоящего Положения и 
Программы наставничества МАОУ Гимназия №1 
4.2. Руководство деятельностью наставничества осуществляет куратор. 
4.3. Куратор целевой модели наставничества назначается приказом директора гимназии. 
4.4. Реализация наставнической программы происходит через работу куратора с двумя базами: 
базой наставляемых и базой наставников. 

4.5. Формирование баз наставников и наставляемых осуществляется директором, куратором, 

педагогами, классными руководителями и иными работниками гимназии, располагающими 

информацией о потребностях педагогов и подростков - будущих участников программы. 

4.6. База наставляемых и база наставников может меняться в зависимости от потребностей 

гимназии в целом и от потребностей участников образовательных отношений: педагогов, 

учащихся и их родителей (законных представителей). 
4.7. Наставничество устанавливается для следующих категорий участников образовательного 
процесса: 
• обучающиеся в возрасте от 10 лет, изъявившие желание в назначении наставника;  
• педагогические работники, вновь принятые на работу в МАОУ Гимназия №1; 
• педагогические работники, изъявившие желание в назначении наставника. 
4.8.  Наставниками могут быть: 
• учащиеся; 
• выпускники; 
• родители (законные представители) обучающихся; 
• педагоги и иные должностные лица образовательной организации; 
• сотрудники промышленных и иных предприятий и организаций, некоммерческих 
организаций и иных организаций любых форм собственности, изъявивших готовность принять 
участие в реализации программы наставничества. 

Критерии отбора/выдвижения наставников и куратора представлены в Приложении 1. 
4.9. Участие наставников и наставляемых в целевой модели основывается на добровольном 

согласии. 

4.10. Для участия в программе заполняются согласия на обработку персональных данных от 

совершеннолетних участников программы и согласия от родителей (законных представителей) 

несовершеннолетних наставляемых и наставников. 

4.11. Формирование наставнических пар/групп осуществляется после знакомства с программами 

наставничества. 

4.12. Формирование наставнических пар/групп осуществляется на добровольной основе и 

утверждается приказом директора гимназии. 

4.13. С наставниками, приглашенными из внешней среды, составляется договор о сотрудничестве 

на безвозмездной основе. 

4.14.  Длительность и сроки наставничества устанавливаются индивидуально для каждой 

наставнической пары (но не более одного календарного года) в зависимости от планируемых 

результатов, сформулированных в индивидуальном плане по итогам анализа потребности в развитии 

наставляемого. 

4.15. В случае быстрого и успешного освоения лицом, в отношении которого осуществляется 

наставничество, необходимых компетенций, наставничество по согласованию с наставником и 

куратором может быть завершено досрочно. Срок наставничества может быть продлен в случае 

временной нетрудоспособности, командировки или иного продолжительного отсутствия по 

уважительным причинам наставника или лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество. 

4.16. Замена наставника производится приказом руководителя МАОУ Гимназия № 1, основанием 

могут выступать следующие обстоятельства: 

• прекращение трудовых отношений; 

• психологическая несовместимость наставника и наставляемого; 

• систематическое неисполнение наставником своих обязанностей; 

• привлечение наставника к дисциплинарной ответственности; 

• обоснованная просьба наставника или лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество. 



При замене наставника период наставничества не меняется. 
 

5. Реализация целевой модели наставничества 

5.1. Для успешной реализации целевой модели наставничества, исходя из образовательных 
потребностей гимназии в целевой модели наставничества рассматриваются три формы 
наставничества: «Ученик - ученик», «Учитель - учитель», «Учитель- ученик». 
5.2. Представление программ наставничества в форме «Ученик - ученик», «Учитель - учитель», 
«Учитель-ученик» на заседаниях Совета учащихся, Совета родителей, педагогическом совете. 
5.3. Наставник одновременно может осуществлять мероприятия наставнической деятельности в 
отношении не более двух наставляемых, исключение – групповые формы работы (обучающие, 
коммуникативные и иные мероприятия), по согласованию с наставником и наставляемыми. 
5.4. На первом этапе происходит подготовка условий для запуска наставничества, включающая в 
себя информирование потенциальных участников наставнической деятельности, определение 
заинтересованных аудиторий, сбор и обработку предварительных запросов наставляемых, 
определение форм, ролевых моделей наставничества на ближайший год, исходя из потребностей 
образовательной организации, заключение партнерских соглашений с организациями – социальными 
партнерами, участвующими в реализации программ наставничества образовательной организации. 
5.5. На втором этапе составляется перечень лиц, желающих иметь наставников, и формируется 
база данных наставляемых. 
5.6. На третьем этапе проводится организационная работа по формированию базы данных 
наставников. 
5.7. По итогам четвертого этапа формируется и утверждается база данных наставников, 
прошедших выдвижение или предварительный отбор. Выдвижение наставников может 
осуществляться как администрацией, так и коллективом сотрудников. 
5.8. В рамках пятого этапа происходит прикрепление наставников к наставляемым посредством 
специальной формы, формирование наставнических пар (групп) и разработка индивидуальных 
планов развития. 
5.9. На шестом этапе проводится текущая работа куратора, наставников и наставляемых по 
осуществлению мероприятий программы наставничества. 
5.10. Седьмой этап включает в себя подведение итогов, проведение итоговых мероприятий, 
награждение эффективных участников наставнической деятельности. 
 

6. Формирование пар наставник - обучаемый (наставляемый), групп наставник 
- наставляемые 

Основная задача этапа - сформировать пары "наставник - наставляемый" либо группы из наставника 

и нескольких наставляемых, подходящих друг другу по критериям. 

Основные критерии: 

- профессиональный профиль или личный (компетентностный) опыт наставника должны 

соответствовать запросам наставляемого или наставляемых; 

- у наставнической пары или группы должен сложиться взаимный интерес и симпатия, 

позволяющие в будущем эффективно работать в рамках программы наставничества. 

В целях формирования оптимальных наставнических пар либо групп необходимо: 

6.1. Провести общую встречу с участием всех отобранных наставников и всех наставляемых в 

любом удобном для участников формате (например, каждый наставник 5 - 10 минут общается с 

каждым наставляемым, далее следует серия выступлений наставников с последующим общением с 

наставляемыми). 

6.2. Получить обратную связь от участников общей встречи - как от наставников, так и 

наставляемых. Обратная связь собирается в формате анкет со следующими вопросами. 

С кем из наставников вы бы хотели работать в рамках программы наставничества? 

Кто может помочь вам достичь желаемых целей? 

С кем из наставляемых вы бы хотели работать в рамках программы наставничества? 

Кому вы сможете помочь в рамках выбранных наставляемым целей, если они были озвучены? 

6.3. Закрепить результат, проанализировав обратную связь на предмет максимальных совпадений. 

Если какой-то наставляемый остался без наставника по результатам анализа, куратору необходимо 

будет провести дополнительную встречу с наставляемым для выяснения подробностей и причин 

подобного несовпадения. Куратор по согласованию с наставником может предложить обоим 



участникам провести дополнительную встречу (серию встреч) для определения объективных 

возможностей создать пару. 

6.4. Сообщить всем участникам итоги встречи (независимо от ее формата) и зафиксировать 

сложившиеся пары или группы в специальной базе куратора. Предоставить участникам программы 

наставничества контакты куратора и их наставника для последующей организации 

работы. 

Результатом этого этапа станут сформированные наставнические пары или группы, готовые 

продолжить работу в рамках программы. 

7. Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества 

7.1. Мониторинг процесса реализации программ наставничества включает сбор, обработку, хранение 
и использование информации о программе наставничества и/или отдельных ее элементах. 
7.2. Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов:  

• оценка качества процесса реализации программы наставничества; 
• оценка влияния программ на всех участников. 

7.3. Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой программы 
наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной работы пар или групп «наставник 
– наставляемый». 
Результатом мониторинга является аналитика реализуемой программы наставничества, которая 
позволит выделить ее сильные и слабые стороны, изменения качественных и количественных 
показателей социального и профессионального благополучия, расхождения между ожиданиями и 
реальными результатами участников программы наставничества. 
7.4. На втором этапе мониторинга оцениваются: 
• мотивационно-личностный и профессиональный рост участников программы наставничества; 
• развитие метапредметных навыков и уровня вовлеченности обучающихся в образовательную 
деятельность; качество изменений в освоении обучающимися образовательных программ; 
• динамика образовательных результатов с учетом эмоционально-личностных, интеллектуальных, 
мотивационных и социальных черт участников. 
Этап включает два подэтапа, первый из которых осуществляется до входа в программу 
наставничества, а второй – по итогам прохождения программы. 
Результатом данного этапа мониторинга являются оценка и динамика: 
• развития гибких навыков участников программы; 
• уровня мотивированности и осознанности участников в вопросах саморазвития и 
профессионального образования; 
• качества изменений в освоении обучающимися образовательных программ; 
• степени включенности обучающихся в образовательные процессы организации; 
• качества адаптации молодого специалиста на потенциальном месте работы, удовлетворенности 
педагогов собственной профессиональной деятельностью, а также описание психологического 
климата в школе. 
7.5. Мониторинг проводится куратором два раза за период наставничества: промежуточный и 
итоговый. 
 

8. Механизм оценки эффективности внедрения целевой модели наставничества 

8.1. Для оценки эффективности внедрения и функционирования внутри образовательной 

организации разработанной целевой модели наставничества, предлагается выделить ряд наиболее 

важных критериев оценки как всех субъектов наставнической деятельности, так и самих аспектов, 

составляющих процесс наставничества. 

8.2. В части оценки наставнической программы в МАОУ Гимназия №1 подобными критериями 

могут быть: 

- соответствие условий организации наставнической деятельности требованиям модели и программ, 

по которым она осуществляется; 

- оценка соответствия организации наставнической деятельности принципам, заложенным в модели 

и программах; 

- соответствие наставнической деятельности современным подходам и технологиям; 

- наличие соответствующего психологического климата в образовательной организации, на базе 

которой организован процесс наставнической деятельности; 



- логичность деятельности наставника, понимание им ситуации наставляемого и правильность 

выбора основного направления взаимодействия; 

- положительная динамика в поступлении запросов участников на продолжение работы. 

8.3. В части определения эффективности всех участников наставнической деятельности в 

образовательной организации: 

- степень удовлетворенности всех участников наставнической деятельности; 

- уровень удовлетворенности партнеров от взаимодействия в наставнической деятельности; 

- заинтересованность и включенность родителей или лиц их замещающих; 

- уровень удовлетворенности родителей или лиц их замещающих наставнической 

деятельностью и успехами их ребенка. 

8.4. Относительно изменений в личности наставляемого -участника программы наставничества в 

образовательной организации критериями динамики развития наставляемых могут выступать: 

- улучшение и позитивная динамика образовательных результатов, изменение ценностных 

ориентаций участников в сторону социально-значимых; 

- нормализация уровня тревожности; оптимизация процессов общения, снижение уровня 

агрессивности; 

- повышение уровня самооценки наставляемого; 

- повышение уровня позитивного отношения к учебе; 

- активность и заинтересованность наставляемых в участии в мероприятиях, связанных с 

наставнической деятельностью; 

- повышение уровня осведомленности о различных профессиях, выбор направления 

профессиональной деятельности; 

- степень применения наставляемыми полученных от наставника знаний, умений и опыта в 

повседневной жизни, активная гражданская позиция. 

8.5.  Мониторинг в наставнической деятельности понимается как система сбора, обработки, хранения 

и использования информации об этой деятельности и/или отдельных ее элементах, ориентированная 

на информационное обеспечение управления всем процессом этой деятельности. Организация 

систематического мониторинга наставнической деятельности даёт чётко представлять, как 

происходит процесс наставничества, какие происходят изменения во взаимодействиях наставника с 

наставляемым, а также, какова динамика развития наставляемого и удовлетворенности наставника 

своей деятельностью. 

8.6.  Мониторинг программы наставничества состоит из 2 основных этапов: 

1) качество реализации программы наставничества; 

2) мотивационно-личностный, компетентностный, профессиональный рост участников и 

положительная динамика образовательных результатов. 

9. Обязанности наставника: 

• Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативных актов, 

Устава МАОУ Гимназия №1, определяющих права и обязанности. 

• Разработать совместно с наставляемым план наставничества. 

• Помогать наставляемому осознать свои сильные и слабые стороны и определить векторы 

развития. 

• Формировать наставнические отношения в условиях доверия, взаимообогащения и открытого 

диалога. 

• Ориентироваться на близкие, достижимые для наставляемого цели, но обсуждает с ним 

долгосрочную перспективу и будущее. 

• Предлагать свою помощь в достижении целей и желаний наставляемого, но указывает на 

риски и противоречия. 

• Не навязывать наставляемому собственное мнение и позицию, но стимулирует развитие у 

наставляемого своего индивидуального видения. 

• Оказывать наставляемому личностную и психологическую поддержку, мотивирует, 

подталкивает и ободряет его. 

• Личным примером развивать положительные качества наставляемого, корректировать его 

поведение в гимназии, привлекать к участию в общественной жизни коллектива, содействовать 

развитию общекультурного и профессионального кругозора. 



• Подводить итоги наставнической программы, с формированием отчета о проделанной работе с 

предложениями и выводами. 

• Помогать разрабатывать индивидуальный план развития наставляемого, своевременно 

и оперативно вносить в него коррективы, контролировать его выполнение, оценивать 

фактический результат осуществления запланированных мероприятий; 

• В соответствии с программой наставничества лично встречаться с наставляемым для 

осуществления мероприятий, контроля степени их выполнения, обсуждения и (при 

необходимости) коррекции индивидуального плана развития, выбора методов 

наставнической деятельности; 

• Выявлять и совместно устранять допущенные ошибки в деятельности наставляемого в 

рамках мероприятий индивидуального плана развития; 

• Передавать наставляемому накопленный опыт, обучать наиболее рациональным 

приемам и современным методам работы или поведения, в том числе оказывать наставляемому 

помощь по принятию правильных решений в нестандартных ситуациях; 

• Своевременно реагировать на проявления недисциплинированности наставляемого; 

• Личным примером развивать положительные качества наставляемого, при 

необходимости корректировать его поведение; 

• Принимать участие в мероприятиях, организуемых для наставников в МАОУ Гимназия №1, в 

том числе в рамках «Школы наставников». 

10. Права наставника: 

• Вносить на рассмотрение руководству гимназии предложения по совершенствованию работы, 

связанной с наставничеством. 

• Защищать профессиональную честь и достоинство. 

• Знакомиться с жалобами, документами, содержащими оценку его работы, давать по ним 

объяснения. 

• Проходить обучение с использованием федеральных программы, программ гимназии 

наставничества. 

• Получать психологическое сопровождение. 

• Участвовать в школьных, региональных и всероссийских конкурсах наставничества. 

• Привлекать наставляемого к участию в мероприятиях, связанных с реализацией 

программы наставничества; 

• Участвовать в обсуждении вопросов, связанных с наставничеством в МАОУ Гимназия №1, в 

том числе с деятельностью наставляемого; 

• Выбирать формы и методы контроля деятельности наставляемого и своевременности 

выполнения заданий, проектов, определенных индивидуальным планом развития; 

• Требовать выполнения наставляемым индивидуального плана развития; 

• В составе комиссий принимать участие в аттестации наставляемого (для формы 

наставничества «Учитель – учитель») и иных оценочных или конкурсных мероприятиях; 

• Принимать участие в оценке качества программы наставничества; 

• Обращаться к куратору с предложениями по внесению изменений и дополнений в 

документацию и инструменты осуществления программы наставничества; за 

организационно-методической поддержкой; 

• Обращаться к руководителю МАОУ Гимназия №1 с мотивированным заявлением о 

сложении обязанностей наставника по причинам личного характера или успешного 

выполнения лицом, в отношении которого осуществляется наставничество, мероприятий 

индивидуального плана развития. 
 

11. Обязанности наставляемого: 

• Знать требования российского законодательства в сфере образования, Устава гимназии, других 
нормативных актов, определяющих права и обязанности. 
• Разработать совместно с наставником план наставничества. 



• Выполнять этапы реализации программы наставничества. 

• Выполнять задания, определенные в индивидуальном плане развития, в установленные сроки 

и периодически обсуждать с наставником вопросы, связанные с выполнением 

индивидуального плана развития; 

• Совместно с наставником развивать дефицитные компетенции, выявлять и устранять 

допущенные ошибки; 

• Выполнять указания и рекомендации наставника, связанные с выполнением индивидуального 

плана развития, учиться у него практическому решению поставленных задач, формировать 

поведенческие навыки; 

• Отчитываться перед наставником в части выполнения касающихся его мероприятий 

индивидуального плана развития; 

• Сообщать наставнику о трудностях, возникших в связи с исполнением определенных пунктов 

индивидуального плана развития; 

• Проявлять дисциплинированность, организованность и ответственное отношение к учебе и 

всем видам деятельности в рамках наставничества; 

• Принимать участие в мероприятиях, организованных для лиц, в отношении которых 

осуществляется наставничество, в соответствии с программой наставничества МАОУ 

Гимназия №1. 
12. Права наставляемого: 

• Вносить на рассмотрение руководству гимназии предложения по совершенствованию работы, 

связанной с наставничеством. 

• Выбирать самому наставника из предложенных кандидатур. 

• Рассчитывать на оказание психологического сопровождения. 

• Участвовать в школьных, региональных и всероссийских конкурсах наставничества. 

• Защищать свои интересы самостоятельно и (или) через представителя. 

• Пользоваться имеющейся в МАОУ Гимназия №1 нормативной, информационно-

аналитической и учебно-методической документацией, материалами и иными ресурсами, 

обеспечивающими реализацию индивидуального плана развития; 

• В индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, помощью по вопросам, 

связанным с наставничеством; запрашивать интересующую информацию; 

• Принимать участие в оценке качества программы наставничества; 

• При невозможности установления личного контакта с наставником выходить с 

соответствующим ходатайством о его замене к куратору наставнической деятельности в 

МАОУ Гимназия №1. 

 
13. Механизмы мотивации и поощрения наставников 

Мероприятия по популяризации роли наставника: 

• Организация и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников на школьном 

уровне. 

• Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на муниципальном, 

региональном и федеральном уровнях. 

• Создание специальной рубрики "Наставничество" на школьном сайте, методической копилки с 

программами наставничества. 

• Награждение школьными грамотами "Лучший наставник". 

• Благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся. 

• Публичное признание значимости их работы – объявление благодарности, награждение 

почетной грамотой и др.;  

• Результаты наставнической деятельности могут учитываться при проведении аттестации 

педагогов-наставников, а также при определении стимулирующих выплат МАОУ Гимназия № 1. 
 

14. Документы, регламентирующие наставничество 

К документам, регламентирующим деятельность наставников, относятся: 



• Положение о наставничестве в МАОУ «Гимназия №1»; 
• Приказ директора гимназии о внедрении целевой модели наставничества; 
• Дорожная карта внедрения системы наставничества в МАОУ «Гимназия №1»; 
• Приказы о назначение куратора внедрения Целевой модели наставничества МАОУ «Гимназия 

№1»; об утверждении наставнических пар/групп, о проведении итогового мероприятия в рамках 

реализации целевой модели наставничества. 

15. Заключительные положения 

15.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения директором МАОУ 

Гимназия №1 и действует бессрочно. 

15.2. В настоящее Положение могут быть внесены изменения и дополнения в соответствии с 

вновь принятыми законодательными и иными нормативными актами на региональном и 

федеральном уровнях и вновь принятыми локальными нормативными актами. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Приложение 1 

к Положению о программе наставничества, 

утвержденному 01.09.2021 



 

Критерии отбора/выдвижения наставников  

Общими и обязательными критериями для отбора/выдвижения для всех категорий наставников 

являются: 

• наличие личного желания стать наставником; 

• авторитетность в среде коллег и обучающихся; 

• высокий уровень развития ключевых компетенций: способность развивать других, 

способность выстраивать отношения с окружающими, ответственность, 

нацеленность на результат, умение мотивировать и вдохновлять других, 

способность к собственному профессиональному и личностному развитию. 

Дополнительные критерии в разрезе форм наставничества приведены в таблице ниже: 

Форма 

наставничества 
Критерии 

«Ученик – 

ученик» 

• активный обучающийся уровня среднего общего образования, 

обладающий лидерскими и организаторскими качествами, 

нетривиальностью мышления, демонстрирующий высокие 

образовательные результаты; 

• победитель школьных и региональных олимпиад и соревнований; 

• лидер класса (группы) или параллели, принимающий активное 

участие в жизни образовательной организации (конкурсы, 

театральные постановки, общественная деятельность, внеурочная 

деятельность); 

• возможный участник всероссийских детско-юношеских 

организаций или объединений 

«Учитель – 

учитель» 

• опытный педагог, имеющий профессиональные успехи 

(победитель различных профессиональных конкурсов, автор 

учебных пособий и материалов, участник или ведущий 

вебинаров и семинаров); 

• педагог, склонный к активной общественной работе, лояльный 

участник педагогического и/или школьного сообщества 

образовательной организации; 

• обладает лидерскими, организационными и коммуникативными 

навыками, хорошо развитой эмпатией 

«Студент – 

ученик» 

• ответственный, социально активный студент с выраженной 

гражданской и ценностной позицией, мотивированный к 

самосовершенствованию и преобразованию окружающей среды; 

• участник образовательных, спортивных, творческих проектов; 

• увлекающийся и способный передать свою «творческую энергию» 

и интересы другим; 

• образец для подражания в плане межличностных отношений, 

личной самоорганизации и профессиональной компетентности 

 


