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ПОЛОЖЕНИЕ 

о реализации программы (системы) наставничества 

в МБОУ «Кутейниковская СОШ» 

 

ПОЛОЖЕНИЕ о реализации программы (системы) наставничества составлено 

на основании: 

1. Распоряжение Минпросвещения России от 25.12.2019 N Р-145 "Об 

утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам 

среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших 

практик обмена опытом между обучающимися"; 

2. Методических рекомендаций, разработанных  ведомственным проектным 

офисом национального проекта «Образование» для методической поддержки 

внедрения в субъектах Российской Федерации  методологии (целевой модели) 

наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную 

деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и 

программам среднего профессионального образования, в том числе с применением 

лучших практик обмена опытом между обучающимися, утвержденной распоряжением 

Министерства просвещения Российской Федерации от 25.12.2019 №Р-145; 

3. Приказом Министерства общего и профессионального образования  

Ростовской области  № 602 от 30.07.2020 года « О внедрении методологии (целевой 

модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность по дополнительным общеобразовательным 

программам; 

4. Приказом Управления образования Родионово-Несветайского района «О 

внедрении целевой модели наставничества» № 221 от 07.09.2020 г.  

5. Приказом Управления образования от 28.09.2020 № 255 «О внедрении 

методологии (целевой модели) наставничества обучающихся в общеобразовательных 

организациях Родионово-Несветайского района». 
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1.1. Настоящее Положение о реализации программы (системы) 

наставничества (далее-Положение) определяет цели, задачи, порядок внедрения 

методологии Целевой модели наставничества (далее - ЦМН) в муниципальном 

бюджетном общеобразовательном учреждении «Кутейниковская средняя 

общеобразовательная школа», права и обязанности наставников и наставляемых, 

куратора и реализации ЦМН. 

1.2. Целью внедрения целевой модели наставничества является 

максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимое для 

успешной личной и профессиональной самореализации в современных условиях 

неопределенности, а также создание условий для формирования эффективной системы 

поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации всех обучающихся в 

возрасте от 10 лет, педагогических работников (далее - педагоги) разных уровней 

образования и молодых специалистов, проживающих на территории Российской 

Федерации. 

1.3. Задачи внедрения целевой модели наставничества: 

 подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально 

продуктивной деятельности в современном мире, отличительными особенностями 

которого являются нестабильность, неопределенность, изменчивость, сложность, 

информационная насыщенность; 

 раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала 

каждого обучающегося, поддержка формирования и реализации индивидуальной 

образовательной траектории; 

 создание психологически комфортной среды для развития и повышения 

квалификации педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии 

педагогических кадров; 

 создание канала эффективного обмена личностным, жизненным и 

профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной и 

профессиональной деятельности; 

 формирование открытого и эффективного сообщества вокруг 

образовательной организации, способного на комплексную поддержку ее 

деятельности, в котором выстроены доверительные и партнерские отношения. 

1.4.       Настоящее Положение представляет собой совокупность структурных 

компонентов и механизмов целевой модели наставничества, обеспечивающих ее 

внедрение в МБОУ «Кутейниковская СОШ» и достижение поставленных результатов.  

1.5.       В настоящем Положении используются следующие понятия: 

 

Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, 

формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через 

неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве. 

 

Форма наставничества - способ реализации целевой модели через организацию 

работы наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной 

обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и 

позицией участников. 

 

Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их 

действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и 



наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

 

Наставляемый - участник программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные 

жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает 

новые навыки и компетенции. В конкретных формах наставляемый может быть 

определен термином "обучающийся". 

 

Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в 

достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и 

компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и 

поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого. 

 

Куратор - сотрудник организации, осуществляющей деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам и 

программам среднего профессионального образования, либо организации из числа ее 

партнеров, который отвечает за организацию программы наставничества. 

 

Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, 

необходимых для реализации программ наставничества в образовательных 

организациях. 

 

Методология наставничества - система концептуальных взглядов, подходов и 

методов, обоснованных научными исследованиями и практическим опытом, 

позволяющая понять и организовать процесс взаимодействия наставника и 

наставляемого. 

 

Активное слушание - практика, позволяющая точнее понимать 

психологические состояния, чувства, мысли собеседника с помощью особых приемов 

участия в беседе, таких как активное выражение собственных переживаний и 

соображений, уточнения, паузы и т.д. Применяется, в частности, в наставничестве, 

чтобы установить доверительные отношения между наставником и наставляемым. 

 

Буллинг - проявление агрессии, в том числе физическое насилие, унижение, 

издевательства в отношении обучающегося образовательной организации со стороны 

других обучающихся и/или учителей. Одна из современных разновидностей буллинга 

- кибербуллинг, травля в социальных сетях. 

 

Метакомпетенции - способность формировать у себя новые навыки и 

компетенции самостоятельно, а не только манипулировать полученными извне 

знаниями и навыками. 

 

Тьютор - специалист в области педагогики, который помогает обучающемуся 

определиться с индивидуальным образовательным маршрутом. 

 

1.6.        Списочный состав наставников утверждается приказом директора 

МБОУ «Кутейниковская СОШ». 



 

2.Формы наставничества 

2.1.        Внедрение  целевой модели  наставничества  в рамках 

образовательной деятельности МБОУ «Кутейниковская СОШ» предусматривает – 

независимо от форм наставничества – две основные роли: наставляемый и наставник. 

В большинстве форм наставничества данной целевой модели наставляемым 

является обучающийся в возрасте от 10 до 19 лет. В формах «учитель – учитель» и  

«ученик – ученик» возрастной параметр не задается. 

2.2.    Наставниками могут быть учащиеся образовательной организации, 

представители сообществ выпускников образовательной организации, родители 

обучающихся (родитель не может быть наставником для своего ребенка в рамках 

данной целевой модели), педагоги и иные должностные лица МБОУ «Кутейниковская 

СОШ», сотрудники промышленных и иных предприятий и организаций, 

некоммерческих организаций и иных организаций любых форм собственности, 

изъявивших готовность принять участие в реализации целевой модели наставничества. 

2.3.         Наставляемым      может      стать       любой       обучающийся МБОУ 

«Кутейниковская СОШ», а также молодой специалист. 

2.4.          Форма наставничества – это способ реализации целевой модели через 

организацию работы наставнической пары или группы, участники которой   находятся   

в определенной   ролевой    ситуации,    определяемой их основной деятельностью и 

позицией. 

В числе самых распространенных форм наставничества, включающих 

множественные вариации в зависимости от условий реализации программы 

наставничества, могут быть выделены четыре: 

«ученик – ученик»; 

«учитель – учитель»; 

«студент – ученик»; 

«работодатель – ученик». 

Каждая из указанных форм предполагает решение определенного круга задач и 

проблем с использованием единой методологии наставничества, частично 

видоизмененной с учетом ступени обучения, профессиональной деятельности и 

первоначальных ключевых запросов участников программы. 

2.5.           Форма наставничества «ученик – ученик» 

Предполагает взаимодействие обучающихся МБОУ «Кутейниковская СОШ», 

при котором один из обучающихся находится на более высокой ступени образования 

и обладает организаторскими и лидерскими качествами, позволяющими ему оказать 

весомое влияние на наставляемого, лишенное тем не менее строгой субординации.  

Целью такой формы наставничества является разносторонняя поддержка 

обучающегося с особыми образовательными или социальными потребностями либо 

временная помощь в адаптации к новым условиям обучения.  

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: помощь в 

реализации лидерского потенциала, улучшении образовательных, творческих или 

спортивных результатов, развитие гибких навыков и метакомпетенций, оказание 

помощи в адаптации к новым условиям среды, создание комфортных условий и 

коммуникаций внутри образовательной организации,    формирование    устойчивого     

сообщества     обучающихся  и сообщества благодарных выпускников. 

Результатом правильной организации работы наставников будет высокий 



уровень включенности наставляемых во все социальные, культурные и 

образовательные процессы организации, что окажет несомненное положительное 

влияние на эмоциональный фон в коллективе, общий статус организации,  лояльность  

учеников  и  будущих  выпускников к школе. Обучающиеся – наставляемые 

подросткового возраста получат необходимый стимул к культурному, 

интеллектуальному, физическому совершенствованию, самореализации, а также 

развитию необходимых компетенций. 

Среди оцениваемых результатов: 

 повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри 

класса (группы) и образовательной организации; 

 численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, 

спортивных секций; 

 количественный и качественный рост успешно реализованных 

образовательных и творческих проектов; 

 снижение  числа   обучающихся,   состоящих   на   учете   в   полиции   и 

психоневрологических диспансерах; 

 снижение   числа   жалоб   от   родителей    и   педагогов,   связанных    с 

социальной незащищенностью и конфликтами внутри коллектива обучающихся. 

 

Портрет участников: 

Наставник. Активный обучающийся старшей ступени, обладающий 

лидерскими и организаторскими качествами, нетривиальностью мышления, 

демонстрирующий высокие образовательные результаты, победитель школьных и 

региональных олимпиад и соревнований, лидер класса (группы) или параллели, 

принимающий активное участие в жизни образовательной организации (конкурсы, 

театральные постановки, общественная деятельность, внеурочная деятельность). 

Возможный участник всероссийских детско-юношеских организаций или 

объединений. 

 

Наставляемый: 

Вариант 1. Пассивный. Социально или ценностно дезориентированный 

обучающийся более низкой по отношению к наставнику ступени, демонстрирующий 

неудовлетворительные образовательные результаты или проблемы с поведением, не 

принимающий участия в жизни школы, отстраненный от коллектива. 

Вариант 2. Активный. Обучающийся с особыми образовательными 

потребностями – например, увлеченный определенным предметом, нуждающийся в 

профессиональной поддержке или ресурсах для обмена мнениями и реализации 

собственных проектов. 

 

Область применения в рамках образовательной программы. 

Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме внеурочной 

деятельности. Возможна интеграция в «классные часы», организация совместных 

конкурсов и проектных работ, участие в конкурсах и олимпиадах, совместные походы 

на спортивные и культурные мероприятия, способствующие развитию чувства 

сопричастности, интеграции в сообщество (особенно важно для задач адаптации). 

 

2.6.  Форма наставничества «учитель – учитель». 



Предполагает взаимодействие молодого специалиста (при опыте работы от 0 до 

3 лет) или нового сотрудника (при смене места работы) с опытным и располагающим 

ресурсами и навыками педагогом, оказывающим первому разностороннюю 

поддержку. 

Целью такой формы наставничества является успешное закрепление   на месте 

работы или в должности педагога молодого специалиста, повышение его 

профессионального потенциала и уровня, а также создание комфортной 

профессиональной среды внутри образовательной организации, позволяющей 

реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком уровне.  

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: 

 формированию потребности заниматься анализом результатов своей 

профессиональной деятельности;  

 развивать интерес к методике построения и организации результативного 

учебного процесса;  

 ориентировать начинающего педагога на творческое использование 

передового педагогического опыта в своей деятельности;  

 прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности 

в целях его закрепления в образовательной организации;  

 ускорить процесс профессионального становления педагога;  

 сформировать сообщество образовательной организации (как часть 

педагогического). 

Результатом правильной организации работы наставников будет высокий     

уровень      включенности     молодых      (новых)     специалистов в педагогическую 

работу, культурную жизнь образовательной организации, усиление уверенности в 

собственных силах и развитие личного, творческого и  педагогического  потенциалов.   

Это   окажет   положительное   влияние   на уровень    образовательной    подготовки    

и    психологический     климат в образовательной организации. Педагоги-

наставляемые получат необходимые для данного периода профессиональной 

реализации компетенции, профессиональные  советы  и  рекомендации,  а также  

стимул и  ресурс  для  комфортного  становления  и  развития  внутри  организации  и 

профессии. 

Среди оцениваемых результатов: 

 повышение  уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение 

психоэмоционального состояния; 

 рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве 

педагога в коллективе; 

 качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных 

наставляемым классах (группах); 

 сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским 

сообществами; 

 рост числа  собственных профессиональных работ: статей, 

исследований, методических практик молодого специалиста. 

 

Портрет участников. 

Наставник. Опытный педагог, имеющий профессиональные успехи (победитель 

различных профессиональных конкурсов, автор учебных пособий и материалов, 

участник или ведущий вебинаров и семинаров), склонный к активной общественной 



работе,  лояльный  участник  педагогического и/или  школьного  сообществ.   

Обладает   лидерскими,   организационными и коммуникативными навыками, хорошо 

развитой эмпатией. Для реализации различных задач возможно выделение двух типов 

наставников. 

Наставник-консультант – создает комфортные условия для реализации 

профессиональных качеств, помогает с организацией образовательного процесса и 

решением  конкретных психолого-педагогических и коммуникативных проблем. 

Контролирует самостоятельную работу молодого специалиста. 

Наставник-предметник – опытный педагог того же предметного направления, 

что и молодой учитель, способный осуществлять всестороннюю методическую 

поддержку преподавания отдельных дисциплин. 

Наставляемый. Молодой специалист, имеющий малый опыт работы – от 0 до 3 

лет, испытывающий трудности с организацией учебного процесса,  с взаимодействием 

с обучающимися, другими педагогами, администрацией или родителями. Специалист, 

находящийся в процессе адаптации на новом месте работы, которому необходимо 

получить представление о традициях, особенностях, регламенте и принципах 

образовательной организации. Педагог, находящийся в состоянии эмоционального 

выгорания, хронической усталости. 

 

2.7.           Форма наставничества «студент – ученик». 

Форма предполагает взаимодействие обучающегося (обучающихся) МБОУ 

«Кутейниковская СОШ»  (ученик) и обучающегося профессиональной 

образовательной организации, либо студента образовательной организации высшего 

образования (студент), при которой студент  оказывает   весомое   влияние   на   

наставляемого,   помогает   ему   с профессиональным и личностным 

самоопределением и способствует ценностному и личностному наполнению, а также 

коррекции образовательной траектории. 

Целью такой формы наставничества является успешное формирование у 

ученика представлений о следующей ступени образования, улучшение 

образовательных результатов и мотивации, расширение метакомпетенций, а также 

появление ресурсов для осознанного выбора будущей личностной, образовательной и 

профессиональной траекторий развития. 

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: 

 помощь в определении личных образовательных перспектив, осознании 

своего образовательного и личностного потенциала;  

 осознанный выбор дальнейших траекторий обучения;  

 развитие гибких навыков: коммуникация, целеполагание, планирование, 

организация;  

 укрепление связи между региональными образовательными 

организациями и повышение процента успешно перешедших на новый уровень 

образования, формирование устойчивого студенческого и школьного сообществ. 

Результатом правильной организации работы наставников будет: 

 повышение уровня мотивированности и осознанности обучающихся 

среднего и старшего подросткового возраста в вопросах образования, саморазвития, 

самореализации и профессионального ориентирования; 

  снижение доли ценностно дезориентированной молодежи; 

  активное развитие гибких навыков, необходимых для гармоничной 



личности;  

 улучшение образовательных, культурных, спортивных и иных результатов 

и укрепление школьного сообщества. 

Среди оцениваемых результатов: 

 повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри 

образовательной организации; 

 количественный и качественный рост успешно реализованных 

образовательных и культурных проектов обучающихся; 

 снижение числа социально и профессионально дезориентированнных 

обучающихся, состоящих на учете в полиции и психоневрологических диспансерах; 

 увеличение числа  обучающихся,  планирующих  стать  наставниками  в 

будущем и присоединиться к сообществу благодарных выпускников; 

 увеличение числа обучающихся, поступающих на охваченные программой 

наставничества направления подготовки. 

 

Портрет участников: 

Наставник. Ответственный, социально активный студент с выраженной 

гражданской и ценностной позицией, мотивированный к 

самосовершенствованию и преобразованию окружающей среды. Участник 

образовательных,   спортивных,    творческих    проектов.    Увлекающийся   и 

способный передать свою «творческую энергию» и интересы другим. Образец для 

подражания в плане межличностных отношений, личной самоорганизации и 

профессиональной компетентности. 

Наставляемый. 

Вариант 1. Пассивный. Низко мотивированный, дезориентированный ученик 

старших классов, не имеющий желания самостоятельно выбирать образовательную   

траекторию,   плохо    информированный    о    карьерных и образовательных 

перспективах, равнодушный к процессам внутри школы  и ее сообщества. 

Вариант 2. Активный. Мотивированный к получению большего объема 

информации о карьерных и образовательных возможностях ученик, желающий 

развить собственные навыки  и  приобрести  метакомпетенции,  но не обладающий 

ресурсом для их получения. 

 

Возможные варианты программы. 

Вариации ролевых моделей внутри формы «студент – ученик» могут 

различаться в зависимости от потребностей самого наставляемого, особенностей 

образовательной организации и ресурсов наставника. Учитывая текущий опыт 

образовательных организаций, основными вариантами могут быть: 

 взаимодействие «успевающий – неуспевающий», классический вариант 

поддержки для улучшения образовательных результатов и приобретения навыков 

самоорганизации и самодисциплины; 

 взаимодействие   «лидер    –    равнодушный»,    психоэмоциональная   и 

ценностная поддержка с развитием коммуникативных, творческих, лидерских 

навыков, мотивация на саморазвитие, образование и осознанный выбор траектории, 

включение в школьное сообщество; 

 взаимодействие «равный – другому», в рамках которого происходит обмен 

навыками, например, когда наставник обладает критическим мышлением, а 



наставляемый – креативным; взаимная поддержка, активная внеурочная деятельность; 

 взаимодействие  «куратор  –  автор  проекта»,   совместная   работа   над  

проектом   (творческим,   образовательным,   предпринимательским), при которой 

наставник выполняет роль куратора и тьютора, а наставляемый на  конкретном  

примере   учится  реализовывать  свой  потенциал,  улучшая и совершенствуя навыки. 

Область применения в рамках образовательной программы. 

Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме внеурочной 

деятельности. Возможна интеграция  в классные  часы, участие  в конкурсах и 

олимпиадах, создание проектных работ, совместные походы  на спортивные, 

культурные мероприятия, способствующие развитию чувства сопричастности, 

интеграции в школьное сообщество. 

 

2.8.        Форма наставничества «работодатель – ученик». 

Предполагает взаимодействие обучающегося старших классов средней школы 

(ученик) МБОУ «Кутейниковская СОШ»  и представителя регионального предприятия 

(организации) (профессионала), при котором  наставник  активизирует  

профессиональный и личностный потенциал наставляемого, усиливает его  

мотивацию к  учебе  и самореализации. В процессе  взаимодействия наставника  с 

наставляемым  в зависимости от мотивации самого наставляемого (личная, 

общепрофессиональная или конкретно профессиональная) может происходить 

прикладное знакомство с профессией. 

В данной форме следует понимать термин «работодатель» в широком смысле: 

взрослый человек, имеющий богатый личный или профессиональный опыт, сотрудник 

предприятия или организации, который может иметь цель как  привлечь новых  

молодых  сотрудников   на   свое   предприятие   (организацию),   так и осуществлять 

деятельность в рамках программы наставничества с целью передачи личного опыта, 

поддержки наставляемого и обоюдного развития навыков. 

Целью такой формы наставничества является успешное формирование у 

обучающихся осознанного подхода к реализации личностного потенциала, рост числа 

заинтересованных в развитии собственных талантов и навыков обучающихся.  

Среди основных задач деятельности наставника - профессионала в отношении 

ученика:  

 помощь в раскрытии и оценке своего личного   и   профессионального    

потенциала;     

 повышение    осознанности в вопросах выбора профессии, 

самоопределения, личностного развития, формирования ценностных и жизненных 

ориентиров;  

 развитие лидерских, организационных, коммуникативных навыков и  

метакомпетенций;  

  помощь в приобретении опыта и знакомство с повседневными задачами 

внутри профессии. 

Результатом правильной организации работы наставников будет повышение   

уровня    мотивированности    и    осознанности    обучающихся в вопросах 

образования, саморазвития, самореализации и профессионального ориентирования, а 

также создание устойчивого партнерства представителей предприятий, 

предпринимателей и образовательных организаций, занимающихся     всесторонней      

поддержкой      талантливой      молодежи и образовательных инициатив, рост числа 



образовательных и стартап- проектов, улучшение экономического и кадрового 

потенциалов региона. 

Среди оцениваемых результатов: 

 повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона 

образовательной организации; 

 численный рост кружков по интересам, а также внеурочных 

мероприятий по профессиональной подготовке; 

 увеличение процента обучающихся, прошедших профориентационные 

мероприятия; 

 численный рост успешно реализованных и представленных результатов 

проектной деятельности (совместно с наставником); 

 увеличение числа  обучающихся,  планирующих  стать  наставниками  в 

будущем и присоединиться к сообществу благодарных выпускников; 

 увеличение числа  обучающихся, поступающих на охваченные 

программой наставничества направления подготовки; 

 численный рост планирующих трудоустройство  на региональных 

предприятиях выпускников. 

 

Портрет участников. 

Наставник. Неравнодушный профессионал с большим опытом работы, 

активной жизненной позицией, с высокой квалификацией (возможно, подтвержденной 

соревнованиями или премиями). Обладает развитыми коммуникативными навыками, 

гибкостью  в  общении,  умением  отнестись  к наставляемому как к равному в диалоге 

и потенциально будущему коллеге. Возможно, выпускник той же образовательной 

организации, член сообщества благодарных выпускников. 

Наставляемый. 

Вариант 1. Активный. Социально активный обучающийся с особыми 

образовательными потребностями, мотивированный к расширению круга общения, 

самосовершенствованию, получению новых навыков. 

Вариант 2. Пассивный. Плохо мотивированный, дезориентированный 

обучающийся, не имеющий желания самостоятельно выбирать образовательную   

траекторию,    мало    информированный    о    карьерных  и образовательных 

перспективах, равнодушный к процессам внутри образовательной организации и ее 

сообщества. 

 

Возможные варианты программы. 

Вариации ролевых моделей внутри формы «работодатель – ученик» могут 

различаться в зависимости от потребностей самого наставляемого, особенностей 

образовательной организации и ресурсов наставника. Учитывая текущий опыт ОО, 

основными вариантами могут быть: 

 взаимодействие «активный профессионал – равнодушный 

потребитель», мотивационная и ценностная поддержка с развитием коммуникативных, 

творческих, лидерских навыков, стимулирование идей саморазвития, осознанного 

выбора образовательной и карьерной траектории; 

  взаимодействие «коллега – молодой коллега» – совместная работа по 

развитию творческого, предпринимательского или социального проекта,  в процессе 

которой наставляемый делится свежим видением и креативными идеями, которые 



могут оказать существенную поддержку наставнику, а сам наставник выполняет роль 

организатора и куратора; 

 взаимодействие «работодатель – будущий сотрудник» – 

профессиональная поддержка, направленная на развитие определенных навыков и 

компетенций, необходимых для будущего трудоустройства. 

Область применения в рамках образовательной программы. 

Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме урочной, 

внеурочной и проектной деятельности. Возможна интеграция в классные часы, курс 

предметов, связанных с деятельностью организации наставника, совместное участие в 

конкурсах, выполнение проектных работ, способствующих развитию чувства 

сопричастности, интеграции в школьное, студенческое и предпринимательское 

сообщества. 

 

2.9.      Все представленные формы могут быть использованы не только для 

индивидуального взаимодействия (наставник – наставляемый), но и  для  групповой  

работы  (один  наставник  –  группа  наставляемых),  при которой круг задач, 

решаемых с помощью программы наставничества     и конкретной формы, остается 

прежним, но меняется формат взаимодействия – все мероприятия проводятся 

коллективно с возможностью дополнительной индивидуальной консультации. 

 

3. Механизм реализации программы (системы) наставничества в МБОУ 

«Кутейниковская СОШ» 

3.1.        Для реализации системы наставничества формируется рабочая группа из 

числа привлеченных специалистов и педагогических работников МБОУ 

«Кутейниковская СОШ». 

3.2.       Рабочая группа осуществляет следующие функции: 

 Разработка и реализация Дорожной карты по внедрению ЦМН; 

 Организационное и методическое сопровождение работы наставнических 

пар и/или групп; 

 Организация анкетирования, отбора и обучения наставников; 

 Осуществление персонифицированного учета обучающихся, начинающих 

педагогов, участвующих в программе наставничества; 

 Формирование наставнических пар/групп; 

 Осуществление систематической и своевременной отчетности о 

реализации Программы (системы)  наставничества; 

 Обеспечение формирования баз данных наставников и наставляемых 

(Приложение № 1). 

3.3.    Организация работы по четырем формам наставничества в каждой 

наставнической паре или группе предполагает  решение конкретных индивидуальных 

задач и потребностей наставляемого, исходя из ресурсов наставника, определенных в 

ходе предварительного анализа и обладающего определенными компетенциями 

(Приложение 2) 

3.4.     Мониторинг и оценка результатов реализации системы наставничества 

понимается как система сбора, обработки, хранения  использования информации о 

реализации ЦМН в МБОУ «Кутейниковская СОШ» и организуется 1 раз в полгода до 

20 декабря и до 20 мая ежегодно. 

3.5.  При организации работы наставнической группы наставником и 



наставляемым в обязательном порядке заполняется согласие на обработку 

персональных данных (Приложение 3). В случае  если участники или один из 

участников наставнической пары несовершеннолетние, то соглашение заключается 

родителем (законным представителем) несовершеннолетнего. 

3.6.     Информационная поддержка системы наставничества осуществляется 

через размещение информации на официальном сайте МБОУ «Кутейниковская 

СОШ». 

 

4. Функции куратора внедрения целевой модели наставничества 

4.1.     Куратором назначается лицо приказом директора МБОУ «Кутейниковская 

СОШ» из числа педагогических или административных работников МБОУ 

«Кутейниковская СОШ». Также куратором может стать представитель организации – 

партнера МБОУ «Кутейниковская СОШ», представитель некоммерческой 

организации, организаций любой формы собственности, чья деятельность связана с 

реализацией программы наставничества, волонтерской деятельностью образованием и 

воспитанием обучающихся с представлением справки о наличии (отсутствии) 

судимости и  (или) факта уголовного преследования, либо о прекращении уголовного 

преследования по реабилитирующим  основаниям в соответствии с требованиями 

Трудового кодекса Российской Федерации. 

4.2.         Куратор выполняет следующие задачи: 

 сбор и работа с базой наставников и оставляемых; 

 организация обучения наставника, в том числе привлечение экспертов для 

проведения обучения; 

 контроль за организацией мероприятий Дорожной карты внедрения ЦМН; 

 участие в оценке вовлеченности обучающихся в различные формы 

наставничества; 

 мониторинг реализации и получения обратной связи от участников. 

 

5. Права и обязанности наставника 

5.1.        Наставник обязан: 

 разрабатывать индивидуальный план (Приложение 4) - комплекс 

мероприятий в рамках организации работы наставнической пары/группы; 

 участвовать в реализации дорожной карты в рамках компетенции; 

 регулярно посещать образовательные события, организованные в рамках 

обучения наставников; 

 оказывать всестороннюю помощь и поддержку наставляемому; 

 предоставлять результаты наставнической работы по запросу куратора; 

 способствует развитию информационного освещения реализации системы 

наставничества в МБОУ «Кутейниковская СОШ»; 

 внимательно и уважительно относиться к наставляемому. 

 

5.2.    Наставник имеет право: 

 способствует своевременному и качественному выполнению 

поставленных задач наставляемым; 

 совместно с куратором определять формы работы наставляемого; 

 принимать участие в обсуждениях и мероприятиях направленных на 



развитие системы наставничества в МБОУ «Кутейниковская СОШ»; 

 вносить предложения куратору и руководителю МБОУ «Кутейниковская 

СОШ» по внесению изменений в Дорожную карту; 

 привлекать других специалистов для расширения компетенции 

наставляемого. 

 

6. Права и обязанности наставляемого 

6.1.       Наставляемый обязан: 

 регулярно посещать встречи, образовательные события в соответствии с 

индивидуальным планом; 

 выполнять своевременно и качественно задачи поставленные наставником; 

 внимательно и уважительно относиться к наставнику и другим участникам 

наставнической группы. 

 

6.2.       Наставляемый имеет право: 

 вносить предложения в индивидуальный план обучения в рамках 

организации работы наставнической пары группы; 

 принимать участие в обсуждениях и мероприятиях направленных на 

развитие системы наставничества в МБОУ «Кутейниковская СОШ»; 

 в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом помощью 

по волнующим вопросам; 

 при невозможности установления личного контакта с наставником 

выходить с ходатайством к руководителю МБОУ «Кутейниковская СОШ» о замене 

наставника. 

 

7. Заключительные положения 

7.1.     Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения 

руководителем МБОУ «Кутейниковская СОШ» и действует бессрочно. 

 

          7.2.           В настоящее положение могут быть внесены изменения и дополнения 

в соответствии с вновь принятыми законодательными и иными нормативными актами 

на региональном и федеральном уровнях и вновь принятыми локальными 

нормативными актами. 

 

 

 

 

 

 



Приложение 1 
 

ФОРМА  БАЗЫ  ДАННЫХ  НАСТАВЛЯЕМЫХ. 
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ФОРМА БАЗЫ НАСТАВНИКОВ. 
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Приложение 2 

ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 

● желание участвовать в программе по поддержке другого человека в течение 

длительного времени. У наставников есть искреннее желание быть частью жизни 

других людей, чтобы помочь им с трудными решениями, с саморазвитием и 

наблюдать, как они становятся лучше; 

● уважение к личности, ее способностям и праву делать свой собственный 

выбор в жизни. Наставники не должны считать, что их способы решения проблем 

лучше или что участников программы нужно спасать. Наставники, 

руководствующиеся чувством уважения и достоинства в отношениях, способны 

завоевать доверие наставляемых и привилегию быть для них советниками; 

● умение слушать и принимать различные точки зрения. Большинство людей 

может найти кого-то, кто будет давать советы или выражать свое мнение. Гораздо 

труднее найти кого-то, кто отодвинет собственные суждения на задний план и 

действительно выслушает. Наставники часто помогают, просто слушая, задавая 

продуманные вопросы и давая наставляемым возможность исследовать свои 

собственные мысли с минимальным вмешательством. Когда люди чувствуют, что их 

понимают и принимают, они более склонны просить совета и реагировать на 

хорошие идеи; 

● умение сопереживать другому человеку. Эффективные наставники могут 

сопереживать людям, не испытывая при этом жалости к ним. Даже не имея того же 

жизненного опыта, они могут сопереживать чувствам и личным проблемам своих 

наставляемых; 

● умение видеть решения и возможности, а также препятствия. Эффективные 

наставники способны балансировать между реалистичным восприятием реальных и 

серьезных проблем, с которыми сталкиваются их наставляемые, и оптимизмом при 

поиске реалистичных решений. Они способны упорядочить кажущиеся 

беспорядочными проблемы и указать разумные варианты действий; 

● гибкость и открытость. Эффективные наставники признают, что отношения 

требуют времени для развития. Они готовы уделить время тому, чтобы узнать 

наставляемых, разобраться в важных для них вопросах (музыка, стиль, философия и 

т.д.) и даже измениться под влиянием отношений. 

● гибкостью мышления – быстро оценивает ситуацию и принимает 

необходимые решения, легко переключается с одного способа действий на другой; 

● критичностью мышления – не считает верной первую пришедшую в голову 

мысль, подвергает критическому рассмотрению предложения и суждения других, 

принимает необходимые решения, только взвесив все «за» и «против»; 

● коммуникативными способностями – говорит простым, понятным для 

подростка языком о сложных вещах, открыт и искренен при общении, умеет слушать 

и слышать собеседника; 



● толерантностью – терпим к мнениям, взглядам и поведению, отличным от 

собственных и даже неприемлемым для наставника; 

● эмпатией – эмоционально отзывчив на переживание других, способен к 

сочувствию. Но чрезмерная эмоциональная отзывчивость может эксплуатироваться 

эгоистически воспитанными подростками, которые могут манипулировать этим для 

реализации собственных целей, противоречащих изначально обговоренным; 

● рефлексивностью – способен к осмыслению собственной деятельности; 

● эмоциональной устойчивостью – способен сохранять функциональную 

активность в условиях воздействия стресса как в результате адаптации к ним, так и в 

результате высокого уровня развития эмоционально-волевой саморегуляции. 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение 3 

Директору____________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________,  

(наименование ОО, адрес) 

от_______________________________________________________________________, 

проживающего  по  адресу __________________________________________________ 

_________________________________________________________________________, 

Паспорт __________ серия  ____________ № ___________________________________ 

_________________________________________________________________________ 

выдан____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________ 

дата выдачи __________________________________________________________ 

 

 

Согласие на обработку персональных данных 

 

Я, ____________________________________________________, являюсь 

родителем несовершеннолетнего в возрасте старше 14 лет, малолетнего (нужное 

подчеркнуть) __________________________________, принимающего участие в 

реализации методологии (Целевой модели) наставничества обучающихся 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам 

среднего профессионального образования" (далее – Целевая модель наставничества) 

в соответствии с требованиями ст. 9 Федерального закона от 27 июля 2006 г. № 152-

ФЗ "О персональных данных" даю свое согласие на обработку моих, моего ребенка 

персональных данных в целях организации тематических мероприятий, 

информационного сопровождения и ведения реестра участников Целевой модели 

наставничества. 

Перечень моих персональных данных, передаваемых Организации на 

обработку: 

- сведения о документах, удостоверяющих личность участника мероприятий 

Целевой модели наставничества (свидетельство о рождении и/или паспорт); 

- сведения об анкетных и биографических данных; 

-  сведения о составе семьи; 

- сведения о месте проживания; 

- домашний телефон; 

- место работы или учебы членов семьи и родственников; 

- сведения о документах о получении образования. 

Я даю согласие на обработку Организацией персональных данных, то есть 

совершение, в том числе, следующих действий: обработки (включая сбор, 

систематизацию, накопление, хранение, уточнение (обновление, изменение), 



использование, обезличивание, блокирование, уничтожение персональных данных), а 

также на публикацию видео-, фотоизображений моего ребёнка с его фамилией, 

именем, отчеством, наименованием образовательной организации, проходящий в 

рамках мероприятий Организации, в официальных группах Организации, созданных 

в социальных сетях в Интернете и на официальных сайтах Организации, при этом 

общее описание вышеуказанных способов обработки данных приведено в  

Федеральном законе от 27 июля 2006 г. № 152-ФЗ, а также на передачу такой 

информации третьим лицам в случаях, установленных нормативными документами 

вышестоящих органов и законодательством. 

Настоящее согласие действует бессрочно. 

Настоящее согласие может быть мной отозвано в любой момент. 

В случае неправомерного использования предоставленных данных согласие 

отзывается моим письменным заявлением. 

Я по письменному запросу имею право на получение информации, касающейся 

обработки моих, моего ребёнка персональных данных (в соответствии с п. 4 ст. 14 

Федерального закона от 27 июля 2006 г.  № 152-ФЗ). 

 "____"______________ 20      г.   _____________          ______________________ 

                                                         Подпись                                 ФИО 

Подтверждаю, что ознакомлен (а) с положениями Федерального закона от 27 июля 

2006 г. №152-ФЗ "О персональных данных", права и обязанности в области защиты 

персональных данных мне разъяснены. 

 

"____"______________ 20    г.         __________________                 _________________ 

                                                         Подпись                                               ФИО 

 

 

 

 

Подпись ответственного лица  за обработку персональных данных: 

_________________________________________________________________________ 

                       /ФИО сотрудника образовательной организации/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Директору____________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________,  

(наименование ОО, адрес) 

от_______________________________________________________________________, 

проживающего  по  адресу __________________________________________________ 

_________________________________________________________________________, 

Паспорт __________ серии ____________ № ___________________________________ 

Выдан _________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________ 

дата выдачи __________________________________________________________ 

 

 

Согласие на обработку персональных данных 

 

Я, _________________________________________, являюсь 

совершеннолетним,  несовершеннолетним в возрасте старше 14 лет (нужное 

подчеркнуть) участником мероприятий в рамках реализации методологии (Целевой 

модели) наставничества ОО МБОУ «Кутейниковская СОШ», осуществляющей 

образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального образования 

(далее – Целевая модель наставничества),  в соответствии с требованиями ст. 9 

Федерального закона от 27 июля 2006 г. № 152-ФЗ "О персональных данных" даю 

свое согласие на обработку моих персональных данных в целях организации 

тематических мероприятий, информационного сопровождения и ведения реестра 

участников Целевой модели наставничества. 

Перечень моих персональных данных, передаваемых Организации на 

обработку: 

- сведения о документах, удостоверяющих личность участника мероприятий 

Организации (свидетельство о рождении и/или паспорт); 

- сведения об анкетных и биографических данных; 

-  сведения о составе семьи; 

- сведения о месте проживания; 

- домашний телефон; 

- место работы или учебы членов семьи и родственников; 

- сведения о документах о получении образования. 

Я даю согласие на обработку ОО МБОУ «Кутейниковская СОШ» своих 

персональных данных, то есть совершение, в том числе, следующих действий: 

обработки (включая сбор, систематизацию, накопление, хранение, уточнение 

(обновление, изменение), использование, обезличивание, блокирование, уничтожение 

персональных данных), а также на публикацию моих видео-, фотоизображений в 

официальных группах Организации, созданных в социальных сетях в Интернете и на 



официальном сайтах Организации, при этом общее описание вышеуказанных 

способов обработки данных приведено в  Федеральном законе от 27 июля 2006 г. № 

152-ФЗ, а также на передачу такой информации третьим лицам в случаях, 

установленных нормативными документами вышестоящих органов и 

законодательством. 

Настоящее согласие действует бессрочно. 

Настоящее согласие может быть мной отозвано в любой момент. 

В случае неправомерного использования предоставленных данных согласие 

отзывается моим письменным заявлением. 

Я по письменному запросу имею право на получение информации, касающейся 

обработки моих персональных данных (в соответствии с п. 4 ст.14 Федерального 

закона от 27 июля 2006 г.  № 152-ФЗ).  

"____"______________ 20      г.  __________________     ____________________             

                                               Подпись                                 ФИО 

Подтверждаю, что ознакомлен (а) с положениями Федерального закона от 27 

июля 2006 г. №152-ФЗ "О персональных данных", права и обязанности в области 

защиты персональных данных мне разъяснены. 

"____"______________ 20    г.    ______________      ________________________ 

                                                         Подпись                          ФИО 

 

 

 

 

Подпись ответственного лица  за обработку персональных данных: 

_____________ __________________/ФИО сотрудника образовательной организации/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение № 4. 

 

СОГЛАШЕНИЕ 

о сотрудничестве между наставником и наставляемым 

с. ________________________________                         "   "                         2 0      г. 

      Данное соглашение устанавливает отношения между  ________________________ 

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________,  

(далее – Наставник/родитель (законный представитель Наставника), и 

 ________________________________________________________________, (далее 

– Наставляемый/родитель  (законный представитель Наставляемого), совместно 

именуемыми "Стороны", в связи с их участием в реализации методологии (Целевой 

модели) наставничество обучающихся организаций, осуществляющих  

образовательную деятельность по общеобразовательным,  дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального образования 

(далее – Целевая модель наставничества на базе  (далее – Организация). 

 

 

1. Предмет соглашения 

1.1. Стороны договорились об участии в реализации Целевой модели 

наставничества через организацию комплекса мероприятий в рамках деятельности 

наставнической пары (группы). 

1.2. Стороны определили следующие задачи*: 
 

 повышение уровня профессиональных и надпрофессиональных 
компетенций наставляемого; 

 повышение уровня социальной адаптации наставляемого в 
коллективе; 

 трансляция личного, профессионального опыта, знаний, умений и 
навыков наставника; 

 повышение уровня мотивации к самообразованию у наставляемого; 

 (*Задачи определяются исходя из выбранной формы наставничества, 

потребностей наставляемого и ресурсов наставника) 

 

2. Права и обязанности Сторон* 

2.1. Наставник обязан: 

2.1.1. Разрабатывать индивидуальный план – комплекс мероприятий в 

рамках организации работы наставнической пары/группы. 

 

2.1.2. Участвовать в реализации Дорожной карты внедрения Целевой 

модели наставничества образовательной организации (далее - Дорожная карта) в 

рамках компетенции. 



2.1.3. Регулярно посещать образовательные события, организованные в 

рамках обучения наставников. 

2.1.4.    Оказывать всестороннюю помощь и поддержку наставляемому. 

2.1.5. Предоставлять результаты наставнической работы по запросу 

куратора. 

2.1.6.   Способствовать развитию информационного освещения реализации 

системы наставничества в образовательной организации. 

2.1.7.     Внимательно и уважительно относится к наставляемому. 

2.2. Наставник имеет право: 

2.2.1.   Способствовать своевременному и качественному 

выполнению поставленных задач наставляемым. 

2.2.2.  Совместно с куратором определять формы работы с наставляемым. 

2.2.3. Принимать участие в обсуждениях и мероприятиях, 

направленных на развитие системы наставничества в образовательной 

организации. 

2.2.4. Вносить предложения куратору и руководителю 

образовательной организации по внесению изменений в Дорожную карту. 

2.2.5. Привлекать  других специалистов для расширения 

компетенций наставляемого. 

 

2.3. Наставляемый обязан: 

2.3.1. Регулярно посещать встречи, образовательные события в 

соответствии с индивидуальным планом. 

2.3.2. Выполнять своевременно и качественно задачи, поставленные 

наставником. 

2.3.3. Внимательно и уважительно относится к наставнику и другим 

участникам наставнической группы. 

 

2.4. Наставляемый имеет право: 

2.4.1. Вносить предложения в индивидуальный план обучения в 

рамках организации работы наставнической пары/группы. 

2.4.2. Принимать участие в обсуждениях и мероприятиях, 

направленных на развитие системы наставничества в образовательной 

организации. 

2.4.3. В индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, 

помощью по волнующим вопросам. 

2.4.4. При невозможности установления личного контакта с 

наставником выходить с ходатайством к директору образовательной организации 

о замене наставника. 

 

3. Заключительные положения 

3.1. Настоящее Соглашение заключено Сторонами в форме бумажного 

документа в двух экземплярах, по одному экземпляру для каждой из Сторон. 

3.2. Расторжение настоящего Соглашения осуществляется соглашению 

Сторон. 

3.3. Расторжение настоящего Соглашения в одностороннем  порядке 

Осуществляется в случае систематического нарушения условий  п.2 настоящего 



Соглашения. 

3.4. Настоящее Соглашение вступает в силу со дня его подписания и 

действует на протяжении  _____месяцев. 

3.5. По истечении срока действия Соглашения, срок может быть 

продлен по взаимному соглашению сторон. 

 

4. Подписи Сторон 

 
Наставник/родитель 

(законный представитель) 
Наставника 

Наставляемый/родитель 
(законный 

представитель) Наставляемого 

 

 
  /   

(подпись) (расшифровка) 

 

 
  /   

(подпись) (расшифровка) 

 

 

 

 

(*права и обязанности наставника и наставляемого могут быть изменены и 

дополнены в соответствии с выбранной формой наставничества) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Индивидуальный план (комплекс мероприятий) в рамках организации работы 

наставнической пары/ группы 

Утверждаю  

___________________________________________ 

__________________________________________ 

«______»____________20___г 

 

Образовательная организация:_______________________________________________ 

 

Форма наставничества:_____________________________________________________ 

 

ФИО наставника:__________________________________________________________ 

 

ФИО наставляемых:________________________________________________________ 

 

Цель реализации ЦМН в данной наставнической паре/группе:____________________ 

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________ 
 
 

 

Наименование знаний, 

умений, навыков, 
которые необходимо 

сформировать или 

развить 

Содержание 

деятельности 

Сроки Формат 

(очный/дистан
ционный) 

Результат 
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