
 



Приложение 1 

к приказу от 30.08.2023 № 34/2 

Положение о программе наставничества в МБОУ СОШ с.Гаровка-2 

 

1. Общие положения 
1.1. Настоящее Положение о программе наставничества (далее – Положение) в МБОУ СОШ с.Гаровка-2 

разработано с учетом требований следующих правовых и нормативных документов: 

 Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; 

 распоряжения Минпросвещения России от 25.12.2019 № Р-145 «Об утверждении методологии 

(целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с 

применением лучших практик обмена опытом между обучающимися»; 

 письма Минпросвещения России от 23.01.2020 № МР-42/02 «О направлении целевой модели 

наставничества и методических рекомендаций»; 

 устава МБОУ СОШ с.Гаровка-2 

и определяет порядок организации наставничества в МБОУ СОШ с.Гаровка-2. 

1.2. Настоящее Положение: 

 определяет цель и задачи наставничества в соответствии с методологией (целевой моделью) 

наставничества обучающихся (далее – Целевая модель); 

 устанавливает порядок организации наставнической деятельности; 

 определяет права и обязанности ее участников; 

 определяет требования, предъявляемые к наставникам; 

 устанавливает способы мотивации наставников и кураторов; 

 определяет требования к проведению мониторинга и оценки качества процесса реализации 

наставничества в образовательной организации и его эффективности. 

1.3. Участниками программы наставничества в образовательной организации являются: 

 наставник – участник программы, имеющий успешный опыт в достижении жизненного 

результата, личностного, профессионального, способный и готовый поделиться этим опытом 

и навыками, необходимыми для поддержки процессов самореализации и 

самосовершенствования наставляемого; 

 наставляемый (лицо, в отношении которого осуществляется наставничество) – участник 

программы, который через взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке 

решает конкретные жизненные задачи, личные и профессиональные, приобретает новый опыт 

и развивает новые навыки и компетенции; 

 руководитель МБОУ СОШ с.Гаровка-2; 

 куратор наставнической деятельности в МБОУ СОШ с.Гаровка-2 – сотрудник образовательной 

организации, который отвечает за внедрение и организацию программы; 

 родители (законные представители) обучающихся; 

 выпускники МБОУ СОШ с.Гаровка-2; 

 участники бизнес-сообщества, в том числе – работодатели, представители образовательных 

организаций, представители региональной власти и органов местного самоуправления и 

другие субъекты и организации, которые заинтересованы в реализации программ 

наставничества. 

2. Цель и задачи наставничества, планируемые результаты программы наставничества 
2.1. Целью наставничества является максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого, 

необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации, через создание условий для 

формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации 

обучающихся в возрасте от 10 лет, а также оказание помощи педагогическим работникам (далее — 

педагоги) МБОУ СОШ с.Гаровка-2 в их профессиональном становлении, приобретении 

профессиональных компетенций, необходимых для выполнения должностных обязанностей. 

2.2. Задачами наставничества являются: 

 улучшение показателей в образовательной, социокультурной, спортивной и других сферах 

деятельности; 

 подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально продуктивной 

деятельности в современном мире, содействие его профессиональной ориентации; 



 раскрытие личностного, творческого и профессионального потенциала обучающихся, 

поддержка формирования и реализации их индивидуальной образовательной траектории; 

 обучение наставляемых эффективным формам и методам индивидуального развития и работы 

в коллективе; 

 формирование у наставляемых способности самостоятельно преодолевать трудности, 

возникающие в образовательной, социокультурной и других сферах, а также при выполнении 

должностных обязанностей; 

 ускорение процесса профессионального становления и развития педагогов, развитие их 

способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять возложенные 

функциональные обязанности, повышать свой профессиональный уровень; 

 сокращение периода профессиональной и социальной адаптации педагогов при приеме на 

работу, закрепление педагогических кадров в МБОУ СОШ с.Гаровка-2 и создание 

благоприятных условий для их профессионального и должностного развития; 

 создание условий для эффективного обмена личностным, жизненным и профессиональным 

опытом для каждого субъекта образовательной и профессиональной деятельности, 

участвующего в наставнической деятельности; 

 выработка у участников системы наставничества высоких профессиональных и моральных 

качеств, добросовестности, ответственности, дисциплинированности, инициативности, 

сознательного отношения к индивидуальному развитию; 

 формирование открытого и эффективного сообщества вокруг МБОУ СОШ с.Гаровка-2, в 

котором выстроены доверительные и партнерские отношения между его участниками. 

2.3. Планируемые результаты реализации программы наставничества: 

 успешная адаптация, активная социализация обучающегося в новом учебном коллективе; 

 повышение мотивации к учебе, улучшение образовательных результатов обучающегося, в том 

числе через участие в соревнованиях, конкурсах, проектной и внеурочной деятельности, 

стажировках; 

 развитие гибких навыков, метакомпетенций как основы успешной самостоятельной 

деятельности; 

 формирование активной гражданской позиции наставляемого; 

 позитивная социальная адаптация педагога в новом педагогическом коллективе; 

 построение продуктивной среды в педагогическом коллективе на основе взаимообогащающих 

отношений начинающих и опытных специалистов, обеспечение преемственности 

профессиональной деятельности педагогов. 

3. Порядок организации наставнической деятельности  
3.1. Наставническая деятельность осуществляется на основании настоящего Положения и Программы 

наставничества МБОУ СОШ с.Гаровка-2 

3.2. Ответственность за организацию и результаты наставнической деятельности несут руководитель 

МБОУ СОШ с.Гаровка-2, куратор наставнической деятельности и наставники в рамках возложенных на 

них обязанностей по осуществлению наставничества в школе. 

3.3. Наставничество устанавливается в отношении нуждающихся в нем лиц, испытывающих потребность 

в развитии/освоении новых метакомпетенций и/или профессиональных компетенций. 

Наставничество устанавливается для следующих категорий участников образовательного процесса: 

 обучающиеся в возрасте от 10 лет, изъявившие желание в назначении наставника;  

 педагогические работники, вновь принятые на работу в МБОУ СОШ с.Гаровка-2; 

 педагогические работники, изъявившие желание в назначении наставника. 

3.4. Наставниками могут быть: 

 учащиеся; 

 выпускники; 

 родители (законные представители) обучающихся; 

 педагоги и иные должностные лица образовательной организации; 

 сотрудники промышленных и иных предприятий и организаций, некоммерческих организаций 

и иных организаций любых форм собственности, изъявивших готовность принять участие в 

реализации программы наставничества. 

Критерии отбора/выдвижения наставников и куратора представлены в Приложении 1. 

3.5. Назначение наставников происходит на добровольной основе на основании заявления (Приложение 

2). 

3.6. Наставник одновременно может осуществлять мероприятия наставнической деятельности в 

отношении не более двух наставляемых, исключение – групповые формы работы (обучающие, 

коммуникативные и иные мероприятия), по согласованию с наставником и наставляемыми. 



3.7. Длительность и сроки наставничества устанавливаются индивидуально для каждой наставнической 

пары (но не более одного календарного года) в зависимости от планируемых результатов, 

сформулированных в индивидуальном плане по итогам анализа потребности в развитии наставляемого. 

В случае быстрого и успешного освоения лицом, в отношении которого осуществляется 

наставничество, необходимых компетенций, наставничество по согласованию с наставником и куратором 

может быть завершено досрочно. Срок наставничества может быть продлен в случае временной 

нетрудоспособности, командировки или иного продолжительного отсутствия по уважительным причинам 

наставника или лица, в отношении которого осуществляется наставничество. 

3.8. Замена наставника производится приказом руководителя МБОУ СОШ с.Гаровка-2, основанием могут 

выступать следующие обстоятельства: 

 прекращение трудовых отношений; 

 психологическая несовместимость наставника и наставляемого; 

 систематическое неисполнение наставником своих обязанностей; 

 привлечение наставника к дисциплинарной ответственности; 

 обоснованная просьба наставника или лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество. 

При замене наставника период наставничества не меняется. 

3.9. Этапы наставнической деятельности в МБОУ СОШ с.Гаровка-2 осуществляются в соответствии с 

Дорожной картой внедрения программы наставничества и включают в себя семь этапов: 

 этап 1. Подготовка условий для запуска программы наставничества; 

 этап 2. Формирование базы наставляемых; 

 этап 3. Формирование базы наставников; 

 этап 4. Отбор/выдвижение наставников; 

 этап 5. Формирование наставнических пар/групп; 

 этап 6. Организация и осуществление работы наставнических пар/групп; 

 этап 7. Завершение внедрения программы наставничества. 

3.9.1. На первом этапе происходит подготовка условий для запуска наставничества, включающая в себя 

информирование потенциальных участников наставнической деятельности, определение 

заинтересованных аудиторий, сбор и обработку предварительных запросов наставляемых, определение 

форм, ролевых моделей наставничества на ближайший год, исходя из потребностей образовательной 

организации, заключение партнерских соглашений с организациями – социальными партнерами, 

участвующими в реализации программ наставничества образовательной организации. 

3.9.2. На втором этапе составляется перечень лиц, желающих иметь наставников, и формируется база 

данных наставляемых. На данном этапе собираются: 

 согласия на обработку персональных данных от тех участников программы наставничества в 

образовательной организации, которые еще не давали такого согласия; 

 согласия на участие в программе наставничества от будущих участников наставнической 

деятельности и их родителей (законных представителей), если участники 

– несовершеннолетние. 

3.9.3. На третьем этапе проводится организационная работа по формированию базы данных наставников 

с ориентацией на критерии отбора/выдвижения наставников (Приложение 1). 

3.9.4. По итогам четвертого этапа формируется и утверждается база данных наставников, прошедших 

выдвижение или предварительный отбор. Выдвижение наставников может осуществляться как 

администрацией, так и коллективом сотрудников. Предварительный отбор наставников осуществляется 

на основе их заявлений (формат заявления представлен в Приложении 2). 

3.9.5. В рамках пятого этапа происходит прикрепление наставников к наставляемым посредством 

специальной формы (Приложение 3), формирование наставнических пар (групп) и разработка 

индивидуальных планов развития. 

3.9.6. На шестом этапе проводится текущая работа куратора, наставников и наставляемых по 

осуществлению мероприятий программы наставничества. 

3.9.7. Седьмой этап включает в себя подведение итогов, проведение итоговых мероприятий, награждение 

эффективных участников наставнической деятельности. 

3.10. В целях обеспечения открытости реализации программы наставничества на сайте МБОУ СОШ 

с.Гаровка-2 в разделе «Наставничество» размещается и своевременно обновляется следующая 

информация: 

 нормативные правовые документы и локальные акты, регулирующие реализацию программы 

наставничества; 

 реестр наставников;  



 перечень социальных партнеров, участвующих в реализации программы наставничества 

образовательной организации;  

 анонсы мероприятий, проводимых в рамках внедрения программы наставничества; 

 лучшие наставнические практики; 

 шаблоны и формы документов. 

4. Права и обязанности куратора 
4.1. На куратора возлагаются следующие обязанности: 

 формирование и актуализация базы наставников и наставляемых; 

 разработка проекта ежегодной программы наставничества МБОУ СОШ с.Гаровка-2; 

 организация и контроль мероприятий в рамках утвержденной программы наставничества; 

 подготовка проектов документов, сопровождающих наставническую деятельность, и 

представление их на утверждение руководителю МБОУ СОШ с.Гаровка-2; 

 оказание своевременной информационной, методической и консультационной поддержки 

участникам наставнической деятельности; 

 мониторинг и оценка качества программы наставничества; 

 получение обратной связи от участников программы наставничества и иных причастных к ее 

реализации лиц (через опросы, анкетирование), обработка полученных результатов; 

 анализ, обобщение положительного опыта осуществления наставнической деятельности в 

школе и участие в его распространении. 

4.2. Куратор имеет право: 

 запрашивать документы (индивидуальные планы развития, заявления, представления, анкеты) 

и информацию (для осуществления мониторинга и оценки) от участников наставнической 

деятельности; 

 организовать сбор данных о наставляемых через доступные источники (родители, классные 

руководители, педагоги-психологи, профориентационные тесты и др.); 

 вносить предложения по изменениям и дополнениям в документы МБОУ СОШ с.Гаровка-2, 

сопровождающие наставническую деятельность; 

 инициировать мероприятия в рамках организации наставнической деятельности в МБОУ СОШ 

с.Гаровка-2; 

 принимать участие во встречах наставников с наставляемыми; 

 вносить на рассмотрение руководству МБОУ СОШ с.Гаровка-2 предложения о поощрении 

участников наставнической деятельности; организации взаимодействия наставнических пар; 

 на поощрение при выполнении показателей эффективности наставничества. 

4.3. Контроль за деятельностью куратора возлагается на заместителя директора по учебно-воспитательной 

работе. 

5. Права и обязанности наставника 
5.1. Наставник обязан: 

 помогать разрабатывать индивидуальный план развития наставляемого, своевременно и 

оперативно вносить в него коррективы, контролировать его выполнение, оценивать 

фактический результат осуществления запланированных мероприятий; 

 в соответствии с программой наставничества лично встречаться с наставляемым для 

осуществления мероприятий, контроля степени их выполнения, обсуждения и (при 

необходимости) коррекции индивидуального плана развития, выбора методов наставнической 

деятельности; 

 выявлять и совместно устранять допущенные ошибки в деятельности наставляемого в рамках 

мероприятий индивидуального плана развития; 

 передавать наставляемому накопленный опыт, обучать наиболее рациональным приемам и 

современным методам работы или поведения, в том числе оказывать наставляемому помощь 

по принятию правильных решений в нестандартных ситуациях; 

 своевременно реагировать на проявления недисциплинированности наставляемого; 

 личным примером развивать положительные качества наставляемого, при 

необходимости корректировать его поведение; 

 принимать участие в мероприятиях, организуемых для наставников в МБОУ СОШ с.Гаровка-

2, в том числе в рамках «Школы наставников»; 

 в случае если он не является сотрудником школы, предоставить справки об отсутствии 

судимости, медицинские справки и иные документы, необходимые для осуществления 

наставнической деятельности в отношении обучающихся. 

5.2. Наставник имеет право: 



 привлекать наставляемого к участию в мероприятиях, связанных с реализацией программы 

наставничества; 

 участвовать в обсуждении вопросов, связанных с наставничеством в МБОУ СОШ с.Гаровка-2, 

в том числе с деятельностью наставляемого; 

 выбирать формы и методы контроля деятельности наставляемого и своевременности 

выполнения заданий, проектов, определенных индивидуальным планом развития; 

 требовать выполнения наставляемым индивидуального плана развития; 

 в составе комиссий принимать участие в аттестации наставляемого (для формы наставничества 

«Учитель – учитель») и иных оценочных или конкурсных мероприятиях; 

 принимать участие в оценке качества программы наставничества; 

 обращаться к куратору с предложениями по внесению изменений и дополнений в 

документацию и инструменты осуществления программы наставничества; за организационно-

методической поддержкой; 

 обращаться к руководителю МБОУ СОШ с.Гаровка-2 с мотивированным заявлением о 

сложении обязанностей наставника по причинам личного характера или успешного 

выполнения лицом, в отношении которого осуществляется наставничество, мероприятий 

индивидуального плана развития. 

6. Права и обязанности наставляемого 
6.1. Наставляемый обязан: 

 выполнять задания, определенные в индивидуальном плане развития, в установленные сроки и 

периодически обсуждать с наставником вопросы, связанные с выполнением индивидуального 

плана развития; 

 совместно с наставником развивать дефицитные компетенции, выявлять и устранять 

допущенные ошибки; 

 выполнять указания и рекомендации наставника, связанные с выполнением индивидуального 

плана развития, учиться у него практическому решению поставленных задач, формировать 

поведенческие навыки; 

 отчитываться перед наставником в части выполнения касающихся его мероприятий 

индивидуального плана развития; 

 сообщать наставнику о трудностях, возникших в связи с исполнением определенных пунктов 

индивидуального плана развития; 

 проявлять дисциплинированность, организованность и ответственное отношение к учебе и 

всем видам деятельности в рамках наставничества; 

 принимать участие в мероприятиях, организованных для лиц, в отношении которых 

осуществляется наставничество, в соответствии с программой наставничества МБОУ СОШ 

с.Гаровка-2 

6.2. Наставляемый имеет право: 

 пользоваться имеющейся в МБОУ СОШ с.Гаровка-2 нормативной, информационно-

аналитической и учебно-методической документацией, материалами и иными ресурсами, 

обеспечивающими реализацию индивидуального плана развития; 

 в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, помощью по вопросам, 

связанным с наставничеством; запрашивать интересующую информацию; 

 принимать участие в оценке качества программы наставничества; 

 при невозможности установления личного контакта с наставником выходить с 

соответствующим ходатайством о его замене к куратору наставнической деятельности в 

МБОУ СОШ с.Гаровка-2. 

7. Мониторинг и оценка результатов реализации программ наставничества  
7.1. Мониторинг процесса реализации программ наставничества включает сбор, обработку, хранение и 

использование информации о программе наставничества и/или отдельных ее элементах. 

7.2. Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов:  

 оценка качества процесса реализации программы наставничества; 

 оценка влияния программ на всех участников. 

7.3. Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой программы 

наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной работы пар или групп «наставник 

– наставляемый». 

Результатом мониторинга является аналитика реализуемой программы наставничества, которая позволит 

выделить ее сильные и слабые стороны, изменения качественных и количественных показателей 

социального и профессионального благополучия, расхождения между ожиданиями и реальными 

результатами участников программы наставничества. 



7.4. На втором этапе мониторинга оцениваются: 

 мотивационно-личностный и профессиональный рост участников программы наставничества; 

 развитие метапредметных навыков и уровня вовлеченности обучающихся в образовательную 

деятельность; качество изменений в освоении обучающимися образовательных программ; 

 динамика образовательных результатов с учетом эмоционально-личностных, 

интеллектуальных, мотивационных и социальных черт участников. 

Этап включает два подэтапа, первый из которых осуществляется до входа в программу наставничества, а 

второй – по итогам прохождения программы. 

Результатом данного этапа мониторинга являются оценка и динамика: 

 развития гибких навыков участников программы; 

 уровня мотивированности и осознанности участников в вопросах саморазвития и 

профессионального образования; 

 качества изменений в освоении обучающимися образовательных программ; 

 степени включенности обучающихся в образовательные процессы организации; 

 качества адаптации молодого специалиста на потенциальном месте работы, удовлетворенности 

педагогов собственной профессиональной деятельностью, а также описание психологического 

климата в школе. 

7.5. Мониторинг проводится куратором два раза за период наставничества: промежуточный и итоговый. 

8. Мотивация участников наставнической деятельности 
8.1. Участники системы наставничества в МБОУ СОШ с.Гаровка-2, показавшие высокие результаты, 

могут быть представлены решением руководителя школы к следующим видам поощрений: 

 публичное признание значимости их работы – объявление благодарности, награждение 

почетной грамотой и др.;  

 размещение информации (например, фотографий, документов о поощрении, документов о 

достижениях наставляемых и др.) на сайте и страницах школы в социальных сетях;  

 благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся;  

 обучение в рамках образовательных программ, выбранных участниками, показавшими высокие 

результаты. 

8.2. Результаты наставнической деятельности могут учитываться при проведении аттестации педагогов-

наставников, а также при определении стимулирующих выплат МБОУ «Средняя школа № 1». 

8.3. Руководство МБОУ СОШ с.Гаровка-2 вправе применять иные методы нематериальной и 

материальной мотивации с целью развития и пропаганды института наставничества и повышения его 

эффективности. 



Приложение 2 

к приказу от 30.08.2023 № 34/2 

Программа наставничества на 2023 – 2024 учебный год 

Пояснительная записка 

 Актуальность разработки программы наставничества (далее ПН) 

Создание программы наставничества продиктовано велением времени. На сегодняшний день не 

только национальный проект «Образование» ставит такую задачу, как внедрение целевой модели наставничества 

во всех образовательных организациях, но и сама жизнь подсказывает нам необходимость взаимодействия между 

людьми для достижения общих целей. 

Современная школа живет в условиях постоянной модернизации. Появляются новые концепции, 

новые стандарты и новые общественные институты. Изменения в сфере образования требуют от педагога 

повышения качества педагогического мастерства. В таких условиях педагогический коллектив не может стоять 

на месте, и поэтому инновационная деятельность учреждения в целом и каждого члена педагогического 

коллектива должна стать реальностью дня. Одним из важнейших результатов работы школы в инновационном 

режиме является непрерывное повышение квалификации педагогов, но не только уже состоявшихся, имеющих 

значительный опыт работы, но и тех, кто только начинает путь в профессию. 

Школа нуждается в молодых педагогах, способных адекватно реагировать на изменение 

образовательной ситуации, специфику педагогических систем, новые условия профессиональной деятельности. 

Начинающим учителям необходима профессиональная помощь в овладении педагогическим мастерством, в 

освоении функциональных обязанностей учителя и классного руководителя. Необходимо создавать ситуацию 

успешности работы молодого учителя, способствовать развитию его личности на основе диагностической 

информации о динамике роста его профессионализма, способствовать формированию индивидуального стиля 

его деятельности. 

Одним из инструментов выстраивания профессиональных, субъектных, межличностных отношений 

в образовательной организации является наставничество. Благодаря наставничеству возможно обеспечить 

профессиональный рост педагогов, в данном случае речь идет о наставничестве в системе «учитель – учитель». 

Выделить особую роль наставника в процессе формирования личности представляется возможным 

потому, что в основе наставнических отношений лежат принципы доверия, диалога и конструктивного 

партнерства, а также непосредственная передача         личностного         и          практического          опыта          от          

человека к человеку. Взаимодействие осуществляется через неформальное общение и эмоциональную связь 

участников. Все эти факторы   способствуют   ускорению процесса передачи социального опыта, быстрому 

развитию новых компетенций. 

Как следует из данных исследования, проведенного в 2019 г. Научно- исследовательским центром 

социализации и персонализации образования ФИРО РАНХиГС, учителя всех возрастных групп, независимо от 

стажа работы, в той или иной мере нуждаются в персонифицированном методическом сопровождении. 

Безусловно, более всего – молодые педагоги до 25 лет и учителя без педагогического образования, прошедшие 

лишь курсы профессиональной переподготовки. При этом 62,7% педагогических работников считают 

необходимым институт наставничества; 19,7% учителей признали, что нуждаются в наставнике, а 25,9% готовы 

стать наставниками для своих коллег. Таким образом, наставничество, по своей сути, может стать важнейшим 

инструментом кадровой политики любой школы. 

Настоящая программа призвана помочь в организации деятельности наставника с наставляемым на 

уровне образовательной организации. 

 Основание разработки программы 

Программа наставничества в соответствии со следующими нормативными документами: 

 Конституция Российской Федерации; 

 Гражданский кодекс Российской Федерации; 

 Трудовой кодекс Российской Федерации; 

 ФЗ РФ №273 «Об образовании», ст.28, 47, 48. 2. Указ Президента РФ от 2 марта 2018 года №94 

«Об учреждении знака отличия «За наставничество». 

 Указ Президента РФ от 7 мая 2018 года № 204 «О национальных целях и стратегических задачах 



развития Российской Федерации на период до 2024 года». 

  Письмо Министерства просвещения Российской Федерации, общероссийского 

Профессионального союза работников народного образования и науки Российской Федерации от 21 декабря 2021 

года № АЗ-1128/08 «Методические рекомендации по разработке и внедрению системы (целевой модели) 

наставничества педагогических работников в образовательных организациях» 

 Распоряжение Министерства просвещения Российской Федерации от 25.01.2020 

№Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность 

по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего 

профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между 

обучающимися" 

 Цель и задачи программы наставничества 

 

Цeли и задачи программы взаимосвязаны с результатами реализации программы для успешной и 

личной самореализации наставляемого. 

Цель: раскрытие потенциала личности наставляемого, создание условий для формирования его 

эффективной системы поддержки в 2023-2024 учебном году. 

Задачи: 

Модель «Учитель-учитель»: 

 Обеспечить наиболее лёгкую адаптацию молодого специалиста в коллективе, в процессе 

адаптации поддерживать педагога эмоционально, укреплять веру педагога в себя. 

 Использовать эффективные формы повышения профессиональной компетентности и 

профессионального мастерства молодого специалиста, обеспечить информационное пространство для 

самостоятельного овладения профессиональными знаниями и навыками. 

 Дифференцированно и целенаправленно планировать методическую работу на основе 

выявленных потенциальных возможностей начинающего учителя. 

 Повышать профессиональный уровень педагога с учетом их потребностей, затруднений, 

достижений. 

 Отслеживать динамику развития профессиональной деятельности педагога. 

 Повышать продуктивность работы педагога и результативность образовательной деятельности. 

- Способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов своей 

профессиональной деятельности; 

 Способствовать планированию карьеры молодого специалиста, мотивации к повышению 

квалификационного уровня. 

 Приобщать молодого специалиста к корпоративной культуре образовательной организации, 

способствовать объединению на основе школьных традиций. 

Модель «Учитель-ученик» 

 помощь в реализации потенциала, улучшении образовательных, творческих или спортивных 

результатов;  

 развитие гибких навыков и метакомпетенций;  

 оказание помощи в адаптации к новым условиям среды;  

 создание комфортных условий и коммуникаций внутри школы; 

 формирование устойчивого сообщества обучающихся. 

 Принципы реализации программы наставничества  

 Реализация ПН строится на следующих принципах: 

принцип научности – использование научно-обоснованных технологий; 

принцип легитимности – соответствие всех действий законодательству Российской Федерации: 

принцип гуманизации – ориентация наставнической деятельности на развитие и самоутверждение 

личности; 



принцип индивидуализации – сохранение индивидуальных приоритетов в создании для личности 

собственной траектории развития, учет возрастных, гендерных, национальных, религиозных и других 

особенностей наставляемых; 

принцип компетентности – владение куратором и наставником специальной теоретической и 

практической подготовкой, использование приемов и методов, соответствующих их квалификации и конкретной 

ситуации; 

принцип комплексности – согласованное взаимодействие педагогов и других специалистов на всех 

этапах реализации ПН; 

принцип лояльности – уважение личности наставляемого, его интересов и свободы выбора, 

проявление доброжелательности и делового стиля общения; 

принцип конфиденциальности – неразглашение информации, полученной в процессе работы с 

наставляемым (передача ее другим лицам лишь с согласия наставляемого); принцип добровольности – 

участие в ПН наставников и наставляемых с обоюдного согласия; 

принцип активности – активная позиция наставляемого в реализации потребности самопознания и 

саморазвития, готовность непрерывно меняться как лично, так и профессионально. 

 

 Этапы и срок реализации программы 

Выделяют три этапа наставничества. 

Адаптационный. Педагог-наставник знакомится с наставником, определяет для себя пробелы в его 

подготовке, умениях и навыках, развитии профессиональных компетенций для составления конкретной 

программы наставничества. 

Основной. В совместной деятельности реализуется ПН начинающего педагога, происходит 

коррекция умений и навыков, развитие компетенций. Наставник помогает подшефному составить собственную 

программу профессионального роста. 

Контрольно-оценочный. Наставник оценивает уровень профессиональной компетентности 

начинающего учителя, определяет его готовность к выполнению своих обязанностей. 

Нужно понимать, что эффективной работа по наставничеству будет в случае: 

 взаимной заинтересованности наставника и подшефного; 

 административного контроля за процессом наставничества; 

тщательно продуманного планирования и своевременного

 отслеживания промежуточных результатов сотрудничества. 

Срок реализации программы: 2023 -2024 г. 

 Участники программы и их функции. Термины и определения. 

Наставничество – универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования навыков, 

компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимообогащающее общение, основанное на 

доверии и партнерстве. 

Форма наставничества – способ реализации целевой модели через организацию работы 

наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, 

определяемой основной деятельностью и позицией участников. 

Программа наставничества – комплекс мероприятий и формирующих их действий, направленный 

на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых 

результатов. 

Наставляемый – участник программы наставничества, который через взаимодействие с 

наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, 

приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. 

Наставник – участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении 

жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и компетентный поделиться опытом и 

навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования 

наставляемого. 

Куратор – сотрудник организации, осуществляющей деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным программам и программам среднего профессионального образования, 

либо организации из числа ее партнеров, который отвечает за организацию программы наставничества. 



Целевая модель наставничества – система условий, ресурсов и процессов, необходимых для 

реализации программ наставничества в образовательных организациях. 

Методология наставничества – система концептуальных взглядов, подходов и методов, 

обоснованных научными исследованиями и практическим опытом, позволяющая понять и организовать процесс 

взаимодействия наставника и наставляемого. 

Активное слушание – практика, позволяющая точнее понимать психологические состояния, чувства, 

мысли собеседника с помощью особых приемов участия в беседе, таких как активное выражение собственных 

переживаний и соображений, уточнения, паузы и т. д. Применяется, в частности, в наставничестве, чтобы 

установить доверительные отношения между наставником и наставляемым. 

Партнеры – это участники в какой-либо совместной деятельности. 

 

Функции участников ПН: 

Для реализации поставленных в программе задач участники выполняют следующие функции: 

 Развитие профессионального становления личности молодого учителя, его 

профессионального мастерства. 

 Воспитание педагогической культуры, культуры делового общения. 

 Совершенствование имеющихся профессиональных компетенций с учетом анализа 

результатов осуществления профессиональной деятельности. 

 Оказание помощи в адаптации к условиям реальной педагогической деятельности, 

корпоративной культуре в образовательной организации. 

 Оценка профессиональной деятельности молодого специалиста или педагога, испытывающего 

профессиональные затруднения и имеющего профессиональные дефициты. 

 Содействие в освоении эффективных педагогических практик с различным контингентом 

обучающихся, родителей.  

 Оказание моральной и психологической поддержки, мотивации в преодолении возникающих 

трудностей. 

 

Долгосрочные положительные наставнические взаимоотношения развиваются благодаря 

корректности, эмпатии, участию и уважению. Обучение должно фокусироваться на развитии и 

совершенствовании такого поведения. Наставникам необходимо соблюдать принципы этичного и безопасного 

наставничества, изучение которых должно стать обязательным разделом программы обучения. 

 

 Применяемые формы наставничества и технологии 

 «Учитель-учитель».  

Данная форма предполагает взаимодействие молодого специалиста (при опыте работы от 0 до 3 лет) с 

опытным и располагающим ресурсами и навыками педагогом, оказывающим первому разностороннюю 

поддержку. 

«Учитель - ученик». 

Данная форма предполагает взаимодействие опытного педагога или мастера своего дела 

(имеющий успешный опыт в достижении профессионального результата) с обучающимися, 

демонстрирующими высокие образовательные результаты или низкую мотивацию к учебе, 

принимающими активное участие в жизни школы или имеющими проблемы с поведением. 

Формы и методы работы, используемые в программе: 

 беседы; 

 собеседования; 

 тренинговые занятия; 

 встречи с опытными учителями; 

 открытые уроки, 

 внеклассные мероприятия; 

 тематические педсоветы, семинары; 



 методические консультации; 

 посещение и взаимопосещение уроков; 

 анкетирование, тестирование; 

 участие в различных очных и дистанционных мероприятиях; 

 прохождение курсов. 

 

Технологии, которые будут применяться в данной программе подобраны исходя из практики работы 

опытных учителей школы с наставляемыми. 

Применяемые в программе элементы технологий: традиционная модель наставничества, 

ситуационное наставничество, партнёрское, саморегулируемое наставничество, реверсивное, виртуальное, 

медиация, проектная. 

Активизация творческой деятельности молодых педагогов наиболее эффективна через 

нетрадиционные, интерактивные методы и формы работы, поскольку их становление происходило на 

информационно-коммуникативных технологиях в отличие от старого поколения педагогов. Многие основные 

методические инновации связаны с применением интерактивных методов обучения, поэтому при работе с 

молодыми специалистами для лучшего усвоения ими теоретического и практического материала целесообразно 

использовать современные образовательные технологии. 

Коучинг 

Коучинг означает – тренировать, наставлять, воодушевлять. Коучинг – это развивающее 

консультирование. В деятельности школы данная идея используется давно в виде взаимопосещений опытными 

педагогами занятий с молодыми педагогами, консультаций руководителя школы молодого педагога, наставника. 

Разница между обычным консультированием и новыми технологиями: коучинг – это активная форма 

обучения, направленная на личностную поддержку профессиональной деятельности. Основа данной техники – 

интерактивное общение, дискуссия (вопрос-ответ), где педагог не получает советов и рекомендаций, а только 

отвечает на вопросы, которые ему задает консультант, и сам находит резервы и пути для решения своих проблем. 

Безусловно, консультант должен иметь опыт консультирования. В процессе работы он выстраивает с педагогом 

партнерские (равноправные) отношения, являясь в первую очередь партнером, а не советником. Коучинг не зря 

называют «терапией успеха». Это – нечто среднее между психологической помощью и профессиональным 

тренингом. Вести коучинг-сессию, конечно же, должен успешный и опытный член педагогического коллектива. 

Кейс-метод 

Нетрадиционный метод в работе с молодыми педагогами – неигровой метод анализа и решения 

ситуаций, где педагоги участвуют в непосредственном обсуждении деловых ситуаций и задач, взятых из 

реальной практики. Кейс-метод может быть назван методом анализа конкретных ситуаций. Суть метода 

довольно проста: для организации обучения используются описания конкретных ситуаций (от английского 

«case» - случай). Педагогам предлагают осмыслить реальную жизненную ситуацию, описание которой 

одновременно отражает не только какую-либо практическую проблему, но и актуализирует определенный 

комплекс знаний, который необходимо усвоить при разрешении данной проблемы. При этом сама проблема не 

имеет однозначных решений. Будучи интерактивным методом обучения, кейс-метод завоевывает позитивное 

отношение со стороны педагогов, которые видят в нем возможность проявить инициативу, почувствовать 

самостоятельность в освоении теоретических положений и овладении практическими навыками. Не менее важно 

и то, что анализ ситуаций довольно сильно воздействует на профессионализацию обучаемых, способствует их 

взрослению, формирует интерес и позитивную мотивацию. Кейс-метод – это не просто методическое 

нововведение, распространение метода напрямую связано с изменениями в современной ситуации в образовании. 

Можно сказать, что метод направлен не столько на освоение конкретных знаний, или умений, сколько на 

развитие общего интеллектуального и коммуникативного потенциала педагогов. 

Технология открытого пространства 

Предусматривает активное участие каждого педагога, создание демократической атмосферы, 

равенство возможностей, открытость и сотрудничество, взаимодействие, общение, развитие и обмен идеями. 

Чек-лист 

И в повседневной жизни, и в работе, где приходится работать с десятками разных задач, важна 

эффективность. Чтобы было проще запоминать большой объем, систематизировать работу и контролировать 

результаты, придумали чек-листы. 



Чек-лист — это список дел, в котором можно поставить отметку «сделано», когда задача решена. 

Некоторые списки работают по принципу «прочитай — сделай». Ещё один вариант — чек-листы 

«прочитай — соотнеси с собой». 

Чек-листы решают множество задач: 

 Систематизируют процесс. Чек-лист разбивает сложную работу на части и помогает не упустить 

из внимания важные детали. 

 Повышают производительность и исключают ошибки. План действий уже готов, можно 

сосредоточиться на главном. 

 Облегчают делегирование. С помощью готовой инструкции сотрудникам проще разобраться в 

новой задаче без потери качества. 

 Снижают необходимость в контроле. Руководитель может отследить ход работ и корректировать 

процесс на любом этапе. Четкий алгоритм облегчает проверку задач. 

Чек-лист — это еще и инструмент личной эффективности: он дисциплинирует и мотивирует. Так вы 

понимаете, сколько сделано и сколько осталось. Это придает силы для новых достижений. 

Мастер-класс (практикум) 

Его основная цель – знакомство с педагогическим опытом, системой работы, авторскими находками 

и всем тем, что помогло педагогу достичь наилучших результатов. 

 

 Ожидаемые результаты внедрения программы наставничества. 

 

Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень включенности 

наставляемого в работу, культурную жизнь образовательной организации, усиление уверенности в собственных 

силах и развитие личного, творческого и педагогического потенциалов. Это окажет положительное влияние на 

уровень образовательной подготовки и психологический климат в образовательной организации. Педагог - 

наставляемый получит необходимые для данного периода профессиональной реализации компетенции, 

профессиональные советы и рекомендации, а также стимул и ресурс для комфортного становления и развития 

внутри организации и профессии. 

 

I. Оценка результатов программы и ее эффективности 

 Организация контроля и оценки 

Контролирует и оценивает работу наставляемых, наставников и всей программы в целом заместитель 

директора по УВР. Оценка будет происходить в качестве текущего контроля и итогового контроля. 

Текущий контроль будет происходить 1 раз в четверть по итогам составленного наставляемыми и 

наставниками отчёта по форме, на совещании при зам. директора. 

 

Отчётная форма по итогам четверти 2022-2023 учебного года 

 

1) Сохранение контингента обучающихся (прибывшие, выбывшие)  

2) Мониторинг предметных результатов по итогам четверти  

3) Общие сведения по итогам  четверти 

4) Информация о неуспевающих обучающихся 

5) Взаимопосещение уроков и индивидуальная (коррекционная)

 работа с обучающимися 

6) Пропуски уроков 

7) Достижения обучающихся на конкурсах и олимпиадах по предметам 

8) Методические разработки, печатные работы 

9) Участие в различных профессиональных конкурсах, конференциях, 

методических мероприятиях 

 



Приложение 3 

к приказу от 30.08.2023 № 34/2 

Для оценки эффективности наставнической деятельности используются 

следующие критерии, показатели процесса реализации персонализированной 

программы наставничества. 

 

Критерии Показатели Баллы 

Урочная деятельность 

Общая успеваемость 

за четверть, год 

100% 2 

Менее 100% 0 

Имеется 

положительная 

динамика 

1 

Качество успеваемости за 

четверть, год 

75 – 100% - оптимальное 3 

50 – 74% - допустимое 2 

Менее 50% - недопустимое 0 

Имеется 

положительная 

динамика 

1 

Участие в олимпиадах, 

интеллектуальных и 

творческих конкурсах по 

предмету (за год) 

Творческие работы, 

исследовательские 

работы, проекты, 

выполненные 

учащимися по предмету 

Уровень 
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Количество участников 5 и более 2 4 5 6 

2 - 4 1 3 4 5 

0 - 1 1 1 2 4 

Качество участия (% 

победителей и призеров от 

количества участников) 

50% и более 2 3 5 6 

20 – 49 % 1 2 4 5 

 1 – 19% 0 1 3 4 

 

 

Внеурочная деятельность 

Участие в проектах, 

научно- 

практических 

конференциях, 

межпредметных 

интеллектуальных и 

творческих конкурсах, 

акциях, мероприятиях 

Творческие работы, 

исследовательские работы, 

проекты, выполненные 

учащимися на 

межпредметной основе, в 

результате занятий 

внеурочной деятельностью 

    



Количество участников 5 и более 2 3 4 5 

1 - 4 1 2 3 4 

Качество участия (% 

победителей и призеров от 

количества участников) 

50% и более 2 3 4 5 

20 – 49 % 1 2 3 4 

1 – 19% 0 1 2 3 

Научно-методическая, инновационная деятельность 

Участие в конференциях, 

семинарах, фестивалях и 

других педагогических 

форумах 

1 и более мероприятий в год в 

очном формате 

Не менее 2 –х мероприятий в 

год в заочном (дистанционном) 

формате 

1 2 3 4 

Участие в 

профессиональных и 

творческих педагогических 

конкурсах 

1 и более в год (в очном или 

заочном (дистанционном) 

формате 

2 3 4 5 

Публикации  В сетевых 

электронн

ых 

изданиях 

В 

печатны

х 

издания

х 

1 - 2 1 3 

3 - 5 2 4 

 6 и более 3 6 

ИТОГО:   

 

57 - 76 баллов – высокий уровень 36 – 56 баллов – средний уровень 

20 – 35 баллов – низкий уровень 0 – 19 баллов – недопустимый уровень 

 


