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ВНЕШНИЕ ТРЕБОВАНИЯ К ШКОЛЕ

Государственные 

приоритеты
Региональные и 

муниципальные 

показатели

Внутренние задачи 

развития

• ФГОС

• Нацпроект «Образование» 

• Федеральные программы 

(например, «Цифровая 

образовательная среда», 

«Современная школа») 

• ЕГЭ, ОГЭ и ВПР 

• Федеральные 

методические 

рекомендации по 

воспитанию, 

профориентации, работе с 

одарёнными детьми и т. д.

• Рейтинги школ

• Нормативы 

финансирования, 

влияющие на кадровую и 

материально-техническую 

политику школы

• Программы повышения 

квалификации педагогов

• Реализация программы развития школы

• Повышение качества обучения по 

отдельным предметам

• Развитие воспитательной системы, 

школьного самоуправления

• Формирование положительного имиджа 

школы и привлечение контингента

• Развитие цифровой среды, обновление 

инфраструктуры

• Повышение квалификации педагогов и их 

профессиональных навыков

• Учёт запросов родителей и обучающихся
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СТЕНД ОПЕРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ
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ЦЕЛИ ВНЕДРЕНИЯ:

визуализация 

показателей

повышение 

прозрачности 

управления

оперативность 

решений

культура анализа 

данных

повышение 

ответственности
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ПЛАН ВНЕДРЕНИЯ СОУ

• Подготовительный этап

• Этап проектирования

• Этап организации технической и информационной базы

• Этап внедрения СОУ

• Этап мониторинга и корректировки СОУ

• Этап интеграции СОУ в управленческие процессы ОО

• Этап оценки итоговых результатов
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1. Подготовительный этап

Анализ текущей 

системы 

управления

Формирование 

рабочей группы

6

Чернова 

Ирина Михайловна, 

Директор МБОУ «С(К)ОШ 

№ 60 г. Челябинска»

Боженова Марина 

Сергеевна, 

заместитель директора 

по УВР

Ильина Ольга 

Андреевна,

заместитель директора 

по НМР

Герасимова Олеся 

Сергеевна,

заместитель директора 

по ВР

I Всероссийская научно-практическая конференция «Бережливые технологии в образовании: от стратегии к практике»



2. Этап проектирования

1. Определение структуры и 

содержания
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ЗНАНИЕ:

КАЧЕСТВО И ОБЪЕКТИВНОСТЬ

знания добывай

ТВОРЧЕСТВО:

талант развивай

ПРОФОРИЕНТАЦИЯ:

профессию выбирай

ЗДОРОВЬЕ:

здоровье сохраняй

ВОСПИТАНИЕ:

традиции храни и создавай

ШКОЛЬНАЯ 

КОМАНДА
ШКОЛЬНЫЙ 

КЛИМАТ

ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ 

СРЕДА

ШКОЛА МИНПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ
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2. Выбор 

формата

2. Этап проектирования3. Разработка 

макета

Структура информационного стенда производственного цеха 

(по стандарту SQDCM)
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3. Этап организации технической 
и информационной базы

Подготовка 

оборудования

Система 

сбора 

данных
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4. Внедрение стенда оперативного управления

Наполнение 

СОУ 

данными

Презентация 

СОУ 

педагогическому 

коллективу

Обучение 

сотрудников

5. Мониторинг и корректировка работы СОУ

Оценка 

эффективности СОУ 

через 1-2 месяца

Корректировка 

структуры и 

наполнения

I Всероссийская научно-практическая конференция «Бережливые технологии в образовании: от стратегии к практике»



6. Интеграция СОУ в управленческие процессы ОО

7. Оценка итоговых результатов

Регламентация 

работы СОУ 

Использование 

СОУ в 

регулярных 

процессах

Достижение ключевых 

эффектов

через 6 или 12 месяцев
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Основные 
сложности:

Недостаточная цифровая 

грамотность педагогов

Отсутствие единой системы 

сбора информации

Риск формализации 

процесса

Пути решения:

Обучение коллектива работе с 

аналитическими инструментами

Автоматизация сбора данных

Регулярное обсуждение результатов 

на совещаниях  и использование 

данных при планировании

РЕАЛЬНАЯ КАРТИНА 

ДКЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ОБОСНОВАННЫЕ 

РЕШЕНИЯПРОЗРАЧНОСТЬ, 

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ
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