Краткое описание применения бережливых технологий в муниципальном бюджетном дошкольном образовательном учреждении центр развития ребенка – детский сад № 6 муниципального образования 
Щербиновский район станица Старощербиновская 
 
В настоящее время перед образовательными организациями постоянно возникают новые проблемы, решение которых делает очевидным такое управление, которое обеспечивало бы их адаптацию к динамично меняющейся окружающей среде.
Сегодня в ведущих отраслях экономики реализуются мероприятия по повышению производительности труда на основе внедрения бережливых технологий.
Бережливые технологии, которые сначала появились в промышленности, чтобы сократить так называемые «издержки» — непрофильную работу сотрудников, и в результате — повысить производительность труда, теперь применяются не только в государственных учреждениях образования, но и в частных школах, и даже в детских дошкольных учреждениях. Система образования Нижегородской области является полноправным участником проекта «Бережливый регион»: сегодня образовательными организациями реализуются более девяноста проектов по оптимизации внутренних процессов.  
Бережливое управление – это концепция менеджмента, основанная на постоянном стремлении к выявлению и устранению всех видов потерь, возникающих в процессе деятельности организации. Суть бережливых технологий в том, что  в учреждении сокращаются так называемые «издержки» — то есть  лишние действия сотрудников, непрофильная для них работа, и в результате повышается производительность труда.
 
Основной целью внедрения бережливых технологий в образовательной организации является оптимизация внутренних  процессов, что позволит повысить качество предоставляемых образовательных услуг с максимальной ориентацией на потребителя.
Бережливые технологии в ДОУ - это, по сути, эффективное управление временем сотрудников. Использование их в работе открывает педагогу новые возможности сокращает время на выполнение необходимого действия, стандартизирует рядовые операции, уменьшает время, затраченное на подготовку к профессиональной деятельности.
Инструменты бережливого производства позволяют эффективно воздействовать на образовательный процесс, выявлять недочеты в системе образования и за короткий срок добиться значимых результатов по их устранению.
Использование инструментов бережливого производства в образовательной организации способствует:
- Эффективной реализации федеральных государственных стандартов
- улучшению образовательного процесса, оптимизации работы,
- повышению качества образования,
- обеспечению стандартизации и визуализации учебного процесса,
- сокращению временных и финансовых потерь,
- повышению трудоспособности сотрудников и сохранению человеческих ресурсов,
- развитию образовательной организации.
Кроме того, бережливые технологии могут стать дополнительным воспитательным средством. У обучающихся, находящихся в атмосфере бережливой среды и формирующихся в ней как личность, приобщатся к культуре бережливого производства и усвоят бережливый стиль мышления и образа жизни.
 
Работа по внедрению бережливых технологий в ДОУ строится из нескольких этапов:
1. Приказом руководителя создана рабочая группа по внедрению методов и инструментов бережливого производства в практику деятельности, определены ее полномочия и цели работы.
2. Рабочая группа определила  процессы, которые нуждаются в улучшении, выявила основные проблемы, отобрала процессы, которые будут оптимизированы.
3. Составлен план-график мероприятий по внедрению бережливых технологий в ДОУ на 2020 - 2021 учебный год 
 Наименование проекта,   сроки реализации проекта закрепляются приказом руководителя ДОУ.
 
В нашем детском саду на данный момент завершенным является один проект, еще один  проект  в стадии реализации. Начали мы работу с оптимизации игрового пространства групповых ячеек и уличных площадок.
 
Проект «Создание игрового пространства
 и руководство детской игрой» 

Карта  состояния проекта 
«Создание игрового пространства и руководство детской игрой» 




Были определены «потери»:

1 Нерациональное распределение пространства
2 Мало возможностей сменять виды деятельности детей согласно их интересов 
3 Недостаток насыщенности  предметно-пространственной среды возрастным возможностям
4 Ребенок, пребывая в игровой комнате не может сосредоточится, внимание рассеянное
5 Не все дети готовы к самоорганизации 
6 Несоответствие пространства группы с возрастными особенностями и по интересам детей
7 Разные взгляды  воспитателей на исходный результат

Ликвидировать эти потери можно, используя методы и инструменты бережливого  производства:

- Приобретение навыка положительного взаимоотношения в игре
- Рациональное распределение пространства
- Создание среды, адекватной реализуемой программе, особенностям педагогического процесса и творческому характеру ребенка
- У детей развита самостоятельность, творчество, высокий уровень самоорганизации
План мероприятий

 - Определение команды для реализации проекта 
- Анализ текущего состояния игрового пространства 
- Разработка плана для рационального создания игрового пространства и руководства детской игрой
- Внедрение плана работы в воспитательный процесс и использование игрового пространства
Пути решения

- Создание пространства, где дети будут иметь возможность реализовывать свои задумки и планы при адекватном использовании полезной площади
- Подготовка игрового пространства по интересам детей или согласно тематике
- Рациональное распределение пространства
- Создать условия, обеспечивающие реализацию способностей детей
- Формирование у детей активной позиции, готовности работать самостоятельно
- Анализ предложенных вариантов, выбор оптимального
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Результаты реализации проекта уже сейчас можно считать достигнутыми:
- Рациональное распределение игрового пространства как в групповых ячейках, так и на игровых участках улицы
- стало больше  возможностей сменять виды деятельности детей согласно их интересов
-  достаточно насыщенная  предметно-пространственная среда возрастным возможностям детей
- пространство групп и игровых площадок соответствуют   возрастным особенностям  и   интересам детей.
