
«Я- руководитель!» 

Мои идеи и находки в 

работе с  коллективом

Отчёт директора 

эколого-биологического центра 

Кузнецовой Ирины Павловны



Закончила МГОПУ им М.А. Шолохова в 2003 году, 

в 2008 году прошла профессиональную переподготовку по 

квалификации менеджмент образования по специальности 

Государственное и муниципальное управление

Мой трудовой   путь к должности руководителя 

начался так:

1998 год - воспитатель детского сада,

2002 год - переедена старшим воспитателем, 

2007 год - назначена заведующей детского сада, 

2011 год - назначена на должность главного специалиста 

управления образованием, 

в 2012 году я стала руководителем станции юных натуралистов, 

в 2021 году учреждение переименовано 

в эколого-биологический центр.

Цель моей  работы: создание благоприятных условий 

в коллективе, направленных на созидательный труд!

Моё педагогическое кредо: 

руководить  – значить организовывать.  

Под лежачий камень вода не течет!



Терпение, самообладание, 

внимательность, уравновешенность –

те качества, которыми я обладаю, как 

современный руководитель



Передаю свой позитивный настрой 

сотрудникам, а они в свою очередь детям



Качество образования

2017-2021 годы

• Призеры муниципальных мероприятий:

2017 год:
• Экологические акции «Чистые берега», «Птицы Кубани», «Утилизация», «Экологический

мониторинг», «Зеленая волна»- 32 участника. Победителей и призеров – 9 учащихся.
• Призеры региональных конкурсов «Краевой детский экологический конкурс «Зеленая

планета», «Научно-практическая конференция МСХАУК», «Зеркало природы», «Школа
комплексного исследования», «Юные исследователи окружающей среды», ««Моя малая
родина», «Семейные экологические проекты», «Подрост» - 48 участников. Победителей и
призеров – 17 учащихся.

• Призеры Всероссийских и международных мероприятий «Российский национальный

юниорский водный конкурс», «Всероссийский детский экологический форум «Зелёная

планета 2017» - 6 участников Победителей и призеров – 4 учащихся.

•



Качество образования

2017-2021 годы

• Призеры муниципальных мероприятий:

2018 год:
• Экологические акции «Зеленое движение Кубани», «Птицы Кубани. Операция «Птицам наша

забота», «Утилизация», «Экологический мониторинг», «Чистые берега. Живи родник», «Зеленая
волна», «День практической помощи парку», «Новогодняя ель»- 702 участника. Победителей и
призеров – 81.

• Призеры региональных конкурсов «Научная эколого-биологическая олимпиада обучающихся
организаций дополнительного образования детей», «Краевое интеллектуальное мероприятие «Слет
юных экологов и членов школьных лесничеств», «Краевой конкурс «Юннат», «Квест
«Экологический турнир» «Краевой детский экологический конкурс «Зеленая планета», «Научно-
практическая конференция МСХАУК», Конкурс любительских фото и видео роликов «Зеркало
природы», «Юные исследователи окружающей среды», ««Моя малая родина», «Семейные
экологические проекты», «Подрост», Экологический костюм «Эко-стиль» - 76 участников.
Победителей и призеров – 30 учащихся.

• Призеры Всероссийских и международных мероприятий «Российский национальный юниорский
водный конкурс» - 3 участников Победителей и призеров – 3 учащихся.

•



Качество образования

2017-2022 годы
С целью профессионального общения, обмена опытом по проблемам 

дополнительного образования, педагогический коллектив во главе с директором 

Кузнецовой Ириной Павловной, принимает активное участие в работе по 

совершенствованию педагогического мастерства на протяжении многих лет,  

являясь победителем форума, фестиваля, акций, операций, выставок и смотров-

конкурсов краевого и муниципального уровня. Фестиваль достижений учебно-

опытных участков учреждений дополнительного образования  (2019, 2020, 

2021), муниципальной инновационной площадкой (2019), участник конкурса 

Программ развития учреждений дополнительного образования «Арктур». 

Призеры конкурса общеобразовательных программ (2019, 2020, 2021), призеры 

конкурса «Прометод» (2019, 2020, 2021). Победитель краевой акции «Зеленое 

движение Кубани» (2018, 2019, 2020). Лауреат краевого конкурса системы 

дополнительного образования детей Краснодарского края «Лучшая программа 

развития организаций дополнительного образования детей Краснодарского 

края» (2020г.). Является участником международного проекта «Экологическая 

культура. Мир и согласие» (2020). Победитель краевого конкурса и дипломант 

Всероссийского конкурса программ и методических материалов по 

дополнительному естественнонаучному образованию детей «БиоТОП ПРОФИ» 

дополнительная общеобразовательная  программа «Юный агроном» (2020, 

2021). 



Качество образования



Дух соперничества –

приносит вероятность успеха



Ориентация на перспективу –

инновационная деятельность
УЧАСТИЕ  В 

МЕЖДУНАРОДНОМ                              

ПРОЕКТЕ 

«ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ    

КУЛЬТУРА

МИР И СОГЛАСИЕ»



Публикации в СМИ



Печатные публикации

Пособие для учителей биологии, географии, кубановедения, педагогов 

дополнительного образования естественнонаучной направленности 

https://189131.selcdn.ru/leonardo/uploadsForSiteId/201462/content/2ace3d85-4ae8-

4d9f-b6c6-5dfa1d2553fc.pdf

Дидактический материал «Красная книга растений Темрюкского района 

https://189131.selcdn.ru/leonardo/uploadsForSiteId/201462/content/1b4b995f-9eb6-

43fb-9121-9a261e8497db.pdf

Дидактический материал «Красная книга животных Темрюкского района

https://189131.selcdn.ru/leonardo/uploadsForSiteId/201462/content/452f32bd-

68d8-4c97-ae88-8526e39f0c46.pdf

https://189131.selcdn.ru/leonardo/uploadsForSiteId/201462/content/2ace3d85-4ae8-4d9f-b6c6-5dfa1d2553fc.pdf
https://189131.selcdn.ru/leonardo/uploadsForSiteId/201462/content/1b4b995f-9eb6-43fb-9121-9a261e8497db.pdf
https://189131.selcdn.ru/leonardo/uploadsForSiteId/201462/content/452f32bd-68d8-4c97-ae88-8526e39f0c46.pdf


Чем шире у ребенка круг интересов, разнообразней 

общение – тем больше возможностей понять, что он 

собой представляет, на что способен, по какой 

жизненной стезе пойдет



Обобщение

собственного

педагогического

опыта.

Участие коллектива

в районных и

краевых конкурсах



Чтобы  было интересно детям – педагогам, 

необходимо постоянно учиться новому. Участие 

педагогов в проектах, программах



Кадровые ресурсы организации

Образовательное учреждение полностью укомплектовано педагогами

дополнительного образования согласно штатному расписанию.

Педагогический коллектив МБУДО ЭБЦ на 1 сентября 2020 года и на 1

сентября 2021 года составляет 17 человек, 9 человек - внешний

совместитель.

Уровень профессиональной  квалификации 

Высшая категория – 4 педагога.

Первая категория – 11 педагогов.

Соответствие занимающей должности – 2 человека.

Возрастной ценз 

35-50 лет – 8 педагогов.

50-60 лет – 7 педагогов.

60 и выше – 2 педагога.

По уровню образования

Высшее педагогическое – 13 человек.

Среднее – педагогическое – 4 человека.

2017-2021 годы – 100% укомплектованность кадрами. 

Подтвержденные жалобы отсутствуют



Социальная работа

Динамика численности контингента по МБУДО ЭБЦ:

2017-2018 год – 1001 обучающихся

2018-2019 год – 1070 учащихся

2019-2020 год – 1074 учащихся

2020-2021 год – 1078 учащихся



Создание  условий для развития потенциала несовершеннолетних в 

уверенном будущем, состоящих на профилактических учетах:

2017 год – 4 ученика, 2018 год – 6 учеников, 2019 год – 11 учеников,  2020 

год – 14 учеников, 2021 год – 33 ученика 



Стратегические вопросы деятельности учреждения

Программа развития МБУДО ЭБЦ

Цель: Обучение экологической грамотности и формирование экологической

культуры личности ребенка. Получение экологических знаний, предусмотренных в

программах объединений, должно способствовать формированию экологического

мышления и сознания детей в осмысленных поступках в природе и обществе.

Задачи: 1.Создать оптимальные условия для личностного развития,

профессионального самоопределения, адаптация детей и подростков к жизни в

обществе.

2. Расширение социального партнерства с образовательными, культурно-

досуговыми, общественными, благотворительными и государственными

организациями.

3. Создать развивающую среду для формирования информационно-

коммуникативных, общих и профессиональных компетенций ребенка, позволяющих

ему адаптироваться в современном мире.

4.Создаать психолого-педагогические условия для работы с детьми, в том числе с

ограниченными возможностями здоровья, с детьми, требующих особого

педагогического внимания, обеспечение максимального охвата дополнительным

образованием.

5. Повысить эффективности воспитательной деятельности, взаимодействия с

семьями обучающихся, внедрение современных технологий социального партнерства.

6. Повысить значимость Учреждения в сети дополнительного образования

района. Укрепление материально-технической базы учреждения.



Мероприятия на 3- 5 лет

Так было 2014 год                  Так стало 2017 -2021 год



Прагматизм, гибкость и способность 

действовать в сетевом взаимодействии

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ 

УЧРЕЖДЕНИЯ РАЙОНА

КРАСНОДАРСКИЙ 

ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ

УПРАВЛЕНИЕ ОСОБО 

ОХРАНЯЕМЫХ ПРИРОДНЫХ 

ТЕРРИТОРИЙ 

КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ

СЛАВЯНСКИЙ СЕЛЬСКО-

ХОЗЯЙСТВЕННЫЙ 

ТЕХНИКУМ



Умение создавать новые формы работы -

апробация сезонной каникулярной 

профориентационной школы 

«Призвание – эколог»



Взаимодействия, которые 

обеспечивают целостную жизнь 

учреждения

РАЙОННЫЙ ИСТОРИКО-

АРХЕОЛОГИЧЕСКИЙ 

МУЗЕЙ

КУБАНСКИЙ  

ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 

АГРАРНЫЙ  УНИВЕРСИТЕТ

ГБУДО  КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ

«ЭКОЛОГО-БИОЛОГИЧЕСКИЙ 

ЦЕНТР»



Работа коллектива, 

направленная на результат



Досуг               

Взаимодействие 

Здоровье



Финансово-хозяйственная самостоятельность МБУДО ЭБЦ

С 1998 года МБУД ЭБЦ занимает приспособленное 2-х этажное здание (год

постройки-1951). В здании 6 учебных кабинета, музейная комната «Природа

Таманского полуострова», кабинет директора, методический кабинет, комната для

хранения книг, 2 подсобных помещения. Общая площадь помещений 217,3 кв.м.

Кровля здания выполнены из дерева, шифера. Чердак обработан огнезащитным

средством. Вид отопления: от котла на газе. Водопровод - центральный.

Канализация – септик, вывоз отходов осуществляет Голубицкое ЖКХ по договору.

Электричество – сетевое, торсада находится за территорией внутреннего двора

учреждения. Газоснабжение сетевое. Во внутреннем дворе учреждения расположен

учебно-опытный участок 3 сотки, беседка 3Х4 м. Имеется небольшая библиотека с

учебной и методической литературой. Технические средства обеспечения

образовательного процесса: 4 ноутбука, 3 принтера, 2 МФУ, ксерокс, 1 цветной

принтер,1 магнитофон, 2 телевизора. Имеется ассортимент лабораторного

оборудования, карты, плакаты, наглядный материал. МБУДО ЭБЦ имеет внешнее

ограждение. Территория асфальтированная. Учреждение находится под охраной

вневедомственной охраны подразделения в Темрюкском районе. Камеры

видеонаблюдения установлены на фасаде здания. На первом этаже здания имеется

автоматическая пожарная сигнализация и система "Стрелец" Внутренний учебно-

опытный участок находится под видеонаблюдением в дневное и ночное время. В

кабинете директора расположен пункт системы видеонаблюдения, телефон,

тревожная кнопка, доступ в Интернет.

МБУДО ЭБЦ имеет расчетный счет на бюджетной и внебюджетной основе.

Руководитель имеет удостоверение о повышении квалификации «Контрактный

управляющий» (2019 год).



ИКТ-компетентность педагогических работников МБУДО ЭБЦ

С 2020 года 15 дополнительных общеобразовательных

общеразвивающих программ естественнонаучной направленности

реализуются в дистанционном формате по средствам применения

электронных ресурсов.

Весь педагогический коллектив владеет основами работы с

текстовым редакторами, электронными таблицами, электронной

почтой и браузерами, мультимедийным оборудованием.



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


