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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

Конзаводская средняя общеобразовательная школа 

Зерноградского района имени Героя Российской Федерации 

Зозули А.С. 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

Федеральный уровень: 

- Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации (пп.7,13 ст. 28, пп 2 п.2 ст. 89); 

- Паспорт национального проекта «Образование»; 

- Концепция проекта «Школа Минпросвещения России», 

поддержанная Коллегией Министерства просвещения 

Российской Федерации (протокол от 08 04. 2022 № ПК-1вн); 

- Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 14.06.2013 г. № 462 «Об утверждении Порядка 

проведения самообследования образовательной организацией»; 

- Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 10.12.2013 г. № 1324 «Об утверждении показателей 

деятельности образовательной организации, подлежащей 

самообследованию»; 

- Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации от 

22.03.2021 № 115 «Порядок организации и осуществления 

образовательной деятельности по основным 

общеобразовательным программам – образовательным 

программам начального общего, основного общего и среднего 

общего образования» (в ред. приказов Минпросвещения России 

от 11.02.2022 N 69, от 07.10.2022 N 888); 

- Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 г. № 1642 «Об 

утверждении государственной программы Российской 

Федерации «Развитие образования» (с изменениями и 

дополнениями от 08.12.2023); 

- Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования, утвержденный приказом 

Министерства просвещения Российской Федерации от 

31.05.2021 

№ 286; 

- Федеральный государственный образовательный стандарт 

основного общего образования, утвержденный приказом 

Министерства образования и науки Российской Федерации от 

17.12.2010 № 1897; 

- Федеральный государственный образовательный стандарт 

основного общего образования, утвержденный приказом 

Министерства просвещения Российской Федерации от 

31.05.2021 

№ 287; 

- Федеральный государственный образовательный стандарт 

среднего общего образования, утвержденный приказом 

Министерства образования и науки Российской Федерации от 

17.05.2012 № 413 (с изменениями от 12 августа 2022 года). 
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Региональный уровень: 

- Постановление минобразования Ростовской области от 

30.05.2023 № 514 «Об утверждении Регламента составления и 

сопровождения реализации индивидуальных образовательных 

маршрутов педагогических работников Ростовской области»; 

- Приказ минобразования Ростовской области от 15.07.2021 № 

661 «Об утверждении Положения о региональной системе 

научно-методического сопровождения педагогических 

работников и управленческих кадров»; 

- Приказ минобразования Ростовской области от 22.11.2021 № 

1024 « О совершенствовании управления качеством образования 

в Ростовской области»; 

- Приказ ГБУ ДПО РО РИПК и ППРО от 22.02.2022 № 290/д «Об 

утверждении регламента сетевого взаимодействия Центра 

непрерывного мастерства педагогических работников и 

субъектов региональной системы научно-методического 

сопровождения педагогических работников и управленческих 

кадров Ростовской области» 

Муниципальный уровень: 

Муниципальная программа Зерноградского района «Развитие 

образования» (Постановление Администрации Зерноградского 

района от 19.12.2018 № 1981 – с изменениями) 

Локальные нормативные акты ОО: 

-Устав МБОУ Конзаводской СОШ Зерноградского района; 

- Внутренняя система оценки качества образования (ВСКО) 

МБОУ Конзаводской СОШ Зерноградского района; 

- Программа воспитания МБОУ Конзаводской СОШ 

Зерноградского района. 

Цель  

Создание современных условий организации образовательной 

деятельности для перехода на более высокий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России», 

способствующих получению каждым обучающимся доступного 

качественного образования и обеспечению единого 

образовательного пространства через формирование 

благоприятного школьного климата, развитие современной 

здоровьесберегающей мотивирующей образовательной и 

воспитывающей среды, активизацию учебной, 

интеллектуальной, творческой, профориентационной и 

социальной деятельности, направленных, формирование 

национальной идентичности, традиционных 

духовнонравственных ценностей, сохранение образовательного 

суверенитета страны. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Создание необходимых условий для получения каждым 

обучающимся высокого качества конкурентоспособного 

образования, обеспечивающего его профессиональный и 

социальный успех в современном мире 

2. Актуализация системы воспитательной деятельности 

средствами развития детских инициатив, внедрения 

партнерских социально значимых проектов, эффективных 

практик воспитания, расширения спектра программ 

дополнительного образования.  
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3. Формирование системы профессионального развития 

педагогов, включающую диагностику профессиональных 

компетенций, повышение квалификации, адресную 

методическую помощь и сопровождение в рамках 

наставничества и конкурсного движения.  

4. Расширение возможности образовательного партнёрства 

для повышения качества освоения содержания учебных 

предметов в практическом применении. Создание системы 

сетевого взаимодействия со спортивными организациями, 

организациями сферы культуры, чтобы расширить 

перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже 

оказываемых, помочь обучающимся в выборе будущей 

профессии. 

5. Актуализировать систему психолого-педагогического 

сопровождения образовательного процесса и 

коррекционно-развивающей работы с детьми-инвалидами, 

детьми ОВЗ. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Повышение конкурентоспособности образования 

посредством обновления содержания и технологий 

преподавания общеобразовательных программ, 

вовлечения всех участников системы образования 

(обучающиеся, педагоги, родители (законные 

представители, представители общественных 

объединений) в развитие МБОУ Конзаводской СОШ. 

2. Выстроена эффективная система воспитательной 

деятельности, направленная на развитие социальных 

навыков обучающихся и формирование их гражданской 

идентичности на основе традиционных ценностей.  

3. Сформирована система профессионального развития 

педагогов, включающая диагностику профессиональных 

компетенций, повышение квалификации, адресную 

методическую помощь и сопровождение в рамках 

наставничества и конкурсного движения.  

4. Заключены договора в рамках сетевого взаимодействия 

для внедрения программ профессиональной подготовки.  

5. Выстроена система психолого-педагогического 

сопровождения образовательного процесса и 

коррекционно-развивающей работы с детьми-инвалидами, 

детьми ОВЗ. 

Сведения о разработчиках Административно-управленческая команда школы 

Период реализации 2024 – 2027 год 

Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

(ноябрь 2024 – май 2025) 

Подготовка локальных актов ОО:  

- приказ о разработке новой редакции программы развития на 

основании результатов самодиагностики;  

- приказ о создании рабочей группы по разработке новой 

редакции программы развития;  
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- приказ об утверждении новой редакции программы развития. 

Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности ОО: 

- размещение новой редакции программы развития на 

официальном сайте школы;  

- освещение новой редакции программы на Совете школы. 

II этап – реализация  

(июнь 2025 – декабрь 2028) 

Реализация в рамках Дорожной карты Программы развития 

следующих подпроектов: 

подпроект «Качество и доступность образования» 

подпроект «Профориентация» 

подпроект «Воспитание» 

подпроект «Школьный климат» 

подпроект «Образовательная среда» 

III этап – обобщающий 

(январь 2027 – декабрь 2027) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития ОО 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Реализация Программы Развития предполагает следующие 

источники финансирования:  

- бюджетного и внебюджетного финансирования;  

- участия в грантовых проектах. 

Контроль реализации 

Управление и контроль за реализацией программы осуществляет 

директор МБОУ Конзаводской СОШ Демьяненко О.П.. 

Принятие управленческих решений по конкретизации плана 

мероприятий по реализации Программы развития осуществляет 

административно-управленческая команда: 
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1. Информационная справка об ОО 

 
Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Указать:  

1. Полное наименование ОО - муниципальное бюджетное 

общеобразовательное учреждение Конзаводская средняя 

общеобразовательная школа Зерноградского района имени Героя 

Российской Федерации Зозули А.С. 
Сокращенное наименование ОО – МБОУ Конзаводская СОШ. 

2. Дата создания (основания) ОО – 1933 г. 

3. ИНН - 6111011320. 

4. Учредитель – Управление образования Администрации 

Зерноградского района Ростовской области. 

5. Лицензия - серия 61 № 001258 от 26 марта 2012 года 

6. Юридический и фактический адрес: 347733, Ростовская область, 

Зерноградский район, х. Чернышевка, ул. Школьная, д. № 34. 

7. Контакты:  

Телефон: 8(863-59) 91-6-00 

Электронная почта: kon806@yandex.ru 

Адрес официального сайта в сети «Интернет»: https://konzavschool.ru 

Сведения  

об обучающихся  

Начальное общее образование – 121 чел. 

Основное общее образование – 145 чел. 

Среднее общее образование – 20 чел. 

Из них: 

- дети-инвалиды – 2 чел. 

- дети ОВЗ – 8 чел. 

- дети инвалиды + ОВЗ – 3 чел. 

- надомное обучение – 5 чел. 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Поддержку всем участникам образовательного процесса в успешном 

выполнении поставленных перед ними задач оказывает система 

управления. Непосредственное руководство школой в соответствии с 

законами и иными нормативными правовыми актами, уставом школы 

осуществляет директор. К управлению школой привлекаются все 

участники образовательного процесса. Для рассмотрения основных 

вопросов учебно-воспитательной и инновационной деятельности 

педагогического коллектива действует педагогический совет. 

Родительская общественность школы принимает активное участие в 

организации образовательного процесса, внеурочной деятельности 

обучающихся и их социальной защите. В классах созданы родительские 

комитеты, осуществляющие координацию данной деятельности 

родительской общественности. В школе работает Управляющий совет, 

являющийся коллегиальным органом самоуправления, реализующие 

принцип государственно-общественного характера управления 

образованием.  

Основным видом деятельности МБОУ Конзаводской СОШ  является 

реализация образовательных программ начального общего 

образования, основного общего образования, среднего общего 

образования.  

Согласно Уставу организация может осуществлять иные виды 

деятельности: 

- реализацию дополнительных образовательных программ; 

- реализацию программ в рамках внеурочной деятельности; 
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- реализацию адаптированных образовательных программ; 

- обучение на дому и в медицинских организациях; 

- создание условий для обучения нуждающихся в длительном лечении, 

детей с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов; 

- проведение промежуточной итоговой аттестации для экстернов; 

- предоставление обучающимся начальных знаний об обороне 

государства, о воинской обязанности граждан и приобретении 

обучающимися навыков в области гражданской обороны в соответствии 

с федеральными государственными образовательными стандартами; 

- реализация воспитательных программ и направлений воспитательной 

работы; 

- реализация образовательных услуг по дополнительным 

образовательным программам, финансируемых за счет средств 

соответствующего бюджета; 

- информационно-библиотечная деятельность; 

- предоставление психолого-педагогической и социальной помощи; 

- консультационную, просветительскую деятельность, деятельность в 

сфере охраны здоровья граждан и иную не противоречащую целям 

создания Организации деятельность, в том числе осуществление 

организации отдыха и оздоровления обучающихся в каникулярное 

время с дневным пребыванием, присмотра и ухода за детьми в группах 

продленного дня. 

Используются технологии проблемного обучения, здоровье 

сберегающие технологии,  игровые технологии. 

Для организации учебно-воспитательного процесса в школе имеются: 

- 22 учебных кабинета; 

- спортзал, спортивная площадка, стадион; 

- 1 компьютерный класс; 

- 2 мобильных класса; 

- мастерские, 

- кабинеты химии, физики, биологии («Точка Роста»); 

- кабинет психолога; 

- актовый зал; 

- медицинский кабинет; 

- столовая на 120 посадочных мест. 

Фонд библиотеки составляет 10627 экземпляров наименований, 

учебников – 3699 единиц,  

художественная литература – 6567,  

145 – методическая литература,  

216 – справочный материал. 

На данный момент в школе компьютерами оснащены 18 учебных 

кабинетов, имеется компьютерный класс для уроков информатики, 

который оснащен 30 ноутбуками, подключенными к сети Интернет. 

Интерактивными досками оборудованы кабинет физики, информатики, 

2 кабинета начальной школы, кабинет английского языка. Комплектами 

компьютер + проектор оснащены еще 10 предметных кабинетов. Второй 

кабинет английского языка оснащен лингафонным оборудованием. Так 

же компьютер установлен в школьной библиотеке. Собрана видеотека 

по учебным предметам, компьютерные программы по русскому языку, 

литературе, математике, физике, химии, истории, географии, 

технологии, а также обучающие программы для начальной школы. 

Сведения о режиме 

деятельности 

Школа работает в одну смену, в 5-дневном режиме для обучающихся 

всех уровней. 
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Продолжительность учебного года 34 недели, в 1 классе - 33 недели. 

Сведения о работниках 

ОО 

Учебно-воспитательный процесс осуществляют 26 педагогических 

работников. Из них: 1 является руководителем, 2 заместители 

руководителя, 1 заведующий библиотекой. Имеют высшее образование 

- 18 педагогов, учителей высшей категории – 11 человек,  первой 

категории – 7 человек, без категории – 8 человек. 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных партнеров 

С целью расширения культурно-образовательного пространства, 

увеличения степени разнообразия предлагаемой учащимся 

деятельности школа продуктивно сотрудничает с сельскими 

учреждениями социально- культурной сферы, использует возможности 

районных учреждений. Поддерживаются творческие контакты с 

Зерноградским педагогическим колледжем, Ростовским 

педагогическим институтом ЮФУ, ДГТУ, областным ИПК и ПРО. 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Обучающиеся 9-х и 11-х классов показывают стопроцентную 

успеваемость по результатам ГИА по всем предметам.  

Получили медаль «За особые успехи в учении» - 1 чел.  в 2022-2023 

уч.году, 2 чел. в 2023-2024 уч.году. 

Аттестат с отличием получил 1 чел. в 2022-2023 уч.году, 3 чел. в 2023-

2024 уч.году. 

На протяжении последних трех лет команда МБОУ Конзаводской СОШ 

является призером и победителями военно-спортивной игры «Орлёнок» 

(районный и региональный уровень).  

Учащиеся школы являются призерами и победителями муниципального 

и регионального уровней всероссийской олимпиады школьников. 

Мероприятия регионального и всероссийского уровней: 

- Региональный заочный смотр-конкурс «Наша история успеха» для 

ШНОР и ШССУ – 1 место; 

- Региональный этап конкурса сочинений «Без срока давности» 

(призеры); 

- Всероссийский конкурс по экологии «Почва-жизнь», «Экология 

России» (призеры); 

- Региональный этап Всероссийского конкурса школьных музеев РФ – 1 

место; 

- Всероссийский конкурс школьных музеев РФ – 1 место; 

- Конкурс школьных музеев от газеты «Наше время» «Мы помним» - 

лауреаты. 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной деятельности 

(критический 

показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательск

ой деятельности 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
  

 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения, 

предоставление 

обучающимся 

возможности 

формирования 

индивидуальных 

учебных 

планов(критический 

показатель) 

Реализация 1 

профиля или 1 

индивидуальног

о учебного плана  

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
Отсутствие 

квалифицированных 

педагогов, которые 

могут обеспечивать 

реализацию программ 

учебных предметов 

на профильном, 

углубленном уровне.  

 Организация сетевого 

партнерства с вузами по 

реализации образовательных 

программ: предметов, 

курсов, практик, проектов 

(университетские 

преподаватели ведут 

профильные занятия). 
 Использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности, привлечение 

специалистов/педагогически

х работников из других 

образовательных 

организаций для организации 

профильного обучения, 

обучения по 

индивидуальным учебным 

планам. 
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 Использование модульного 

принципа освоения 

образовательных программ 

(одна программа реализуется 

несколькими педагогами, 

обладающими большими 

компетенциями по 

определенному 

направлению). 
 Мотивация педагогов к 

повышению уровня 

профессиональных 

компетенций  в ходе 

реализации ИОМ. 
 Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 
Недостаточная работа 

по подготовке 

обучающихся к 

выбору профиля 

обучения.   

 Назначение педагога-

куратора для 

индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 

консультирования по выбору 

предметов ГИА, по 

определению профиля, 

личного образовательного 

маршрута и т. д. 
 Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

индивидуальных 

способностей и 

особенностей развития. 
 Организация 

индивидуальной работы с 

родителями по принятию 
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идей персонализации 

образовательной 

деятельности. 
Недостаточное 

качество управления 

формированием и 

функционированием 

системы 

методического и 

организационно-

педагогического 

обеспечения 

профильного 

обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

 Актуализация требований 

ЛНА (Положение об 

организации профильного 

обучения, индивидуальных 

учебных планах, ИОМ 

педагогических работников). 
 Проведение 

самообследования ресурсных 

условий (материально-

технических, кадровых, 

информационных и др.) для 

реализации профильного 

обучения в образовательной 

организации. 
 Обеспечение 

административного контроля 

организации профильного 

обучения. 
 Осуществление экспертизы 

учебных планов профилей и 

индивидуальных учебных 

планов на предмет их 

соответствия требованиям 

ФГОС общего образования. 
 Проведение диагностики 

способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей обучающихся в 

профильном обучении. 
 Организация обучения 

педагогов по составлению 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 
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 Организация обучения 

педагогов на курсах 

повышения квалификации по 

преподаванию предметов на 

профильном уровне. 
 Использование 

автоматизированных систем 

по организационно-

управленческим вопросам 

(учет персональной нагрузки 

обучающихся и педагогов, 

контроль прохождения ИОМ, 

составление и корректировка 

расписания). 
Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся к 

профильному 

обучению.  

 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и 

родителями (законными 

представителями) о 

важности профильного 

обучения обучающихся в 

профессиональном 

самоопределении. 
 Обеспечение 

профориентационных мер 

(посещение 

производственных 

предприятий, организаций 

социальной сферы, 

организаций высшего и 

среднего профессионального 

образования), использование 

различных форматов, 

технологий обучения. 
 Реализация 

федеральных рабочих 

программ по учебным 

предметам (1‒11 

100% учителей 

используют 

программы 

учебных 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
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классы) (критический 

показатель) 
предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты 

которых не ниже 

соответствующи

х содержания и 

планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих 

программ 

учебных 

предметов 
 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями, в том числе 

специальными 

учебниками и учебными 

пособиями для 

обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
Отсутствие 

перспективного 

прогнозирования 

контингента 

обучающихся. 

 Прогнозирование динамики 

контингента обучающихся, 

разработка перспективного 

плана закупки учебников. 

 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Не 

предусмотрено 
 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
Недостаточная 

методическая работа 

с педагогами по 

применению ЭОР на 

уроке.  

 Организация обучения 

педагогов по применению 

ЭОР при реализации 

образовательных программ. 
 Внесение в рабочие 

программы учебных 

предметов видов 

деятельности, 

обеспечивающих 

применение ЭОР из 

федерального перечня. 
 Обеспечение 

административного контроля 

качества реализации 

образовательных программ, 

принятия управленческих 
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решений по улучшению 

организации 

образовательной 

деятельности на основе 

применения ЭОР из 

федерального перечня. 
 Проведение 

внутришкольного 

мониторинга и контроля 

применения ЭОР из 

федерального перечня на 

уроках и занятиях 

внеурочной деятельности. 
Недостаточная ИКТ-

компетентность 

педагогических 

работников.  

 Организация обучения 

педагогических работников, 

не владеющих ИКТ–

технологиями (курсы, 

семинары). 
 Организация адресной 

методической помощи 

педагогам в освоении ИКТ-

компетенций. 
 Организация обучения  

педагогов на КПК по 

использованию ЭОР из 

федерального перечня на 

уроках и занятиях 

внеурочной деятельности. 
 Использование методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам по применению 

электронных 

образовательных ресурсов в 

образовательной 

деятельности. 
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 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Углубленное 

изучение одного 

или более 

предметов 

реализуется не 

менее чем в 

одном классе 

одной из 

параллелей со 2 

по 9 класс  

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению отдельных 

предметов.   

 Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

образовательных  интересов 

и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
 Организация 

индивидуальной работы с 

родителями обучающихся по 

изучению образовательных 

запросов и ожиданий. 
 Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, 

групповой) с обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о 

важности углубленного 

изучения предметов для 

развития способностей и 

профессионального 

самоопределения. 
 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 

необходимости углубленного 

изучения отдельных 

предметов для 

интеллектуального развития, 

подготовки к продолжению 

обучения образовательных 

организациях высшего и 

среднего профессионального 

образования. 
Не используются 

возможности 
 Создание условий для 

реализации ООП в сетевой 
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реализации 

образовательной 

программы в сетевой 

форме.  

форме: выявление 

дефицитов, заключение 

сетевых договоров, 

мониторинг. 
 Создание муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом уровне 

проходят в школах «у дома». 
Отсутствие практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

 Принятие локально-

нормативных актов по 

взаимозачету 

образовательных 

результатов. 
Отсутствие 

педагогических 

работников, 

способных 

обеспечить 

углубленное изучение 

отдельных предметов. 

 Использование сетевых форм 

реализации образовательных 

программ изучения 

отдельных предметов. 
 Привлечение 

специалистов/педагогически

х работников из других 

образовательных 

организаций для 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Развитие партнерства с 

вузами, привлечение 

университетских 

преподавателей для 

реализации углубленного 

изучения отдельных учебных 

предметов. Создании 

муниципального «ресурсного 

центра», в котором 

обеспечивается изучение 
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отдельных предметов на 

углубленном уровне. 
 Реализация и 

соблюдение требований 

локального акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

(критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующ

его формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

 Реализация и 

соблюдение требований 

локального акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

(критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующ

его внутреннюю 

систему оценки 

качества 

образования 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

 Планирование 

оценочных процедур с 

учетом графиков 

проведения 

федеральных и 

региональных (при 

Да  Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте 

школы) 
 Наличие выпускников 

11 класса, получивших 

медаль За особые 

успехи в учении (I и 

(или) II степени) 

Наличие 

выпускников 11 

класса, 

получивших 

медаль «За 

особые успехи в 

учении», 

которые набрали 

по одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

Необъективность 

текущего и итогового 

оценивания.  

 Повышение методической 

грамотности педработников 

по соблюдению принципов 

объективного оценивания. 
 Контроль качества  

используемых  при 

проведении контрольных и 

проверочных работ 

измерительных материалов, 

обеспечение включения в 

измерительные материалы 

заданий в формате ЕГЭ, 

проферяющих знания и 

умения, предусмотренные 

кодификаторами 

проверяемых требований к 

результатам освоения 

основной образовательной 

программы среднего общего 

образования и элементов 

содержания для проведения 

единого государственного 

экзамена (ФИПИ). 
 Контроль соблюдения 

требований локальных актов, 

регламентирующих формы, 

порядок и периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной аттестацию 

обучающихся. 
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 Обеспечение проведения 

процедур внешней 

независимой оценки качества 

подготовки   обучающихся. 
 Обеспечение использования 

технологии проведения 

оценочных процедур в 

формате независимой 

диагностики 

(конфиденциальность 

измерительных материалов, 

проведение оценочной 

процедуры учителем, не 

работающим в классе, 

присутствие независимого 

наблюдателя при проведении 

оценочной процедуры, 

организация проверки работ 

независимым экспертом или 

"перекрестной" проверки). 
 Развитие культуры 

академической честности 

обучающихся и 

педагогических работников. 
Отсутствие системы 

работы школы по 

подготовке к ЕГЭ, в 

том числе 

обучающихся, 

претендующих на 

получение медали «За 

особые успехи в 

учении».   

 Анализ результативности 

образовательной 

деятельности, в том числе в 

аспекте наличие 

выпускников 11 класса, 

получивших медаль «За 

особые успехи в учении», 

которые набрали по одному 

из предметов ЕГЭ менее 70 

баллов. 
 Анализ объективности 

результатов  текущего 

контроля успеваемости, 
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промежуточной и итоговой 

аттестации обучающихся. 
 Организация экспертизы 

качества реализуемых 

рабочих программ учебных 

предметов. 
 Организация  контроля  

результативности  

профильного и углубленного  

обучения, обучения по 

индивидуальным планам. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

обеспечения 

подготовки 

обучающихся, 

претендующих на 

получение медали «За 

особые успехи в 

учении» к ЕГЭ. 

 Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в вопросах  

организации 

образовательной 

деятельности обучающихся, 

претендующих на получение 

медали «За особые успехи в 

учении» к ЕГЭ. 
 Внедрение менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах  

подготовки и сопровождения 

обучающихся,  

претендующих на получение 

медали «За особые успехи в 

учении». 
 Организация обучения 

педагогических работников 

на курсах повышения 

квалификации по 

совершенствованию 

предметно-методических 
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компетенций,  в том числе на 

курсах по подготовке 

экспертов для работы в 

региональной предметной 

комиссии при проведении 

государственной итоговой 

аттестации по 

образовательным 

программам среднего общего 

образования. 
 Образовательная 

организация не входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

образовательная 

организация  не 

входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам двух 

предыдущих  

учебных годов 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

 Отсутствие 

выпускников 9 класса, 

не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

 Отсутствие 

выпускников 11 класса, 

не получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании, в 

общей численности 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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выпускников 11 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

среднем общем 

образовании  

 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры о 

важном (критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено 10 

часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

 Участие обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 

региональном 

этапе  

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение  

индивидуальной подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительно

м  этапе ВСОШ. 
 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
 Привлечение педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах 

проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 
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обеспечения подготовки 

обучающихся. 
 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

регионального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение  

индивидуальной подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительно

м  этапе ВСОШ. 
 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
 Привлечение педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах 

проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 
 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

Осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразовател

ьных программ 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 
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программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

в сетевой форме) 
 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению 

доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 2 и 

более лет 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

  

 Разработанность 

локальных актов (далее 

‒ ЛА) в части 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть 

указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

по отдельным 

вопросам (не 

охватывает все 

вопросы 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью) 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Разработанные ЛА по 

вопросам 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью не 

охватывают все 

вопросы организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

 Осуществление 

корректировки имеющихся 

ЛА и(или) разработка ЛА с 

целью обеспечения 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация 

административного контроля 

за соблюдением требований 

локальных актов в части 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

Обеспечено 

полностью 
 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 
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обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 
 Программно-

методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразовател

ьные программы 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в 

выполнении трудовой 

функции по 

разработке 

образовательных 

программ в том числе 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ  

 Модернизация методической 

деятельности в 

образовательной 

организации по развитию 

компетенций педагогических 

работников в вопросах 

программно-методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

посредством:  - организации 

адресной организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

программно-методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам; - обучения на 

курсах повышения 

квалификации по разработке 

и реализации 
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адаптированных основных 

общеобразовательных 

программ и адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 
 Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья обучающихся) 

Отдельные 

публикации на 

официальном 

сайте 

общеобразовател

ьной 

организации 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Отсутствие 

административного 

контроля обеспечения 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся). 

 Осуществление 

административного контроля 

обеспечения 

информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся). 

 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме   

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

своевременным 

учебно-

дидактическим 

обеспечением 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

 Проведение анализа 

обеспеченности 

образовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями с 

целью выявления 

потребностей. 
 Осуществление 

своевременной подачи заявок 

на обеспечение учебниками и 

учебно-дидактическое 

пособиями в полном объеме 

для организации обучения и 

воспитания по федеральным 
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образовательных 

программ) 
адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с ОВЗ и 

в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ). 
 Осуществление контроля за 

своевременным 

обеспечением учебниками и 

учебно-дидактическими 

пособиями в полном объеме 

для организации обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ) и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ). 
 Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 

образования. 
 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования 

отсутствие 

оснащенных 

ТСО рабочих 

мест и классов 

для 

обучающихся с 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

 Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной 

организации специальными 

техническими средствами 

обучения индивидуального и 

коллективного пользования с 
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ОВЗ,  с 

инвалидностью  
здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 
наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью). 

целью выявления 

потребностей. 
 Осуществление 

своевременной подачи заявок 

на оснащение ТСО, 

автоматизированных рабочих 

мест и классов для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Обеспечение контроля 

наличия ТСО, 

индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в 

общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 
 Обеспечение приобретения 

ТСО рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

технологий в 

образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Предусмотрено  Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

  

 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

100% 

педагогических 

работников 

прошли 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 
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компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 

числе посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

обучение (за три 

последних года) 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования, на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

 Обеспечение 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций и последующих 

действий по трансляция 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
 Организация методического 

сопровождения 

педагогических работников, 

готовых к трансляции опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
 Организация системной 

деятельности по  

обеспечению достижения 

показателей, позволяющих 

трансляцию эффективного 

опыта образовательной 
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организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью: - 

создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью;   - создание 

системы тренинговых мер по 

подготовке к трансляции 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью:  - 

организация обмена опытом 

с педагогическими 

работниками других 

образовательных 

организаций по 

организационно-

методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - 

организация участия 

педагогических работников 

во внутришкольных 

обучающих мероприятиях по 

обсуждению вопросов 

обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - 

проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических мероприятий; - 

участие в 
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муниципальных/краевых/фед

еральных методических 

событиях. 
 Обеспечение 

бесплатным горячим 

питанием обучающихся 

начальных классов 

(критический 

показатель) 

100% 

обучающихся 

начальных 

классов 

обеспечены 

горячим 

питанием 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование 

здорового образа жизни 

(далее &ndash; ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя 

и наркотических 

средств. (критический 

показатель) 

Наличие 

общешкольной 

программы 

работы по 

противодействи

ю и 

профилактике 

вредных 

привычек 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике 

курения табака, 

употребления алкоголя 

и наркотических 

средств 

3‒5 мероприятий 

за учебный год 
 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
Недостаточное 

владение педагогами 

разнообразными 

видами технологий - 

социальными, 

педагогическими, 

психологическими. 

 Обеспечение корпоративного 

обучения школьной команды. 

Недостаточная работа 

по формированию 

мотивации 

обучающихся к 

посещению 

школьных 

просветительских 

 Разработка общешкольной 

программы/проекта по 

организации 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

профилактике курения 

табака, употребления 
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мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике 

курения табака, 

употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств. 

алкоголя и наркотических 

средств. 
 Организация 

административного контроля 

качества школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств. 
 Разработка программы 

профилактики 

деструктивного поведения 

подростков. 
 Организация 

профилактической работы 

(система мер, мероприятий) с 

обучающимися, попавшими 

в группу риска 

формирования зависимого 

поведения по результатам 

социально-психологического 

тестирования. 
 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на 

формирование ценности 

здоровья и безопасного 

образа жизни. 
 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие 

общешкольной 

программы 

здоровьесбереже

ния и ее 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
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полноценная 

реализация 
 Наличие в 

образовательной 

организации 

спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том числе 

на основе договоров 

сетевого 

взаимодействия) 

Да  Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов 

(далее &ndash; ШСК) 

(по видам спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 
 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной 

деятельности" вариативного 

модуля "Школьные 

спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 
Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

 Организация привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов вузов 

(4-5 курс). 
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 Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; направление 

выпускников на целевое 

обучение. 
 Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 
Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой 

команды. 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

 Обеспечение материально-

технической базы для 

организации спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с требованиями 

СанПин. 
 Заключение договоров 

сетевого взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений. 
 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 
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школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
Созданный в 

общеобразовательной 

организации 

спортивный клуб не 

включен в Единый 

Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных клубов. 

 Организация работы по 

включению школьного 

спортивного клуба в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

Недостаточная работа 

по формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению 

школьных 

спортивных клубов.  

 Организация деятельности 

по проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 
 Проведение разъяснительной 

работы с родителями 

(законными 

представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к посещению 

занятий физической 

культурой и спортом, в том 

числе посещению 

спортивных секций, 

школьных спортивных 

клубов. 
 Наличие 

дополнительных 

образовательных услуг 

в области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, 

30% и более 

обучающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 
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постоянно посещающих 

занятия 
 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

муниципальном 

уровне 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации 

спорта; включенности 

массовой спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 
 Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 
Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.  

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 
 Привлечение обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
 Создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических работников. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния обучающихся к участию 

в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 
 Выявление 

высокомотивированных 

обучающихся, желающих 

участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
 Организация 

индивидуальной работы с 

обучающимися, 

участвующими в массовых 
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физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой 

команды. 

Отсутствие 

материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
 Привлечение спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, 

развитие платных 

образовательных услуг. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки 

педагогов по вопросам 

подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 
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 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

на 

муниципальном 

уровне 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации 

спорта; включенности 

массовой спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 
 Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки 

педагогов по вопросам 

подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 
Отсутствие 

материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
 Привлечение спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, 

развитие платных 

образовательных услуг. 
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 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории на 

1 сентября отчетного 

года 

30% и более 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

учителя-логопеда и 

(или) учителя-

дефектолога 

наличие  Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

 Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и 

(или) учителя-

дефектолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых занятий, 

коррекционно-

развивающей работы 

наличие  Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критическ

ий показатель) 

От 50% до 76% 

обучающихся 
 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не все обучающиеся 

и их родители 

ознакомлены с 

возможностями 

образовательной 

организации в части 

предоставления 

 Обеспечение 

информирования 

обучающихся и их родителей 

о всех направленностях 

дополнительного 

образования, реализуемых в 

образовательной 

организации. Организация 
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дополнительного 

образования. 
ярмарки дополнительного 

образования с презентацией 

всех кружков и секций 

дополнительного 

образования, работающих в 

образовательной 

организации. 
 Обеспечение 

информирования родителей о 

положительных результатах 

обучающихся, охваченных 

дополнительным 

образованием. 
Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) для 

организации 

дополнительного 

образования обучающихся. 
 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

реализации дополнительного 

образования. 
Кадровый дефицит 

специалистов по 
 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 
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дополнительному 

образованию детей.   
 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного выявления 

кадровых потребностей; 

развития кадрового 

потенциала; осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 

программам педагогической 

направленности; 

привлечения молодых 

специалистов 

дополнительного 

образования, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 
 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 

4-5 

направленностя

м   

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 
 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
Отсутствие ресурсов 

в образовательной 

организации для 

реализации программ 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 



42 
 

дополнительного 

образования.  
 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
 Обеспечение деятельности 

по привлечению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) для 

организации 

дополнительного 

образования обучающихся. 
 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

реализации дополнительного 

образования. 
Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 
 Организация обучения 

педагогических работников, 
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профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Организация методического 

сопровождения реализации 

программ дополнительного 

образования. 
 Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного выявления 

кадровых потребностей; 

развития кадрового 

потенциала; осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 

программам педагогической 

направленности; 

привлечения молодых 

специалистов 

дополнительного 

образования, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 
 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

1 

технологический 

кружок   

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Отсутствуют 

педагогические кадры 

для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 
 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Привлечение к реализации 

образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, 

имеющих среднее 

профессиональное или 

высшее образование, 
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отвечающее 

квалификационным 

требованиям, указанным в 

квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным 

стандартам. 
 Привлечение к реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ обучающихся по 

образовательным 

программам высшего 

образования по 

специальностям и 

направлениям подготовки, 

соответствующим 

направлениям 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

технологическим кружком, и 

успешно прошедших 

промежуточную аттестацию 

не менее чем за два года 

обучения. 
 Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий) 

для работы кружков 

технической и естественно-

научной направленностей. 
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Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 
 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
 При планировании 

реализации программ 

технологического "Кружка 

НТИ",  организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования "IT-

куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность 

которых направлена на 

развитие технического 

творчества обучающихся (в 

случае отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

 Обеспечить деятельность по 

привлечению внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
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помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Организовать проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) для 

организации на базе 

общеобразовательной 

организации кружков 

технической и естественно-

научной направленностей. 
 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы кружков 

технологической и 

естественно-научной 

направленности. 
 При планировании 

реализации программ 

технологического "Кружка 

НТИ",  организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 
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цифрового образования "IT-

куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность 

которых направлена на 

развитие технического 

творчества обучающихся (в 

случае отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

 Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей обучающихся в 

обучении по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
 Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуальных 

способностей и талантов 

обучающихся к научно-

техническому творчеству, 

обеспечение условий для 

профессиональной 

ориентации обучающихся, 

создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических работников, 

активно вовлеченных в 

проекты Кружкового 

движения. 
Не определен формат 

организации кружка 
 Утверждение формата 

организации кружка 
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технической 

направленности на 

базе образовательной 

организации для 

детей в возрасте от 10 

до 18 лет по 

направлениям НТИ в 

соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации 

кадровыми и 

материально-

техническими 

ресурсами. 

технической направленности 

на базе общеобразовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ (аэронет, 

автонет, маринет, нейронет, 

хелснет, фуднет, энерджинет, 

техиет, сэйфнет и пр.) в 

соответствии с имеющимися 

у общеобразовательной 

организации кадровыми и 

материально-техническими 

ресурсами. 

 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровне 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

всероссийском 

уровне 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Недостаточная работа 

по формированию 

заинтересованности в 

 Привлечение обучающихся к 

сетевой форме обучения по 

дополнительным 
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общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки 

Кванториум, мобильные 

технопарки 

Кванториум, Дома 

научной коллаборации, 

центры IT-куб, Точка 

роста, экостанции, 

ведущие предприятия 

региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

общеобразовател

ьных программ с 

1 организацией 

сетевом 

взаимодействии 

педагогических 

работников, 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) 

общеобразовательным 

программам. 

Отсутствие 

разработанных 

образовательных 

программ, 

реализующихся в 

сетевой форме, по 

всем шести 

направленностям. 

 Создание ресурсных условий 

в общеобразовательной 

организации для обеспечения 

сетевого взаимодействия 

(нормативно-правовые, 

материально-, 

информационно-

технические, кадровые). 
 Организация взаимодействия 

в том числе в сетевой форме 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и 

искусства, кванториумами, 

центрами «IT-кубы», 

«Точками роста», 

экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, 

профессиональными 

образовательными 

организациями и 

образовательными 

организациями высшего 

образования и др. 
При реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ 

образовательная 

организация не 

использует ресурсы 

 Планирование при 

разработке программ, 

реализуемых в сетевой 

форме, наряду со школой, 

учреждением 

дополнительного 

образования, СПО, вузами, 
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других организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а также 

научных, 

медицинских, 

физкультурно-

спортивных 

организаций, 

организаций 

культуры и иных 

организаций, 

обладающих 

ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующей 

дополнительной 

общеобразовательной 

программе. 

участия организаций 

культуры и искусств, 

кванториумов, мобильных 

кванториумов, ДНК, «IT-

кубы», «Точки роста», 

экостанций, ведущих 

предприятий региона и иных 

организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми 

для осуществления 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программ. 
 Определение 

образовательных 

организаций-участников и 

(или) организаций, 

обладающих ресурсами. 
 Осуществление сетевой 

формы реализации 

программы на основании 

договора, заключенного 

между школой, и теми 

учреждениями, которые 

заинтересованы в реализации 

такой программы, в 

соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями 

обучающихся. 
 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

3‒4 объединения  Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированност

ь системы внеурочной 

деятельности  

 Разработка/корректировка 

план внеурочной 

деятельности на основе 
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театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

методических рекомендаций 

Минпросвещения России. 
Не сформирована 

система 

воспитательной 

работы школы.  

 Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации палитры 

школьных творческих 

объединений. 
Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, не 

позволяющий 

реализовать палитру 

творческих 

объединений  

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, 

развития в 

общеобразовательной 

организации для 

реализации ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды в 

части организации школьных 

творческих объединений. 

Не созданы условия 

для 

функционирования 

 Проведение мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и 

материально-технических 
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школьных творческих 

объединений. 
условий для организации 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 

интересов, склонностей, 

образовательных 

потребностей обучающихся в 

функционировании 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 

создания техносферы школы, 

материально-технического 

обновления образовательной 

среды посредством 

рационального 

использования школьных 

пространств–зданий, 

помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), территорий, 

модернизации учебных 

помещений;  использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для 

обучающихся, мест для 

занятий творчеством, 

самодеятельностью, 
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осуществления любой другой 

деятельности. 
 Организация деятельности 

школьных творческих 

объединений в сетевой 

форме. 
 Привлечение специалистов 

из других организаций к 

созданию и 

функционированию 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
 Привлечение обучающихся к 

участию в творческих  

объединениях (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
 Информирование, 

привлечение родителей 

(законных представителей) к 

созданию творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
 Создание системы 

мотивирования/стимулирова
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ния организаторов и 

участников творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.). 
 Функционирование 

школьного театра 
Функционирова

ние школьного 

театра 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

 Функционирование 

школьного музея 
Функционирова

ние школьного 

музея 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

 Функционирование 

школьного хора 
Функционирова

ние школьного 

хора 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционирова

ние школьного 

медиацентра 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества 

обучающихся в 

организации 

30% и более 

обучающихся  
 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

 Количество 

мероприятий школьных 

творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски 

газет, журналов и т. д. 

(для каждого школьного 

творческого 

объединения) 

Более 2 в год 

(для каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 
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 Использование 

государственных 

символов при обучении 

и 

воспитании(критически

й показатель) 

Да  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

 Реализация рабочей 

программы воспитания, 

в том числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 

Да  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

 Реализация 

календарного плана 

воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

 Функционирование 

Совета родителей 
Да  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

 Наличие советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями 

Да  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

 Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания 

Осуществляется 

с 

использованием 

регламентирован

ных и 

неформальных 

форм 

взаимодействия 

 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Отсутствие 

открытости, 

системности в работе 

с родителями.  

 Обеспечение разработки и 

внедрения системы 

совместных мероприятий с 

родителями для  достижения 

большей открытости школы. 
Отсутствует работа 

по 

регламентированным 

формам 

взаимодействия 

 Организация работы по 

регламентированным формам 

взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей: 
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образовательной 

организации и 

родителей. 

функционирование 

родительского комитета, 

заседания попечительского 

совета, заседания 

родительского комитета, 

заседания Комиссии по 

урегулированию споров 

между участниками 

образовательных отношений, 

проведение родительских 

собраний. 
 Разработка тематических 

родительские собрания в 

классах, общешкольных 

родительских собраний по 

вопросам воспитания, 

взаимоотношений 

обучающихся и педагогов, 

условий обучения и 

воспитания. 
Не стимулируется 

развитие 

неформальных форм 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

 Организация неформальных 

форм взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей: 

групповые консультации 

родителей по различным 

вопросам развития и 

воспитания детей, 

педагогические лектории, 

родительские школы и 

университеты, родительские 

клубы, клубы выходного дня, 

мастер-классы, круглые 

столы по вопросам 

воспитания. 
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 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма и т. 

п.) 

Наличие 

школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, 

элементы 

школьного 

костюма и т.п.) 

 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

 Реализация программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 

школьного 

туризма   

 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации 

реализации 

программы 

краеведения и 

школьного туризма. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для заместителя 

руководителя в части 

организации реализации 

программы краеведения и 

школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

 Использование 

возможностей участия в 

федеральном проекте 

«Классная страна», который 

аккумулирует передовые 

идеи по развитию детского 

туризма. 
Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации программ 

по туризму, 

отсутствие 

необходимого 

личного и группового 

снаряжения. 

 Использование для закупки 

туристического 

оборудования средств 

грантов, спонсорской 

помощи. 
 Оптимизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

необходимого для 

реализации программы 
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краеведения или школьного 

туризма. 
 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

 Функционирование 

Совета обучающихся 
Наличие  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

 Наличие центра детских 

инициатив, 

пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в 

проекте 
 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

 Наличие 

представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Наличие  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 
Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

 Наличие школьных 

военно-патриотических 

клубов 

Наличие  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 
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 Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

разработанным в 

субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

 Определение 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности (в 

должности не ниже 

заместителя директора) 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организ

ациями, оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

Нет  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие 

профильных 

предпрофессиональн

ых классов, 

удовлетворяющих 

интересы и 

потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение формирования 

профильных 

предпрофессиональных 

классов, в полной мере 

удовлетворяющих 

предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка труда. 
 Организация открытия 

профильных 
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предпрофессиональных 

классов при поддержке 

предприятий и организаций 

муниципалитета/региона  их 

непосредственное участие в 

образовательной 

деятельности. 
 Актуализация требований 

локального нормативного 

акта (Положение об 

организации профильного 

обучения). 
 Актуализация должностных 

инструкций педагогических 

работников и управленческой 

команды с учетом положений 

профессиональных 

стандартов руководителя и 

педагогических работников 

общеобразовательных 

организаций. 
 Обеспечение самоаудита 

ресурсных условий 

(материально-технических, 

кадровых, информационных 

и др.) для реализации 

профильного обучения в 

образовательной 

организации. 
 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 



61 
 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы. 
 Обеспечение 

административного контроля 

организации профильного 

обучения. 
 Организация анализа 

учебных планов профилей и 

индивидуальных учебных 

планов на предмет их 

соответствия требованиям 

ФГОС общего образования. 
Недостаточный 

уровень компетенций 

педагогических 

работников по 

преподаванию в 

профильных классах. 

 Обеспечение обучения 

педагогов по составлению 

индивидуальных учебных 

планов. 
 Обеспечение обучения 

педагогов на курсах 

повышения квалификации по 

преподаванию предметов на 

профильном уровне. 
 Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 
 Наличие и 

использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, 

в учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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 Посещение 

обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

 Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

 Посещение 

обучающимися 

экскурсий в 

организациях СПО и 

ВО 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

 Посещение 

обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках 

Нет  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

посещение 

обучающимися 

профессиональных 

проб на 

региональных 

площадках.   

 Проведение мероприятий 

профессионально-

ориентировочного 

знакомства: система пробных 

ознакомительных занятий в 

Кванториумах, IT – кубах, 

Точках роста, Организаций 

высшего с среднего 

профессионального 

образования. 
 Обеспечение участия 

обучающихся в 

профессиональных пробах на 

региональных площадках в 

виртуальном формате. 
 Поиск спонсоров, участие в 

грантах для возможности 

организации выезда в 

региональные площадки 

региона на 

профессиональные пробы. 
Отсутствует план 

посещения 
 Включение 

профессиональных проб в 
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обучающимися 

профессиональных 

проб на 

региональных 

площадках. 

учебно-воспитательную 

деятельность как 

обязательное направление 

профориентационной работы 

и обеспечение их 

максимальную 

приближенность к реальному 

производству. 
 Включение в план 

профориентационной работы 

участия в профессиональных 

пробах на региональных 

площадках региона. 
Недостаточный 

уровень компетенций 

педагогов для 

проведения 

профессиональных 

проб.  

 Обеспечение обучения 

педагогов для данного вида 

деятельности (ПК, 

горизонтальное обучение, 

наставничество, присвоение 

опыта успешных педагогов). 
 Посещение 

обучающимися занятий 

по программам 

дополнительного 

образования, в том 

числе кружков, секций и 

др., направленных на 

профориентацию 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по 

программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Нет  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

 Организация  

профессионального обучения 

старшеклассников по 

профессиям рабочих и 

служащих с использованием 

собственной МТБ или МТБ 

предприятия реального 

сектора экономики с целью 

получения первой профессии 
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одновременно с общим 

образованием. 
 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
 В рамках реализации 

программы по воспитанию 

организация  встреч 

обучающихся с 

представителями рабочих 

профессий и служащих; 

посещение обучающимися и 

родителями дней открытых 

дверей образовательных 

организаций высшего, 

среднего профессионального 

образования. 
Недостаточный 

уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 

профессионального 

обучения 

обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 

 Обеспечение повышение 

уровня управленческих 

компетенций по выполнению 

трудовой функции 

управление образовательной 

организацией в части 

организации 

профессионального обучения 

обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 
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 Отсутствие программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих 

и должностям 

служащих. 

 Обеспечение условий  для 

получения лицензии на 

образовательную 

деятельность по основным 

программам 

профессионального 

обучения. 
 Организация  мониторинга 

востребованных профессий в 

регионе, районе, городе, 

селе; кадровых потребностей 

современного рынка труда. 
 Организация  мониторинга 

потребностей обучающихся в 

профессиональном обучении. 
 Анализ условий 

(инфраструктура), 

необходимых для реализации 

программ. 
 Организация 

разработки/корректировки 

программ профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих с целью 

дальнейшей реализации их в 

школе. 
 Обеспечение подбора и 

подготовки педагогических 

кадров к реализации данных 

программ. 
 Организация 

административного контроля 

за реализацией программ. 
 Повышение мотивации 

обучающихся к 

профессиональному 
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обучению по программам 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих. 
 Проведение 

родительских собраний 

на тему 

профессиональной 

ориентации, в том числе 

о кадровых 

потребностях 

современного рынка 

труда 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

 Участие обучающихся 

6‒11 классов в 

мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе 

для обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с 

профессией в рамках 

чемпионатов 

Абилимпикс 

Нет  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к участию 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

 Создание  в ОО системы 

подготовки к чемпионатам по 

профессиональному 

мастерству, включающую: 

назначение ответственного за 

работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке к 

чемпионатам по 

профмастерству на 

заседаниях педагогического 

и методического советов; 

наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, 

работающих в данном 

направлении. 
 Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному 
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мастерству: материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования; кадровое 

обеспечение (организация 

обучения педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий); 

поиск финансовых средств 

(участие в грантах, 

конкурсах, обращение к 

спонсорам) для организации 

поездок из отдаленных сел к 

месту проведения 

чемпионатов по 

профессиональному 

мастерству. 
 Повышение мотивации 

обучающихся к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 
Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций о целях 

и задачах 

 Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных 

организаций с 

образовательными 

организациями среднего 
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Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональному 

мастерству. 

профессионального 

образования. 
 Обеспечение на 

региональном уровне 

участия обучающихся 

общеобразовательных 

организаций в 

профориентационных 

мероприятиях, проводимых в 

рамках регионального и 

отборочного 

(межрегионального) этапов 

Чемпионата по 

профессиональному 

мастерству 

«Профессионалы» и 

Чемпионата высоких 

технологий Всероссийского 

чемпионатного движения по 

профессиональному 

мастерству. 
 Обеспечение на 

региональном уровне 

увеличения охвата 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций субъектов 

Российской Федерации 

принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках 

проекта «Шоу профессий», 

реализуемых с учетом опыта 

цикла открытых уроков 

«Проектория», направленных 

на раннюю 

профориентацию», 

проводимых в рамках 
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федерального проекта «Успех 

каждого ребенка» 

национального проекта 

«Образование». 
 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного 

персонала на 

контингент, узкие 

специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы 

к штатному 

расписанию  

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о 

системе материального 

и нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются 

требования локального 

акта) 

Предусмотрены 

меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о его 

реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да  Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да  Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 
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 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных руководителей 

Да  Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 50% 

учителей 

прошли 

диагностику 

профессиональн

ых компетенций 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный охват 

учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

 Проведение разъяснительной 

работы с педагогическими 

кадрами по порядку  формам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников образовательных 

организаций с возможностью 

получения индивидуального 

плана в соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 
 Разработка системы 

административных мер по 

организации проведения 

диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников и последующие 

действия по их ликвидации, 

предупреждению. 
 Повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
 Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения педагогических 

работников, направленных на 
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профилактику 

профессионального 

выгорания, повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

профессиональных 

затруднений и потребностей 

педагогов. 
 Разработка программы 

наставничества, в том числе 

реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения 

педагогических работников. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

мероприятий по 

популяризации диагностики,  

разъяснении ее роли в 

снижении уровня 

профессиональных 

дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее 

профессиональное развитие. 
 Обеспечение 

самодиагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

рефлексии 

профессиональной 

деятельности, на основе 

разработанного 
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инструментария (анкета/чек-

лист). 
 Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

результатов 

профессиональной 

деятельности (экспертный 

анализ результатов в области 

обучения, воспитания, 

развития обучающихся). 
 Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки 

практической деятельности 

(участие в открытом 

мероприятии, его анализ и 

подготовка заключения о 

выявленных 

профессиональных 

дефицитах). 
 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

От 5% до 9% 

учителей            
 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 

 Организация адресного 

методического 

сопровождения 

педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для 

преодоления 

профессиональных 

затруднений и дефицитов. 
 Выстраивание 

взаимодействия с 

различными структурами на 

региональном и (или) 
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федеральном уровнях, 

обеспечивающими 

персональное сопровождение 

педагогических работников. 
 Выстраивание 

взаимодействия 

региональных методистов с 

руководителем 

образовательной 

организации и его 

заместителями, 

руководителями предметных 

методических объединений и 

педагогическими 

работниками, для которых 

необходима разработка ИОМ. 
 Разработка плана 

мероприятий по 

сопровождению педагогов, у 

которых выявлены 

профессиональные 

дефициты. 
 Обеспечение  анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности педагогических 

работников. 
 Обеспечение участия 

представителей 

управленческой команды в в 

формировании ИОМ 

педагога. 
 Обеспечение 

мотивирующего 

административного контроля 

разработки и реализации 

ИОМа. 



74 
 

 Проведение разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у педагога 

понимания своих 

образовательно-

профессиональных 

дефицитов и потребностей. 
 Проведение анализа 

результатов диагностик 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации (направления 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников обусловлены 

нормативно закрепленным 

перечнем профессиональных 

компетенций: предметных, 

методических, психолого-

педагогических, 

коммуникативных 

компетенций, которые 

связаны с трудовыми 

функциями 

профессионального 

стандарта "Педагог"). 
 Проведение мероприятий по 

повышению внутренней 

мотивации педагога при 

разработке и реализации 

ИОМ. 
 Организация мониторинга 

удовлетворенности педагогов 

профессиональной 



75 
 

деятельностью и 

методическим 

сопровождением. 
 Разработка ИОМ 

непрерывного развития  

профессионального 

мастерства педагогических 

работников для повышения 

эффективности их  

профессиональной 

деятельности. 
 Осуществление 

административного контроля 

за организацией 

деятельности по выявлению 

дефицитов, сопровождению, 

разработки и реализации 

ИОМ. 
 Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения педагогических 

работников, направленных на 

повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 
 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

за три последних года. 
 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования по 

инструментам ЦОС 

региональных институтов 

развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического 

образования. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-
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разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости 

обучения по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС. 
 Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников 

по вопросам использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 
 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в части 

использования инструментов 

ЦОС в образовательной 

деятельности. 
 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 

курсовой подготовки 

педагогов по инструментам 

ЦОС. 
 Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации по 
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инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического 

образования. 
 Организация обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического 

образования. 
 Организация 

административного контроля 

за организацией обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического 

образования. 
 Включение в 

индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре. 
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 Выравнивание 

педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации к изучению и 

использованию 

инструментов ЦОС. 
 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 80%  

педагогических 

работников  

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

 Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по программам 

из Федерального 

реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

100% 

управленческой 

команды 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

 Дополнительное 

профессиональное 

образование учителей 

биологии, информатики, 

математики, физики, 

химии по программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

общеобразовательных 

обучение 

прошли двое или 

более учителей 

из числа 

учителей-

предметников, 

преподающих  

биологию, 

информатику, 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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организаций навыков, 

необходимых для 

обеспечения 

технологического 

суверенитета 

Российской Федерации 

(за три последних года) 

математику, 

физику, химию 

 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 

муниципальном 

уровне  

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском 

уровне.  

 Проведение мониторинга 

участия педагогов в 

конкурсном движении (за три 

последних года). 
 Создание системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 
 Разработка локального акта о 

системе материального и 

нематериального 

стимулирования участников 

профессиональных 

конкурсов, синхронизация 

его с положением об оплате 

труда и коллективным 

договором. 
 Повышение мотивации 

педагога в необходимости 

участия в конкурсном 

движении. 
 Создание системы 

стимулирования инициативы 

и активизации творчества 

педагогических работников. 
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 Разработка для педагогов 

календаря активностей 

(очные и дистанционные 

конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
 Организация адресного 

методического 

сопровождения в 

профессиональном развитии 

педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 

лет в первые три года 

работы. 
 Организация взаимообучения 

педагогических работников и 

управленческих кадров (в 

том числе – в формате 

внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 

командообразованию). 
 Включение в план 

методической работы 

актуальных направлений 

(госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов ОО и 

т.д.). 
 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

и распространению 

передового педагогического 

опыта. 
 Формирование банка 

успешных «командных» 

педагогических и 



82 
 

управленческих практик и их 

тиражирование. 
 Обеспечение адресного 

методического 

сопровождения, в т.ч. и для 

выявления потенциальных 

участников 

профессиональных 

конкурсов. 
 Осуществление 

методического 

сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
 Формирование модели 

методического 

взаимодействия с другими 

ОО. 
 Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя краткосрочного 

проекта. 
 Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 
 Обеспечение  участия 

педагогов в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 
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 Методическое 

сопровождение кандидата на 

победителя/призера конкурса 

по принципу "равный" учит 

"равного". 
 Обеспечение формирования 

необходимых компетенций у 

педагога для участия и 

победы в конкурсах. 
 Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 
 Наличие среди 

педагогов победителей и 

призеров конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов на 

муниципальном 

уровне 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для участия 

и победы в конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

 Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 
 Разработка  для  педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства, календаря  

активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады 

и диктанты, обучающие 

семинары и конференции и 

т.д.). 
 Организация участия 

педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 
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круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 
 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога (по 

основному месту 

работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия)(критич

еский показатель) 

Наличие   Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, 

принявших участие в 

социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств 

и психотропных 

веществ, в общей 

численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие в 

данном 

тестировании(критическ

ий показатель) 

90% 

обучающихся и 

более  

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

 Наличие локальных 

актов по организации 

психолого-

педагогического 

Наличие  Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 
 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации 

социального педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие  Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога (по 

основному месту 

работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Отсутствие       Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника 

на специальность «учитель-

дефектолог». 
 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-

дефектолога, проведению 

обучающих семинаров по 

развитию системы работы по 

оказанию помощи целевым 

группам обучающихся. 
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-

дефектолога). 
 Взаимодействие (в том числе 

с использованием 
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дистанционных 

образовательных технологий) 

с ресурсными центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 
 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по основному 

месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Наличие  Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

  Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

(отсутствие 

возможности у 

педагога-психолога  

для научной 

организации труда, 

эффективной работы 

по созданию 

обстановки 

доверительного 

общения и 

психологического 

комфорта 

необходимых для 

оказания 

 Разработка ЛА по созданию 

и функционированию 

кабинета педагога-психолога. 
 Создание рабочей группы по 

разработке дизайн-проекта 

рабочего пространства 

педагога-психолога в ОО. 
 Привлечение внебюджетных 

средств для реализации 

дизайн-проекта рабочего 

пространства педагога-

психолога в ОО. 
 Создание рабочего места 

педагога-психолога, 

используя методы 

оптимизации имеющихся в 

образовательной 
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своевременной 

квалифицированной 

консультативно-

методической, психо-

коррекционной и 

других видов 

психологической 

помощи субъектам 

образовательного 

пространства: 

педагогам, детям, 

учащимся разного 

уровня развития и 

возраста, их 

родителям). 

организации помещений, 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

 Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника 

на специальность «учитель-

дефектолог». 
 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-

дефектолога, проведению 

обучающих семинаров по 

развитию системы работы по 

оказанию помощи целевым 

группам обучающихся. 
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 
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специалиста (учителя-

дефектолога). 
 Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) 

с ресурсными центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 
 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств для 

обучающихся 

(зона общения, 

игровая зона, 

зона релаксации 

и иное) 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 

Отсутствие 

специальных 

тематических 

зон      

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Отсутствие 

возможности 

оказания 

психологических 

услуг высокого 

уровня некоторым 

категориям детей, 

нуждающихся в 

особом внимании в 

связи с высоким 

риском уязвимости. 

 Привлечение внебюджетных 

средств для закупки 

оборудования  для кабинета 

педагога-психолога. 
 Организация прохождения 

КПК с целью освоения 

методик оказания 

психологических услуг 

высокого уровня некоторым 

категориям детей, 

нуждающихся в особом 

внимании в связи с высоким 

риском уязвимости. 
Отсутствие 

специальных 

тематических зон по 

причине размеров 

кабинета педагога-

психолога, не 

 Выделение 

кабинета/оборудованных зон 

в кабинете педагога-

психолога для проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 
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соответствующих 

требованиям к 

школьным 

помещениям. 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей 

работы. 
 Трансформирование, 

зонирование школьного 

пространства для 

возможностей проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей 

работы. 
 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 

восстановления 

педагогов 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

 Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Отсутствие/недостато

чность 

профилактических 

мероприятий в 

образовательной 

среде. 

 Повышение психолого-

педагогической 

компетентности 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей 

(законных представителей). 
 Развитие системы школьной 

медиации: профилактика и 

управление конфликтами в 

образовательной среде. 
 Создание (развитие) системы 

профилактической работы с 

обучающимися, 

находящимися в социально-

опасном положении. 
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 Поддержка обучающихся, 

состоящих на 

внутришкольном учете, на 

учете в КДН, ПДН, «группах 

риска». 
 Проведение регулярного 

мониторинга занятости 

подростков «группы риска». 
 Организация 

диагностической работы по 

раннему выявлению 

подростков «группы риска», 

склонных к противоправным 

действиям. 
 Профилактика 

суицидального поведения в 

детской и подростковой 

среде. 
 Создание системы 

комплексного сопровождения 

детей-инвалидов, детей с 

ОВЗ и семей, 

воспитывающих таких детей. 
 Разработка и реализация 

комплекса обучающих 

модулей для родителей 

детей-инвалидов по 

вопросам здоровья, развития, 

коррекции, обучения и 

воспитания. 
 Создание консультативных 

центров (обеспечение 

взаимодействия) для 

методической, психолого-

педагогической, медико-

социальной, 

диагностической и 
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консультативной помощи 

(включая службу ранней 

коррекционной помощи) 

образовательной 

организации и родителям 

(законным представителям). 
 Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) 

с ресурсными центрами 

(психологические центры, 

центры социальной помощи 

семьям и детям, психолого-

медико-социального 

сопровождения, 

образовательные 

учреждения, реализующие 

АООП, правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, социальной 

защиты, опеки и 

попечительства и др.). 
Не выстроена 

системная работа по 

преодолению 

дефицита 

компетенций у 

педагогических и 

иных работников 

образовательной 

организации. 

 Обеспечение системной 

работы по выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у педагогов-

психологов в решении 

профессиональных задач. 
 Обеспечение системной 

работы по выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у социального 

педагога в решении 

профессиональных задач. 
 Организация обучения 

педагогических и иных 
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работников  школы 

поведению по 

предотвращению и 

вмешательству в ситуации 

травли. 
 Обеспечение развития 

кадрового потенциала в 

вопросах профилактики 

травли в образовательной 

среде. 
 Обеспечение формирования 

и развития психолого-

педагогической 

компетентности работников 

организации. 
 Формирование у 

специалистов компетенций, 

обеспечивающих 

возможность 

профессионально работать в 

межведомственной и 

междисциплинарной 

команде. 
 Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Риск увеличения в 

ОО обучающихся с 

антисоциальным, 

антидисциплинарным

, делинквентным 

противоправным, а 

также 

аутоагрессивным 

(самоповреждающие 

и суицидальные) 

поступкам. 

 Разработка и реализация ЛА 

по профилактике различных 

видов девиации. 

Не выстроена 

системная работа по 

преодолению 

 Обеспечение формирования 

и развития психолого-

педагогической 
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дефицита 

компетенций у 

педагогических и 

иных работников 

образовательной 

организации по 

вопросам 

профилактики 

девиантного 

поведения. 

компетентности работников 

организации. 
 Обеспечение системной 

работы по выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у педагогов-

психологов в решении 

профессиональных задач. 
 Обеспечение системной 

работы по выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у  социального 

педагога в решении 

профессиональных задач. 
 Повышение уровня 

профессиональной 

компетентности  

педагогических и иных 

работников в области 

профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 
 Проведение  мероприятий по 

развитию кадрового 

потенциала в вопросах 

профилактики девиантного 

поведения. 
 Организация обучения 

педагогических работников 

по вопросам профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 
 Обеспечение формирования 

у педагогических и иных 

работников организации 

необходимых компетенций в 

области распознавания 

различных видов 
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девиантного поведения 

обучающихся. 
 Ознакомление 

педагогических и иных 

работников организации   с 

алгоритмом/порядком 

действий для различных 

видов отклоняющегося 

поведения обучающихся. 
 Обеспечение формирования 

у специалистов компетенций, 

обеспечивающих 

возможность 

профессионально работать в 

межведомственной и 

междисциплинарной 

команде. 
Не обеспечивается 

взаимодействие с 

родителями по 

вопросам 

профилактики 

девиантного 

поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение формирования 

и развития психолого-

педагогической 

компетентности родителей 

(законных представителей) 

несовершеннолетних 

обучающихся. 
 Выстраивание системы 

взаимодействия с 

родителями по вопросам 

профилактики асоциального 

поведения обучающихся. 
 Проведение 

консультирования родителей 

в случае затрудненных 

воспитательных усилий или 

конфликтных родительско-

детских взаимоотношений. 
 Не осуществляется 

психолого-педагогическое 
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сопровождение 

внутрисемейной 

профилактики 

деструктивного поведения 

детей и молодежи. 
 Выстраивание системы 

информационно-

просветительской работы с 

родителями. 
 Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критиче

ский показатель) 

Да  Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

 Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

Да  Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

 Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

Да  Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

Не менее 95% 

педагогических 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 
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верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ(критический 

показатель) 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

 Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

100% 

педагогических 

работников 

включены в 

сетевые 

профессиональн

ые сообщества 

по обмену 

педагогическим 

опытом и 

активно 

используют 

платформу 

«Сферум» 

 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

 Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

100% IT-

оборудования 

используется в 

образовательной 

деятельности в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

по вопросам 

использования в 

образовательном 

процессе 

оборудования, 

поставляемого в 

целях 

 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 
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технической базой для 

внедрения ЦОС 
обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической 

базой для 

внедрения ЦОС  
 Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Управление 

образовательной 

организацией 

осуществляется 

с 

использованием 

информационно

й системы 

 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Недостаток 

компетенций у 

управленческой 

команды в 

использовании 

информационной 

системы в 

управлении 

образовательной 

организацией 

организация обучения 

управленческой 

команды 

использованию 

информационной 

системы в 

управлении 

образовательной 

организацией. 

 Организация обучения 

управленческой команды 

использованию 

информационной системы в 

управлении образовательной 

организацией. 

Отсутствие 

финансирования 
 Осуществление поиска 

источников дополнительного 

финансирования. 
 Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Наличие  Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Организация 

внутришкольног

о пространства 
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 Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра 

создан и 

функционирует 

школьный 

библиотечный 

информационны

й центр   

 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Организация 

внутришкольног

о пространства 

  

 Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного 

дня 

Отсутствие  Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Функционирован

ие школы 

полного дня 

Не предоставляется 

услуга по присмотру 

и уходу за детьми в 

группах продленного. 

 Обеспечение предоставления 

услуг по присмотру и уходу 

за детьми в группах 

продленного. 

 Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в 

соответствии с 

Федеральным законом 

Об образовании в 

Российской Федерации, 

предусмотренные 

уставом 

образовательной 

организации 

Да  Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  

 Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да  Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

 
Администрация МБОУ Конзаводской СОШ провела самодиагностику с помощью Сервиса самодиагностики общеобразовательных 

организаций в целях выявления дефицитов в образовательном учреждении на основе принципов управления качеством образования в 

рамках проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и фиксации уровня вхождения в проект. По результатам диагностики 

определено исходное состояние школы как высокий уровень освоения модели «Школы Минпросвещения России» (159 балла за тест из 

максимально возможных 213 баллов). Это составило 74%. Уровень включает в себя необходимый минимум пакетных решений для 

обеспечения качественного образовательного процесса в образовательной организации. На основании проведенного анализа работы 

образовательного учреждения в предыдущие годы выявлены возможности, противоречия, проблемы, на реализацию и решение которых 

направлена новая программа развития школы. 

 

В ходе деятельности по реализации Программы развития допустимы риски и неопределенности. 

 

Внешние 

факторы, 

оказывающие 

влияние на 

развитие школы 

Благоприятные возможности для развития школы Риски для развития школы 

Направления 

образовательной 

политики в сфере 

образования на 

федеральном, 

областном и 

муниципальном 

уровнях 

Ориентация федеральной политики на повышение качества 

образования в конкурентной образовательной среде. Цели 

развития школы соответствуют стратегическим целям 

развития образования в Российской Федерации. 

Совершенствование системы школьного образования 

является одним из принципов государственной политики, что 

позволяет школе выполнять государственный заказ. 

Реализация компетентностного подхода в образовании ставит 

школу перед необходимостью осуществления научно-

методической работы в данном направлении. Профилизация 

образовательного процесса заставляет осваивать менеджмент 

в образовании, заниматься IT-технологиями. 

Несовершенство системы работы, недостаточность ресурсов 

для создания конкурентно способного ОУ. Предоставление 

спектра индивидуальных образовательных возможностей и 

траекторий для обучающихся на основе развития 

углубленного обучения, развития дополнительного 

образования ограничено материальными возможностями и 

нехваткой кадровых ресурсов школы. 
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Социально - 

экономические 

требования к 

качеству 

образования и 

демографические 

тенденции 

Развитие экономики России предъявляет запрос на новое 

качество образования, ориентированное на 

профессиональное развитие талантливой личности. Система 

высшего образования ориентирована на высокий уровень 

образования абитуриентов. 

Ориентация обучающихся и родителей на высшее и среднее 

профессиональное образование. 

Проблемы с кадровым обеспечением школы. Уменьшение 

количества обучающихся, заинтересованных в получении 

качественного образования. Недостаточная работа с 

родителями обучающихся и родителей с детьми по 

определению перспектив дальнейшего обучения. 

Прагматизм образовательных запросов родителей и учащихся, 

который ограничивает результаты образования. 

Недостаточная организация взаимодействия с социальными 

партнёрами школы в направлении профориентации 

обучающихся. 

Социальные 

аспекты внешней 

среды. 

Демографические данные: возрастной состав населения, 

(динамика за последние 3-5 лет); уровень жизни населения, 

зарплатные ожидания; обычаи и ценности (региональные и 

муниципальные особенности, необходимые для учёта в 

системе образования); 

религиозные факторы; изменения в базовых ценностях 

(учащиеся и их семьи); отношение к труду и отдыху 

(учащиеся и их семьи); уровень образованности, 

квалификация населения; трудоспособность и 

производительность населения; влияние СМИ. 

Социальный состав населения микрорайона достаточно 

неоднородный. Основная масса родителей являются 

официально не трудоустроенными или работают вахтовым 

методом с выездом. Имеются семьи неполные (19), опекаемые 

(1), многодетные (56), малообеспеченные (5).  

Более 98% родителей не имеют высшего образования. 

Технологически е 

аспекты внешней 

среды. 

Влияние интернет на развитие региональной, 

муниципальной и школьной систем образования 

(используемые технологии, платформы и другие средства 

информатизации, которые используются в сфере 

образования), влияние мобильных технологий на сферу 

образования (в том числе управление образованием): 

развлекательные (проигрыватели аудио- и видеофайлов, 

игры, электронные книги и т. д.); коммуникационные 

(общение в разных форматах); навигационные (приложения, 

которые работают с системой GPS, электронными картами и 

географическими координатами); справочные (словари, 

базы данных, энциклопедии); прикладные (органайзеры, 

программы для работы с графикой и текстом, записные 

книжки и т. д.); количество и качество необходимого 

Внедрение ИК-Технологий приводит к принципиальному 

изменению роли учителя в образовательном процессе, к 

необходимости качественно новой подготовки 

педагогических кадров. Особый акцент делается на 

здоровьсберегающие технологии, что требует изменения 

методик преподавания. Сдерживающим фактором развития 

школы может стать устаревшее оборудование, низкий 

процент обновления фонда. Ориентация обучающихся и 

педагогов на успешную сдачу ЕГЭ может привести к 

недостаточному освоению и использованию других 

технологий и методик. 
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технического оборудования для процессов автоматизации 

производства и обработки информации 

Международные 

тенденции 

развития 

образования 

Ориентация на компетентностный подход и готовность 15- 

летнего подростка к правильному жизненному выбору 

Неготовность ( полная / частичная ) подростков к выбору 

своей жизненной стратегии в образовании на стадии перехода 

на уровень СОО : социальный инфантилизм части молодежи, 

поддерживаемый родителями. Недостаточная развитость 

системы профессионального образования. 
 

 

Виды рисков Пути минимизации рисков 

Недостаточность профессиональной инициативы и компетентности у отдельных 

педагогов по внедрению инновационных образовательных технологий. 

Недостаточная инициатива участия в различных конкурсных мероприятиях, в 

создании новых программ и ресурсов. 

Недостаточный профессиональный опыт молодых специалистов в школе. 

Неполнота ресурсной базы для реализации мероприятий программы. 

Систематическая работа по обновлению внутришкольной 

системы повышения квалификации. 

Разработка и использование эффективной системы мотивации 

включения педагогов в инновационные процессы. 

Психолого-педагогическое и методическое сопровождение 

Систематический анализ, мониторинг достаточности 

ресурсной базы для реализации всех компонентов программы. 

Участие педагогов и всей школы в международных, 

федеральных, региональных проектах для расширения 

возможностей развития ресурсной базы. 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Графические результаты самодиагностики выглядят следующим образом: 
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Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 
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1 Знание 34 балла образовательная организация 

вышла на средний уровень по 

показателю. 

100% учителей используют единые 

рабочие программы учебных предметов, 

содержание и планируемые результаты 

которых не ниже соответствующих 

содержания и планируемых результатов 

федеральных рабочих программ учебных 

предметов, единое календарно-

тематическое планирование. Рабочие 

программы разработаны с 

использованием методических 

рекомендаций и онлайн конструктора. В 

школе существуют единые подходы к 

составлению расписания уроков. Рабочие 

программы внеурочной деятельности 

реализуются в объеме 10 часов в неделю 

в 1-11 классах. В школе реализуется 

проектная и исследовательская 

деятельность. В состав методической 

службы школы входят 4 методических 

объединения. 

Разработана внутришкольная система 

профессионального роста и развития 

учителей, наставничества. Оказывается 

вся необходимая методическая помощь 

молодым специалистам, учителям, 

проходящим аттестацию. В школе 

проводятся открытые уроки, 

педагогические советы, семинары и 

мастер классы. Углубленное изучение 

двух предметов реализуется на уровне 

СОО универсального профиля. 

Увеличение показателя по 

направлению, не менее 70% . 

Обеспечено получение 

качественного образования для всех 

обучающихся, в том числе 

обучающимся с 

ОВЗ, 100% успеваемость и 100% 

выпускников успешно сдавших ГИА. 

 Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогам в составлении и 

реализации учебных планов 

профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных планов, 

ИОМов. 

Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 

Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению индивидуальных 

способностей и особенностей 

развития. 

Организация индивидуальной 

работы с родителями по принятию 

идей персонализации 

образовательной деятельности. 

Проведение самообследования 

ресурсных условий (материально-

технических, кадровых, 

информационных и др.) для 

реализации профильного обучения в 

образовательной организации. 
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Выявлены дефициты 

Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в 

организации профильного обучения в 

ОО, составлении индивидуальных 

учебных планов и обучении по 

индивидуальным учебным планам. 

Недостаточная работа по подготовке 

обучающихся к выбору профиля 

обучения.   

Недостаточное качество управления 

формированием и функционированием 

системы методического и 

организационно-педагогического 

обеспечения профильного обучения, 

дифференциации и индивидуализации 

обучения. 

Недостаточная работа по формированию 

интереса и мотивации обучающихся к 

профильному обучению.  

Не актуализирован перечень учебников и 

учебных пособий согласно ФПУ для 

обеспечения ООП. 

Недостаточная работа по формированию 

интереса и мотивации обучающихся к 

углубленному изучению отдельных 

предметов.   

Не используются возможности 

реализации образовательной программы 

в сетевой форме.  

Отсутствие системы изучение интересов 

и запросов обучающихся и их родителей 

(законных представителей). 

Обеспечение административного 

контроля организации профильного 

обучения. 

Проведение диагностики 

способностей, образовательных и 

профессиональных потребностей 

обучающихся в профильном 

обучении. 

Организация обучения педагогов по 

составлению индивидуальных 

учебных планов, ИОМов. 

Организация обучения педагогов на 

курсах повышения квалификации по 

преподаванию предметов на 

профильном уровне. 

Проведение разъяснительной работы 

с обучающимися и родителями 

(законными представителями) о 

важности профильного обучения 

обучающихся в профессиональном 

самоопределении. 

Обеспечение профориентационных 

мер (посещение производственных 

предприятий, организаций 

социальной сферы, организаций 

высшего и среднего 

профессионального образования), 

использование различных форматов, 

технологий обучения. 

Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных  

интересов и потребностей, 
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Отсутствие практики взаимозачета 

результатов, полученных в иных 

организациях. 

Недостаточная работа по обеспечению 

требований ФГОС по реализации 

углубленного изучения отдельных 

предметов. 

Низкий уровень профессиональной 

предметно-методической 

компетентности педагогических 

работников в осуществлении 

углубленного изучения отдельных 

предметов. 

Недостаточная работа по мотивации 

обучающихся к успешному завершению 

среднего общего образования и 

получению аттестата о среднем общем 

образовании.  

Невыполнение управленческой командой 

общеобразовательной организации 

административной функции контроля за 

своевременным учебно-дидактическим 

обеспечением обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с рекомендованными 

психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами адаптированных 

образовательных программ). 

Невыполнение управленческой командой 

общеобразовательной организации 

административной функции контроля за 

наличием ТСО индивидуального и 

способностей и талантов 

обучающихся. 

Проведение разъяснительной работы 

(индивидуальной, групповой) с 

обучающимися, родителями 

(законными представителями) о 

важности углубленного изучения 

предметов для развития 

способностей и профессионального 

самоопределения. 

Усовершенствование системы 

контроля за использованием 

финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  реализацию ООП, 

в том числе углубленное изучение 

отдельных предметов в рамках ИУП. 

Проведение самообследования 

ресурсных (материально-

технических, информационных) 

условий для организации 

углубленного изучения отдельных 

предметов. 

Осуществление анализа содержания 

образовательных программ, 

программ учебных предметов. 

Проведение диагностических 

исследований по   выявлению 

способностей, одаренности, 

образовательных потребностей 

обучающихся. 

Организация адресной методической 

помощи педагогам в организации 

углубленного изучения отдельных 

предметов. 



106 
 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих мест (при 

наличии в общеобразовательной 

организации обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

Проведение анализа обеспеченности 

образовательной организации 

учебниками и учебными пособиями с 

целью выявления потребностей. 

2 Воспитание 19 балла  

образовательная организация вышла 

на высокий уровень по показателю. 

Разработана и успешно реализуется 

программа воспитания школы, 

календарный план воспитательной 

работы, программа работы с 

родителями. В фойе школы и в каждом 

классе размещены уголки с 

государственной символикой. В школе 

работают: 

-Управляющий Совет школы; 

- совет старшеклассников. 

Педагоги школы регулярно проходят 

курсы повышения квалификации в 

сфере воспитания. Разработанность 

положения об организации 

внутришкольного пространства. 

Выявлены дефициты. 

Отсутствие открытости, системности в 

работе с родителями.  

Отсутствует работа по 

регламентированным формам 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей. 

Не стимулируется развитие 

неформальных форм взаимодействия 

образовательной организации и 

родителей. 

Увеличение показателя по 

направлению до 100%. 

· Обеспечение разработки и 

внедрения системы совместных 

мероприятий с родителями для  

достижения большей открытости 

школы. 

· Организация работы по 

регламентированным формам 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей: 

функционирование родительского 

комитета, заседания 

попечительского совета, заседания 

родительского комитета, заседания 

Комиссии по урегулированию 

споров между участниками 

образовательных отношений, 

проведение родительских 

собраний. 

· Разработка тематических 

родительские собрания в классах, 

общешкольных родительских 

собраний по вопросам воспитания, 

взаимоотношений обучающихся и 

педагогов, условий обучения и 

воспитания. 

· Организация неформальных 

форм взаимодействия 



107 
 

Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

управленческой команды в части 

организации реализации программы 

краеведения и школьного туризма. 

Нет защищенных туристических 

объектов вблизи школы. 

Отсутствие материально-технического 

оснащения для реализации программ по 

туризму, отсутствие необходимого 

личного и группового снаряжения. 

образовательной организации и 

родителей: групповые 

консультации родителей по 

различным вопросам развития и 

воспитания детей, педагогические 

лектории, родительские школы и 

университеты, родительские 

клубы, клубы выходного дня, 

мастер-классы, круглые столы по 

вопросам воспитания. 

· Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование ИОМ 

для заместителя руководителя в 

части организации реализации 

программы краеведения и 

школьного туризма. 

· Использование возможностей 

участия в федеральном проекте 

«Классная страна», который 

аккумулирует передовые идеи по 

развитию детского туризма. 

· Использование для закупки 

туристического оборудования 

средств грантов, спонсорской 

помощи. 

· Оптимизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

необходимого для реализации 

программы краеведения или 

школьного туризма. 

3 Здоровье 20 баллов (83%) 

образовательная организация вышла на 

средний уровень по показателю. 

Увеличение показателя по 

направлению до 90%. 

· Организация обновления 
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«Осуществляется реализация единых 

подходов к организации и контролю 

горячего питания. Обеспечена 

доступность спортивной инфраструктуры 

в соответствии с требованиями 

Минпросвещения России и Минспорта 

России. Разработана программа 

здоровьесбережения. В соответствии с 

планом работы проводится более 5 

мероприятий за учебный год по 

просветительской деятельности по ЗОЖ, 

профилактике табакокурения, 

наркомании. Обеспечено развитие 3-х 

видов спорта в школьном спортивном 

клубе (футбол, шахматы, рэгби, ОФП, 

легкая атлетика), охват составляет 100%.  

Охват обучающихся ВФСК «ГТО» до 

30% обучающихся, имеющих знак ГТО, 

подтвержденный удостоверением. 

Обеспечено участие обучающихся на 

муниципальном и региональном этапах в 

массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях. Реализуется целевой 

проект «Здоровье», в рамках которого 

проводятся мероприятия по 

совершенствованию системы 

здоровьесбережения, популяризации 

физической культуры и массового спорта. 

В рамках дополнительного образования 

на базе Центра «Точка роста 

функционирует кружок «Шахматы».  

Выявлены дефициты: 

Отсутствие системы работы по 

популяризации спорта; включенности 

содержания программы воспитания, 

включая календарный план 

воспитательной работы. 

· Организация детско-взрослой 

событийной общности. 

· Проведение мониторинга 

участия обучающихся в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

· Привлечение обучающихся к 

участию в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

· Создание сообщества 

обучающихся и педагогических 

работников. 

· Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

· Выявление 

высокомотивированных 

обучающихся, желающих 

участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

· Организация индивидуальной 

работы с обучающимися, 

участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

· Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой команды. 

· Определение сетевых 
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массовой спортивной деятельности в 

образовательную программу.  

Недостаточная работа по привлечению 

обучающихся к участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях.  

Несформированность организационно-

управленческих компетенций 

управленческой команды. 

Отсутствие материально-технической 

базы для проведения массовых 

физкультурно-спортивных мероприятий. 

Наличие профессиональных дефицитов у 

педагогических работников. 

Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников.  

Отсутствие системы работы по 

популяризации спорта; включенности 

массовой спортивной деятельности в 

образовательную программу.  

Наличие профессиональных дефицитов у 

педагогических работников. 

Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников.  

Отсутствие материально-технической 

базы для проведения массовых 

физкультурно-спортивных мероприятий. 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-техническую 

базу, образовательные ресурсы). 

· Привлечение спонсоров, 

родительской общественности, 

рациональное использование средств 

в рамках ПФХД, развитие платных 

образовательных услуг. 

· Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки педагогов по 

вопросам подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 

· Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

· Организация обновления 

содержания программы воспитания, 

включая календарный план 

воспитательной работы. 

· Организация детско-взрослой 

событийной общности. 

· Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки педагогов по 

вопросам подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 

· Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 
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подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

· Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-техническую 

базу, образовательные ресурсы). 

· Привлечение спонсоров, 

родительской общественности, 

рациональное использование средств 

в рамках ПФХД, развитие платных 

образовательных услуг. 

4 Творчество 23 балла Образовательная организация 

вышла на средний уровень по 

показателю. 

Организованы и действуют объединения 

для внеурочной деятельности 

обучающихся (школьный театр, 

школьный музей, ШСК). 

Выполняются рекомендации по 

обеспечению условий для высокого 

уровня подготовки обучающихся к 

участию во всероссийском этапе 

всероссийских конкурсов, фестивалей, 

олимпиад; к участию в научно-

практических конференциях, 

организации работы по сетевому, 

созданию условий для участия 

обучающихся в каникулярных и 

профориентационных сменах. 

Выявлены дефициты: 

· Обеспечение информирования 

обучающихся и их родителей о всех 

направленностях дополнительного 

образования, реализуемых в 

образовательной организации. 

Организация ярмарки 

дополнительного образования с 

презентацией всех кружков и секций 

дополнительного образования, 

работающих в образовательной 

организации. 

· Обеспечение информирования 

родителей о положительных 

результатах обучающихся, 

охваченных дополнительным 

образованием. 

· Проведение мониторинга 

условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, 



111 
 

Не все обучающиеся и их родители 

ознакомлены с возможностями 

образовательной организации в части 

предоставления дополнительного 

образования. 

Отсутствие или недостаточное 

материально-техническое оснащение 

образовательной организации для 

реализации дополнительного 

образования. 

Кадровый дефицит специалистов по 

дополнительному образованию детей.   

Не организована сетевая форма 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

Отсутствие ресурсов в образовательной 

организации для реализации программ 

дополнительного образования.  

Отсутствие или недостаточное 

материально-техническое оснащение 

образовательной организации для 

реализации дополнительного 

образования. 

Кадровый дефицит специалистов по 

дополнительному образованию детей.   

Отсутствуют педагогические кадры для 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

Не организована сетевая форма 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

кадровых) для организации 

дополнительного образования 

обучающихся. 

· Материально-техническое 

обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования 

для реализации дополнительного 

образования. 

· Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование ИОМ для 

педагога. 

· Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной переподготовки 

кадров. 

· Устранение кадрового 

дефицита за счет своевременного 

выявления кадровых потребностей; 

развития кадрового потенциала; 

осуществления профессиональной 

переподготовки по образовательным 

программам педагогической 

направленности; привлечения 

молодых специалистов 

дополнительного образования, 

привлечение квалифицированных 

специалистов из других организаций, 

предприятий. 

· Проведение мониторинга 
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направленностей. 

Отсутствует материально-техническое 

оснащение, помещения, необходимые для 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

Недостаточная работа по формированию 

интереса и мотивации обучающихся и их 

родителей (законных представителей) в 

обучении детей по программам 

технологической направленности. 

Не определен формат организации 

кружка технической направленности на 

базе образовательной организации для 

детей в возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ в соответствии с 

имеющимися у образовательной 

организации кадровыми и материально-

техническими ресурсами. 

Недостаточная работа по формированию 

заинтересованности в сетевом 

взаимодействии педагогических 

работников, обучающихся и их родителей 

(законных представителей) 

Отсутствие разработанных 

образовательных программ, 

реализующихся в сетевой форме, по всем 

шести направленностям. 

При реализации дополнительных 

образовательных программ 

образовательная организация не 

использует ресурсы других организаций, 

осуществляющих образовательную 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного образования. 

· Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме. 

· Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного образования. 

· Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме. 

· Обеспечение деятельности по 

привлечению внебюджетного 

финансирования для восполнения 

ресурсов. 

· Проведение мониторинга 

условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации 

дополнительного образования 

обучающихся. 

· Материально-техническое 

обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования 

для реализации дополнительного 
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деятельность, а также научных, 

медицинских, физкультурно-спортивных 

организаций, организаций культуры и 

иных организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для 

осуществления образовательной 

деятельности по соответствующей 

дополнительной общеобразовательной 

программе. 

Несбалансированность системы 

внеурочной деятельности  

Не сформирована система 

воспитательной работы школы.  

Низкий уровень компетенций 

педагогических работников, не 

позволяющий реализовать палитру 

творческих объединений  

Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

управленческой команды в выполнении 

трудовых функций по созданию единого 

образовательного пространства, развития 

в общеобразовательной организации для 

реализации ключевых направлений 

образовательного организации. 

Не созданы условия для 

функционирования школьных 

творческих объединений. 

образования. 

· Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование ИОМ для 

педагога. 

· Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной переподготовки 

кадров. 

· Организация методического 

сопровождения реализации программ 

дополнительного образования. 

· Устранение кадрового 

дефицита за счет своевременного 

выявления кадровых потребностей; 

развития кадрового потенциала; 

осуществления профессиональной 

переподготовки по образовательным 

программам педагогической 

направленности; привлечения 

молодых специалистов 

дополнительного образования, 

привлечение квалифицированных 

специалистов из других организаций, 

предприятий. 

· Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование ИОМ для 

педагога. 

· Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной переподготовки 

кадров. 

· Привлечение к реализации 

образовательных программ "Кружка 

НТИ" специалистов, имеющих 
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среднее профессиональное или 

высшее образование, отвечающее 

квалификационным требованиям, 

указанным в квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным стандартам. 

· Привлечение к реализации 

дополнительных 

общеобразовательных программ 

обучающихся по образовательным 

программам высшего образования по 

специальностям и направлениям 

подготовки, соответствующим 

направлениям дополнительных 

общеобразовательных программ, 

реализуемых технологическим 

кружком, и успешно прошедших 

промежуточную аттестацию не менее 

чем за два года обучения. 

· Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение квалифицированных 

специалистов из других организаций, 

предприятий) для работы кружков 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

· Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного образования. 

· Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования в 
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сетевой форме. 

· При планировании реализации 

программ технологического "Кружка 

НТИ",  организация образовательной 

деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров цифрового 

образования "IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность которых 

направлена на развитие технического 

творчества обучающихся (в случае 

отсутствия у общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств обучения и 

воспитания). 

· Обеспечить деятельность по 

привлечению внебюджетного 

финансирования для восполнения 

ресурсов. 

· Организовать проведение 

мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-

технических, кадровых) для 

организации на базе 

общеобразовательной организации 

кружков технической и естественно-

научной направленностей. 

· Материально-техническое 

обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 
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трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования 

для организации работы кружков 

технологической и естественно-

научной направленности. 

· При планировании реализации 

программ технологического "Кружка 

НТИ",  организация образовательной 

деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров цифрового 

образования "IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность которых 

направлена на развитие технического 

творчества обучающихся (в случае 

отсутствия у общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств обучения и 

воспитания). 

· Проведение мониторинга 

образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

дополнительным 

общеобразовательным программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

· Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуальных 

способностей и талантов 
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обучающихся к научно-техническому 

творчеству, обеспечение условий для 

профессиональной ориентации 

обучающихся, создание сообщества 

обучающихся и педагогических 

работников, активно вовлеченных в 

проекты Кружкового движения. 

· Утверждение формата 

организации кружка технической 

направленности на базе 

общеобразовательной организации 

для детей в возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ (аэронет, автонет, 

маринет, нейронет, хелснет, фуднет, 

энерджинет, техиет, сэйфнет и пр.) в 

соответствии с имеющимися у 

общеобразовательной организации 

кадровыми и материально-

техническими ресурсами. 

· Привлечение обучающихся к 

сетевой форме обучения по 

дополнительным 

общеобразовательным программам. 

· Создание ресурсных условий в 

общеобразовательной организации 

для обеспечения сетевого 

взаимодействия (нормативно-

правовые, материально-, 

информационно-технические, 

кадровые). 

· Организация взаимодействия 

в том числе в сетевой форме 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и искусства, 
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кванториумами, центрами «IT-кубы», 

«Точками роста», экостанциями, 

ведущими предприятиями региона, 

профессиональными 

образовательными организациями и 

образовательными организациями 

высшего образования и др. 

· Планирование при разработке 

программ, реализуемых в сетевой 

форме, наряду со школой, 

учреждением дополнительного 

образования, СПО, вузами, участия 

организаций культуры и искусств, 

кванториумов, мобильных 

кванториумов, ДНК, «IT-кубы», 

«Точки роста», экостанций, ведущих 

предприятий региона и иных 

организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для 

осуществления образовательной 

деятельности по дополнительным 

общеобразовательным программ. 

· Определение образовательных 

организаций-участников и (или) 

организаций, обладающих 

ресурсами. 

· Осуществление сетевой 

формы реализации программы на 

основании договора, заключенного 

между школой, и теми 

учреждениями, которые 

заинтересованы в реализации такой 

программы, в соответствии с целями 

и задачами образовательной 
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организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 

· Разработка/корректировка 

план внеурочной деятельности на 

основе методических рекомендаций 

Минпросвещения России. 

· Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации палитры школьных 

творческих объединений. 

· Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование ИОМ для 

педагогов. 

· Обеспечение повышения 

квалификации управленческой 

команды в части организации 

школьных творческих объединений. 

· Проведение мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и материально-

технических условий для 

организации школьных творческих 

объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.); интересов, 

склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в 

функционировании школьных 

творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, 
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журнал) и др.); создания техносферы 

школы, материально-технического 

обновления образовательной среды 

посредством рационального 

использования школьных 

пространств–зданий, помещений 

(классы, залы, коридоры и т.д.), 

территорий, модернизации учебных 

помещений;  использования 

возможностей трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для обучающихся, мест 

для занятий творчеством, 

самодеятельностью, осуществления 

любой другой деятельности. 

· Организация деятельности 

школьных творческих объединений в 

сетевой форме. 

· Привлечение специалистов из 

других организаций к созданию и 

функционированию школьных 

творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.) 

· Привлечение обучающихся к 

участию в творческих  объединениях 

(школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

· Информирование, 

привлечение родителей (законных 
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представителей) к созданию 

творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.) 

· Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

организаторов и участников 

творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.). 

5 Профориентация 10 баллов. Образовательная организация 

вышла на средний уровень по 

показателю. 

Реализуется календарный план 

профориентационной работы». 

Используются региональные 

профориентационные сервисы и 

программы, аккредитованных на 

федеральном уровне.  

Обучающиеся участвуют в проекте 

«Билет в будущее», реализуются 

программы внеурочной деятельности: 

«Россия – мои горизонты», «Мой выбор». 

Выявлены дефициты: 

Отсутствие профильных 

предпрофессиональных классов, 

удовлетворяющих интересы и 

потребности обучающихся. 

Недостаточный уровень компетенций 

педагогических работников по 

· Обеспечение формирования 

профильных предпрофессиональных 

классов, в полной мере 

удовлетворяющих предпочтения и 

запросы обучающихся; рынка труда. 

· Организация открытия 

профильных предпрофессиональных 

классов при поддержке предприятий 

и организаций 

муниципалитета/региона  их 

непосредственное участие в 

образовательной деятельности. 

· Актуализация требований 

локального нормативного акта 

(Положение об организации 

профильного обучения). 

· Актуализация должностных 

инструкций педагогических 

работников и управленческой 

команды с учетом положений 
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преподаванию в профильных классах. 

Не обеспечивается посещение 

обучающимися профессиональных проб 

на региональных площадках.   

Отсутствует план посещения 

обучающимися профессиональных проб 

на региональных площадках. 

Недостаточный уровень компетенций 

педагогов для проведения 

профессиональных проб.  

Отсутствие сетевой формы реализации 

образовательной программы. 

Недостаточный уровень управленческих 

компетенций по организации 

профессионального обучения 

обучающихся в общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие программ профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

Не обеспечивается подготовка к участию 

в чемпионатах по профессиональному 

мастерству. 

Не обеспечивается информирование 

обучающихся общеобразовательных 

организаций о целях и задачах 

Всероссийского чемпионатного 

движения по профессиональному 

мастерству. 

профессиональных стандартов 

руководителя и педагогических 

работников общеобразовательных 

организаций. 

· Обеспечение самоаудита 

ресурсных условий (материально-

технических, кадровых, 

информационных и др.) для 

реализации профильного обучения в 

образовательной организации. 

· Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-техническую 

базу, образовательные ресурсы. 

· Обеспечение 

административного контроля 

организации профильного обучения. 

· Организация анализа учебных 

планов профилей и индивидуальных 

учебных планов на предмет их 

соответствия требованиям ФГОС 

общего образования. 

· Обеспечение обучения 

педагогов по составлению 

индивидуальных учебных планов. 

· Обеспечение обучения 

педагогов на курсах повышения 

квалификации по преподаванию 

предметов на профильном уровне. 

· Обеспечение участия 
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педагогов в профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 

· Проведение мероприятий 

профессионально-ориентировочного 

знакомства: система пробных 

ознакомительных занятий в 

Кванториумах, IT – кубах, Точках 

роста, Организаций высшего с 

среднего профессионального 

образования. 

· Обеспечение участия 

обучающихся в профессиональных 

пробах на региональных площадках в 

виртуальном формате. 

· Поиск спонсоров, участие в 

грантах для возможности 

организации выезда в региональные 

площадки региона на 

профессиональные пробы. 

· Включение 

профессиональных проб в учебно-

воспитательную деятельность как 

обязательное направление 

профориентационной работы и 

обеспечение их максимальную 

приближенность к реальному 

производству. 

· Включение в план 

профориентационной работы участия 

в профессиональных пробах на 

региональных площадках региона. 

· Обеспечение обучения 

педагогов для данного вида 

деятельности (ПК, горизонтальное 
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обучение, наставничество, 

присвоение опыта успешных 

педагогов). 

· Организация  

профессионального обучения 

старшеклассников по профессиям 

рабочих и служащих с 

использованием собственной МТБ 

или МТБ предприятия реального 

сектора экономики с целью 

получения первой профессии 

одновременно с общим 

образованием. 

· Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-техническую 

базу, образовательные ресурсы). 

· В рамках реализации 

программы по воспитанию 

организация  встреч обучающихся с 

представителями рабочих профессий 

и служащих; посещение 

обучающимися и родителями дней 

открытых дверей образовательных 

организаций высшего, среднего 

профессионального образования. 

· Обеспечение повышение 

уровня управленческих компетенций 

по выполнению трудовой функции 

управление образовательной 
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организацией в части организации 

профессионального обучения 

обучающихся в 

общеобразовательной организации. 

· Обеспечение условий  для 

получения лицензии на 

образовательную деятельность по 

основным программам 

профессионального обучения. 

· Организация  мониторинга 

востребованных профессий в 

регионе, районе, городе, селе; 

кадровых потребностей 

современного рынка труда. 

· Организация  мониторинга 

потребностей обучающихся в 

профессиональном обучении. 

· Анализ условий 

(инфраструктура), необходимых для 

реализации программ. 

· Организация 

разработки/корректировки программ 

профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям 

служащих с целью дальнейшей 

реализации их в школе. 

· Обеспечение подбора и 

подготовки педагогических кадров к 

реализации данных программ. 

· Организация 

административного контроля за 

реализацией программ. 

· Повышение мотивации 

обучающихся к профессиональному 
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обучению по программам 

профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям 

служащих. 

· Создание  в ОО системы 

подготовки к чемпионатам по 

профессиональному мастерству, 

включающую: назначение 

ответственного за работу; 

рассмотрение вопросов по 

подготовке к чемпионатам по 

профмастерству на заседаниях 

педагогического и методического 

советов; наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, работающих в 

данном направлении. 

· Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся к участию 

в чемпионатах по 

профессиональному мастерству: 

материально-техническое 

обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования; кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение квалифицированных 

специалистов из других организаций, 

предприятий); поиск финансовых 
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средств (участие в грантах, 

конкурсах, обращение к спонсорам) 

для организации поездок из 

отдаленных сел к месту проведения 

чемпионатов по профессиональному 

мастерству. 

· Повышение мотивации 

обучающихся к участию в 

чемпионатах по профессиональному 

мастерству. 

· Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных организаций с 

образовательными организациями 

среднего профессионального 

образования. 

· Обеспечение на региональном 

уровне участия обучающихся 

общеобразовательных организаций в 

профориентационных мероприятиях, 

проводимых в рамках регионального 

и отборочного (межрегионального) 

этапов Чемпионата по 

профессиональному мастерству 

«Профессионалы» и Чемпионата 

высоких технологий Всероссийского 

чемпионатного движения по 

профессиональному мастерству. 

· Обеспечение на региональном 

уровне увеличения охвата 

обучающихся общеобразовательных 

организаций субъектов Российской 

Федерации принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках проекта 
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«Шоу профессий», реализуемых с 

учетом опыта цикла открытых уроков 

«Проектория», направленных на 

раннюю профориентацию», 

проводимых в рамках федерального 

проекта «Успех каждого ребенка» 

национального проекта 

«Образование». 

6 Учитель. Школьная команда 24 балла. Образовательная организация 

вышла на средний уровень по 

показателю. 

В школе разработано единое штатное 

расписание. 

Работает методическая служба, 3 

методических объединения. В школе 

разработано Положение о 

наставничестве, Положение о 

распределении стимулирующей части 

фонда оплаты труда. Разработано 

положение о выдвижении кандидатур на 

награждение государственными и 

ведомственными наградами. 

Выявлены дефициты: 

Недостаточный охват учителей 

диагностикой профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, самодиагностикой). 

Низкая доля учителей, для которых по 

результатам диагностики 

профессиональных дефицитов 

разработаны ИОМ. 

Низкая доля педагогических работников, 

прошедших обучение по программам 

повышения квалификации по 

· Проведение разъяснительной 

работы с педагогическими кадрами 

по порядку  формам диагностики 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников 

образовательных организаций с 

возможностью получения 

индивидуального плана в 

соответствии с распоряжением 

Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 

· Разработка системы 

административных мер по 

организации проведения 

диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников и 

последующие действия по их 

ликвидации, предупреждению. 

· Повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 

· Разработка способов 

стимулирования и поощрения 
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инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования (за три 

последних года). 

Отсутствие педагогов, участвующих в 

профессиональных конкурсах на 

всероссийском уровне.  

Отсутствие необходимых компетенций у 

педагога для участия и победы в 

конкурсах профессионального 

мастерства. 

педагогических работников, 

направленных на профилактику 

профессионального выгорания, 

повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 

· Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

профессиональных затруднений и 

потребностей педагогов. 

· Разработка программы 

наставничества, в том числе 

реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения 

педагогических работников. 

· Обеспечение адресного 

подхода со стороны администрации, 

проведение мероприятий по 

популяризации диагностики,  

разъяснении ее роли в снижении 

уровня профессиональных 

дефицитов, ее влияния на дальнейшее 

профессиональное развитие. 

· Обеспечение самодиагностики 

профессиональных дефицитов на 

основании рефлексии 

профессиональной деятельности, на 

основе разработанного 

инструментария (анкета/чек-лист). 

· Обеспечение проведения 

диагностики профессиональных 

дефицитов на основании результатов 

профессиональной деятельности 
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(экспертный анализ результатов в 

области обучения, воспитания, 

развития обучающихся). 

· Обеспечение проведения 

диагностики профессиональных 

дефицитов на основании экспертной 

оценки практической деятельности 

(участие в открытом мероприятии, 

его анализ и подготовка заключения о 

выявленных профессиональных 

дефицитах). 

· Организация адресного 

методического сопровождения 

педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для преодоления 

профессиональных затруднений и 

дефицитов. 

· Выстраивание взаимодействия 

с различными структурами на 

региональном и (или) федеральном 

уровнях, обеспечивающими 

персональное сопровождение 

педагогических работников. 

· Выстраивание взаимодействия 

региональных методистов с 

руководителем образовательной 

организации и его заместителями, 

руководителями предметных 

методических объединений и 

педагогическими работниками, для 

которых необходима разработка 

ИОМ. 

· Разработка плана 
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мероприятий по сопровождению 

педагогов, у которых выявлены 

профессиональные дефициты. 

· Обеспечение  анализа / 

самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических 

работников. 

· Обеспечение участия 

представителей управленческой 

команды в в формировании ИОМ 

педагога. 

· Обеспечение мотивирующего 

административного контроля 

разработки и реализации ИОМа. 

· Проведение разъяснительных 

мероприятий по формированию у 

педагога понимания своих 

образовательно-профессиональных 

дефицитов и потребностей. 

· Проведение анализа 

результатов диагностик 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников 

общеобразовательной организации 

(направления диагностики 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников 

обусловлены нормативно 

закрепленным перечнем 

профессиональных компетенций: 

предметных, методических, 

психолого-педагогических, 

коммуникативных компетенций, 

которые связаны с трудовыми 
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функциями профессионального 

стандарта "Педагог"). 

· Проведение мероприятий по 

повышению внутренней мотивации 

педагога при разработке и реализации 

ИОМ. 

· Организация мониторинга 

удовлетворенности педагогов 

профессиональной деятельностью и 

методическим сопровождением. 

· Разработка ИОМ 

непрерывного развития  

профессионального мастерства 

педагогических работников для 

повышения эффективности их  

профессиональной деятельности. 

· Осуществление 

административного контроля за 

организацией деятельности по 

выявлению дефицитов, 

сопровождению, разработки и 

реализации ИОМ. 

· Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики профессиональных 

компетенций. 

· Проведение мониторинга 

обучения педагогических работников 

общеобразовательной организации 

по программам повышения 
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квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования за три 

последних года. 

· Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного профессионального 

образования по инструментам ЦОС 

региональных институтов развития 

образования/институтов повышения 

квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

· Обеспечение адресного 

подхода со стороны администрации, 

проведение информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости 

обучения по программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС. 

· Обеспечение информирования 

о новых тенденциях развития 

образования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности 

педагогических работников по 

вопросам использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности. 

· Обеспечение анализа / 
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самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в части использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности. 

· Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации курсовой 

подготовки педагогов по 

инструментам ЦОС. 

· Формирование 

перспективного плана повышение 

квалификации педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

· Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

· Организация 

административного контроля за 

организацией обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 
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ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

· Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре. 

· Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение мотивации к 

изучению и использованию 

инструментов ЦОС. 

· Проведение мониторинга 

участия педагогов в конкурсном 

движении (за три последних года). 

· Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, 

занимающих активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 

· Разработка локального акта о 

системе материального и 

нематериального стимулирования 

участников профессиональных 

конкурсов, синхронизация его с 

положением об оплате труда и 

коллективным договором. 

· Повышение мотивации 
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педагога в необходимости участия в 

конкурсном движении. 

· Создание системы 

стимулирования инициативы и 

активизации творчества 

педагогических работников. 

· Разработка для педагогов 

календаря активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 

· Организация адресного 

методического сопровождения в 

профессиональном развитии 

педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 лет в 

первые три года работы. 

· Организация взаимообучения 

педагогических работников и 

управленческих кадров (в том числе – 

в формате внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 

командообразованию). 

· Включение в план 

методической работы актуальных 

направлений (госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов ОО и т.д.). 

· Разработка плана 

мероприятий по выявлению и 

распространению передового 

педагогического опыта. 

· Формирование банка 

успешных «командных» 
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педагогических и управленческих 

практик и их тиражирование. 

· Обеспечение адресного 

методического сопровождения, в т.ч. 

и для выявления потенциальных 

участников профессиональных 

конкурсов. 

· Осуществление 

методического сопровождения 

педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 

· Формирование модели 

методического взаимодействия с 

другими ОО. 

· Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве эксперта, 

члена жюри, руководителя 

краткосрочного проекта. 

· Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональному 

конкурсу. 

· Обеспечение  участия 

педагогов в публичных мероприятиях 

разных уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, мастер-

классах и т.д. 

· Методическое сопровождение 

кандидата на победителя/призера 

конкурса по принципу "равный" учит 

"равного". 

· Обеспечение формирования 
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необходимых компетенций у 

педагога для участия и победы в 

конкурсах. 

· Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональному 

конкурсу. 

7 Школьный климат 12 баллов. Образовательная организация 

вышла на средний уровень по 

показателю. 

В школе разработаны локальные акты по 

организации психолого-педагогического 

сопровождения участников 

образовательных отношений: Положение 

о психолого- педагогическом 

консилиуме, Положение о Совете 

профилактики, Положение о службе 

медиации. Организована работа педагога-

психолога, учителя-логопеда, 

социального педагога. Сопровождение 

обучающихся осуществляется в 

соответствии с методическими 

рекомендациями по функционированию 

психологических служб в ОУ. Регулярно 

проводится психологическое 

консультирование, диагностика 

обучающихся, профилактическая работа, 

направленная на сохранение и 

укрепление психологического здоровья 

обучающихся. Ежегодно обучающиеся 7-

9 классов участвуют в социально-

психологическом тестировании, по 

результатам которого ведется 

· Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-

дефектолог». 

· Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 

организаций  к выполнению функций 

учителя-дефектолога, проведению 

обучающих семинаров по развитию 

системы работы по оказанию помощи 

целевым группам обучающихся. 

· Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 

· Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-дефектолога). 

· Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями. 

· Разработка ЛА по созданию и 

функционированию кабинета 
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профилактическая работа с 

обучающимися и их родителями. 

Выявлены дефициты: 

Отсутствие в штате общеобразовательной 

организации учителя-дефектолога, 

обеспечивающего оказание помощи 

целевым группам обучающихся. 

Отсутствие отдельного кабинета 

педагога-психолога (отсутствие 

возможности у педагога-психолога  для 

научной организации труда, эффективной 

работы по созданию обстановки 

доверительного общения и 

психологического комфорта 

необходимых для оказания 

своевременной квалифицированной 

консультативно-методической, психо-

коррекционной и других видов 

психологической помощи субъектам 

образовательного пространства: 

педагогам, детям, учащимся разного 

уровня развития и возраста, их 

родителям). 

Отсутствие в штате общеобразовательной 

организации учителя-дефектолога. 

Отсутствие возможности оказания 

психологических услуг высокого уровня 

некоторым категориям детей, 

нуждающихся в особом внимании в связи 

с высоким риском уязвимости. 

Отсутствие специальных тематических 

зон по причине размеров кабинета 

педагога-психолога, не соответствующих 

требованиям к школьным помещениям. 

педагога-психолога. 

· Создание рабочей группы по 

разработке дизайн-проекта рабочего 

пространства педагога-психолога в 

ОО. 

· Привлечение внебюджетных 

средств для реализации дизайн-

проекта рабочего пространства 

педагога-психолога в ОО. 

· Создание рабочего места 

педагога-психолога, используя 

методы оптимизации имеющихся в 

образовательной организации 

помещений, возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства. 

· Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-

дефектолог». 

· Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 

организаций  к выполнению функций 

учителя-дефектолога, проведению 

обучающих семинаров по развитию 

системы работы по оказанию помощи 

целевым группам обучающихся. 

· Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 

· Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 
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Отсутствие/недостаточность 

профилактических мероприятий в 

образовательной среде. 

Не выстроена системная работа по 

преодолению дефицита компетенций у 

педагогических и иных работников 

образовательной организации. 

Риск увеличения в ОО обучающихся с 

антисоциальным, антидисциплинарным, 

делинквентным противоправным, а также 

аутоагрессивным (самоповреждающие и 

суицидальные) поступкам. 

Не выстроена системная работа по 

преодолению дефицита компетенций у 

педагогических и иных работников 

образовательной организации по 

вопросам профилактики девиантного 

поведения. 

специалиста (учителя-дефектолога). 

· Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями. 

· Привлечение внебюджетных 

средств для закупки оборудования  

для кабинета педагога-психолога. 

· Организация прохождения 

КПК с целью освоения методик 

оказания психологических услуг 

высокого уровня некоторым 

категориям детей, нуждающихся в 

особом внимании в связи с высоким 

риском уязвимости. 

· Выделение 

кабинета/оборудованных зон в 

кабинете педагога-психолога для 

проведения индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей работы. 

· Трансформирование, 

зонирование школьного 

пространства для возможностей 

проведения индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей работы. 

· Повышение психолого-

педагогической компетентности 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей 
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(законных представителей). 

· Развитие системы школьной 

медиации: профилактика и 

управление конфликтами в 

образовательной среде. 

· Создание (развитие) системы 

профилактической работы с 

обучающимися, находящимися в 

социально-опасном положении. 

· Поддержка обучающихся, 

состоящих на внутришкольном учете, 

на учете в КДН, ПДН, «группах 

риска». 

· Проведение регулярного 

мониторинга занятости подростков 

«группы риска». 

· Организация диагностической 

работы по раннему выявлению 

подростков «группы риска», 

склонных к противоправным 

действиям. 

· Профилактика суицидального 

поведения в детской и подростковой 

среде. 

· Создание системы 

комплексного сопровождения детей-

инвалидов, детей с ОВЗ и семей, 

воспитывающих таких детей. 

· Разработка и реализация 

комплекса обучающих модулей для 

родителей детей-инвалидов по 

вопросам здоровья, развития, 

коррекции, обучения и воспитания. 

· Создание консультативных 
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центров (обеспечение 

взаимодействия) для методической, 

психолого-педагогической, медико-

социальной, диагностической и 

консультативной помощи (включая 

службу ранней коррекционной 

помощи) образовательной 

организации и родителям (законным 

представителям). 

· Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические центры, центры 

социальной помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального 

сопровождения, образовательные 

учреждения, реализующие АООП, 

правоохранительные органы (КДН, 

ПДН), органы здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и 

попечительства и др.). 

· Обеспечение системной 

работы по выявлению и преодолению 

дефицита компетенций у педагогов-

психологов в решении 

профессиональных задач. 

· Обеспечение системной 

работы по выявлению и преодолению 

дефицита компетенций у 

социального педагога в решении 

профессиональных задач. 

· Организация обучения 

педагогических и иных работников  
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школы поведению по 

предотвращению и вмешательству в 

ситуации травли. 

· Обеспечение развития 

кадрового потенциала в вопросах 

профилактики травли в 

образовательной среде. 

· Обеспечение формирования и 

развития психолого-педагогической 

компетентности работников 

организации. 

· Формирование у специалистов 

компетенций, обеспечивающих 

возможность профессионально 

работать в межведомственной и 

междисциплинарной команде. 

· Разработка и реализация ЛА 

по профилактике различных видов 

девиации. 

· Обеспечение формирования и 

развития психолого-педагогической 

компетентности работников 

организации. 

· Обеспечение системной 

работы по выявлению и преодолению 

дефицита компетенций у педагогов-

психологов в решении 

профессиональных задач. 

· Обеспечение системной 

работы по выявлению и преодолению 

дефицита компетенций у  

социального педагога в решении 

профессиональных задач. 

· Повышение уровня 
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профессиональной компетентности  

педагогических и иных работников в 

области профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 

· Проведение  мероприятий по 

развитию кадрового потенциала в 

вопросах профилактики девиантного 

поведения. 

· Организация обучения 

педагогических работников по 

вопросам профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 

· Обеспечение формирования у 

педагогических и иных работников 

организации необходимых 

компетенций в области 

распознавания различных видов 

девиантного поведения 

обучающихся. 

· Ознакомление педагогических 

и иных работников организации   с 

алгоритмом/порядком действий для 

различных видов отклоняющегося 

поведения обучающихся. 

· Обеспечение формирования у 

специалистов компетенций, 

обеспечивающих возможность 

профессионально работать в 

межведомственной и 

междисциплинарной команде. 

· Обеспечение формирования и 

развития психолого-педагогической 

компетентности родителей (законных 

представителей) 
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несовершеннолетних обучающихся. 

· Выстраивание системы 

взаимодействия с родителями по 

вопросам профилактики 

асоциального поведения 

обучающихся. 

· Проведение консультирования 

родителей в случае затрудненных 

воспитательных усилий или 

конфликтных родительско-детских 

взаимоотношений. 

· Не осуществляется психолого-

педагогическое сопровождение 

внутрисемейной профилактики 

деструктивного поведения детей и 

молодежи. 

· Выстраивание системы 

информационно-просветительской 

работы с родителями. 

8 Образовательная среда 17 баллов. Образовательная организация 

вышла на средний уровень по 

показателю. 

Образовательное учреждение имеет в 

наличии кабинет информатики с выходом 

в сеть Интернет. 100% учебных кабинетов 

оснащены средствами отображения 

информации. 

Отдельные управленческие решения 

переносятся в цифровое 

образовательное пространство: 

электронный документооборот, сбор 

данных по итогам проведенных процедур 

внутренней и внешней оценки качества 

образования (ФИС ОКО). 

· Организация обучения 

управленческой команды 

использованию информационной 

системы в управлении 

образовательной организацией. 

· Осуществление поиска 

источников дополнительного 

финансирования. 

· Обеспечение предоставления 

услуг по присмотру и уходу за детьми 

в группах продленного. 
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Школа подключена к высокоскоростному 

интернету с фильтрацией трафика, 

обеспечен беспроводной доступ к сети 

Интернет в центре «Точка роста» и 

наличие ЦОС 

Выявлены дефициты: 

Недостаток компетенций у 

управленческой команды в 

использовании информационной системы 

в управлении образовательной 

организацией организация обучения 

управленческой команды использованию 

информационной системы в управлении 

образовательной организацией. 

Отсутствие финансирования. 

Не предоставляется услуга по присмотру 

и уходу за детьми в группах продленного 

дня. 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные направления 

и ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Реализация рабочих 

программ по 

предметам. ОО 

обеспечена 

учебниками и 

учебными пособиями 

в полном объеме. 

100% учителей 

используют 

Организация сетевой 

формы. Подготовка 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении не 

обеспечивается на должном 

уровне. 

Применение средств 

электронного 

обучения и 

дистанционных 

технологий. Много 

потенциальных 

сетевых партнеров в 

макросреде. Наличие 

опыта Участия в 

Недостаточная мотивация у 

педагогов на улучшение 

показателей. Быстро 

меняющееся 

законодательство, к которому 

медленно адаптируются 

педагоги и родители (законные 

представители). Высокая 

педагогическая нагрузка 
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программы учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты которых 

не ниже 

соответствующих 

содержания и 

планируемых 

результатов 

федеральных рабочих 

программ учебных 

предметов. 

Образовательная 

организация не входит 

в перечень ОО с 

признаками 

необъективных 

результатов по итогам 

двух предыдущих 

учебных годов. 

Обучающимся 

обеспечено не менее 

10  часов 

еженедельных 

занятий внеурочной 

деятельностью. 

Участие в 

региональном этапе 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников. Наличие 

призеров 

регионального этапа.  

олимпиадном 

движении, 

возможность 

трансляции его. 

специалистов. система работа 

с детьми ОВЗ, детьми- 

инвалидами. Разработаны 

АОО для обучающихся с ОВЗ 
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Воспитание Использование 

государственных 

символов при 

обучении и 

воспитании, рабочая 

программа 

воспитания. Опытные 

педагоги, находящие 

подход к разным 

детям.  

Отсутствие материально-

технического оснащения 

для реализации программ 

по туризму, отсутствие 

необходимого личного и 

группового снаряжения. 

Неоднородность условий 

семейного воспитания; 

Взаимодействие с 

клубом, библиотекой, 

сельская 

администрация. 

Наличие советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями 

Перераспределен ие 

приоритетов в 

общечеловеческих ценностях, 

педагогическая 

несостоятельность части 

родителей, увеличение числа 

детей, имеющих риски 

учебной неуспешности.  

Здоровье 100% обучающихся 

начальных классов 

обеспечены горячим 

питанием. 

Реализуется 

общешкольная 

программа по 

профилактике 

вредных привычек. 

Проводятся в системе 

школьные 

просветительские 

мероприятия по ЗОЖ, 

по профилактике 

курения табака, 

употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств. Единые 

подходы к 

организации и 

контролю 

здоровьесбережения. 

Нарушение режима 

питания, принципов 

Здорового питания 

учащимися вне стен школы. 

Недостаточное сетевое 

взаимодействие с 

физкультурно-

спортивными 

организациями. 

Доступность спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с 

требованиями 

Минпросвещения России и 

Минспорта России. 

Организация 

просветительской 

деятельности по ЗОЖ, 

профилактика 

вредных привычек 

диверсификация 

деятельности ШСК. 

Большой опыт 

проведения 

школьных, районных 

мероприятий в 

спортивных 

мероприятиях. 

Сетевая форма 

реализации 

программ 

физкультурно- 

спортивной 

направленности, 

договора о 

сетевом 

взаимодействии. 

Перегрузка обучающихся 

урочной и внеурочной 

деятельностью.  

Нездоровый и мало 

контролируемый образ жизни 

семей. 

Рост хронических заболеваний 

у детей и подростков  
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Квалифицированные 

кадры в сфере спорта 

и ЗОЖ. Спортивная 

инфраструктура 

школы для занятий 

физической культурой 

и спортом 

соответствует нормам. 

Творчество Участие обучающихся 

в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

Дополнительные 

общеобразовательные 

программы. 

Количество 

мероприятий 

Школьных 

творческих 

объединений: 

концерты, спектакли, 

выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого 

объединения) 

составляет более 2 в 

год (для каждого 

творческого 

объединения). 

Слабо задействованы 

сетевые партнеры. 

Недостаточное количество 

программ доп.образования. 

Не функционирует кружок 

технологической 

направленности. 

Недостаточная 

материально-техническая 

база. Недостаточное 

оборудование кабинетов 

дополнительного 

образования, внеурочной 

деятельности. 

Использование 

сетевого 

взаимодействия с 

детским 

технопарком 

«Кванториум». 

Дальнейшее 

взаимодействие с 

муниципальными 

образовательными 

организациями 

дополнительного 

образования, в том 

числе через 

договора сетевого 

взаимодействия. 

Привлечение 

партнеров для 

создания условий 

творческого 

развития 

обучающихся. 

Повышение 

квалификации 

педагогов в 

реализации 

Низкая активность учащихся. 

Удаленность 

образовательного учреждения 

от структур творческой 

направленности. 
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программ 

дополнительного 

образования. 

Профориентация Организация 

работы в 

рамках 

проекта 

«Билет в 

будущее» в 

соответствии 

с квотой. 

Профминимум 

Курс внеурочной 

деятельности 

«Россия – мои 

горизонты»  

Несоответствие 

инфраструктуры 

современным 

требованиям подготовки 

по программам 

предметной области 

«Технология». 

Несоответствие 

содержания рабочих 

программ предметной 

области «Технология» 

современным 

требованиям, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся набора 

компетенций, 

необходимых для 

успешного 

самоопределения и 

общей внутренней 

готовности к 

разрешению проблем 

профессиональной 

жизни. 

Отсутствие посещаемости 

обучающимися 

профессиональных проб 

на муниципальных и 

региональных площадках. 

Недостаточный 

Высокий творческий 

потенциал 

обучающихся, 

мотивация к 

включению в 

профориентационную 

деятельность. 

Центр естественно-

научного и цифрового 

профилей Точка Рост. 

Высокая педагогическая 

нагрузка специалистов. 

Возможное увеличение 

стоимости запланированного 

оборудования для оснащения 

кабинетов повлечет неполную 

их комплектацию. Негативное 

влияние социума. 

Недостаточное количество 

учащихся школы для 

необходимого набора в 

профильные классы. 
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уровень компетенций 

педагогов для 

проведения 

профессиональных 

проб. 

Учитель. Школьная команда Участие педагогов 

в качестве 

экспертов ОГЭ и 

ЕГЭ, экспертов 

муниципального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников. 

Прохождение КПК по 

различной 

проблематике. 

Предусмотрены 

меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

педагогов. 

Внедрена и 

развивается 

система 

наставничества. 

Сформирована и 

развивается 

методическая служба 

образовательной 

организации. 

Организация 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников. 

Низкий процент 

педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах различного 

уровня и недостаточное 

методическое 

сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

Менее 30% педагогов 

прошли диагностику 

профессиональных 

компетенций. 

Менее 3% учителей, 

для которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные. 

образовательные 

Профессиональные 

сообщества 

педагогов. 

Использование 

онлайн обучения при 

организации 

повышения 

квалификации 

педагогов.  

Дефицит 

квалифицированных 

кадров для работы с 

обучающимися с ОВЗ 

(инвалидностью). 

Несогласованность образов 

желаемого будущего у 

педагогов на разных уровнях 

образования. 

Недостаточное вовлечение 

педагогов в 

инновационную, 

проектную деятельность. 

Наличие в коллективе 

педагогов с 

традиционным подходом 

к образовательному 

процессу. 

Увеличение показателей 

профессионального 

выгорания работающих 

педагогов.  

Низкая доля молодых 

специалистов. 
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маршруты. 

Старение кадров и наличие 

вакансий педагогов. 

Профессиональное 

выгорание и непонимание 

некоторыми педагогами 

необходимости 

профессионального роста. 

Недостаточный уровень 

психологических знаний 

педагогов-предметников. 

Школьный климат Наличие педагога-

психолога, 

социального педагога, 

учителя-логопеда в 

школе, 100% 

обучающихся 

приняли участие в 

СПТ. Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и комплекс 

мероприятий для 

каждой из целевых 

групп обучающихся, в 

том числе по 

профилактике травли, 

по профилактике 

девиантного 

поведения. 

Отсутствие специальных 

тематических зон. 

Отсутствие дефектолога. 

Постоянный рост 

потребности в 

специалистах 

сопровождения. 

Дефицит 

квалифицированных 

кадров для работы с 

обучающимися с ОВЗ 

(инвалидностью). 

Постоянный рост 

потребности в 

специальном 

оборудовании рабочих 

мест. 

Недостаточная 

информированность 

отдельных 

законных о 

необходимости 

реализации АООП 

Наличие 

социально-

педагогической 

службы. 

Возможность 

взаимодействия с 

партнерами, 

направленное на 

привлечение 

средств для 

развития 

безопасной 

доступной 

образовательной 

среды, повышения 

квалификации, в 

том числе 

специалистов 

сопровождения. 

Наличие 

профессиональных 

конкурсов, 

площадок для 

Дефицит 

квалифицированных кадров 

для работы с 

обучающимися с ОВЗ 

(инвалидностью). 

Увеличение доли 

обучающихся со 

специальными 

образовательными 

потребностями. 

Увеличение числа детей, 

имеющих риски учебной не 

успешности. 

Отсутствие 

удовлетворенности в 

личностно-доверительном 

общении и взаимодействия 

всех участников 

образовательной среды, риски 

безопасности образовательной 

среды. 

Отсутствие или недостаточно 

необходимого опыта 
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разных уровней 

образования и 

коррекционно-

развивающих 

направлений. 

трансляции 

успешного 

педагогического 

опыта и 

педагогических 

практик реализацию 

локальных 

нормативных актов 

по организации 

психолого- 

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений. 

Обеспечение 

реализации 

антибуллинговой 

программы. 

педагогов в инновационной 

деятельности. 

 

Образовательная среда Использование ФГИС 

«Моя щкола».  

Развитая электронно-

информационная 

структура. 

Сформированы 

коллегиальные 

органы управления в 

соответствии с 

Федеральным законом 

Об образовании в 

Российской 

Федерации, 

предусмотренные 

уставом 

Нет «школы полного дня». Понимание и 

заинтересованность 

управленческой 

команды в 

необходимости 

обновления МТБ. 

Увеличение затрат на 

реализацию программы 

несовершенство действующей 

нормативно-правовой базы, 

ведущее к риску нарушения 

нормативных требований; 
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образовательной 

организации. 

Педагогические 

работники включены 

в сетевые 

профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим 

опытом 

 

Проведенный анализ подтверждает необходимость разработки и внедрения Программы развития как инструмента стратегического 

управления и планирования деятельности учреждения с учетом имеющихся дефицитов и возможностей. 

Анализ результатов, достижений и выявленных проблем, современной ситуации и имеющихся ресурсов школы обусловили выбор 

стратегических направлений реализации Программы развития на 2024 -2027 годы: обновление содержания и технологий образования, 

психолого-педагогического сопровождения обучающихся для повышения качества образовательных результатов и обеспечения 

оптимальных условий формирования социально-адаптированной и профессионально-ориентированной личности; развитие материально-

технической базы для создания развивающей среды в образовательной организации, в том числе цифровой образовательной среды; 

повышение профессиональной квалификации руководящих работников, педагогов, специалистов службы сопровождения по актуальным 

направлениям; создание условий здоровьесбережения; обеспечение открытости образовательного учреждения. Осуществление 

деятельности учреждения по магистральным направлениям обеспечит реализацию цели и задач Программы развития. 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 
Магистральное 

направление 

Возможные действия Планируемый результат 

1. Знание - Осуществление анализа ситуации, изыскание резервов, 

разработка рабочей программы углубленного предмета. 

 - Создание системы работы с одарёнными детьми, 

включающую выявление, поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной одаренности.  

- Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для обеспечения подготовки обучающихся.  

-Осуществление анализа ресурсов школы для оснащения 

отдельных мест для обучающихся с ОВЗ.  

- Определение сроков прохождения курсов по теме работы с 

ОВЗ.  

- Учитель начальных классов из числа педагогов школы 

проходит профессиональную переподготовку по 

направлению «Дефектология». 

- Изучены условия и рассмотрена возможность 

введения углубленного изучение отдельных 

предметов в 5-9 классах.  

- Регулярно обновляется информационный блок по 

ОВЗ на официальном сайте ОО. - Оснащены ТСО 

отдельные рабочие места для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью.  

- Систематически транслируется опыт ОО в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, на 

различных мероприятиях.  

- Решен кадровый вопрос путем привлечения учителя-

дефектолога из числа педагогических работников 

школы (профессиональная переподготовка). 

2. Здоровье - Осуществление анализа ресурсов школы: инфраструктура, 

материально-техническая база, кадры, методик, как 

основных компонентов для реализации послеурочной 

коллективной деятельности детей и подростков.  

- Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или дистанционно, 

которые могли бы предоставить школе ресурсы 

(материально-техническую базу).  

- В ШСК представлены 10 и более видов спорта.  

- Разработана система мотивирования обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

3. Творчество - Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных и 

творческих способностей и талантов обучающихся, интереса 

к научной (научно-исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, творческой деятельности.  

- Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 

реализации программ дополнительного образования; 

- заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме, в целях 

привлечения квалифицированных специалистов из других 

- Организована работа 1-3 технологических кружков.  

- Заключены договора о сетевой формы реализации 

дополнительных общеобразовательных программ с 2 и 

более организациями.  
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организаций и предприятий для работы в системе 

дополнительного образования, в том числе технической и 

естественно-научной направленностей.  

- Проведение мониторинга образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по программам дополнительного 

образования, в том числе технической и естественнонаучной 

направленностей; условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, кадровых).  

- Проведение регулярной информационной кампании по 

формированию интереса обучающихся к участию в 

интеллектуальных состязаниях и творческих конкурсах 

различного уровня. 

4. Воспитание - Использование услуг других организаций на основе 

заключенного договора об оказании туристских услуг.  

- Создана рабочая группа и определен функционал 

специалиста, отвечающего за организацию туристско-

краеведческой деятельности обучающихся.  

- Использование услуг с образовательными организациями 

(школами-партнерами) по сопровождению реализации 

программы по туристико-краеведческой деятельности.  

- Организация систематического административного 

контроля реализации программы школьного туризма в 

общеобразовательной организации. 

Разработаны и реализуются 1 программа по 

краеведению и 1 по школьному туризму 

5. Профориентация - Определение сетевых партнеров для предоставления 

ресурсов (профессиональные кадры, материально-

техническая база, образовательные ресурсы) в организации 

профессионального обучения в общеобразовательной 

организации.  

- Обеспечение сетевого взаимодействия 

общеобразовательных организаций с образовательными 

организациями среднего профессионального образования. 

- Осуществлен анализ ситуации о возможности 

введения в старшей школе профильных 

предпрофессиональных классов.  

- Изучен вопрос о возможности участия обучающихся 

в чемпионатах по профессиональному мастерству, в 

том числе для обучающихся с инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль «Знакомство с профессией» в 

рамках чемпионатов «Абилимпикс». 

6. Учитель. 

Школьная 

- Формирование «внутренней» мотивации педагогов к 

профессиональному саморазвитию, освоение педагогами 

- Создание условий, обеспечивающих личностный 

рост педагогов.  
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команда инновационных способов и методов обучения и воспитания 

обучающихся. 

- Повышение квалификации управленческой команды и 

приведение штатного расписания в соответствие с 

потребностями образовательной системы школы. 

- Эффективная реализация механизмов наставничества. 

- Стимулирование участия педагогических работников в 

профессиональных конкурсах и иных мероприятиях по 

обмену передовым педагогическим опытом. 

- Повышение уровня профессионального мастерства 

работающих педагогов.  

- Создание условий для результативной работы в 

инновационном режиме и в условиях Федеральных 

образовательных стандартов. 

- Развитие кадрового потенциала школьной команды 

как носителя духовных и нравственных ценностей, 

обеспечивающего повышение качества образования 

и формирование выпускника центра образования в 

соответствии с определенной моделью.  

- Создание системы стимулирования деятельности 

результативно работающих педагогов центра 

образования через систему управления 

педагогическим персоналом как ресурсом развития 

центра образования. 

7. Школьный климат - Учитель начальных классов из числа педагогов школы 

проходит профессиональную переподготовку по 

направлению «Дефектология» 

Решен кадровый вопрос путем привлечения учителя-

дефектолога из числа педагогических работников 

школы (профессиональная переподготовка). 

8. Образовательная 

среда 

- Обеспечение использования в управленческом процессе 

образовательной организации функциональных 

возможностей Сферум в VK Мессенджере (размещение 

документов, информирование участников образовательных 

отношений, проведение рабочих совещаний, педагогических 

советов, родительских собраний, школьных мероприятий и 

др.)  

- Осуществление анализа ситуации, изыскание резервов, 

разработка модели «Школы полного дня».  

- Изучение механизма интеграции информационной системы 

управления ОО с региональными информационными 

системами. 

- Осуществлен анализ ситуации; проведено 

анкетирование родителей (законных представителей) 

на предмет открытия групп продленного дня.  

- 100% обучающихся и педагогов зарегистрированы на 

платформе «Сферум». 

 

 

 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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Магистральное 

направление  
1. ЗНАНИЕ  

Название подпроектов   «Знание: качество и результативность»  
  

«Территория доверия»  

Задачи  1. Организовать эффективную работу педагогических 

работников с одаренными детьми.  
2. Провести анализ ресурсов ОО по возможности 

введения углубленного изучения отдельных предметов.  
  
  
  

1. Разработать комплекс адаптированных дополнительных 

общеобразовательных программ.  
2. Регулярно обновлять информацию на официальном сайте 

общеобразовательной организации.  
3. Оснастить образовательную организацию специальными 

техническими средствами обучения индивидуального и 

коллективного пользования для учащихся с ОВЗ, с 

инвалидностью.  

4. Организовывать методическое сопровождение 

педагогических работников, готовых к трансляции опыта 

Школы в вопросах образования учащихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях 

и иных мероприятиях.  

5. Решить кадровый вопрос путем привлечения учителя- 

дефектолога из  числа педагогических работников школы 

(профессиональная переподготовка). .  

Планируемые результаты  1. Изучены условия и рассмотрена возможность введения  

углубленного изучение отдельных предметов в 5-9 

классах.   
2. Участие обучающихся в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до   всероссийского.  
  

1. Регулярно обновляется информационный блок по ОВЗ  на 

официальном сайте ОО.  
2. Оснащены ТСО отдельные рабочие места для 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.    

3. Систематически транслируется опыт ОО в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью,  на 

различных мероприятиях.  

4. Решен кадровый вопрос путем привлечения учителя-

дефектолога из  числа педагогических работников школы 

(профессиональная переподготовка).  

Сроки реализации  С 01.01.2025 года по 31.12.2027 года    С 01.01.2025 года по 31.12.2027 года    
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Перечень мероприятий  1. Проведение  самообследования ресурсных 

(материально-технических, информационных) условий для 

организации углубленного изучения отдельных предметов в 

2-9 классах.  

2.Создание системы мер морального и материального 

стимулирования педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном 

движении.  

3. Создание системы мер морального и материального 

стимулирования обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении.  

1. Оснащение  отдельных  мест техническими 

средствами обучения для обучающихся с ОВЗ:  

- анализ оснащенности,  

- своевременная подача заявок на оснащение,  

- обеспечение приобретения ТСО для обучающихся с 

ОВЗ.  

2. Поддержка активности педагогических работников в 

участии в семинарах, тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях по вопросам инклюзивного обучения.  

3. Создание условий для повышения  

квалификации и переподготовки педагогических 

работников по организации инклюзивного образования.  

4. Регулярное размещение информации  на сайте  ОО 

в  отдельной  вкладке для обеспечения информационной 

о просветительской и консультативной деятельности с 

родителями (законными представителями) и 

педагогическими работниками общеобразовательной 

организации, публикаций педагогических работников, 

специалистов психолого-педагогической службы.  

5. Курсовая переподготовка учителя начальных 

классов из числа педагогов школы по направлению 

«дефектология».  

6. Участие педагогов в мероприятиях различного 

уровня  по обсуждению вопросов обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.   

Ресурсное обеспечение  Нормативно-правовое. Кадровое  Нормативно-правовое.  

Материально-техническое.  

Кадровое  

Руководитель проектной 

группы  

Заместитель директора по учебно-воспитательной работе  Заместитель директора по учебно-воспитательной  работе  
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Система  оценки 

результатов и контроля 

реализации  

Анализ ресурсов ОО по возможности  введения 

углубленного изучения отдельных предметов..  

Штатное расписание.  

Адаптированные  дополнительные  образовательные 

программы.  

Удостоверения о прохождении курсовой переподготовки  

 
Целевые индикаторы результативности:  

Показатели  Единицы измерения  Значение показателя по годам (индикатор)  

2025  2026  2027  

Углубленное изучение одного или более предметов 

реализуется не менее чем в одном классе в трех и 

более параллелях со 2 по 9 класс  

Количество предметов, изучаемых на 

углубленном уровне/количество 

классов с углубленным изучением/ 

количество параллелей  

Анализ 

возможности 

введения  

Анализ 

возможности 

введения  

Работа по 

введению  1 

углубленного 

предмета  

Осуществляется сетевая форма реализации 

общеобразовательных программ  

Факт наличия сетевой формы  да  да  да  

Реализация программы (плана) мероприятий по 

обеспечению доступности и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (или 

развития инклюзивного образования и т. п.) 

(реализация в течение 2 и более лет  

Факт 

реализации  

да  да  да  

Разработаны отдельные ЛА, или есть указание в 

общих ЛА на особенности организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

по отдельным вопросам (не охватывает все вопросы 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью)  

Наличие ЛА  да  да  да  

Кадровое обеспечение оказания психолого- 

педагогической и технической помощи обучающимся 

с ОВЗ, с инвалидностью  

% 

обеспечения  

90  100  100  

Обеспечение информационной открытости, 

доступности информации об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

Периодичность обновления 

информации на официальном сайте  

часто  часто  часто  
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инвалидностью (за исключением персональной 

информации, в том числе о состоянии здоровья 

обучающихся)  

Создание условий для профессионального развития и 

совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и 

воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью 

(за три последних года)  

% педагогов, прошедших обучение  100  100  100  

Трансляция опыта образовательной 

организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях  

Частота проведения мероприятий  эпизодически  эпизодически  часто  

  

 

Магистральное 

направление  
2.ЗДОРОВЬЕ  

Название 

подпроектов  

«Школьный спортивный клуб»  

Задачи  1. 1. Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов – увеличение до 10 и более видов спорта в 

ШСК. 2. Обеспечить участие обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях на 

муниципальном уровне  

Планируемые 

результаты  
1. В ШСК представлены 10 и более видов спорта.  
1. 2. 30% и более обучающихся постоянно посещают занятия дополнительных образовательных услуг в области 

физической культуры и спорта.  

Сроки реализации  С 01.01.2025 года по 31.12.2027 года    
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Перечень 

мероприятий  
1. Создание сети физкультурного актива во всех классах школы.  

2. Содействие открытию спортивных секций.  

3. Агитационная работа в области физической культуры и спорта, информирование обучающихся о развитии 

спортивного движения.  

4. Проведение спортивно-массовых мероприятий, соревнований среди учащихся школы и с воспитанниками 

других клубов.  

5. Создание и подготовка команд по различным видам  

спорта, для участия воспитанников ШСК в соревнованиях разного уровня.  

6. Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой формы реализации программы, а также 

студентов 4-5 курсов вузов.  

Ресурсное обеспечение  Нормативно-правовое. Кадровое  

Руководитель 

проектной группы  

Заместитель директора по воспитательной  работе  
  

Система оценки 

результатов и  

контроля реализации  

Положительная динамика доли участников и призеров спортивных соревнований различного уровня. Договоры о 

сетевом взаимодействии  
  

 
Целевые индикаторы результативности:  

Показатели  Единицы измерения  Значение показателя по 

годам (индикатор)  
2025  2026  2027  

Диверсификация деятельности ШСК  Количество видов спорта в ШСК  9  9  10  
 

Магистральное направление  3. ТВОРЧЕСТВО  

Название подпроектов  «Сетевое взаимодействие»  

Задачи  1. Организовать сетевое взаимодействие с организациями дополнительного образования.  

2. Организовать работу технологического кружка.  
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Планируемые результаты  1. Организована работа  1-3 технологических кружков.  
2. Заключены договора о сетевой формы реализации дополнительных общеобразовательных программ с 2 и 

более организациями.  
3. Привлечены 30% и более обучающихся (от общего количества обучающихся в школе) в работу  школьных 

творческих объединений.  

Сроки реализации  С 01.01.2025 года по 31.12.2027 года    

Перечень мероприятий  1.  Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного 

образования.  

2.  Подобрать потенциальных партнеров и провести переговоры.  

3.  Заключить договоры о реализации части ООП в сетевой форме с организациями культуры и искусства,  

  кванториумами, центрами «IT-кубы», «Точками роста», экостанциями, ведущими предприятиями 

региона, профессиональными образовательными организациями и образовательными организациями 

высшего образования и др.  

4. Разработать и реализовывать программы технологической и др. направленности.  

5. .Периодически проводить мониторинг привлечения обучающихся (от общего количества обучающихся в 

школе) в работу  школьных творческих объединений.   

6. Анализ дополнительных образовательных программы на предмет качества их содержания, соответствия 

интересам и потребностям обучающихся и их родителей (законных представителей).  

7. Разработка программ дополнительного образования разных направленностей с учетом целей и задач 

общеобразовательной организации, интересов и потребностей обучающихся и индивидуальных 

возможностей (повышение вариативности дополнительного образования детей).  

Ресурсное обеспечение   Нормативно-правовое.  

Материально-техническое.  

Кадровое  

Руководитель проектной группы   Заместитель директора по воспитательной  работе  

Система оценки результатов 

контроля реализации  
и  Договора о сетевом взаимодействии.  

Мониторинг привлечения обучающихся (от общего количества обучающихся в школе) в работу  школьных 

творческих объединений.  

 

Целевые индикаторы результативности:  
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Показатели  Единицы измерения  Значение показателя по 

годам (индикатор)  
2025  2026  2027  

Реализация дополнительных общеобразовательных программ  Количество 

программ/направленностей  
1/1  3/3  4/4  

Наличие технологических кружков на базе общеобразовательной организации 

и/или в рамках сетевого взаимодействия  
Факт наличия  да  да  да  

Сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных 

программ (организации культуры и искусств, кванториумы, мобильные 

кванториумы, ДНК, IT-кубы, Точки роста, экостанции, ведущие 

предприятия региона, профессиональные образовательные организации и 

образовательные организации высшего образования и др.)  

Факт наличия  да  да  да  

 

Магистральное направление  4. ВОСПИТАНИЕ  

Название подпроектов  «Школа – территория воспитания и социализации»  

Задачи   1. Разработать и реализовать программы краеведческой и туристической  направленности.  

2. Стимулировать развитие неформальных форм взаимодействия ОО и родителей (законных 

представителей).  

Планируемые результаты   1. Разработаны и реализуются  1 программа  по краеведению  и 1 по  школьному туризму.  

2. Организованы неформальные формы взаимодействия ОО и родителей (законных представителей).  

Сроки реализации   С 01.01.2025 года по 31.12.2027 года    
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Перечень мероприятий   Работа по краеведению и школьному туризму:  
1. Разработка программ по  краеведению и школьному туризму.  

2. Организация работы по привлечению специалистов других организаций (образовательных, 

социальных и др.).  

3. Использование услуг туристско-экскурсионных и других организаций (туристские фирмы, 

спортивные клубы, индивидуальные предприниматели и т.д.) на основе заключенного договора об 

оказании туристских услуг.  

4. Использование для закупки туристического оборудования спонсорской помощи.  

5. Оптимизация расходов, планирование материально-технического оснащения, необходимого для 

реализации программы краеведения или школьного туризма.  

Взаимодействия ОО и родителей (законных представителей):  
1. Организация неформальных форм взаимодействия образовательной организации и родителей: 

групповые консультации родителей по различным вопросам развития и воспитания детей, 

педагогические лектории, мастер-классы, круглые столы по вопросам воспитания.  

2. Организация  родительских дней, в которые родители (законные представители) могут посещать 

уроки и внеурочные занятия.  

3. Организация трансляции опыта по взаимодействию образовательной организации и родителей в 

процессе реализации рабочей программы воспитания.  

Ресурсное обеспечение   Нормативно-правовое.  

Материально-техническое.  

Кадровое  

Руководитель проектной группы   Заместитель директора по воспитательной  работе  

Система оценки результатов 

контроля реализации  
и  Программы краеведения и школьного туризма в рамках внеурочной деятельности и/или 

дополнительного образования.  

 
Целевые индикаторы результативности:  

Показатели  Единицы 

измерения  
Значение показателя по 

годам (индикатор)  
2025  2026  2027  

Взаимодействие образовательной организации и родителей 

в процессе реализации рабочей программы воспитания  
Факт 

наличия  
да  да  да  
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Реализация программ краеведения/ школьного туризма  Факт 

наличия  
Да/нет  Да/да  Да/Да  

 

Магистральное направление  
 

5. ПРОФОРИЕНТАЦИЯ  

Название подпроектов    «Путь в мир профессий»  

Задачи   1. Изучить возможности создания условий для прохождения обучающимися  профессионального 

обучения по программам  профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям 

служащих в профильных предпрофессиональных классах.  
2. Изучить вопрос о возможности  участия обучающихся в чемпионатах по профессиональному 

мастерству, в том числе для обучающихся с инвалидностью, с ОВЗ, включая фестиваль «Знакомство с 

профессией» в рамках чемпионатов «Абилимпикс».  

Планируемые результаты   1. Осуществлен анализ ситуации о возможности введения в старшей школе  профильных 

предпрофессиональных классов.  
2. Изучен вопрос о возможности  участия обучающихся в чемпионатах по профессиональному 

мастерству, в том числе для обучающихся с инвалидностью, с ОВЗ, включая фестиваль «Знакомство 

с профессией» в рамках чемпионатов «Абилимпикс».  

Сроки реализации   С 01.01.2025 года по 31.12.2027 года    

Перечень мероприятий   1. Проведение самоаудита ресурсных условий (материально-технических, кадровых, информационных 

и др.) для открытия профильных предпрофессиональных классов в ОО.  

2. Определение сетевых  партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые  могли  бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально- техническую базу, образовательные ресурсы).  

3. Проведение цикла занятий профориентационной направленности совместно с представителями 

профессиональных учебных заведений и предприятий.  

4.  «Классные встречи» с представителями профессий рабочих и госслужащих.  

Ресурсное обеспечение   Нормативно-правовое.  

Материально-техническое.  

Кадровое  

Руководитель проектной группы   Заместитель директора по воспитательной  работе  
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Система оценки результатов контроля 

реализации  
1. Анализ ресурсов по возможности введения предпрофессиональных профильных классов.  
2. Анализ возможности  участия обучающихся в чемпионатах по профессиональному мастерству, в 

том числе для обучающихся с инвалидностью, с ОВЗ, включая фестиваль «Знакомство с профессией» 

в рамках чемпионатов «Абилимпикс».  

 

Целевые индикаторы результативности:  
Показатели  Единицы 

измерения  
Значение показателя по годам (индикатор)  

2025  2026  2027  
Наличие профильных предпрофессиональных классов 

(инженерные, медицинские, космические, IT, педагогические, 

предпринимательские и др.)  

Факт 

наличия  
 Анализ 

возможности 

введения  

Анализ 

возможности 

введения  

Анализ 

возможности 

введения  
Участие обучающихся в чемпионатах по 

профессиональному мастерству  
Факт 

наличия   
Анализ 

возможностей  
Анализ 

возможностей  
Анализ 

возможностей  

 

Магистральное направление 
 6. УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА 

Название подпроектов   «Кадровый потенциал»   

Задачи   Формирование «внутренней» мотивации педагогов к профессиональному саморазвитию, освоение 

педагогами инновационных способов и методов обучения и воспитания обучающихся. 

Повышение квалификации управленческой команды и приведение штатного расписания в 

соответствие с потребностями образовательной системы школы. 

Эффективная реализация механизмов наставничества. 

Стимулирование участия педагогических работников в профессиональных конкурсах и иных 

мероприятиях по обмену передовым педагогическим опытом. 

Планируемые результаты   Создание условий, обеспечивающих личностный рост педагогов. Повышение уровня 

профессионального мастерства работающих педагогов. Создание условий для результативной работы в 

инновационном режиме и в условиях Федеральных образовательных стандартов. 

Развитие кадрового потенциала школьной команды как носителя духовных и нравственных ценностей, 

обеспечивающего повышение качества образования и формирование выпускника центра образования в 

соответствии с определенной моделью. Создание системы стимулирования деятельности 

результативно работающих педагогов центра образования через систему управления педагогическим 
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персоналом как ресурсом развития центра образования. 

Сроки реализации   С 01.01.2025 года по 31.12.2027 года    

Перечень мероприятий   1. Создание условий для участия педагогических работников в профессиональных ассоциациях, 

программах обмена опытом и лучшими практиками. 

2. Создание условий для получения дополнительного профессионального образования, в том числе 

стажировок. 

3. Участие педагогов в добровольной независимой оценке профессиональной квалификации. 

4. Участие педагогических работников в конкурсах профессионального мастерства разных уровней. 

5.  Исполнение требований ФГОС к кадровым условиям реализации образовательных программ 

при формировании кадрового состава образовательной организации. 

6.  Модернизация системы работы с «молодыми специалистами» и вновь принятыми учителями (до 35 

лет), вовлечение их в различные формы поддержки и сопровождения. 

7.  Увеличение  количества  реализуемых  социально-образовательных  проектов,  новых 

дополнительных  программ и программ внеурочной деятельности. 

Ресурсное обеспечение   Материально-техническое. 

Кадровое  

Руководитель проектной группы   Заместитель директора по учебно-воспитательной  работе  

Система оценки результатов 

контроля реализации  

и  Мониторинг направления деятельности 

 
Целевые индикаторы результативности:  

Показатели  Единицы 

измерения  
Значение показателя по годам 

(индикатор)  
2025  2026  2027  

Низкий показатель текучести кадров. % пед. 

работников 
20 10 5 

Увеличение количества трудоустроившихся молодых 

специалистов и продолжающих работу в образовательной 

организации в течение трех лет. 

5 10 20 

Увеличение числа педагогических работников, 

вовлеченных в инновационный процесс, 

10 25 40 
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экспериментальную, исследовательскую и 

диагностическую деятельность. 

Увеличение числа педагогических работников, в 

отношении которых реализуется адресное 

методическое сопровождение. 

10 25 40 

Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в 

реализации программы «Наставничество ». 

10 25 40 

Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в 

конкурсном движении 

10 25 40 

 

Магистральное направление  8. ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ  

Название подпроектов  «Школьный климат»  

Задачи  Обеспечить Школу учителем-дефектологом для улучшения реализации коррекционной работы.  

Планируемые результаты   Решен кадровый вопрос путем привлечения учителя-дефектолога из   числа педагогических 

работников школы (профессиональная переподготовка).  

Сроки реализации   До 01.09.2025  

Перечень мероприятий   1. Профессиональная переподготовка педагогического работника ОО на специальность «учитель-

дефектолог».  
2. Комплектование штата ОО дефектологом для ведения психолого-педагогического сопровождения и 

коррекционной работы  

Ресурсное обеспечение   Нормативно-правовое.  

Материально-техническое.  

Кадровое  

Руководитель проектной группы   Директор ОО  

Система оценки результатов 

контроля реализации  

и  Штатное расписание.  
  

 
Целевые индикаторы результативности:  
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Показатели  Единицы 

измерения  
Значение показателя по 

годам (индикатор)  
2025  2026  2027  

Наличие в штате общеобразовательной организации педагога-дефектолога, 

обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся  
Факт 

наличия  
да  да  да  

 

Магистральное направление 
8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА 

Название подпроектов   «Современная школа»  

Задачи  1. Создать условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения 

доступа к электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного и 

воспитательного процесса.  
2. Создать условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых 

возможностей.  
3. Создать условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных 

сообществах  ИКОП «Сферум».  
4. Развивать цифровую информационно-образовательную среду.  

5. Создать школьный библиотечный информационный центр.  

6. Проанализировать условия для организации «Школы полного дня» в ОО.  

Планируемые результаты  1. Осуществлен анализ ситуации; проведено анкетирование родителей (законных представителей)  на предмет 

открытия групп продленного дня.  
2. 100% обучающихся и педагогов зарегистрированы на платформе «Сферум».  

3.Изучен вопрос об интеграции информационной системы управления ОО с региональными  информационными 

системами.  

Сроки реализации  С 01.01.2025 года по 31.12.2027 года    
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Перечень мероприятий  1. Проведение информационных мероприятий по знакомству с функциональными возможностями ФГИС «Моя школа» 

(для педагогов и родителей, обучающихся).  
2. Использование в работе ресурсов ЦОС «Моя школа»  

3. Провести мониторинг  родителей по выявлению потребности в открытии групп продленного дня.  

4. Анализ  условий, ситуации, изыскание резервов, рассмотрение вопроса разработки модели «Школы полного дня».  

5. Изучение методических рекомендаций по созданию  и функционированию школьного  библиотечного 

информационного центра.  

Ресурсное обеспечение  Нормативно-правовое. Материально-техническое. 

Кадровое.  

Руководитель проектной 

группы  
Заместитель директора по учебно-воспитательной работе  

Система оценки результатов 

и контроля реализации  
Проведен анализ  условий для организации «Школы полного дня» в ОО.  

Соблюдение показателей исполнения государственного задания на  оказания услуг в соответствии с перечнем на уровне 

95%.  

Целевые индикаторы результативности:  
Показатели  Единицы 

измерения  
Значение показателя по 

годам (индикатор)  
2025  2026  2027  

Эксплуатация информационной системы управления образовательной организацией  Факт интеграции 

с РИС  
Анализ 

условий  
Анализ 

условий  
Анализ 

условий  
Реализация модели Школа полного дня на основе интеграции урочной и 

внеурочной деятельности обучающихся, программ дополнительного 

образования детей, включая пребывание в группах продленного дня  

Факт наличия  Анализ 

условий 

введения  

Анализ 

условий 

введения  

Анализ 

условий 

введения  
  

  

 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 
1. Создание информационно-образовательного пространства, позволяющего удовлетворить 

интересы и потребности всех участников образовательного процесса (в том числе с ОВЗ) за счёт 

реализации принципов доступности и качества образования.  

2. Создание безопасной цифровой образовательной среды, которая позволит создать профили 

«цифровых компетенций» для учеников и педагогов.  

3. Развитие детской одаренности, метапредметных, исследовательских и коммуникативных 

компетентностей обучающихся, включая развитие навыков XXI века и новой грамотности.  

4. Обеспечение доступа к современным и вариативным дополнительным 

общеобразовательным программам для детей в задачах, релевантных технологиям цифровой 

экономики.  

5. Внедрение в образовательный процесс различных моделей обучения на основе 

индивидуальных учебных планов и дифференцированного обучения.  

6. Расширение сетевого взаимодействия с социальными партнёрами. 

7. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения 

инновационными образовательными, метапредметными технологиями.  

8. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных 

партнерств.  

9. Реализация эффективной профильной системы обучения и развитие проектной 

деятельности обучающихся. 
 
 

 



 

6. Механизмы реализации Программы развития  
1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота: закупка и установка оборудования, 

обучение работников, контроль за правильным использованием нового оборудования и технологий.  

2. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами школы, существующими в нем процессами.  

3. Регулирование использования информационных и коммуникационных технологий при использовании их в образовательном и воспитательном 

процессе.  

4. Организация повышения квалификации педагогических работников, обмена опытом.  

5. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования школы.  

                   

Описание требуемых ресурсов для реализации программы развития и источников их пополнения:  

Наименование 

блока  
Наименование  

ресурсов  
Наличие (по факту):  

количество и 

характеристики  

Требуемые ресурсы  Источники получения  

1. Нормативное 

правовое 

обеспечение   

Методическое 

обеспечение  

Имеются необходимые 

ЛНА  

Договора о сетевом взаимодействии, 

разработка адаптированных 

дополнительных общеобразовательных 

программ. 

Работа рабочей группы в составе: 

директора, заместителя по учебно-

воспитательной работе и 

заместителя по воспитательной 

работе по разработке недостающих 

локальных нормативных актов  

2.  

Материально-

техническое 

обеспечение  

Материально- 

техническая база  
Учреждение располагает 

не достаточной 

материально- 

технической базой  и 

возможностью 

качественного 

материального 

обеспечения 

образовательного 

процесса  

Мультимедийные проекторы не во всех 

классах; инвентарь для школьного 

спортивного клуба; оборудование 

школьной спортивной площадки; 

оборудование библиотечного 

информационного центра  

Закупка и установка оборудования 

в рамках эффективного 

расходования ежегодной субсидии 

из бюджета на выполнение 

утвержденного муниципального 

задания, целевые программы, 

благотворительность и др., по 

объектам финансирования  
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3. Кадровые 

ресурсы  
Специалисты для 

сопровождения 

детей с ОВЗ  

Педагог-психолог, 

учитель логопед, 

социальный педагог  

Учитель-дефектолог  
  

Путем привлечения учителя-

дефектолога из числа 

педагогических работников школы  

(профессиональная переподготовка)  

Педагоги 

дополнительного 

образования  

педагоги 

дополнительного 

образования (учителя 

физической культуры)  

Педагоги дополнительного образования 

для ШСК, школьного туризма, 

технологического кружка  

Сетевое взаимодействие с 

социальными партнерами  

4. Финансовые 

ресурсы  
Финансово- 

экономический 

ресурс  

Бюджетное 

финансирование  
Недостаточность бюджетного 

финансирования  
Планирование бюджета школы по 

реализации программных 

мероприятий, внесение корректив с 

учетом реализации новых 

направлений и программ 

расширению партнерства,  
по выявлению дополнительных 

финансовых влияний  



 

 



 

7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 
Задача Описание результата Количественные показатели 

Проведение 

самодиагностики ОО  

Получены результаты 

самодиагностики 

1 

Управленческий анализ 

результатов 

самодиагностики школы  

Отчет о результатах 

самодиагностики. 

Аналитическая справка 

1 

Выбор управленческого 

трека развития школы  

Составление дорожной 

карты 

1 

Описание условий 

перехода на следующий 

уровень с учётом восьми 

магистральных 

направлений развития  

Разработка рабочих 

программ, графика 

оценочных процедур, 

индивидуальных программ 

развития и наставничества 

 

Построение системы 

персонифицированного 

профессионального 

развития педагогов и 

руководителей школы, 

обеспечивающей 

современную 

методическую подготовку 

с нацеленностью на 

достижение планируемых 

образовательных 

результатов  

Устранение «дефицитных» 

запросов педагогов и 

руководителей, построение 

образовательных и 

развивающих 

индивидуальных 

маршрутов 

 

Построение системы 

персонифицированного 

профессионального 

развития педагогов, 

обеспечивающих 

современную 

методическую подготовку 

с нацеленностью на 

достижение планируемых 

образовательных 

результатов 

Устранение «дефицитных» 

запросов педагогов и 

руководителей, построение 

образовательных и 

развивающих 

индивидуальных 

маршрутов  

Образовательные и развивающие 

индивидуальные маршруты для 

педагогов, испытывающих трудности 

Добиться активного 

участия педагогов в 

профессиональных 

конкурсах 

5% педагогов принимают 

участие в 

профессиональных 

конкурсах  

Не менее 2-3-х педагогов ежегодно д 

о л ж н ы принимать участие в 

конкурсах 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  
Мероприятия  Срок реализации  Планируемый результат  Исполнитель  Ответственны й  

Наименование  

мероприятия  
плановая 

дата  
получения 

результата  

(дд.мм.гг)  

фактическая 

дата  

(дд.мм.гг)  

измеримый 

индикатор  

(показатель)  

наименование 

продукта  
Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение задачи  

1 этап реализации проекта «Школа Минпросвещения России»:    Аналитико-проектировочный этап  

Проведение 

самодиагностики 

образовательной 

организации «Школа  

Минпросвещения  

России»  

До  
15.11.2024  

08.11.2024  Чек-лист 

самодиагностики  
Определен уровень 

готовности 

образовательной 

организации к 

реализации 

проекта «Школа  
Минпросвещения  

России»  

Заместители 

директора 

Немтина О.В. 

Мартынова О.П. 

Директор  

Демьяненко 

О.П..  

Создание рабочей 

группы, распределение 

обязанностей по 

разработке программы 

развития  Школы  

Ноябрь 

2024  
27.11.2024  Проекты 

Программы 

развития, 

ответственные, 

ресурсы. 

Создана рабочая 

группа  

Определены проекты 

Программы 

развития, 

ответственные, 

ресурсы  

Заместители 

директора 

Немтина О.В. 

Мартынова О.П. 

Директор  

Демьяненко 

О.П.. 

Педагогический совет 

школы: обсуждение 

ключевых 

направлений развития, 

согласование проектов 

Программы,  
дорожной карты по 

реализации проекта  

Ноябрь  

2024  
20.11.2024  Протокол 

Педагогического 

совета  

Принятие проектов 

Программы развития, 

дорожной карты, 

показателей 

достижения 

результатов, сроки  

Заместители 

директора 

Немтина О.В. 

Мартынова О.П. 

Директор  

Демьяненко 

О.П...  
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Утверждение программы 

развития. Определение 

ответственных по 

направлениям для 

контроля 

промежуточных итогов 

реализации  

Программы  

Ноябрь 2024  20.11.2024  Приказ директора 

образовательной 

организации  

Утвержденная  

Программа развития  

Заместители 

директора 

Немтина О.В. 

Мартынова О.П. 

педагогический 

коллектив  

Директор  

Демьяненко 

О.П.. 

Управленческий анализ и 

проектирование условий  

для  соответствия модели  

«Школа Минпросвещения  

России»  

До  

31.08.2025  

31.08.2025  Проекты Программы 

развития, 

ответственные,  
ресурсы  
  

Определены проекты 

Программы развития, 

ответственные, 

подготовлены 

ресурсы для 

реализации 

Программы  

Заместители 

директора 

Немтина О.В. 

Мартынова О.П. 

Директор  

Демьяненко 

О.П.. 

2 этап реализации проекта «Школа Минпросвещения России»: Реализующий этап  

Магистральное направление:  1.ЗНАНИЕ  

 Подпроект: «Знание: качество и результативность» Задачи:  

1. Организовать эффективную работу педагогических работников с одаренными детьми.  

2.Обеспечить качественной подготовки обучающихся к ВсОШ.  

3.Провести анализ ресурсов ОО по возможности введения углубленного изучения отдельных предметов.  
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1.Проведение 

самообследования 

ресурсных 

(материальнотехнических, 

информационных) 

условий для организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов в 29 

классах  

До 05.2025    Анализ ресурсов 

ОО по возможности 

введения 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов..  

Анализ ресурсов ОО 

по возможности 

введения 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов..  

Заместитель 

директора 

Немтина О.В  

Директор  

Демьяненко 

О.П...  

Подпроект: «Территория доверия»  
     Задачи:  

1. Разработать комплекс адаптированных дополнительных общеобразовательных программ.  

2. Регулярно обновлять информацию на официальном сайте общеобразовательной организации.  

3. Оснастить образовательную организацию специальными техническими средствами обучения индивидуального и коллективного пользования 

для учащихся с ОВЗ, с инвалидностью.  

4. Организовывать методическое сопровождение педагогических работников, готовых к трансляции опыта Школы в вопросах образования 

учащихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях.  

5. Решить кадровый вопрос путем привлечения учителя-дефектолога из     числа педагогических работников школы (профессиональная 

переподготовка).  
6. Учителям пройти курсы повышения квалификации.  

Разработка и реализация 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ.  

До  

01.09.2025,  

2026, 2027  

  Количество 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных  

программ.  

Адаптированные 

дополнительные 

общеобразовательные 

программы.  
  

Председатели  

ШМО,  

педагогический 

коллектив 

школы  

Заместитель 

директора  

Мартынова 

О.П..   
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Оснащение отдельных 

мест  техническими 

средствами обучения для 

обучающихся с ОВЗ   

В течение года    Оснащение мест 

техническими 

средствами 

обучения для 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью  

 Места с оснащенными 

техническими 

средствами обучения 

для обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью  

Заведущий 

хозяйством  

Восковская 

Л.О..  

Директор  

Демьяненко 

О.П..  

Трансляция опыта 

педагогами  

В течение года    Доля педагогов, 

периодически 

транслирующих 

свой опыт  

 Документы, 

подтверждающие 

участие (приказы, 

сертификаты ид р)  

Педагоги, 

работающие с 

детьми-ОВЗ  

Заместитель 

директора  

Мартынова 

О.П.  

Повышение квалификации  

и 

переподготовки 

педагогических 

работников по  

организации 

инклюзивного 

образования.  

В течение года    Доля педагогов, 

прошедших курсы  

 Удостоверения о 

курсовой подготовке  

Педагоги, 

работающие с 

детьми-ОВЗ  

Заместитель 

директора 

Мартынова 

О.П. 
    

Размещение 

информации  на сайте  

ОО по работе с детьми с 

ОВЗ и инвалидностью  

В течение года    Актуальная  

информация  на 

официальном сайте 

ОО  

 Информация в 

информационном 

блоке на сайте школы  

Заместитель 

директора  

Мартынова О.П.  

Директор  

Демьяненко 

О.П.  

Курсовая переподготовка 

учителя начальных  
классов из числа педагогов 

школы по направлению 

«учитель-дефектолог». 

До 04.2025     Учитель-дефектолог в 

штате школы  

Удостоверение о 

прохождении курсов,  
штатное расписание 

Учитель 

начальных  
классов 

Ткаченко О.А. 

Директор  

Демьяненко 

О.п.  

 Магистральное направление:  2.ЗДОРОВЬЕ   
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Подпроект: «Школьный спортивный клуб»  
     Задачи:  

1.Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов – увеличение до 10 и более видов спорта в ШСК.  

2.Обеспечить участие обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях на муниципальном уровне  

 

Создание сети  

физкультурного актива во 

всех классах школы.  

Январь  
2025,  

Сентябрь  

2025, 2026,  

2027  

  Актив класса  Списки активов 

классов  
Учителя 

физкультуры, 

классные 

руководители  

Заместитель 

директора  

Мартынова 

О.П.  

Открытие дополнительных 

спортивных секций.  

 Сентябрь  

2025, 2026,  
2027  

  Количество 

дополнительных  

спортивных секций 

более 7  

План воспитательной 

работы  

Учителя 

физкультуры  

Заместитель 

директора  

Мартынова 

О.П.  

Агитационная работа в 

области физической 

культуры и спорта, 

информирование 

обучающихся о развитии 

спортивного движения  

В течение года    Количество 

проведенных 

мероприятий  

Сценарии проведенных 

мероприятий  

Учителя 

физкультуры  

Заместитель 

директора  

Мартынова 

О.П.  

Проведение спортивно-

массовых мероприятий, 

соревнований среди 

обучающихся школы и с 

воспитанниками других 

клубов  

В течение года    Количество 

проведенных 

мероприятий  

Положительная  

динамика доли 

участников и призеров 

спортивных 

соревнований 

различного уровня.  

Учителя 

физкультуры  

Заместитель 

директора  

Мартынова 

О.П..  

Создание и подготовка 

команд по различным 

видам спорта, для участия 

воспитанников ШСК в 

соревнованиях разного 

уровня  

В течение года     Участие и победы  в 

соревнованиях 

разного уровня  

Грамоты и приказы  Учителя 

физкультуры  

Заместитель 

директора  

Мартынова 

О.П.  
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Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы, а также 

студентов 4-5 курсов 

вузов.  

Сентябрь  

2025, 2026,  

2027  

  Количество 

специалистов, 

привлеченных в 

рамках сетевого 

взаимодействия  

 Договоры  о  сетевом 

взаимодействии  
  

Директор  

Демьяненко 

О.П..  

Директор  

Демьяненко 

О.П..  

Магистральное направление: 3. ТВОРЧЕСТВО  

Подпроект: «Сетевое взаимодействие»  
     Задачи:  

1.Организовать сетевое взаимодействие с организациями дополнительного образования.  

2.Организовать работу технологического кружка.  

 

Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации программ 

дополнительного 

образования.  

В течение года    Мониторинг 

ресурсов внешней 

среды для 

реализации 

программ 

дополнительного 

образования.  

Мониторинг ресурсов 

внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования.  

Заместитель 

директора  

Мартынова О.П.  

Директор  

Демьяненко 

О.П.  

Подобрать потенциальных 

партнеров и провести 

переговоры  

До  
25.08.2025,  

2026, 2027  

  Количество 

потенциальных 

партнеров   

Мониторинг 

организаций – 

социальных партнеров  

Заместитель 

директора  

Мартынова О.П.  

Директор  

Демьяненко 

О.П. 

Заключение договоров о 

реализации части ООП 

в сетевой форме с 

организациями 

доп.образования  

До  
31.08.2025,  
2026, 2027  

  Количество 

договоров  
Договора о 

сотрудничестве  
Заместитель 

директора  

Мартынова О.П 

Директор  

Демьяненко 

О.П..  

Разработать и 

реализовывать программы 

технологической и др. 

направленности.  

До  

31.08.2025,  
2026, 2027  

  1-3 программы 

технологической 

направленности  

Разработанные и 

утвержденные 

программы 

технологической 

направленности  

Педагоги, 

ведущие курсы. 

Заместитель 

директора  

Директор  

Демьяненко 

О.П. 
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Мартынова О.П 

Мониторинг привлечения 

обучающихся (от общего 

количества обучающихся 

в школе) в работу  

школьных творческих 

объединений.  

В течение года    Доля привлечения 

обучающихся (от 

общего 

количества 

обучающихся в  
школе) в работу  

школьных 

творческих 

объединений.  

Мониторинг 

привлечения 

обучающихся в работу  

школьных творческих 

объединений  

Классные 

руководители  
Заместитель 

директора  

Мартынова 

О.П.  

Анализ дополнительных 

образовательных 

программы на предмет 

качества их содержания, 

соответствия интересам и 

потребностям обучающихся 

и их родителей (законных 

представителей)  

В течение года    Анализ 

дополнительных 

образовательных 

программ  

Анализ 

дополнительных 

образовательных 

программ  

Заместитель 

директора  

Мартынова О.П 

Директор  

Демьяненко 

О.П. 

Повышение вариативности 

дополнительного 

образования детей  

До  
31.08.2025,  
2026, 2027  

  Увеличение 

количества 

дополнительных  

общеразвивающих 

программ – от 8 

до 10.  

Расширение перечня 

дополнительных 

образовательных 

услуг, 

предоставляемых 

обучающимся.  

Заместитель 

директора  

Мартынова О.П 

Директор  

Демьяненко 

О.П. 

Магистральное направление: 4. ВОСПИТАНИЕ   
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Подпроект: «Школа – территория воспитания и социализации»  
     Задачи:  

1.Разработать и реализовать программы краеведческой и туристической  направленности.  

2. Стимулировать развитие неформальных форм взаимодействия ОО и родителей (законных представителей).  

 

Разработка программ по  

краеведению и 

школьному туризму  

До  
31.08.2025,  

2026, 2027  

  количеств программ 

краеведения и 

школьного туризма  
в рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования – 1-3  

Программы курсов  Руководители 

кружков  
Заместитель 

директора  

Мартынова 

О.П.  

Работа по привлечению 

специалистов других 

организаций 

(образовательных, 

социальных и др.).  
  

До  

31.08.2025,  
2026, 2027  

  Количество 

привлеченных 

специалистов  

Договора о сетевом 

взаимодействии  

Заместитель 

директора  

Мартынова О.П. 

Директор  

Демьяненко 

О.П..  

Использование услуг 

туристско-экскурсионных 

и других организаций  на 

основе заключенного 

договора об оказании 

туристских услуг.  

В течение года    Количество 

договоров  
Договора о сетевом 

взаимодействии  
Заместитель 

директора  

Мартынова О.П. 

Директор  

Демьяненко 

О.П. 

Использование для 

закупки туристического 

оборудования спонсорской 

помощи  

В течение года    Сумма 

поступивших 

средств   

Перечень 

приобретенного 

оборудования  

Заместитель 

директора  

Мартынова О.П. 

Директор  

Демьяненко 

О.П.. 

Организация 

неформальных форм 

взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей  

В течение года     Участие  (%)  

классных 

руководителей, 

транслирующих 

опыт работы с 

Цикл  занятий 

для родителей  
«Содружество семьи и 

школы»  
  

Классные 

руководители, 

психолог,  
советник  по 

воспитанию  

Заместитель 

директора  

Мартынова 

О.П. 
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родителями, на 

педагогических  

советах, 

семинарах  

Организация  

родительских дней  

В течение года    Количество 

родительских 

дней  

Справка  Классные  

руководители, 

советник  по 

воспитанию  

Заместитель 

директора  

Мартынова 

О.П. 

Трансляция опыта по 

взаимодействию 

образовательной 

организации и родителей в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания  

В течение года    Трансляция  опыта 

работы  с 

родителями 

классными 

руководителями   

на школьных 

педсоветах  

Протокол 

педагогического 

совета  

Классные 

руководители  

Заместитель 

директора  

Мартынова 

О.П. 

 Магистральное направление: 5. ПРОФОРИЕНТАЦИЯ  

Подпроект:  «Путь в мир профессий»  
     Задачи:  

1.Изучить возможности создания условий для прохождения обучающимися  профессионального обучения по программам  профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих в профильных предпрофессиональных классах.  

2.Изучить вопрос о возможности  участия обучающихся в чемпионатах по профессиональному мастерству, в том числе для обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, включая фестиваль «Знакомство с профессией» в рамках чемпионатов «Абилимпикс».  

Проведение самоаудита 

ресурсных условий 

(материально-

технических, кадровых, 

информационных и др.) 

для открытия профильных 

предпрофессиональных 

классов в ОО  

В течение года    самоаудит 

ресурсных условий  
Анализ ресурсов по 

возможности введения 

предпрофессиональных 

профильных классов.  
  

Заместитель 

директора  

Немтина О.В.  

Директор  

Демьяненко 

О.П.. 
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Определение сетевых  

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или  дистанционно, 

которые  могли  бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально- техническую 

базу, образовательные 

ресурсы).  

До  
25.08.2025,  

2026, 2027  

  Количество 

сетевых 

партнеров  

Договора о 

взаимодействии  
Директор  

Демьяненко 

О.П.. 

Директор  

Демьяненко 

О.П.. 

Проведение цикла занятий 

профориентационной 

направленности 

совместно с 

представителями 

профессиональных 

учебных заведений и 

предприятий  

В течение года    Количество 

проведенных 

мероприятий  

Анализ возможности  

участия обучающихся 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том 

числе для 

обучающихся с 

инвалидностью, с 

ОВЗ, включая 

фестиваль 

«Знакомство с 

профессией» в рамках 

чемпионатов 

«Абилимпикс  

Заместитель 

директора  

Мартынова О.П.  

Директор  

Демьяненко 

О.П...  

«Классные встречи» с 

представителями  

профессий рабочих и 

госслужащих.  

В течение года    Количество 

проведенных  

мероприятий  

Мониторинг встреч  Классные 

руководители  
Заместитель 

директора  

Мартынова 

О.П.  

Школьный чемпионат 

«Мир профессий».  

В течение года    Количество 

проведенных 

мероприятий  

Мониторинг 

проведенных 

мероприятий  

Классные 

руководители  

Заместитель 

директора  

Мартынова 

О.П.  



187  

  

187 
 

Магистральное направление: 6. УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА  

Подпроект: «Кадровый потенциал»  
Задача: Повысить квалификацию по программам в сфере воспитания педагогических работников  и управленческих кадров  (за три последних 

года)  

Обеспечение участия 

педагогов в конкурсном 

движении 

Постоянно   Мониторинг участия 

педагогов в конкурсном 

движении (за три 

последних года). 

Система 

мотивирования / 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

занимающих 

активную позицию в 

конкурсном 

движении, 

принимающих участие 

в профессиональных 

конкурсах. Календарь 

активности педагогов 

Зам.директора 

по УВР 

Немтина О.В. 

Директор 

Демьяненко 

О.П.. 

Исполнение мероприятий 

по реализации модели 

наставничества в 

образовательной 

организации 

Постоянно   Развитая система 

наставничества. 

Соответствие 

требованиям 

законодательства. 

Положение о 

наставничестве. 

Дорожная карта 

реализации 

наставничества. Доля 

наставников и молодых 

педагогов. 

Зам.директора 

по УВР 

Немтина О.В., 

руководители 

МО 

Директор 

Демьяненко 

О.П.. 
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Организация проведения 

процедур по выявлению 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников 

Сентябрь 2025 Декабрь 2025  Эффективное 

методическое 

сопровождение 

педагогических кадров. 

Доля педагогических 

работников, 

прошедших 

диагностику 

профессиональной 

компетенции. Доля 

педагогических 

работников, для 

которых были 

составлены 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты (ИОМ). 

Зам.директора 

по УВР 

Немтина О.В., 

руководители 

МО 

Директор 

Демьяненко 

О.П.. 

Формирование банка 

лучших практик 

образовательной 

организации и их 

представление на 

различном уровне 

Октябрь 2027 Декабрь 2027  Доля педагогических 

работников, 

вовлеченных в 

инновационную, 

экспериментальную, 

диагностическую 

деятельность. 

Количество 

практик, получивших 

общественное 

признание. 

Зам.директора 

по УВР 

Немтина О.В., 

руководители 

МО 

Директор 

Демьяненко 

О.П.. 

Магистральное направление: 7.ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ  

Подпроект: «Школьный климат»  

Задача: Обеспечить Школу учителем-дефектологом для улучшения реализации коррекционной работы.  
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Профессиональная 

переподготовка 

педагогического 

работника ОО на 

специальность «учитель-

дефектолог».  

До апреля 2025    учитель-

дефектолог в 

штате ОО  

Удостоверение о 

прохождении курсов  
Учитель 

начальных 

классов  

Ткаченко О.А.  

Директор 

Демьяненко 

О.П.  

Комплектование штата 

ОО дефектологом для 

ведения психолого-

педагогического 

сопровождения и 

коррекционной работы  

31.08.2025    Наличие в   штате 

школы  учителя- 

дефектолога   

Штатное расписание 

ОО  

Директор 

Демьяненко О.П 

Директор 

Демьяненко 

О.П.  

Магистральное направление: 8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА  

Подпроект: «Современная школа» Задачи:  

1.Создать условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к электронным 

образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного и воспитательного процесса. 
2.Создать условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых возможностей. 

3.Создать условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных сообществах  ИКОП «Сферум».  

4.Развивать цифровую информационно-образовательную среду.  

5.Проанализировать условия для организации «Школы полного дня» в ОО.  

Проведение 

информационных 

мероприятий по  

знакомству с 

функциональными 

возможностями ФГИС 

«Моя школа» (для 

педагогов и родителей, 

обучающихся).  

В течение года    Количество 

проведенных 

мероприятий  

Мониторинг 

проведенных 

мероприятий  

Заместитель 

директора  

Немтина О.В.  

Директор 

Демьяненко 

О.П 
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Использование в 

работе ресурсов ЦОС 

«Моя школа»  

В течение года    Процент 

соответствия  

целевой модели 

ЦОС  

Доступ к цифровым  

 и  электронным  

ресурсам  

Педагогический 

коллектив 

школы  

Директор 

Демьяненко 

О.П.  

Мониторинг  родителей 

по выявлению 

потребности в открытии 

групп продленного дня  

В течение года    Количество 

обучающихся, 

желающих 

посещать группы 

продленного дня  

Мониторинг  

родителей по 

выявлению 

потребности в 

открытии групп 

продленного дня  

Классные 

руководители  

Заместитель 

директора 

Немтина О.В.  

Анализ  условий, 

ситуации, изыскание 

резервов, рассмотрение 

вопроса разработки 

модели «Школы полного 

дня».  

До  
01.09.2025,  
2026, 2027  

  Анализ  условий 

для организации 

«Школы полного 

дня» в ОО  

Анализ  условий для 

организации 

«Школы полного 

дня» в ОО  

Заместитель 

директора  

Немтина О.В.  

Директор 

Демьяненко 

О.П 

 3 этап реализации проекта «Школа Минпросвещения России»:  Аналитико-

обобщающий этап  

 

Проведение мониторинга 

качества реализации 

дорожной карты  

Декабрь 2027  До  
31.12.2027  

Выявление 

эффективности 

реализации проекта 

и проблемных зон  

Чек -лист  Заместители 

директора 

Немтина О.В.., 

Мартынова О.П.   

Директор 

Демьяненко 

О.П 

Проведение 

самодиагностики 

образовательной 

деятельности  

В 

соответствии 

с графиком  

В 

соответствии 

с графиком  

Результаты 

самодиагностики  
Чек-лист  Заместители 

директора 

Немтина О.В.., 

Мартынова О.П.   

Директор 

Демьяненко 

О.П.  

Подготовка проекта 

программы развития  
Декабрь 2027  До  

31.12.2027  
Проект программы 

развития на 2028 – 

2031г  

Проект программы 

развития на 2028-  

2031г  

Заместители 

директора 

Немтина О.В.., 

Мартынова О.П.   

Директор 

Демьяненко 

О.П.  

  


