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1.ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Полное
наименование
Программы

Программа ршвития дошкольного отделения ЛЬ16 на
202l - 2025 годы. Программа развития дошкольного отделения
J',lЪlб является составной частью Программы рд}вития
муниципального бюджетного общеобразовательного
r{реждения <Гимназия Jt 2 имени Героя Советского Союза
Николая Матвеевича Диденко> > г.Прохладного КБР (лапее -
Гимназия)

Основания для
ршработки
Программы

Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 Jф
t642 Об угверждении государственной програпdмы
Российской Фелерачии "Развитие образования" (сроки

реализаци п 20l 8-2025) :

Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 20l8 г. М
204 в части решения задач и достижения стратегических
целей по направлению <Образование>;
Национапьньй проект к Образование )), утвержден
президиуN[ом Совета при президенте РФ (протокол от
03.09.20l8 Jфl0);
Стратегия рtввития воспитания в РФ на период до 2025 годъ
утвержденнЕц распоряжением Правительства РФ от
29.05.2015 г. Nэ 996-р. ;

Постановление Правительства КБР Ng86 -ПП от 22.04.2020г.
<<Развитие образования в Кабарлино-Балrкарской
Республике>"

Сроки и этапы
реализации
Програlr,tмы

направлениям реtlлизации Программы

Щель Программы l. Создание условий дJIя полуIения качествонного и доступного
дошкольного образования для всех слоев населения в возрасте

от 2 месяцев до 7 лет.
2. Создание условий для интерактивного взаимодействия
социрrа и образовательного пространства детского сада как
инструмента воспитания гармонично рaввитой и социа.пьно -

активной личности
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Основные задачи
Программы охрана и укрепление физического и психи.Iеского здоровья

детеЙ, обеспечение их эмоционtlпьного благопо.тц..rия,

формирование ценностей злорового образа жизни.
обеспечение психолого-педагогической поддержки семьи и
повышение компетентности родителей (законньтх
представителей) в вопросах развития и образования, охраны
и укрепления здоровья детей, вовлечение родителей
(законньпt представителей) в образовательньй процесс
детского сада.
повышение эффективности управления и образоваIIия на
основе использования Икт
формирование информационной культуры педагогов,
воспитанников и их родителей .

формирование банка компьютерньтх обу.rающих прогрtlп{м,
дидактических и методическш( материалов по
использованию ИКТ - технологий в работе с детьми
создание условий для повышения мотивации
профессиональной деятельности педагогов .ЩО,

формирование компетенций в соответствии с требованиями
Профессионального стандарта
освоение и внедрение новьгх технологий воспитания и
образования воспитЕlнников, пугем обновления

развивttющей образовательной среды .ЩО, способствующей
самореalлизации ребенка в разньж видФ( деятельности

расширение спектра дополнительньтх образовательньп<

услуг с гIетом интересов )пIастников образовательного
процесса
использование возможностей сетевого взммодействия для
интеграции в образовательном процессе.
повышение информачионной открьпости образоватеJIьного
пространства,ЩО
обновление ресурсной базы ДО в соответствии с
современньrми требованиями
выполнения плана мероприятий (<.Щорожная карто) по
созданию в.ЩО условий для информаuионной
образовательной среды

основные
проекты Програп,rмы

Проект кСовременный детский сад>

Проект кУспех каждого ребенка>
Проект кСовременные родители)
Проект <Щифровм образовательная среда))

Проект <<Кадровьй потенциutл)
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Ожидаемые
конечные

результаты/ целевые
показатели

инфраструктура и организация образовательного процесса
.ЩО соответствует требованиям зtжонодательства,
реглaментирующим оргtlнизацию образовательного
процесса;
100 % педaгогов и руководитель ЩО пройлуг повътrпение
кватlификачии и (иrпа) профессиональную переподготовку
по современному содержанию образования (в том числе
ФГОС,ЩО соответствующих ступеней образования) и
инновационным технологиям ;

не менее 50 0/о педагогов работшот по инновационным
образовательным технологиям ;

в .ЩО реапизуется подпрогрtмма поддержки тtшtlнтливьD(
детей (по различным направлениям интеллектуального,
творческого, физического развития); дополнитеJIьное
образование
не менее 50 % родителей (законньтх представителей)
вкJIючены в разлиЕIные формы активного взаимодействия с
до
обеспечение рабочих мест педЕгогов.ЩО Интернетом через
Wi-Fi-роутеры

основные
разработчики
Программы

Рабочая группа из работников rrреждения

ФИО, должность,
телефон

руководителя
программы

Кононова Ирпна Викторовна, заведующий дошкольным
отделением Nsl6.
Телефон: 7-Зl-Зб

Алрес сайта
Интернете

hФs://pюhgimnaziya2.ucoz.ru

Приказ об

утверждении
програпdмы

Приказ от25.12.2020г. Jф 320-ОД кОб утверждении локtlльньD(
актов реглtlментирующих образовательньй процесс МБОУ
<<Гимназия Ns2)))
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2.ввЕдЕниЕ

Программа рtввития дошкольного отделения j\Ъ16 муниципаJIьного бюджетного
общеобразовательного r{реждения <Гимнщия NЬ2 имени Героя Советского Союза
Николая Матвеевича ,,Щиденко> г.Прохладного КБР на период 202l - 2025 годы (далее_
до) до 2025 года является докрrентом, определяющим статегические цели и
перспективы рц}вития rryеждения.
ПРОгРамма развития разработана в соответствии с целями реализации государственной
образовательной политики Российской Фелерачии в области образования и
пОтребностями субъектов образовательного процесса; явJIяется управленческим
документом, определяющим пути развития r{реждения на среднесрочную перспективу.
Программа как проект перспективного развития }цреждения призвана:
' обеспечить качественную реализацию муниципального задания и всестороннее
удовлетворение образовательньD( запросов субъектов образовательного процесса;
, консолидировать усилия всех заинтересованньrх субъектов образовательньгх отношений
и социalльного окружения.ЩО для достижения целей Програплмы;
Настояцая программа сформирована на основе требований и задач, стоящих перед
образовательной организациейо с rIетом Постановление Правительства РФ от 2б лекабря
2017 г. N l642 <об утверждении государственной програп{мы Российской Федерации
<Развитие образования>. Реализация Программы рaхtвития позволит сформировать имидж
rIреждения, к€к организации, обеспечивающей высокий уровень дошкольного
образования. Программа включает в себя серию комплексньж целевьгх проектов для всех

rIастников образовательньrх отношений (воспитанников, педагогов, родителей и
социtlльньtх партнеров). Статья 28 Фелерального зtжона кОб образовании в Российской
Федерации)) относит к компетенции образовательной организации разработку и
утверяцеппе по согласованию с учредителем програil,rмы рtr}вития образовательной
организации. Программа рtввития явJIяется обязательным локаJIьным актом, напиЕме
которого в образовательной организации закреплено законодатеJIьно. Програплма рдtвития
определяет стратегические направления развития образовательной организации на
среднесрочную перспективу.
Основньrми направлениями настоящей Програплмы рaввития являются:
. нормативнаrI - является документом, обязательным для выполнения в полном объеме;
. целеполtгающаrl - определяет ценности и задачи, рци достижения которьгх она введена
в До;
. процессуztльнЕul - определяет логическую последовательность мероприятий, а также
организационных форм и методов, средств и условий развития.ЩО;
. оценочнм - выявляет качественные изменения в воспитательно-образовательном
процессе посредством контроля и мониторинга хода и результатов реализации
Программы рalзвития.
Программа рtr}вития призвана способствовать создtlнию модели современного
образовательного комплекс4 совместной деягельности всех )цастников образоватеJIьньrr(

отношений на основе взаимовыгодного сотрудничества. ,Щанная модель образовательньD(
отношений должна создать комфортную среду для их личностного роста, а тtжже
профессионального роста педагогического коллектива на базе инновационного рД}вития
оргttнизации и повышения ее статуса. Разработка Программы осуществлена, исходя из
понимания того, что р€цlвитие носит вероятностный харЕжтер, так как этот процесс
обусловлен многообр€вием внутренних и внешних факторов, вJIияющих на негО На

протяжении некоего временного периода. Факторы разJIичаются по происхождению,
направленности и периодичности действия, степени и характеру. Щели и задатм,
обозначенные в Программе, ввиду влияния этих факторов, моryт быть
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достигнугь/решены быстрее/медленнее или не достигнугы/не решены вовсо; они могуг
быть реализованы частиtIно.
Прелполагается, что в процессе реаJIизации Программы мог)д появJIятъся новые,
позитивные /негативные непрогнозируемые элементы - новообразования, появление
которьгх предполЕгается отслеживать в период осуществления ПрограI}fмы

3.КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГДНИЗАЦИИ
В КОНТЕКСТЕ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ
3.1. Ключевые приоритеты государственной политики в сфере образования до 2025
года
Ключевые прuорumеmы еосуdарсmвенной полumuкu в сфере обtцеzо образованttя dо
2025 zоdа опреdелены в апеdуюлцuж сmраmеzчческлм dolEMeHmax:

Постановление Правительства РФ от 26 лекабря 2017 Ns 1642 Об угверждении
госУдарственноЙ программы РоссиЙскоЙ Фелерачии "Рщвитие образования" (сроки
реzlлизаци п 20 l 8 -2025)
Указ Президента Российской Фелераuии от 7 мм 20l8 г. Ns 204 в части решения
заJIач и достижения статегических целей по направлению кобразование)).
НаrIионапьньй проект кОбразование)), угвержден прези.щгуIчrом Совета при
президенте РФ (протокол от 03.09.2018 NчlO)
профессиона.тlьньй стандарт <педагог (педагогическtц деятельности в сфере
дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего
образования) (воспитатель, уrитель)>, угвержденный приказом Министерства
труда и социальной заrrlиты Российской.
Стратегия рсввития воспитания в РФ на период до 2025 годъ утвержденная
распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 г. Ns 996-р.
Постановление Правительства КБР М86 -ПП от 22.04.2020г.
кРазвитие образования в Кабардино-Балкарской РеспубликеD" с изменениями от
28.08.2020г Nsl90 -ПП, от l8.12.2020r, Ns29l -ПП.

Сmраmеzuческае целu развumuл оброзованая do 2025 zоdа сформулuроваrtь, в

Нацuональном проекmе кОбразовапuеD :
l. Щель: обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования,
вхождение Российской Федерачии в число l0 велущих стран мира по качеству общего
образования.
2. Щель: воспитание гармонично ре}витой и социально ответственной личности на основе

национаJIьно-культурньrх траличий.

Конкретизация стратегических целей рaввития образования осуществлена в целевьD(
показателях государственной программы Российской Федерации "Развитие образования"

до 2025 года.
Солержательно стратегия развития образования опирается на новую модель качества
образования, отвечающего критериям международньж исследований по оценке уровня
подготовки обуrшощихся, и привлечения новьD( ресурсов, обеспечивающrх достижение
этого качества образования. Новая модель качества образования явJIяется

компетентностной харzжтеристикой образовательной деятельности обуrающихся,
оценивaющей способность ребенка к испоJIьзованию поJгrIенньтх зншrий в оргtlнизациИ
его жизнедеятельности.
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компетенции самостоятельной образовательной деятельности обуlаrощжся в
системе общего и дополнительного образования;

подготовка родителей как компетентньгх rIастников образовательньгх
отношений.

3.2. Миссия развития образовательной органпзацип до 2025 года.

Стратегическим направлением является обеспечение глобшtьной
конкурентоспособности российского образования, вхождения Российской Фелерачии в
число l0 ведущих стран мира по качеству общего образования, является формирование
ценности к саморЕввитию и самообрtrtованию у об1.1ающихся образоватеJIьньIх
оргtlниздIий всех видов и уровней.
В решrизации этой стратегии ДО видит свою миссию в создании,ЩО, кшс ДО - статусного
структурного образовательного Учреждения МБОУ <Гимназия Nч2>>, которое булет
обеспечивать высокое качество дошкольного образования, обладаюцее высокой степенью
информационной открьпости, имеющее сеть дополнительньгх образовательньтх услуг,
внедряющее инновационные технологии в образовательный процесс.
Обновленное содержание образовtlния потребует нового под(ода и к оценке
образовательньD( результатов воспитанников. Предполагается переход от оценки - как
инструIuента контроJIя, к оценке - как инструменту управления качеством образования. То
есть переход от главного вопроса - что ребенок знает? преобразуется в совершенно новую
плоскость: что ребенок yllreeT делать!
Инициативностъ и самостоятельность rrастников образовательньrr( отношеЕий фебенок-
педaгог- -ролитель) - основные ценностные ориентиры Концепции Програil{мы.
Программа предъявляет новые требования и к педагогаN{. Педагог должен сделать шаг и
перейти от педzгога-практика к педагогу исследователю, заинтересованному в реализации
системы профессионального роста.

В результате реализации Программы развития rЩО Nэl6, будет обладать спедующими
чертами:

- ДО предоставляет ребенку качественное образование, соответствующее
требованиям фелеральньгх государственньгх стандартов второго поколения, что
подтверждается через независимые формы оценки качества;

- в ДО действует воспитательнtц система культурно-нравствеIIной ориентации,
адекватнtц потребностям времени;
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- деятелЬностЬ ЩО не н€lносит ущерба здоровью ребенка, в ней они чувствуют себя
безопасно и защищены от негативньD( влияний внешней среды;

- В ДО РабОтает высокопрофессионшlьньй творческий педагогический коллектив;
- ПеДаГОГИ ДО применяют в своей практике современные технологии воспитtlния,

обуrения и рtr}вития;
- ДО, имеет эффективную систему управления, обеспеtlивающую не только ее

успешное фуr*цпоrирование, но и развитие, используются механизмы
государственно- общественного управления ЩО;

- ДО иМееТ современную материально-техническую базу и пространственно_
предметную среду, обладает необходимым коJIичеством ресурсов дJIя реализации
ее планов;

- ДО имеет социaшьньгх партнеров.

Программа развития позволит Учрежлению создавать новые традиции, основанные на
демократических принципах взаимодействия субъектов образовательньrх отношений, что
позволит обеспечить рtr}витие !О в инновационном режиме и высокие результаты
деятельности.
Особое значение лля rЩО имеет создание специальной среды с упором на новые
образовательные технологии. Создание такой среды актуально и ддяразвития
профессионаJIьньrх компетентностей педагогов в условиж введения профессиональньD(
стандартов, имеющих отношония ДО.
3.3. Щели и задачи программы развития образовательной организации до 2025 года
I|елями развития образовательной организации до 2025 года выступают:
1. Создание условий для пол}чения качественного и доступного дошкольного
образовшrия для всех слоев населения. От 2 мес до 3 лет от 3 до 7лет.
2. Создание системы интерактивного взаимодействия социума и образовательного
прострЕlнства детского сада как инструNrента воспитания гармониtIно развитой и
социаJIьно -активной JIичности.
Задачи реализацип поставленньш целей Программы:
1. Охрана и укрепление физического и психического здоровья детей, обеспечение их
эмоционального благополуrия, формирование ценностей здорового образа жизни.

2. Обеспечение психолого-педагогической поддержи семьи и повышение
компетентности родителей (законньD( представителей) в вопросtD( развития и образования,
охраны и укрепления здоровья детей, вовлечение родителей (законньrх предстЕlвителей) в
образовательный процесс детского сада.

3. Повышение эффективности управления и образования на основе использования ИКТ;

4. Формирование информаuионной культуры педагогов, воспитанников и их родителей;

5. Формирование банка компьютерньrх обу.rающих программ, дидакти.Iеских и
методических материалов по использованию ИКТ - технологий в работе с детъми;

б. Создание условий для повышения мотивации профессионапьной деятельносТи.

7. Освоение и внедрение новьIх технологий воспитания и образования воспитtlнниКОВ,
пугем обновления развивtlющей образовательной срелы .ЩО, способствУющей
самореализации ребенка в разньгх видах деятельности;

8. Расширение спектра дополнительньтх образовательньD( услуг с rIетом интересоВ

участников образовательного процесса;

9. Использование возможностей сетевого взаимодействия для интеграIIии в

образовательном процессе;

1 0. Повышение информационной открытости образовательного пространства ЩО;
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l l.обновЛение ресурсной базы.ЩО в соответствии с современными Требованиями
12. Выполнения плана мероприятий (<.ЩорожнЕuI карто) по созданию в rЩо
информационной образовательной среды.

3.4. Щелевые показатели развития образоватеJIьного учреilсдения
по Годам, соответствующие целевым показателям государственпых документов по
стратегии образования до 2025 года
Основньrми показателями (индикаторtll\dи) реа_lrизаrlии Программы являются пока:}атели,
ХаракТеризУюЩие объем (солержание) и качество окtlзываемоЙ государственной услуги по

реtlлизации образовательноЙ прогрtlммы дошкольного образовtlния и осуществления
присмотра и ухода за детьми в группах общеразвивающей направленности, а также
показатели, являющиеся целевыми в рамках реzlлизации кtDкдого из зzlявленньD( проектов.

4. ЛНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ДОУ

Анализ рФультатов реализации Программы развития
,Щошкольного отделения.I\Ь16 Муничипального бюджетного общеобршоватепьного

учреrцения <<Гимназия }l}2>> г.Прохладного , КБР на период 2013_ 2020г.

полное наименование:

Ns наименование
поквателя

Единица
измере
ния

202l 2022 202з 2024 2025

l наполняемость
групп

% 90% 90% 90% 90% 95%

2 Уровень освоения
образовательной
програпrмы.ЩО

баплы срелний срелний высокии высоки
и

высоки
и

3 Степень
удовлетворенности
родителей

% 95о/о 95% 95% 100% 100%

4 Уровень
маркетинговой
привлекательности,
конкурентоспособно
сти ДО

баллы срелний выше -
среднего

высоки
и

высоки
и

5 Уровень качества
педагогического
процесса в ДО

баллы
средний выше -

среднего
выше -
среднего высоки

и
высоки
и

6 Нагlичие
полноценного
инструментария для
оценки качества
образования

.Ща/нет

нет да да Да да
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Советского Союза Николая Матвеевича rЩиденко> г.Прохл4дного
, кБр.

Сокращенное
название:

МБОУ кГимназия Jф2> ДО Ns16

Тип учреяцения: дошкольная образовательнttя организация
Вид учреяцения: детский сад общерtввивЕlющего вида
Организационно-
правовая форма:

Муниципальное rIреждение.

Юрилический
(почтовый адрес):

36l048
Российская Фелерачия, Кабарлино - Бапкарская Республика,
г.Прохлалный, переулок Больни.тньй, 43.

Телефон/факс Телефон (88663 1) 7-З 1-3б
Год основания 1982 год
Проектная мощность /
списочный
состав
воспитанников

160 l l77

Лицензия Лицензия на право ведения образовательной деятельности
Jф l800 от 27.I1.2015г. Срок действия: бессрочно

Уровень образования дошкольное образование
Форма обучения очное
Нормативный срок
обучения

5 лет

основной язык воспитание и обуrение в детском саду осуществляется
на русском языке

Струкгура
дошкольпой
образовательной
организацип

Количество групп общеразвивающей направленности-7 из них:
1группы для детей от 2 до 3 лет
6 групп для детей от 3 до 7 лет

Материально-
технические условия
для реализации
основной
общеобразовательной
программы
дошкольного
образования

- кабинет заведующего
- методический кабинет
- кабинет завхоза
- групповые и спальные помещения, приемные, туалетные
комнаты
- спортивный зал
- музыкальный зшl
- медицинский кабинет
- процедурньй кабинет
_ изолятор
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калровый потенциал
педагогических
работников ЩОУ

Педагогический процесс в.ЩО обеспечивtlют:
l 0 воспитателей
l музыкальный руководитель

образование
высшее высшее средне_

специально
средне_ специальн.
педагогическое

5 5 6 6
квапификационная категория
высшЕи пepBzUI Без категории
0 4 7

Характерпстика
семей

семьи 119
Неполные 13

Многодетные 61

опекаемые 0

семьи из tмсла 0

0

Семьи матерей 13

одиночек

Сведенпя о
комплектовании

общее количество воспитанников -l 76
Кол-во мtlльtмков - 103
Кол-во девочек - 72
27 детеft раннего возраста от 2 лет до 3 лЕт.
28 детей младшего дошкольного возраста от 3 до 4 лет.
38 детей среднего дошкольного возраста от 4 до 5 лет.

33 ребенка старшего дошкольного возраста от 5 до б лет.

50 детей отбдо7лет
с одним l8

Семьи с двумя 5з

Семьи с тремя 61

и более

,Щети инвалиды 0

Организация жизни
детей

опирается на определенньй сугочный режим, которьй
представляет собой рациональное чередование отрезков сна и

болрствования в соответствии с физиологическими
обоснованиями. Режим дня детей в уIIреждении разработан для

каждой возрастной группы с }цетом требований СанПиН.
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Прололхситепьность
образовательной
деятельности

для детей от 2-х до 3-х лет не более 8-10 минуг,
для детей от 3 до 4 лет- не более 15 минут,
для детей от 4 до 5 лет - не более 20 минут,
для детей от 5 до б лет - не более 25 минуг,
для детей от б до 7 лет - не более 30
в детском саду реапизуются программы дополнительного

по
наименование охват

программы

Пpozpatvtл,tbt <<основы безопасности ,Щетис5до7лет
(н.н.

О.Н. Князева"
Р.Б.);

<Здоровье> Автор В. Г

Проzраrтtмьt кЯ-Ты-Мы) (О.Н. Князева, ,Щетис5до7лет
Н. Авдеева).

безопасности
(н.н.

О.Н. Князева,
Р,Б,);

,начал)), (Орликова
М.), кАзбукамирa>)

Л.П., Штепа Т.Ф.)

безопасности с5до7лет
(н.н.

О.Н. Князева);
эколог> (С.Н

, (Орликова
.М.), <Азбука мира>

Л.П., Штепа Т.Ф.)

.Щополнительное
образование на
безвозмездной основе

Необходимая потребность в рalзвитии современной образовательной организации
продиюована и определеЕа территориаrrьной особенностью на(ождения rЩО. Учрежление
расположено в районе, достаточно удЕrленном от центра города с постройкапdи частньD(
домовладений. Ближайшее дошкольное rIреждение нtlходится довоJIьно дЕlлеко.

В непосредственной б.rпrзости от .ЩО находится Муниципшlьное бюджетное
общеобразовательное гryеждение <Гимназия Ns2 имени Героя Советского Союза Николая
Матвеевича,Щиленко>. Близость к Гимназии позволяет осуществлять достаточно
эффективно задачи преемственности обучения (взаимодействие с педагогап{и начtшьньгх
классов), расширять представления дошкольников о таких социtшьньтх объекга< кшс
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библиотека (школьная библиотека), музей (<Краевеления>). Такое соседство имеет
положительные аспекты, если рассмаlривать их в формате партнерского взЕlимодействия.

В сложившейся среле необходимым условием для повышения привлекательЕости
образовательньгХ услуГ являетсЯ индивидуализациЯ Обу"rениЯ и воспитания, ориентдIия на
ПРtКТИЧеСКИе НаВыки и формирование кJIючевьгх компетенций у воспитанников
расширение возможностей обуrения в сфере дополнительного образования кtж платного
так и на безвозмездной основе.

Организационная струкгура и спстема управления.

управление образовательным .щошкольное отделение Nеlб МБоу кгимназия Js2>
ОСУЩеСТвляется Директором МБОУ <Гимназия М2> на основе сочетания принципов
единоначаJIия и коллегиальности. Текущее руководство деятельностью,ЩО осуществJIяет
ЗаВедующиЙ. Коллегиальные органы управления сформированы на основании общего
собрания работников образовательного rреждения. В целях утёта мнения родителей
(законньгх представителей) несовершеннолетних воспитанников при принятии локчlльньD(

нормативньIх iжтов, затрагивающих их права и зilконные интересы, в ДО работает
родительский комитет.

Кадровое обеспечение.

Приоритетным направлением в управленческой модеJIи.ЩО является создание коллектива
единомышленников. Это прелполагает осуществление упрtlвления на основе
сотрудничества, сотворчества и соуправления. Поэтому главным приоритетом
управленческой деятельности является принцип сотрудничества. Это предусматривает

усиление роли самоанализа и счlп,lоконтроля в деятельности педагогов. В rЩО ввелена
система внутренней экспертизы воспитательно-образоватеJIьного процесса на всех

уровнях . С целью повышения эффективности управления реализацией образовательной
прогрtlммы определены критерии оценки успешности работы ДО и какдого
воспитанника.

Щля всех работников ЩО разработаны критерии эффективного контракта.

.ЩО находится в стадии формирования новой системы методической работы.
Основу методического сопровождения инновационной деятельности составляют
современные образовательные технологии в образоватеJIьном процессе, в том числе
информачионно-коммуникационные, а также проведение практически)( семинаров, недеJIь

педагогического мастерства, работа кругльгх столов. С yreToM того, чго в,ЩО
сформирована система наставничества, для нас также является вtDкным вкJIючение всех
педагогов,ЩО не только в процесс обуrения и воспитания детей, но и в процесс
выстраивания единой паралигмы развития уIреждения. Мы считаем необходимьrм
оргtlнизацию методической работы педагогов проводить через мероприятия, в основе
которьгх лежат современные коммуникативные методики, которые позвоJIят педагогам ДО
поделиться опьшом собственной поисковой, исследовательской работы. В центре
внимания должны быть не только теоретические вопросы воспитательного и
образовательного процесса, но и их практические решения, что особенно BzDKHo и весьма

ценно для роста профессионшIьного мастерства педагога.
Формируем€ц система методической работы должны отвечать следующим

вызовам:
запрос на высокопрофессион€tльного, творческого педагога;
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запрос на изменение роли воспитателя в процессе обучения и воспитzlния (от
единственного источника знаний к субъекту соцудничества);
ЗаПРОС На аКТИВнОе ВнеД)ение эффективньтх образовательньIх технологиЙ кас средства
ПОВЫШеНИя мОтиВации детеЙ к )пению, развитие лицIости ребенка, повышение
качества образования, сделавшим процесс образования здоровьесберегающим;
запрос на уNtение работать в команде, не теряя своей индивидуальности.

Многообрtвие организационньrх форм методической работы в.ЩО можно представить в
виде следующих форм:

работа по единым методическим темап{, психолого-педагогические семинары,
прzктикуildы, педагогические чтения, методические выставки, стенгазеты, бюллетени;
групповые формы методическоЙ работы (педагогические мастерские, школы
передового опьтта, групповое наставничество, взаимопосещение занrмй и
мероприятий);
индивидуtlльные формы методической работы ( инливидуtл,льные консультации,
собеседования, наставничество (Школа молодого педагога), работа над личной
творческой темой, индивидуальное самообразование).

Образовательный процесс (основная и дополнительные образовательные програrrлмы).
Основной целью деятельности ЩО является образовательнzи деятельностъ по
образовательньIм программам дошкольного образования. Формы обуrения в )пФеждении
с воспитанникtlIvlи осуществляются в очной форме.
Повьтшению качества образовательной работы с воспитанникаN,Iи способствует
рационtlльно организованнЕuI единаrI развивающ€tя предметно-прострЕlнственнЕlя среда
создающаrI условия дJIя совместной деятельности детей и педагогов и позвоJIяющЕц
варьировать способы и формы организации их жизнедеятельности. Эффект и подtержка
положительного эмоционаJIьного фона создается за счет вариативного и рационаJIьного
использования музыкtlльного и спортивного зЕIла, помещений групповьD( в целом.При
проектировании рiввивающей прелметно-пространственной срелы )цитывалась и ее

динаIйичность. В,ЩО созлается современное рtr}вивalющее образовательное просцанство
с применением в том lмсле новьтх, информачионно - коммуникационньD( технологий,
обеспечивающих качественные изменения в организации и содержании образовательной
деятельности. Образовательная програп,rма rIитывает социапьньй заказ родителей
(законньrх представителей), а также создает психологически комфортную
образовательную и рЕввивtlющую среду для общего интеллекryального развития
личности.
В ДО созданы условия для удовлетворения индивидуzrльньгх потребностей воспитанников
в получении дополнительного образования на безвозмездной и платlrой основе, которое

реализуется по направленностям :

ф изкультурно-спортивной ;

художественно - эстетической ;

социально-коммуникативной.
Образовательнzш програп,rма сочетает в себе традиционную и ре}вивalющую модели. В
основе реzrлизации программы лежит системно - деятельностньй под(од, которьй
предполагает воспитание и развитие качеств личности, отвечtlющих требованиям
информаuионного общества, индивидуального рtr}вития каждого ребенка, в том тмсле

одарённьтх детей, детей-инвалидов и детей с ограниченными возможностями здоровья.
Поступление ребенка в шкоJry является стартовой точкой нового этiша ра:!вития. Педагоги

гIитывают трудности адаптационного периода и заинтересованы в том, чтобы он прошел

для детей менее болезненно. Ребенок должен быть готовым к новым формам
сотрудничества со взрослыми и сверстник€lми, к изменению социаIIьной сиryаllии
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ра3ВиТия, своего социального статуса. Щля формирования (внутренней позиции
школьника) надо создать условия, чтобы он хоть на несколько минуг побыл настоящим
гIеником: посидел за партой, пообщался с rштелем, привык к нему и его требовalния.
Взаимовыгодное сотрудничество ДО и Гимназии, расположенньD( в шаговой
ДОСТУПносТи от ДО, в образовательном прострЕlнстве булет способствовать рtввитию
компетенций булущего, создаст оптимtlльные услови я Дгllя дифференциации и
инДиВиДУали3ации образовательного процесса посредством организации комплексного
психолого-медико_педагогического сопровождения воспитанников

Характерпстика социаJIьной среды
ДО ХЬlб МБОУ кГимназия J\Ъ2> расположено на окрмне города Прохл4дньй,
в б.гпrзости к
( Социальные партнеры) Направления взаимодействия
МБоУ <Гимназия Jrlb2>

КБПСС - Кабарлино - Бшкарскм
противопожарно - спасательнм сrryжба

оказание методической помощи при
организации работы по профилактике
пожарной безопасности

Методический кабинет Управления
образования администрации г.о.
Прохладньй
ФГБУ кКабарлино-Балкарский
государственный университет
им.Х.М.Бербекова>
ГБПОУ <Прохлалненский
многопрофильньй колледж)

распространение педагогического
опьпа организации;
повышение квалификации
педагогических работников
организации;

гIастие в науrно_методических
мероприятиях : семинарах,
педагогических чтениях, наrшо-
практических конференциях и др.;

}частие в конкурсном движении,
инновационньD( педагогическиr(
проектах;
консультирование.

АНО ДПО кИнститр рtввития
образования> (дистанционное обуrение)

Направленпя взаимодействияОрганизации культуры и спорта

проведение спортивньж меропрпхtий,
соревновtlний, конкурсов , сдача норм
гто

Центр тестирования ГТО г.Прохладньй

Направления взаимодействияОрганизации здравоохранения

оказание организационно-
методической и психолого-
педагогической помощи участникам
образовательного процесса в

ГБУЗ к I-{РБ> Прохладный КБР
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создании условий мtжсимtlльно
благоприятствующих полноценному
развитию ребёнка(логопед, невролог,
терапевт)

основньIми направлениями работы
являются:

осмотр детей подготовительньD( к
школе групп специалистtми
ПОЛИКJIИНИКИ

исполнение национtlльного календаря
прививок.
совместнаJI работа по анализу и
снижению заболеваемости детей;

4.2 Анализ проблем деятельности образовательной организацип и их причины
SWOT - анализ потенциала развития Що
.Щля выявления потенциала ршвития образовательной системы.ЩО бьш проведен SWOT_
анЕIлиз, которьй позволил выявить ее сильные и слабые стороны (внугренние факторьт),
перспективные возможности и риски ее рtrlвития (внешние факторы).
Аншиз внугренней срелы через SWОТ-анализ позволяет вьцелить стратегические
направления развития дошкольного отделения Nglб на период с 2021-2025 гг.

Молернизация образовательного процесса на новый качественньй уровень.
Модернизация системы управления.ЩО в условиях речrлизации ФГОС ДО и внедрения
Профессиональньгr( стандартов.
Вовлечение родителей в образовательньй процесс детского сада.

Расширение форм взаимодействия .ЩО с сочиаJIьными партнерами.

низкЕц вовлеченностъ части родителей в
воспитательно -образовательньй
процесс, обусловленнм
несформированностью у них
компетенции ответственного

родительствао невысокий
образовательный уровень(преоблалают
мztмы - домохозяйки , иплеющие 7-1 l
кJIассов образования)
отсугствие новьтх фор, поJryчения
образования (листанlшонное
образование )
ограниченность материально-
технической базы (отсутствие
компьютерного оборулования)
отсутствие узких специаJIистов,

работающих с детьми с ОВЗ (психолог,
логопед, лефектолог)
необходимость повышения
квалlификации педагогов и других

Оценка актуtцьного состояния внутреннего потенциала.ЩО
Сильная сторона (S) Слабая сторона (W)

образовательньй процесс организуется
в соответствии с ФГОС ДО
своевременная помощь в адаптации к
до
наличие инициативного
педагогического коллектива;
позитивньй опьп работы творческих
педагогов
внуцрикорпоративное повышение
квалификации
информаuионнtц открьпость .ЩО

развитие системы взаимодействия с

родительской общественностью
нtlличие у всех пелагогов,ЩО

разработанньrх индивидуальньж карт

роста профессионального мастерства
(карта самообразования).
наличие педагогов - наставников,
готовых работать с молодыми
специttлистами

JlrgциаJrис,l-Uts, pauu t аruщи, с
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наличие дополнительньж
образовательных услуг

одаренными детьми и детьми с овз
снижения нагрузки детей, сохранения и
укрепления их физического и
психического здоровья в раNIках
оргtlнизации воспитательно-
образовательного процесса.
недостаточная сформировtlнность у
педагогов <цифровьrх компетенций>

Оценка перспектив развития с опорой на внешнее окрул(ение
Благоприятные возможности (О) Риски (Т)

изменение социальньтх потребностей и
возможностей семьи.

лемографические изменения
(высокий или низкий уровень
рождаемости).
дефицит бюджетного финансирования
до.

Развитие.ЩО возможно в рамках трех сценариев:
Консервативный сченарий предусматривает совершенствование существующих
достижениЙ ДО. Риск его реttлизации закJIючается в росте требований к
функционированию педzгогического коллектива и отсутствию инновационньD(
направлений работы.
Сченарий радикalльного рtввития предполагает вьIход на совершенно новые формы
работы, что создает риск потерь достижений ДО.
Оптимапьным признается сценарий устойчивого рЕввития, предполагшощий
дальнейшее развитие достижений ДО (сильньгх сторон ДО) в инновационном
пространстве их реализации (преодоление слабьгх сторон).

4.3.Анализ внешней среды ДО. РЕSТ-анализ
PEST - анализ позволяет проанЕrлизировать факторы внешней среды, которые оказывают
BtDKHoe влияние на образовательный процесс и среду ЩО. Вьцеляют четыре основные
группы факторов влияния внешней среды:
политические
экономические
социальные
технологические

Р-политика
*Соответствие целям развития РФ и КБР
(госуларственный заказ)
* Повышение статуса профессии педагога

- Отсугствие законодатеJIьного

регулирования некоторьтх областей
деятельности образовательной организации
- Прелоставление спектра образовательньгх
возможностей .ЩО ограничоно
материальными возможностями,ЩО и
родителей

Е - экономика
+ Есть возможность привлечения - Низкая эффективность распределения
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дополнительного финансирования финансовьгх средств IIа оплату труда
работников в соответствии с результатаil,rи
их работ, особенно не педагогический
персонаJI

S - сошшум

+ Щемографическtц политика государства
* Возможности города (культурные

ресурсы)

- Родители - не партнеры, а критики
- Национапьньй состав семей
- Увеrпrчение детей с ОВЗ и детей
инвалидов
- Развитие социальньтх сетей
- ДО-конкуренты

т - технологии

+ применение технологиЙ:
здоровьесберегtlющие
личностно_ориентировtlнные
проектной деятельности
информачионно-коммуникативные
исследовательской деятельности

- ориентация педагогов выборочная и
приводит к недостаточному освоению
других новьD( технологий и методик
-отсугствие техническж средств( сети
Интернет, компьютеров, интерактивньD(
досок, столов и т.д.)

Вывод: В результате проведенного РЕSТ-анализа бьши выявлены положительные
отрицательные факторы внешней среды, влияющие на развитие системы образования ЩО.
4.4. Рейтинг актуальности ваrкнейших (ffочек роста)> и проблем
в развитии ДО

Jф Формулировки
преимуществ и проблем в

рtввитии детского сада

оценка
степени их
вtDкности для
развития.ЩО
(баплы 0-5)

оценка их
использования
и решения
силаr,rи,ЩО
(бшлы 0-5)

Рейтинг
последовательности
их решения и
использования

l а) преимущества:
- теснм взаимосвязь и
сотрудничество педагога,
семьи и обуlшощегося, где
главной ценностью
выступает индивидуальньй
успех ребенка;
_ современнЕrя
инфраструктура
образовательной среды
детского сада, способной
обеспечить реализацию
индивидуального маршрута
обуlения обуlшощегося в

условиfi обуrения;
- высокаJI эффективность
детского сада в работе с
молодьIми педагогами с
использованием системы
наставничества.

5

4

5

5

4

4

з

3

з

2 б) проблемы: 4 4 2
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- бережное отношение
ролителей к ребенку,
стремление оградить его от
KoHKypcHbD( процедур и
ограничить его обуrение
рамками комфортной
образовательной среды
детского сада;
_ стремлеЕие детского сада

решать все задаЕIи своими
силапdи затрудняет развитие
сетевого взаимодействия с
социальными партнерalми,
может привести к сужению
образовательного
пространства;
_ ограничения в
организации
инновационной
деятельности, направленной
на решение внутренних
проблем образовательного
}чреждения.

5

лJ

4

з

l

J

4.5. Механизм мониторинга реЕtлизации Програпrмы рд}вимя

Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет Педагогический совет
МБОУ <Гимназия Nч2>,ЩО jt 16 г.Прохладного в течение уrебного года. Мониторинг
проводится по оценке достижения целевьгх покtвателей програlrлмы, вьшолнению задач,

реализации проектов и уникальньгх результатов инновационного развития
образовательного учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на
педагогическом совете ДО и заседании совета ролителей. При необходимости в
Программу ре}вития вносятся коррективы прикtвом директора МБОУ <Гимназия М2)).
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5. <<flорожная карта> реаJrизации Программы
по обеспечению достиrкения ocHoBHbIx целевых показате.rrей до 2025 года
Меропрuяmае Срок

ресшчзацuч
оtпвеmсmвенньtй Форма оmчелпносmч П лан uру елl ы й р езуль mлm

Направление 1.

Обеспечение эффективного функционирования и постоянного роста профессиональной
компетентности gгабнльного коллектива учреждения

заведующий Аншlитическая справкаПроект
<К4дровый
потенциzшD

2020-
2025гr.

Стабильный коллектив, ориентированный на непрерывное
профессиональное самосовершенствовttние,
обеспе.п,tвшощий высокое качество образовшlия в .ЩО.
Система методического сопровождения, обладающая
ХаРаКТеРИСТИКUlПiIИ

адресности, вариативности, мобильности, востребовшrности.
Высокий уровень мотивационной готовносм педагогов.
Педагогический инстрр{ентарий, соответствующий
современным образовательным требовшrияrл.
ОбразовательнЕlя программа ООП .ЩО, соответствующzlя
требовшrиям ФГОС | до.

Ilrправлеппе 2.
Повышеtlпс мдркgIпlrтовой пIrпЕлеr(tт€Jьпостп п к)нrý/]rсктоспособrrоgrfi учtсfiдевпя с позпций
рошIGJrGfi (закоппыr цродстrвптсJrей) Еосппт!пнпков
Соверпспствовlltпе мlтерплtьЕо:тсIпической условпй рсаппзацпп обрrзовlтеJtьвой проrтlшмы дошкоrrьпого обрrзоЕrппя ДО

2020-2025
гг.

заведующий АнаrrитллческzuI справкаПроект
кСовременный
детский садD

Новые социсrльные партнеры, сотрудIичество с которыми
позвоJIяет повысить качество образования в .ЩО.
Современное оборудовtlние, обладшощее высоким
образо вательным потенциалом.
Пероншtьный компьютер в каждом црупповом помещении.
Материшlьно-техническzц база, соответствующarя
действующим з:жонодатеJьным требовшrияr,r.

Направление 3.
Создание системы поддержки талантливых детей в условиях ЩОУ

2020-2025 заведующий АналитическzuI справкаПроект Полноценно действующЕUI система оценки качества
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(Успех каждого
ребенка)

гг ор образования в.ЩО.

НrпрrЕJrеппе 4.
Повцшеппе к&чесгвr р&ботъr с родптеJrямп (закоппымп щlедсгrвrтеJrrмп) воспптдпвиков посредством рдсrппренпа паJrптры
шспользуемых форм вз&пмодейсrDпя

кСовременные
род4тели>

202|-2025
гг.

заведующий Ана-гlитическzlя справка Расширеннzrя палитра форм взzммодействия с семьями
воспитчшников. Высокий уровень мотивационной
готовности педzгогов.

Ns И сmо чн uK фuн ан cup о ванuя 2020 202l 2022 202з 2024
l Субсидии на выполнение

государственного
муниципального задания

+ + + + +

2. Внебюджетные истоtшики + + + + +

з Спонсорскzш помопь,
пожертвования

+ + + + +

4. Родительск€lя плата + + + + +

6.Финансовый план реаJIизации Программы

Успqшrость реа,ЕrзацЕl Программы развития будет возможва в раrпсах эффекrпввото расходоваIIия ежец,,шой субси.шл из ргиоЕмьЕого
бюджgm ва вьшолЕеIIие )цв€рждеЕiого государствеlrЕого заJIаЕцrI (fЗ) и uрив.тrечевия лополниrвъrпо< фшавсовьD( средств от ияой
припослцей доход деяI€JБЕостr (ИfI!,ф - цотевые ремоцаJБЕце црограrд{ы, ц)аЕIы, благотворптеJIьЕоqIъ.
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7. ОПИСАНИЕ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЪТАТОВ РЕАJIИЗАLЦIИ
ПРОГРАММЫ

П л анuру е лtы е р вульm аmьt :

лля.ЩО --создание единой информачионной среды, работа коллектива в творческом
поисковом режиме. Повышение конкурентоспособности r{реждения
для детей - получение ребенком полноценного качественного дошкольного образования,
в соответствии с его индивидуальными возможностями, способностями и интересап{и
для педагогического коллектива - готовностъ педtlгога к образованию и
саrr,rообразованию повышению уровня информаlдионно - коммуникативной
компетентности, рtввимю творческого и иIIтеJшектуального потенциала, адекватному
использованию
информачионньD( ресурсов в различньж сферах образовательной деятельности
для семьи - повышение педагогической компетентности ролителей, сохранение здоровья
ребенка и его готовность к обуrению в школе
для социума - изменение структуры информационного взаимодействия

8.УПРАВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ

Успешность реализации ПрограIчIмы определяется :

- эффективной структурой управления Програlrлмой,

администрация школы, педагогический совет, рабочие
Програлп,lмы;

в cocTttв которой входят
группы по направлениям

_ используемыми современными подходами и методtlми управления: статегическое и
текущее планирование, упрчlвление рисками, упрzlвление инновациями и др.;

- интеграцией управления Программой с существующими в школе управленческими
структураI\,rи и Ективным вовлечением в процессы управления Программой
педагогических работников, родительской общественности, социаJIьньD( партнеров и
независимьтх экспертов. Механизмы взаимодействия органов управления Програlrлмой

вкJIючают четкое распределение управленческих функций;

- стратегическое управление системой образования (пелагогический совет);

- стратегическое управление Программой и надзор (администрация);

- оперативное управление Программой (ответственные за направления).

Успешность реализации Программы и устойчивость управления ею определяется

качеством планирования програп,rмньD( мероприятий, проработанностью и

согласованностью планов реализации мероприятий, персональной ответственностью

должностньтх лиц за выполнение запланированньтх мероприяплй в полном объеме и в

установленные сроки.

Календарное планирование реаJIизации Программы вкJIючает в себя разработку годовьIх

планов мероприятий, которые угверждаются педагогическим советом. На основании

годового плана мероприятий Программы разрабатываются плtlны структурньгх

2з



подразделений, воспитательноЙ службы, служб сопровождения, кJIассньD( коллективов.

Годовые планы мероприятий Программы рtr}мещаются на сайте Гимназии.

Мониторинг Програ.плмы, регулярньй анzшиз выпоJIнения запланированньD(

мероприятий и достигЕутьгх результатов, а тzжже оперативное отрФкение хода реализации
Програпrмы обеспечивает сrryжба информачионной поддержки на сайте Гимназии.
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