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Чтобы самостоятельно определять коррупционные риски и индикаторы коррупции, возникающие при закупках, заказчикам целесообразно применять Методические рекомендации по выявлению и минимизации коррупционных рисков при закупках, утвержденные Минтрудом России (см. Письмо Минтруда России от 30.09.2020 N 18-2/10/П-9716) 

ПРИМЕР
                                                       Коррупционные схемы и индикаторы коррупции                             

                                                                            в закупочной деятельности
	Коррупционный риск - возможность совершения служащим (работником) коррупционного правонарушения



	Этапы закупочной деятельности
	Коррупционная схема - 
наиболее вероятный способ (совокупность способов) 

совершения коррупционного правонарушения 


	Индикаторы коррупции - 
сведения, указывающие на возможную подготовку или совершение служащим (работником) коррупционного правонарушения (реализацию коррупционной схемы) 


	Предпроцедурный этап



	Планирование закупок


	1) Определение необходимости закупки товаров (работ, услуг), объективная потребность в которых у заказчика отсутствует или не соответствует целям его деятельности

(лоббирование интересов своих друзей или родственников, занятых производством таких товаров).

2) Формирование и обоснование потребностей под «свой» интерес
(потребности могут быть определены таким образом, что допускают поставку товаров низкого качества).

3) Неправомерный отказ от проведения конкурентных процедур. 

4) Объединение в одну закупку разных объектов закупки, технологически и функционально не связанных между собой
(необоснованное ограничение количества участников закупки).

5) Необоснованное разделение на части (дробление) закупки, ориентировочная стоимость каждой из которых не требует проведения конкурентных процедур закупок 

(искусственное уменьшение объема отдельной закупки, начальной (максимальной) цены при условии, что потребность в такой продукции на плановый период заранее известна заказчику и не существует препятствий технологического или экономического характера, не позволяющих провести одну процедуру закупки для планируемого объема требуемой продукции. Впоследствии проводятся закупки товаров (работ, услуг) у заранее известной организации на неконкурентной основе).

6) Осуществление закупок «малого объема» 

с превышением допустимого объема.
7) Применение закупок у единственного поставщика (подрядчика, исполнителя) в случаях, не предусмотренных законом. 

8) Нарушение сроков размещения в ЕИС планов планов-графиков закупок.


	1) Личный интерес работника, вовлеченного в закупочный процесс или лоббирование интересов лиц, состоящих с ним в близком родстве или свойстве, связанных имущественными, корпоративными или иными близкими отношениями.
2) Неожиданная смена точки зрения на способ закупки ответственного должностного лица.



	Подготовка закупочной документации (описание объекта закупки и прочее)

	1) Преднамеренная подмена одного способа закупки другим.

2) Выдвижение жестких требований к товару или компаниям путем установления критериев отбора поставщика (подрядчика, исполнителя) или включение в документы дополнительных «непредусмотренных» законодательством требований к участникам закупки
(необоснованное ограничение количества участников закупки)
- формирование специфичных требований в виде использования импортного оборудования, имеющего отечественные аналоги, без соответствующего обоснования;

- формирование специфичных требований в виде применения необоснованно дорогостоящих материалов и технологических решений в отсутствие объективных причин;

- формирование требований об использовании специфических ресурсов: материалов, программного обеспечения, объектов инфраструктуры и т.д.

(их наличие только у «лояльного» исполнителя или 
у очень ограниченного круга потенциальных исполнителей);

- формирование требований о наличии штатных работников потенциального исполнителя со специфическими характеристиками (опытом работы, научной степенью, членством в комиссиях и т.п.)
(вероятное отсутствие характеристик у «нелояльных» участников);
4) Подмена объекта закупки, размытость (неясность, неконкретность) и противоречивость условий определения поставщика (подрядчика, исполнителя), условий исполнения контракта, условий приемки объекта закупки и гарантийных условий
(возможность у комиссии отобрать «нужного» поставщика, играя на неопределенности условий).
5) Несоответствие закупаемого объекта имеющимся 

у поставщиков (подрядчиков, исполнителей) ресурсам, в т.ч. персоналу 

(контракт заведомо предполагает субконтракты с «заказными», «нужными» организациями).

6) Несоответствие объекта закупки имеющимся финансовым ресурсам 

(закладываемое в техническое задание качество продукции явно не соответствует цене продукции, и требуется запрос дополнительного финансирования.

7) «Заточенность» описания объекта закупки под конкретного исполнителя (количественные, технические и иные характеристики предмета закупки) 
(включение запутанных (сложных или даже противоречащих друг другу) требований к предмету закупки увеличивает вероятность несоответствий или допущения формальных ошибок при подаче заявок «нелояльными» участниками. Обеспечивает впоследствии выбор способа закупки, либо выбор единственной, заведомо известной организации, способной выполнить условия контракта, предусмотренные закупочной документацией).
8) Умышленное завышение или занижение количества (объема) поставляемой продукции (выполняемых работ, оказываемых услуг) по сравнению с необходимым количеством (объемом), или занижение перечня определенных товаров (работ, услуг) 
(проведение впоследствии, ссылаясь на якобы срочную необходимость в этой продукции (выполняемых работах, оказываемых услугах), закупки на неконкурентной основе у организации, вступившей в коррупционный сговор с представителем заказчика).

9) Определение размера начальной (максимальной) цены контракта при игнорировании способов и правил, утвержденных нормативными правовыми актами
.

10) Установление завышенной стоимости начальной (максимальной) цены контракта, в том числе, путем

принятия инициатором закупки цены коммерческих предложений от аффилированных с ним участников закупки по завышенным расценкам

(преследование участником закупки цели повышения стоимости начальной (максимальной) цены контракта на стадии ее формирования, в том числе чтобы покрыть «откат»).

11) Установление необоснованно низкой начальной (максимальной) цены контракта 
(неучастие в закупке из-за невыгодной цены «нелояльных» организаций. Заказчик рассчитывает компенсировать заниженную начальную (максимальную) цену контракта путем заключения дополнительных соглашений с «лояльным» исполнителем. Слишком низкая цена может свидетельствовать о том, что закупка является притворной и никакие работы по ней не предполагаются, а участники коррупционной схемы планируют разделить деньги между собой).

12) Установление требования об исполнении обязательств по контракту в невыполнимо короткие сроки
(не участие в закупке «нелояльных» организаций при осознании невозможности выполнения условий контракта в срок. Заведомо невыполнимые сроки исполнения обязательств по контракту могут свидетельствовать 
о том, что «нужная» компания уже выполнила или начала выполнять данную работу, что закрывает доступ 
к закупке для других участников).

13) Необоснованное объединение (укрупнение) в один лот разных объектов закупки, функционально не связанных между собой (например, компьютеры и закупка программного обеспечения «антивирус») или представляющих виды деятельности, подлежащие и не подлежащие лицензированию (компьютеры и программное обеспечение)
(резкое ограничение конкуренции, так как не каждый участник сможет исполнить одновременно объективно несвязанные условия. Как правило, в один лот включается предмет закупки, имеющийся только 
у конкретного исполнителя и (или) искусственно объединяются виды работ (услуг), для выполнения части которых требуются специальные разрешения (допуски, лицензии и т.п.).

14) Установление условий контракта, неприемлемых для большей части участников данного объекта закупки

(например, непривлекательность сроков приемки при исполнении контракта, предполагающей необоснованную длительность).

15) Информирование заказчиком «лояльного» исполнителя о том, что ему будут предоставлены необходимые для исполнения контракта ресурсы (техника, материалы и т.п.), которые «нелояльным» участникам придется приобретать самостоятельно
(получение возможности «лояльным» исполнителем снизить цену контракта на стоимость таких ресурсов).
16) Манипулирование информацией:
- сокрытие информации о предмете закупки путем целенаправленного размещение в ЕИС неполного комплекта закупочной документации 

(особенно в отношении поставки технически сложных товаров или оказания работ, сопряженных со сложным технологическим процессом) 

(отсутствие необходимых сведений не позволяет сформировать потенциальному участнику свое предложение и принять участие в закупке. 

Не каждый из них проявит настойчивость и направит 
в адрес заказчика запрос о даче разъяснений. Это дает заказчику возможность сформировать узкий круг лиц, изначально знающий обо всех условиях закупки, в том числе о тех документах, которые к зизвещению не приложены);
- сокрытие информации о предмете закупки путем
использования нестандартных форматов файлов документов при размещении информации о закупке в ЕИС 
(чтение невозможно без специализированного программного обеспечения, форматы файлов содержат фрагменты текста в немашиночитаемом графическом формате и т.д.);
- сокрытие информации о предмете закупки, при размещении в ЕИС сведений технического характера (например, чертежей) в нечитаемом или плохо читаемом формате 
(позволяет выполнить заказчику одновременно условие об обязательном размещении необходимой информации, и в то же время повлиять на количество претендентов на участие в закупке);
- нарушение сроков публикации извещений (например, публикация извещения 31 декабря, а окончание срока приема заявок первый рабочий день после окончания новогодних праздников).


	1) Замена электронного аукциона на электронный конкурс путем подмены предмета закупки и выбора позиции в каталоге товаров, работ, услуг или ОКПД 2, не соответствующих реально выполняемым работам
(позволяет заказчику «настраивать» неценовые критерии оценки заявок под определенного исполнителя).
2) Большое количество искажений в экономических расчетах, приводящее к значительному завышению реальной стоимости закупаемой продукции.

3) Размещение заказа «аврально» в конце года (квартала)

(велик риск сговора как с целью отдать контракт надежному поставщику, который исполнит его уже после подписания акта сдачи-приемки и получения средств, так и с целью отдать контракт под большой откат с получением некачественной продукции, когда отсутствие качества незаметно при авральной приемке).
4) Использование при расчете начальной (максимальной) цены контракта заведомо завышенных ценовых предложений поставщиков (подрядчиков, исполнителей).
5) Ненадлежащие отношения с потенциальным поставщиком (подрядчиком, исполнителем) (прямые контакты, неформальные связи, неофициальное общение, частые и длительные переговоры, устные договоренности, доставка ответственных должностных лиц организации-заказчика после службы домой транспортом сторонних лиц).

6) Необоснованное резкое изменение материального благосостояния ответственных должностных лиц.

7) Отказ должностного лица, участвующего в осуществлении закупки, от очередного отпуска, присутствие его на работе при болезни в период подготовки закупочной документации и проведения закупки.

8) Неожиданная смена точки зрения на рассматриваемые вопросы ответственного должностного лица.

9) Неожиданный интерес к работе сотрудников или подразделений, не входящих в непосредственную компетенцию должностного лица, отвечающего за процедуру определения поставщика (подрядчика, исполнителя) (вмешательство в работу других лиц).

10) Необоснованно дорогостоящий досуг ответственного должностного лица заказчика.

11) Получение подарков от потенциального поставщика (подрядчика, исполнителя) на дни рождения и иные праздники.



	Процедурный этап



	Подача и прием заявок


	1) Формирование некорректных (предвзятых) критериев оценки заявок участников закупки 
в пользу заинтересованных лиц
(создание неравных условий для участников закупки).

2) Предоставление неполной или противоречивой информации о закупке, несвоевременное предоставление разъяснений извещения, на основании запросов от участников, подмена разъяснений ссылками на документы, прилагаемые к извещению.
3) Дискриминационные разъяснения или изменения 
в извещение о закупке.
(создание неравных условий для участников закупки).

4) Установление слишком коротких сроков для подачи заявок или таких сроков, которые приходятся на «неудобные» периоды времени (например, совпадают с государственными праздниками или концом года).

5)  Отмена закупки до окончания срока подачи заявок

(использование данной возможности, когда становится очевидной победа «нелояльного» участника).

	1) Незначительное количество участников закупки.

2) В качестве поставщика (подрядчика, исполнителя) выступает одно и то же лицо.
3) «Регулярные» участники закупки не принимают участие в конкретной закупке.
4) Участники закупки «неожиданно» отзывают свои заявки.

5) В целях создания видимости конкуренции участниками закупки являются физические (юридические) лица, которые объективно не 
в состоянии исполнить контракт.

6) Предоставление режима наибольшего благоприятствования при подготовке заявки конкретного участника закупки,

оказание помощи в составлении заявки 

(создание неравных условий для участников закупки).

7) Ненадлежащие отношения с потенциальным поставщиком (подрядчиком, исполнителем) (прямые контакты, неформальные связи, неофициальное общение, частые и длительные переговоры, устные договоренности).

8) Отказ должностного лица, участвующего в осуществлении закупки, от очередного отпуска, присутствие его на работе при болезни в период проведения закупки.

9) Неожиданный интерес к работе сотрудников или подразделений, не входящих в непосредственную компетенцию должностного лица, отвечающего за процедуру определения поставщика (подрядчика, исполнителя) (вмешательство в работу других лиц).

	Определение поставщика (подрядчика,

исполнителя)

или процедура квалификационного 

отбора участников закупки
	1) Установление субъективной оценки предложений участников закупки

(предоставление возможности для манипуляций и предвзятой оценки).

2) Необоснованная дискриминация в отношении отдельных участников закупки при оценке 
и сопоставлении заявок
(создает неравные условия для участников закупки.

3) Предоставление необоснованных преференций определенному участнику закупки при оценке 
и сопоставлении заявок.

(создает неравные условия для участников закупки. Разное отношение к различным участникам закупки (по одинаковым (схожим) условиям предложений поставщиков (подрядчиков, исполнителей): одни из них допускаются, другие – нет).

4) Оглашение неполной или неверной информации
о предложениях конкурентов.

5) Оглашение несуществующей информации 
о закупке.

6) Сокрытие информации о наличии или отсутствии необходимых документов в заявке.
7) Отмена закупки в связи с обстоятельствами непреодолимой силы

(использование данной возможности, когда становится очевидной победа «нелояльного» участника. При этом применяется необоснованно широкая трактовка понятия «обстоятельства непреодолимой силы»).

	1) Определение поставщика (подрядчика, исполнителя) «аврально» в конце года (квартала).

(велик риск сговора как с целью отдать контракт надежному поставщику, который исполнит его уже после подписания документа о приемке и получения средств, так и с целью отдать контракт под большой откат с получением некачественной продукции, когда отсутствие качества незаметно при авральной приемке).

2) Консультирование работников лоббируемой организации по различным вопросам предстоящих торгов.

3) «Обработка» членов закупочной (конкурсной) комиссии 

(с целью склонения их к определению победителем в конкурентной процедуре закупки лоббируемой организации).

4) Режим наибольшего благоприятствования при вскрытии конверта конкретного участника закупки.

6) В качестве поставщика (подрядчика, исполнителя) выступает одно и то же лицо.

7) Участники закупки «неожиданно» отзывают свои заявки.

8) В целях создания видимости конкуренции участниками закупки являются физические (юридические) лица, которые объективно не 
в состоянии исполнить контракт.

9) Участниками закупок являются юридические лица, обладающие следующими признаками:

- создание по адресу «массовой» регистрации;

- незначительный (минимальный) размер уставного капитала;

- недавняя регистрация организации (за несколько дней или недель до даты публикации извещения);
- отсутствие необходимых контактов с контрагентами;

- договоры с контрагентом содержат условия, которые не характерны для обычной практики.

10) К участию в закупке привлекается:

- организация, в которой ранее работали / являлись собственниками / учредителями одно или несколько должностных лиц заказчика;

- организация, в которую перешли на работу одно или несколько должностных лиц заказчика.

11) Отказ должностного лица, участвующего в осуществлении закупки, от очередного отпуска, присутствие его на работе при болезни в период проведения закупки.

12) Неожиданный интерес к работе сотрудников или подразделений, не входящих в непосредственную компетенцию должностного лица, отвечающего за процедуру определения поставщика (подрядчика, исполнителя) (вмешательство в работу других лиц).


	Оценка предложений участников и выборы победителя закупки
Выбор победителя закупки
	1) Необоснованная дискриминация в отношении отдельных участников закупки
(создает неравные условия для участников закупки).

2) Предоставление необоснованных преференций определенному участнику закупки при выборе победителя закупки
(создает неравные условия для участников закупки. Разное отношение к различным участникам закупки (по одинаковым (схожим) условиям предложений поставщиков (подрядчиков, исполнителей): за одно и тоже определяется разный рейтинг заявок).

3) Оценка предложений субъективна или дает возможность для манипуляций (предвзятая оценка).

4) Проведение оценки участников закупки по недопустимым критериям или не установленным 
в извещении  о закупке
(создает неравные условия для участников закупки).

5) Необъективность критериев оценки или их неустановление с самого начала.

6) Отсутствие четкости и ясности критериев оценки, прописанных в документации

(исключение возможности для принятия справедливого решения).

7) Закупка товаров (работ, услуг), неприменимых для ликвидации последствий чрезвычайной ситуации

(реализация заказчиком возможности, предоставленной п. 9 ч. 1 ст. 93 Федерального закона № 44-ФЗ: обосновывается необходимость проведения закупки у единственного поставщика (подрядчика, исполнителя) наличием аварии, иных чрезвычайных ситуаций.
При этом закупаются товары (работы, услуги), которые неприменимы или избыточны с точки зрения ликвидации последствий чрезвычайных ситуаций.

9) Закупка товаров (работ, услуг) осуществляется спустя длительное время после возникновения чрезвычайной ситуации, когда возможность ликвидации ее последствий уже маловероятна.

10) Закупка при отсутствии чрезвычайной ситуации

(либо соответствующее понятие трактуется заказчиком излишне расширительно).


	1) В качестве поставщика (подрядчика, исполнителя) выступает одно и то же лицо.

2) Участники закупки «неожиданно» отзывают свои заявки.

3) В целях создания видимости конкуренции участниками закупки являются физические (юридические) лица, которые объективно не 
в состоянии исполнить контракт.

4) Участниками закупок являются юридические лица, обладающие следующими признаками:

- создание по адресу «массовой» регистрации;

- незначительный (минимальный) размер уставного капитала;

- недавняя регистрация организации (за несколько дней или недель до даты публикации извещения);
- отсутствие необходимых контактов с контрагентами;

- договоры с контрагентом содержат условия, которые не характерны для обычной практики.

5) К участию в закупке привлекается:

- организация, в которой ранее работали / являлись собственниками / учредителями одно или несколько должностных лиц заказчика;

- организация, в которую перешли на работу одно или несколько должностных лиц заказчика.

6) На момент проведения закупки работы, являющиеся предметом закупки, уже выполнены, полностью или частично, силами заказчика или «лояльного» исполнителя (или контролируемых им организаций).

7) Отказ должностного лица, участвующего в осуществлении закупки, от очередного отпуска, присутствие его на работе при болезни в период проведения закупки.

8) Неожиданная смена точки зрения на рассматриваемые вопросы ответственного должностного лица.

9) Неожиданный интерес к работе сотрудников или подразделений, не входящих в непосредственную компетенцию должностного лица, отвечающего за процедуру определения поставщика (подрядчика, исполнителя) (вмешательство в работу других лиц).

10) Необоснованно резкое изменение материального благосостояния ответственных должностных лиц.



	Заключение контракта
	1) Необоснованное изменение условий контракта, не соответствующее условиям закупки.
2) Заключение контракта без предоставления победителем закупки, обеспечения (залога) исполнения контракта в случае наличия такого условия в закупочной документации.

3) Заключения контракта с победителем закупки при обнаружении у него не соответствия требованиям, указанным в извещении о закупке, или предоставления им недостоверной информации в отношении своего соответствия указанным требованиям.

4) Отсутствие неустойки в заключаемых контрактах.
5) Необоснованный отказ от заключения контракта.

6) Закупка товаров (работ, услуг), неприменимых для ликвидации последствий чрезвычайной ситуации

(реализация заказчиком возможности, предоставленной п. 9 ч. 1 ст. 93 Федерального закона № 44-ФЗ: обосновывается необходимость проведения закупки у единственного поставщика (подрядчика, исполнителя) наличием аварии, иных чрезвычайных ситуаций.
При этом закупаются товары (работы, услуги), которые неприменимы или избыточны с точки зрения ликвидации последствий чрезвычайных ситуаций.

7) Закупка товаров (работ, услуг) осуществляется спустя длительное время после возникновения чрезвычайной ситуации, когда возможность ликвидации ее последствий уже маловероятна.

8) Закупка при отсутствии чрезвычайной ситуации

(либо соответствующее понятие трактуется заказчиком излишне расширительно).

9) Заключение контракта с ЕП  вместо проведения закупочных процедур.


	1) Существенное количество неконкурентных способов осуществления закупки 

(закупка у единственного поставщика (подрядчика, исполнителя).

2) В качестве поставщика (подрядчика, исполнителя) выступает одно и то же лицо.

3) Неоднократные победы конкретной фирмы или аффилированных фирм в закупках одного и того же заказчика в течение длительного времени.

4) Систематическое заключение на неконкурентной основе контрактов с одной и той же организацией при отсутствии достаточного документального обоснования таких закупок.
5) Заключение по результатам процедур закупок контрактов с организациями, которые впоследствии ненадлежащим образом исполняют условия контрактов.

6) Закупка товаров (работ, услуг), которые впоследствии оказались невостребованными в деятельности заказчика.
7) Заключение долгосрочных контрактов на поставки продукции на заведомо невыгодных для заказчика условиях.

8) Заключение контракта, объект закупки по которому  уже входит в должностные обязанности отдельных работников заказчика.
9) На момент заключения контракта работы, являющиеся предметом закупки, уже выполнены, полностью или частично, силами заказчика или «лояльного» исполнителя (или контролируемых им организаций).

10) Отказ должностного лица, участвующего в осуществлении закупки, от очередного отпуска, присутствие его на работе при болезни в период проведения закупки.

11) Неожиданный интерес к работе сотрудников или подразделений, не входящих в непосредственную компетенцию должностного лица, отвечающего за процедуру определения поставщика (подрядчика, исполнителя) (вмешательство в работу других лиц).
12) Неожиданная смена точки зрения на рассматриваемые вопросы ответственного должностного лица.

13) Необоснованно резкое изменение материального благосостояния ответственных должностных лиц.



	Пост-процедурный этап



	Исполнение контракта

(администрирование контракта, приемка 

объекта закупки,

 гарантийный период)


	1) Необоснованно жесткое администрирование исполнения контракта вплоть до вмешательства в хозяйственную деятельность поставщика (подрядчика, исполнителя).

2) Исполнение контракта силами заказчика

(заблаговременный договор заказчика с «лояльным» исполнителем о том, что на практике контракт будет полностью или частично исполняться силами самого заказчика. Позволяет «лояльному» исполнителю значительно снизить цену контракта).

3) Нарушения условий контракта, оплата фактически не поставленных товаров (не выполненных работ, не оказанных услуг), оплата товаров (работ, услуг) более низкого качества, чем предусмотрено контрактом, и др.).
4) Образование кредиторской и (или) дебиторской задолженности по результатам выполнения работ.

5) Необоснованная смена соисполнителей в ходе выполнения работ.

6) Несоответствия фактических сроков выполнения работ требованиям контракта.

7) Значительные корректировки условий на этапе исполнения контракта.

8) Заключение дополнительных соглашений за исключением случаев, предусмотренных Федеральным законом № 44-ФЗ (Федеральным законом № 223-ФЗ)

 (- корректировка изначально установленных, в целях победы «лояльного» исполнителя, невыгодных условий контракта (заниженной начальной (максимальной) цены контракта, нереалистичных сроков исполнения);
- замена предмета закупки на более дешевый аналог без изменений цены контракта);
- пересмотр цен, объемов вместо новых закупок).

9) Затягивание предоставления информации, необходимых материалов для исполнения контракта со стороны заказчика.

10) Необоснованное отвлечение поставщика (подрядчика, исполнителя) от исполнения условий контракта.

11) Недобросовестное использование субподряда

(выполнение «лояльным» исполнителем лишь части работ, не соответствующей по стоимости той части оплаты, которую он оставляет себе, или коррупционноемкой работы (закупка оборудования и материалов и т.п. Остальные части работы передаются на субподряд).
12) Обременение контракта дополнительными условиями, не связанными с предметом контракта.

13) Необоснованно жесткие (мягкие) или необъявленные условия приемки товаров (работ, услуг) по контракту.

14) Необоснованное затягивание (ускорение) сроков приемки и оплаты предмета контракта.
15) Отсутствие контроля за исполнением условий контракта, в том числе гарантийных обязательств.

16) Необоснованные претензии по количеству (объемам) товаров (работ) и качеству товаров (работ, услуг).

17) Нарушения сроков оплаты за принятый товар (работу, услугу).

18) Необоснованные претензии по объемам и срокам гарантий.

19) Изменение заказчиком условий гарантийного обслуживания.

20) Игнорирование гарантийного периода.

21) Освобождение от ответственности поставщика (подрядчика, исполнителя) за неисполнение или ненадлежащее исполнение им обязательств, предусмотренных контрактом (за исключением случаев, когда неисполнение или ненадлежащее исполнение обязательств произошло вследствие непреодолимой силы или по вине заказчика).

22) Расторжение контракта по соглашению сторон 

(применение приема в случае если «лояльный» исполнитель не в состоянии выполнить условия контракта и нет возможности обеспечить приемку невыполненных/выполненных не в полном объеме работ. Прием позволяет избежать попадания исполнителя в реестр недобросовестных поставщиков
с тем, чтобы он мог и в дальнейшем принимать участие 
в последующих закупках).
	1) Выполнение для заказчика разнопрофильных работ одной и той же организацией в течение длительного периода времени.

2) Внесение невыгодных для заказчика изменений и дополнений в контракты в интересах поставщика (подрядчика, исполнителя)

(возможность продления срока исполнения, увеличения затрат заказчика, увеличение или уменьшение количества либо ухудшение качества закупаемых товаров (работ, услуг), которые не влекут улучшения условий исполнения контракта для заказчика).

3) Непринятие мер по взысканию с поставщиков (подрядчиков, исполнителей) просроченной дебиторской задолженности на сумму недоставленных товаров (недовыполненных работ, недооказанных услуг).
4) Неприменение или смягчение санкций 
к недобросовестному поставщику (подрядчику, исполнителю) в случае невыполнения «лояльным» исполнителем условий контракта (например, нарушения сроков поставки).

В отдельных случаях заказчик может неправомерно списать начисленные суммы неустоек (штрафов, пеней) 

(прием может использоваться в отношении «нелояльного» исполнителя, получившего контракт. В этом случае заказчик требует от исполнителя «вознаграждение» за неприменение или занижение санкций).

5) Для осуществления обязательного строительного контроля в отношении работ / услуг, выполненных «лояльным» исполнителем, создается или привлекается организация, контролируемая таким исполнителем или заказчиком.

6) В качестве субподрядчиков привлекаются участники закупки, неопределенные в качестве поставщика (подрядчика, исполнителя).

7) Подписание актов приемки товаров (работ, услуг) и оплаты товаров (работ, услуг) до фактической поставки товаров (выполнения работ, оказания услуг).

8) Подписание актов приемки невыполненных (не   выполненных в полном объеме, или выполненных некачественно) работ, услуг, непоставленных товаров без принятия действий по обеспечению исполнения участником закупки обязательств по контракту.

9) Подписание актов приемки невыполненных           (выполненных не в полном объеме или некачественно) работ, услуг, с последующим проведением новой закупки

(на практике одной из задач новой закупки является устранение дефектов работ, выполненных в рамках предыдущего контракта).

10) Подписание соответствующих документов о приемки, при знании, что закупаемый товар не был поставлен и (или) имущество не было введено в эксплуатацию, а после этого, оплата работ по обслуживанию этого имущества.           

11) Приемка невыполненных работ с последующим выполнением работ силами заказчика.

12) Неожиданный интерес к работе сотрудников или подразделений, не входящих в непосредственную компетенцию ответственного должностного лица (вмешательство в работу других лиц).

13) Неожиданная смена точки зрения на рассматриваемые вопросы ответственного должностного лица.

14) Отказ должностного лица, участвующего в осуществлении закупки, от очередного отпуска, присутствие его на работе при болезни в период исполнения контракта.

15) Необоснованно резкое изменение материального благосостояния ответственных должностных лиц.



                                                                                        ___________________
� приказ Минэкономразвития России от 02.10.2013 № 567. 





