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 1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ 
	Наименование программы
	Программа   развития   муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения основной   общеобразовательной   школы   №  7 посёлка Заречного   муниципального образования Белореченский район Краснодарского края на 2012 - 2017 годы
	 

	Основания для
разработки
программы
развития
	1 .Закон Российской Федерации «Об образовании»; 2.Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка» 3.Федеральный закон «Об утверждении Федеральной программы развития образования» 10.04.2000г. № 51-ФЗ;
4.   Концепция модернизации российского образования на
период до 2010г., утвержденная   распоряжением   Правительства Российской   Федерации от 29.12.2001г. № 1756;
5.    Комплексная программа модернизации образования в Краснодарском крае (2007-2010 гг.)
6.    Муниципальная программа развития образования
	 

	Разработчики
	Педагогический    коллектив,    представители управляющего совета   школы,    органов ученического самоуправления.
Руководитель группы разработчиков - директор школы Маслова В.И.
	 

	Исполнители
	Администрация,    педагогический    коллектив, ученический коллектив, социальные партнеры школы.

	Генеральные цели программы
	1.  Обеспечение    поступательного    развития    школы  как целостной педагогической системы, ориентированной на образовательные запросы общества, потребности
учащихся, их родителей, педагогов в качественном образовании.
2.  Реализация инновационных направлений в деятельности школы.
3.  Координация социально-педагогических, государственно-общественных усилий   по   повышению   эффективности образовательного   процесса и качества образования школьников

	Основные задачи
	1.   Расширение   сферы   участия   школы   в   инновационных проектах (в том     числе     интеллектуально-творческого, социально-гражданского направления).
2.  Формирование  социальной  компетентности  растущей личности на основе      создания  социокультурного образовательного пространства.   
3.  Дальнейшее  освоение современных  продуктивных образовательных технологий, в том числе ИКТ.
4.  Развитие опыта по  созданию  интегрированной  модели «Предшкольное образование - начальная школа» .
5. Разработка и апробирование  реализационной модели  управления  качеством    образования (на основе  демократизации, развитие форм государственно-общественного управления). 

	Приоритетные
направления
программы
 
 
	1.  Формирование  социальной  компетентности личности,    психолого-педагогическая    поддержка    процесса    социокультурной социализации
2.  Внедрение   современных   технологий       обучения,
воспитания, развития личности      (в т.ч. ИКТ)
3.  Модернизация системы управления (модули управления
качеством,      самоуправления     учащихся,      Управляющего
совета).

	 
Ожидаемые
результаты,
критерии их
оценки 
 
 
 
 
 
 
 
 
Срок реализации программы

 Источники финансирования 

Мониторинг реализации программы
	Увеличение численности    школьников, участвующих    в социально значи​мой деятельности, социальных проектах и акциях развитие педагогической системы начального образования, рост     численности     выпускников,    продолжающих образование в выбранной
сфере профессионального самоопределения - расширение      участия   учащихся,   учителей,   родителей, представителей          социальных структур    и общественных организаций   в   управлении школой   (Управляющий   совет; общественная              экспертиза       качества       образования, Координационный совет по реализации    программы  и т.д.),  повышение       уровня       образовательного процесса.

2012-2017 гг.
1. Организационно-подготовительный (2012-2013уч. г.).

           Выявление    ресурсного  обеспечения    школы, моделирование его нового качественного состояния. Создание организационно-педагогических условий для выполнения инновационных направлений (разработка авторских и авторизованных курсов, методико-технологическая подготовка педагогов). Расширение социального пространства.
2. Формирующий ( 2013-2014 уч. гг.)


Реализация    основных    направлений    инновационной
деятельности. Формирование нового качественного состояния педагогической системы.

3. Диагностико-корректирующий ( 2014-2015уч. г.)


Выявление     основных     результатов     инновационной
деятельности, их количественный и качественный анализ, систематизация. Корректировка проектов и программ.

4.  Результирующий  (2016-2017 г. г.)
Экспертиза  и  презентация  инновационного  опыта школы. Предоставление  спектра  образовательных возможностей  наибольшему числу учащихся. Выявление общественного  резонанса,  его  учет при разработке новой программы,
- профессиональное  развитие  педагогов,   повышение  их компьютерной и  технологической компетентности,
- привлечение  специалистов в  области  педагогики, социологии  образования,    педагогической  и социальной психологии,

-  использование компьютерной техники.

Местный      бюджет,   внебюджетные   средства, социальные   связи   школы   (общественные   организации района)

     Поэтапное отслеживание - осуществляется координационным советом.
Промежуточный мониторинг - администрацией школы и координатором (педагогические советы, совещания при директоре, научно-методические конференции, экспертно-аналитические семинары)


                          2. ХАРАКТЕРИСТИКА УСЛОВИЙ  РЕАЛИЗАЦИИ  ПРОГРАММЫ
2.1. Общая характеристика школы.

В 2011 - 2012 учебном году в школе обучается 201 учащихся.
 На первой ступени обучаются 107 учащихся, на 2-ой -94 учащихся. В школе 10 классов-комплектов. Средняя наполняемость 20,1 человек. 
    С учетом социального статуса детям из малоимущих семей оказывается помощь  в профилактике и ликвидации педагогической запущенности и второгодничества, организации летнего отдыха.
Система воспитательной работы школы строится на основе перспективных направлений: формирование у учащихся образа природы, как дома человечества, приобщение к социальным нормам культурной жизни, формирование своего образа «Я человек», представлений о социальном устройстве, жизненной позиции. Школа создает оптимальные условия для формирования каждой личности. В этом помогает система самоуправления.
Системообразующим компонентом воспитательной системы является воспитание гражданственности. Одна из основных задач школы - не допускать ухудшения состояния здоровья учащихся в период пребывания в школе. Разработана программа «Здоровье», которая позволяет сочетать режим труда и отдыха, обеспечивает двигательную активность и комфортное психолого-эмоциональное состояние личности.
Большую роль в успешном ведении учебно-воспитательного процесса играет школьная библиотека (5970 экземпляров книг , из них 2323 экземпляра - учебная литература).
2.2. Организация образовательного процесса
Согласно Уставу школа работает в режиме шестидневной учебной недели. Продолжительность уроков – 40-45 минут, перемены -  10-20 минут. Обучение проводится в две смены.
С целью получения полной и качественной информации о состоянии УВП проводится анализ результатов образовательного процесса. Направления мониторинга качества образования в ОУ: качество и уровень обученности учащихся в соответствии с требованиями обязательного минимума содержания образования, промежуточная и итоговая аттестация, состояние воспитательного процесса в школе, результаты школьных, муниципальных, региональных олимпиад, творческих конкурсов. Наряду с традиционными формами контроля, широко используются формы, активизирующие познавательную и творческую активность ребенка, дающие мотивацию на саморазвитие личности, самообразование. Это защита проектов, поисково-исследовательских работ, рефератов, сочинений-размышлений. Реализация метода проектного обучения привела к созданию социальных проектов, имеющих большое значение для микрорайона школы.В    школе    разрабатываются    новые    схемы    оценки    индивидуальных достижений: портфолио, рейтинг.
2.3.    Ресурсное обеспечение
                                                2.3.1. Кадровые ресурсы 

Характеристика педагогического коллектива. 
Всего педагогических работников-16: 
А) по уровню образования: 
	Категория специалистов
	Высшее педагогическое
	Среднее специальное

	Учителя
	16
	-


Б) по стажу работы: 
	Категория специалистов
	От 2 до 5 лет
	От 5 до 10 лет
	От 10 до 20 лет
	Свыше 20 лет

	Учителя
	-
	4
	5
	7


В) по квалификационным категориям: 
	Работники с высшей категорией
	Работники с первой квалификационной категорией
	Со II квалификационной категорией

	3
	10
	3


Г) количество работников, имеющих отраслевые награды:
	Всего
	Заслуженный работник культуры Кубани
	Отличник
просвещения
	Почётный работник
 общего образования

	5
	1
	1
	2


В школе сложилась устойчивая тенденция к повышению профессионального роста педагогов, о чем свидетельствуют результаты аттестации педагогических работников.
Анализ кадрового состава позволяет сделать вывод о том, что коллектив достаточно высокопрофессиональный, сложившийся, имеющий высокий творческий потенциал, положительно влияющий на качество обучения и воспитания школьников.
2.3.2. Материально-техническая база
  Оборудован кабинет информатики, который состоит из 6 АРМ ученика и 1 АРМ учителя, объединенных в локальную сеть с выходом в Интернет.  В рамках Приоритетного национального проекта «Образование» получены кабинеты химии, начальных классов, подключён Интернет.  Работает   1 спортивный зал, три спортивных площадки.
Обеденный зал столовой имеет вместимость 80 посадочных мест. Пищеблок оснащен технологическим оборудованием , складом для хранения продуктов.
Применению информационных технологий в управлении способствует локальная сеть, объединяющая директора, его заместителей, секретаря, бухгалтера, библиотеку, классные кабинеты (с выходом в Интернет).

2.3.3. Финансовые ресурсы.
     С   2007 г.   школа   перешла   на   самостоятельный   бухгалтерский   учет. Бухгалтерский учет ведется в соответствии с Федеральным Законом «О бухгалтерском учете» от 21 ноября 1996 года №129-ФЗ, бюджетным законодательством, иными нормативно-правовыми актами Российской Федерации, регулирующими  вопросы бюджетного учета, распорядительными нормативными документами, устанавливающими особенность реализации единой государственной учетной политики в учреждении.
2.4. Сетевое взаимодействие. Внешние связи школы
Школа    сотрудничает    с    ОУ  района, МКУ ЦРО.    Формы  взаимодействия: семинары, мастер-классы; взаимообмен опытом. Установлены  связи с ККИДППО. Социальное партнерство осуществляется  с районным казачьим обществом, советом ветеранов.
                                                  2.5.    Результативность работы школы
Коллективом накоплен серьезный педагогический, методический и организационный опыт. Сложился работоспособный коллектив с высоким творческим потенциалом. Реальным подтверждением успешности работы является стабильная успеваемость учащихся, успешное выступление на большинстве предметных олимпиад, смотрах и конкурсах.
Выпускники школы успешно поступают в ССУЗы разного профиля, профильные классы ОУ района и города.
В школе созданы благоприятные условия для инновационных процессов, поисковой и творческой деятельности широкого круга учителей и школьников. Основным результатом реализации программы предыдущего периода стал переход из режима стабильного функционирования в режим развития.
2.6.    Конкурентные преимущества школы
К их числу следует отнести:
-         значительный авторитет школы в окружающем социуме;
-         социальную среду школы, формирующуюся традициями, педагогическим  коллективом,   родительскими запросами, взаимодействием педагогического коллектива, ученической и родительской общественности;
            -    высококвалифицированный           педагогический             коллектив, мотивированный     на     работу     по      развитию     образовательного учреждения;
-         использование в учебно-воспитательном процессе современных технологий обучения, воспитания и развития, позволяющих выстраивать субъект - субъектные отношения между учащимися и педагогами;
-         интеграция основного и дополнительного образования.
Росту уровня конкурентоспособности школы способствуют мероприятия, проводимые для социума, а также публичные презентации деятельности.
                  3. АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Необходимость качественных изменений школьного образования обуславливается постоянным изменением социально-экономической ситуации в стране. Быстро меняющаяся и слабопредсказуемая среда требует выбора эффективной стратегии поведения школы. Сможет ли она соответствовать вызову будущего - зависит от того, будет ли она адекватно изменяться.
Анализ деятельности школы выявил ряд проблем:
-         недостаточный уровень социальной компетентности школьников;
-         недостаточность ресурсного обеспечения образовательного процесса;
-         необходимость     повышения     качества     образования     на     основе  компетентностного подхода;
-         необходимость      в      продолжении      освоения      информационно-коммуникационных технологий;
Программа предусматривает развитие нескольких инновационных направлений предыдущего периода (создание развивающей среды в начальной школе, компьютеризация, расширение социального партнерства), а также инновационной деятельности по следующим направлениям:
 
   1.    Формирование социальной компетентности личности на основе психолого-педагогической поддержки   процесса социализации.
   В условиях модернизации школьного образования одной из главных становится задача по формированию высокого уровня не только обученности, но и гражданских качеств личности, ее способности к активной, творческой жизнедеятельности. Способствовать воспитанию таких качеств будет развитие форм самоуправления, социального проектирования, социокультурной социализации личности. 
 2.           Внедрение современных продуктивных технологий обучения, воспитания, развития.
       Предусмотрено освоение:
-    проектного   метода   (5-9   кл.,   кубановедение,   история,   конкурсы старшеклассников);
-    ИКТ (с обязательным обучением учителей).

3. Модернизация системы управления.
Востребованность       моделей       управления       качеством       образования обуславливает необходимость изменений по следующим показателям:
-   наличие школьной службы мониторинга;
-   четкость критериальной базы оценки качества;
-   публичность достижений школы. 
-    общественная экспертиза основных результатов педагогического труда (опросы родителей, школьников, независимая экспертиза)
4. КОНЦЕПЦИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Концепция  охватывает учебные, воспитательные, научно-методические, управленческие аспекты совершенствования учебно-воспитательного процесса.
Для    достижения    этих    целей    определена    необходимость    создания следующих условий:
воспитательная    направленность    образования,    его    эффективность    в формировании гражданских качеств;
-   принципиальные изменения методов и технологий обучения; воспитания, развития личности;
- обновление педагогической системы начального образования, его интеграция с предшкольным образованием
Работу педагогического коллектива по реализации Программы определяет миссия школы: Школа призвана создать благоприятные условия для развития социальной личности с сформированной внутренней потребностью в постоянном преобразовании самого себя, стремлением и способностью будущего гражданина страны творчески и грамотно влиять на процессы преобразования окружающей действительности.
Доминантами развития школы на будущее пятилетие должны стать качество, инновационность, конкурентоспособность.
5. ОСНОВНЫЕ ПРОГРАММНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ И ОЖИДАЕМЫЕ  РЕЗУЛЬТАТЫ 
	№ п/п
	Наименование мероприятия
	Годы
	Ожидаемые результаты
	 

	 
 
	 
 
	2012-
2013
	2013-
2014
	2014-

2015
	2015-
2016
	2016-
2017
	 
 
	 

	Организационная деятельность
	 

	1.
	Создание        электронного        банка       данных нормативно-правовой     базы     для     реализации программы развития
	+
	 
	 
	 
	 
	Совершенствование учебного плана и учебных программ. Повышение качества образования
	 

	2.
	Совершенствование программно-методи-ческого обеспечения процесса обучения и воспитания в начальной школе, в предшкольный период, в условиях ос-воения современных технологий
	+
	+
	+
	+
	+
	 
 
	 

	3.
	Расширение блока дополнительного обра-зования на основе этно-культурных традиций, регионального подхода, социокультурного проектирования
	+
	+
	+
	+
	+
	 
 
	 

	2. Работа с кадрами
	 

	1.
	Диагностика потреб-ностей педагогических кадров в повышении своей квалификации, оценка профессиональ-ных затруднений учителей
	+
	+
	+
	+
	+
	Высококвалифицированный педагогический коллектив, мотивированный на работу по развитию школы.
	 

	2.
	Подготовка педагогов, обеспечение их участия в инновационной деятельности
	+
	+
	+
	+
	+
	 
 
	 

	3.
	Отработка механизма стимулирования труда педагогов, занимающихся инно-вационной деятель-ностью
	+
	+
	 
	 
	 
	 
 
	 

	3. Оптимальная организация учебно-воспитательного процесса
	 

	1.
	Совершенствование программ предшколь-ного, базового и допол-нительного образова-ния
	+
	+
	+
	+
	+
	Обеспечение оптимального сочетания и дополнительного  образования , предшкольного, базового
	 

	2.
	Создание электронного мониторинга результатов промежуточной и итоговой аттестации, качества педагогического труда
	+
	+
	+
	+
	+
	
	 

	4. Инновационная деятельность

	1.
	Открытие экспериментальных площадок на муниципальном, краевом уровнях по направлениям:
1.  Формирование социальной компетентности
личности
2.    Развитие инновационно-коммуникационных
технологий, интеграции общего и гражданского образования
3.    Интеграция начального и предшкольного
образования
	 
	+
	+
	+
	+
	Повышение мотивации учащихся, качества обучения, информатизация учебно-воспитательного процесса, рост конкурентоспособности школы

	2.
	Сетевое взаимодействие со школами края, России с целью распространения идей инновационного опыта
	+
	+
	+
	+
	+
	 
 

	3.
	Разработка программы реализации и применения мультимедийных продуктов в УВП
	+
	+
	 
	 
	 
	 
 

	4.
	Создание единого информационного пространства, включая социум - через официальный сайт
	+
	+
	 
	 
	 
	

	5.
	Участие педагогов школы в конкурсах, фестивалях на региональном, федеральном, международном уровнях
	+
	+
	+
	+
	+
	 
 

	5. Совершенствование научно-методической поддержки образовательного процесса

	1.
	Совершенствование работы научно-методического совета.

	+
	+
	+
	+
	+
	Внедрение в практику передового
педагогического опыта, компетентностный
подход к преподаванию предметов

	2.
	Привлечение к работе в школе представи-телей науки,ССУЗОВ
	+
	+
	+
	+
	+
	 
 

	6. Совершенствование системы управления школой

	1.
	Организация функционирования школы в режиме инновационной деятельности
	+
	+
	+
	+
	+
	Создание оптимальной системы управления школой, осуществление государственно-общественного управления. Система управления качеством

	2
	Совершенствование системы управления  через общественные организации
	 
	 
	 
	 
	 
	 
 

	3.
	Управляющий совет, детское самоуправ-ление на основе мониторингового сопровождения качества образования
	+
	.+
	+
	+
	+
	 
 

	4.
	Внедрение электронной формы ведения школьной документации
	+
	+
	+
	+
	+
	 
 

	5.
	Создание координационного совета по контролю за реализацией программ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
 

	7. Совершенствование материально-технической базы

	1.
	Мониторинг перво-очередных вложений в учебно-воспитательный процесс, создание перспективного плана вложений
	+
	 
	 
	 
	 
	Высокий уровень жизнедеятельности школы, конкурентное преимущество, соответствие потребностям участников образовательного                 процесса и социума

	2.
	Привлечение спонсорских средств
	+
	+
	+
	+
	+
	

	3.
	Создание медиатеки, создание видео- мультимедиа- кабинетов
	+
	+
	 
	 
	 
	

	4.
	Развитие школьной локальной сети
	 
	+
	
	
	
	


6. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
Для достижения целей Программы развития школы и решения запланиро​ванных задач необходимо ресурсное обеспечение. Финансирование инноваци​онного развития предполагается по следующим направлениям:
Для модернизации оборудования необходимо:

1.          Дооборудовать учебные кабинеты школы компьютерной техникой, видеотехникой, мультимедийными техническими средствами.
2.    Для осуществления программы «Здоровье» необходимо: реконструировать в соответствии с современными требованеиями спортивный зал и столовую; установить спортивно-игровую  площадку с искусственным покрытием на территории школы, заасфальтировать школьную территорию; перевести школьную котельную на газ.
3.    Установить систему видеонаблюдения.
4.          Необходимо оборудовать школьный музей.
Совершенствование ресурсного обеспечения
1. Для использования современных ИКТ в учебном процессе и управлении (систематизация информационных потоков, переход на документооборот на электронных носителях) необходимо дополнительное программное обеспечение.
2. Для модернизации компьютерных мест и развития компьютерной сети необходимо приобретение расходных материалов.
3. Приобретение программно-методической литературы, учебных пособий.
 4.  Повышение   квалификации   учителей,   классных   руководителей,   педагогов дополнительного образования.
  5.  Поддержка инновационных проектов учителей, учащихся родителей. 
6.                  Необходимо    прохождение    учителями  курсов    (в  том  числе  на хозрасчетной основе) по применению ИКТ с дидактическими целями.
7.          Планируется посещение мастер-классов и семинаров на базе ККИДППО.
           ПРОЕКТ СМЕТЫ расходов, предусмотренных на реализацию Программы развития школы 
	Направление финансирования
	Общая стоимость, тыс. руб.
	2012-2013 тыс. руб.
	2013-2014
тыс. руб.

	2014-2015
тыс. руб.
	2015-2016
тыс. руб.
	2016-2017
тыс. руб.

	1. Материально-техническое развитие (учебное оборудование) и наглядные пособия)
	1500
	    200
	250
	300
	350
	400 



	2.Совершенствование ресурсного обеспечения (программно-методическая литература, компьютерные программы)
	1010
	150
	180
	200
	230
	250

	3. Повышение квалификации педагогических кадров
	240
	10
	70
	50
	50
	60

	4. Поддержка инновационных проектов
	180
	10
	20
	40
	50
	60

	ИТОГО:
	2930
	370
	520
	590
	680
	    770
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