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Руководитель проекта - старший воспитатель Мишина 

Екатерина Александровна

Команда проекта, воспитатели: Малькова Екатерина 

Сергеевна, Исаева Екатерина Анатольевна

.
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Кейс (обстоятельства) и хронометраж оптимизируемого процесса

На сегодняшний день является нормой наличие социальных партнеров 

в ДОУ, у некоторых их число доходит более 20. И мы не говорим про 

поликлинику или МАУ «ЦППМСП Советского района», речь идет о тех 

организациях, с которыми мы можем взаимодействовать в целях улучшения 

качества образования.   

Для нас, безусловно, таким партнером является Детская библиотека 

им. Горького. В нашем детском саду 3 здания, в каждом порядка 30 старших 

дошкольников, которых мы приводим каждый вторник к 11 утра.

Вопрос оптимизации процесса подготовки документов на выход 

детей в библиотеку стоит достаточно остро. Зданий 3, а старший 

воспитатель один. Не редки случаи, когда ответственные лица по зданиям 

готовили документы не качественно или вовсе игнорировали данную 

процедуру. 

Необходимо разработать единый стандарт, позволяющий быстро и 

четко справляться с возложенными обязанностями любому педагогическому 

работнику.
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Процесс ………………………………………………………………

ДО и ПОСЛЕ оптимизации

Приказ на открытие проекта

Презентация  

Kick off

План мероприятий

по реализации

Проекта

Протокол закрытия 

проекта

Презентация закрытия 

проекта

Страница на сайте ДОО

«Бережливое образование»
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Карта текущего состояния процесса подготовки документов к выходу 

воспитанников в библиотеку

Заполнение родителями 

(один раз в год) 

СОГЛАСИЯ

родителя (законного 

представителя) на выход 

несовершеннолетнего за 

территорию МБДОУ «ДС 

№ 110 г. Челябинска» в 

течение года 

Заполнение 

ответственным 

сопровождающим

ЖУРНАЛ

регистрации 

выхода детей за 

территорию

МБДОУ «ДС № 110 

г. Челябинска»

Заполнение родителями, а 

также сопровождающими 

лицами:  СОГЛАСИЕ

родителей (законных 

представителей) на выход 

несовершеннолетних за 

территорию ДОУ 

(определенное 

мероприятие)

Выход детей и сопровождающих в 

библиотеку

В

х

о

д

Поиск документов 

на компьютере в 

своем СП

Распечатка 

документов

Доведение до сведения 

лиц, ответственных за 

сопровождение детей о 

необходимости 

заполнения родителями 

необходимых документов

Объяснение 

родителям для 

чего нужны 

данные 

документы и как 

их заполнять

Поиск 

сопров

ождаю

щих 

лиц

1 2

5

Шаг 1 Шаг 1 Шаг 3 Шаг 4

Шаг 5 Шаг 6 Шаг 7 Шаг 8

3

3

4

4

5

Время протекания процесса текущее 2 часа 15 мин.



Проблема Коренная причина Способ решения

1. Временные затраты на

поиск документа в

компьютере (10 мин.)

Отсутствие порядка в 

хранении данных на 

компьютере

Привести в порядок базы данных на

компьютере, четко структурировать их, сделать

сетевую папку с документами, которыми смогут

пользоваться все 3 здания.

2. Временные затраты на

распечатку документов (5

мин.)

Отсутствие необходимой 

квалификации у сотрудника, 

плохое состояние 

оборудования

Повышение квалификации сотрудников,

регулярное проведение профилактических

мероприятий с оборудованием

3. Временные затраты на

разъяснительную работу

(40 мин.)

Отсутствие мотивации у

сотрудников делать данную

операцию

Разработать и включить критерий оценивания

данной работы в лист стимулирующих выплат

4. Временные затраты на

заполнение родителями

необходимых документов

(40 мин.)

Отсутствие грамотно 

выстроенной работы с 

родителями

Подобрать способы и методы взаимодействия с 

родителями конкретной группы, повышение 

квалификации воспитателей.

5. Временные затраты на

поиски сопроводительных

лиц и заполнения ими

журнала выхода за

территорию ДОУ (40 мин.)

Нехватка рабочего времени  

для сопровождения детей 

сотрудниками, отсутствие 

мотивации для данной 

деятельности

Разработать и включить критерий оценивания

данной работы в лист стимулирующих выплат,

привлекать родителей для осуществления

данной деятельности

7

Анализ проблем

Челябинская область
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Федеральный 

уровень

Региональный уровень

Уровень ОО

Проблемы, решение которых 

требуется на федеральном уровне – не 

выявлено

Проблемы, решение которых 

требуется на региональном уровне –

своевременное оснащение 

орг.техникой образовательные 

организации

1. Временные затраты на поиск документа  

в компьютере.

2. Временные затраты на распечатку 

документов.

3. Временные затраты на 

разъяснительную работу.

4. Временные затраты на заполнение 

родителями необходимых документов.

5. Временные затраты на поиски 

сопроводительных лиц и заполнения ими 

журнала выхода за территорию ДОУ.

1 2 3

Челябинская область

Пирамида  проблем

4 5
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Карта целевого состояния процесса подготовки документов к выходу 

воспитанников в библиотеку

В

х

о

д

Создают сетевую 

папку, 

объединяющую все 

3 здания

Шаг 1
IT специалисты

Педагоги

Приводят в порядок 

базы данных на 

рабочем 

компьютере, четко 

структурируя 

содержание

Время 1 мин.

Шаг 2

IT специалисты

Производят 

регулярную 

чистку рабочих 

компьютеров и 

своевременную 

замену деталей

Педагоги

Повышают свою 

квалификацию в 

отношении ИКТ 

технологий

Время 2 мин.

Шаг 3
Заведующий ДОУ

Разработать и 

включить критерий 

оценивания данной 

работы в лист 

стимулирующих 

выплат

Заведующий ДОУ, 

старший 

воспитатель
Подобрать способы 

и методы 

взаимодействия с 

родителями 

конкретной группы, 

повышение 

квалификации 

воспитателей.

Время 20 мин.

Шаг 4 Шаг 5
Заведующий ДОУ, 

старший воспитатель

Разработать и включить 

критерий оценивания 

данной работы в лист 

стимулирующих выплат, 

привлекать родителей для 

осуществления данной 

деятельности

Время 20 мин.

В

ы

х

о

д

Предложения по улучшению

1. Произвести качественные преобразования с 

орг.техникой.

2. Повысить квалификацию сотрудников

3. Разработать методы стимулирования 

сотрудников

4. Найти эффективные методы работы с 

родителями 

Время 3 мин.

Время протекания процесса 

составит 46 минут
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Проблема Мероприятия  по решению проблемы Ответственный срок Ожидаемый результат

1. Временные затраты 

на поиск документа  в 

компьютере 

- Создание сетевой папки на 

компьютерах всех трех зданий ДОУ

- Приведение данных на компьютере в 

структурированный порядок со стороны 

всех пользователей

IT специалист 

Вячеслав

Педагоги ДОУ, 

инструктор по 

гиг. 

воспитанию, 

повар, зав.хоз

до 

31.05.2

024

Сокращение 

временных затрат в 

10 раз.

2. Временные затраты 

на распечатку 

документов 

- Проведение своевременных 

профилактических мероприятий

- Повышение квалификации 

сотрудников в сфере IT-технологий

IT специалист 

Вячеслав

Заведующий 

ДОУ

На 

постоя

нной 

основе

Сокращение 

временных затрат в 2 

раза.

3. Временные затраты 

на разъяснительную 

работу 

- Разработать и включить критерий 

оценивания данной работы в лист 

стимулирующих выплат

Заведующий 

ДОУ

до 

01.09.2

024 г.

Сокращение 

временных затрат в 

10 раз.

4. Временные затраты 

на заполнение 

родителями 

необходимых 

документов     

Подобрать способы и методы 

взаимодействия с родителями 

конкретной группы, повышение 

квалификации воспитателей.

Заведующий 

ДОУ, старший 

воспитатель, 

педагоги ДОУ

На 

постоя

нной 

основе

Сокращение 

временных затрат в 

10 раз.

5. Временные затраты 

на поиски 

- Разработать и включить критерий 

оценивания данной работы в лист 

Заведующий 

ДОУ

до 

01.09.2

Сокращение 

временных затрат в 2 

План реализации проекта



Достигнутые результаты (было и стало) 

Время протекания процесса:

11

БЫЛО:

до 2 часов 15 минут

СТАЛО:

до 46 минут

ЭКОНОМИЯ ВРЕМЕНИ или  других ресурсов:  

89 минут 

66%
СНИЖЕНИЕ ВРЕМЕННЫХ ПОТЕРЬ  ЗА СЧЕТ 

1. Проведения  качественных преобразований с орг. техникой.

2. Повышения  квалификации сотрудников.

3. Разработанных методов стимулирования сотрудников.

4. Применение  эффективных методов работы с родителями. 

………………………………………………………………………………………………………

Челябинская область
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Оптимизация процесса подготовки документов к выходу воспитанников в 

библиотеку в МБДОУ «ДС № 110 г. Челябинска»

ДО После

Проводятся своевременные профилактические мероприятия в отношении 

компьютеров и другой орг.техники.

Сотрудники регулярно проходят курсы повышения квалификации «Пользователь 

ПК»
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Оптимизация процесса подготовки документов к выходу воспитанников в 

библиотеку в МБДОУ «ДС № 110 г. Челябинска»

ДО
ПослеПривели в порядок орг.технику и регулярно 

проводим профилактические мероприятия

Во всех трех зданиях 

создали сетевые 

папки
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Оптимизация процесса подготовки документов к выходу воспитанников в 

библиотеку в МБДОУ «ДС № 110 г. Челябинска»

ДО После

Распечатанные и заполненные 

документы храним в папках, в строго 

определенной последовательности
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Выполнение плана реализации проекта

При реализации проекта основную роль сыграло 

включение в процесс заведующего ДОУ, что позволило 

включить в стимулирующие выплаты деятельность по 

сопровождению детей и оформлению документов, а 

также активизировать деятельность IT специалистов, 

которые до реализации проекта посещали детский сад 

крайне редко, не регулярно, компьютеры нуждались в 

чистке,  в установке доп. программного обеспечения.

На данный момент коллеги мотивированы 

содержать в порядке общий компьютер на здании, 

своевременно подготавливать документы для 

сопровождения детей при выходе за территорию ДОУ.



Стандарт процесса подготовки документов к выходу воспитанников в 

библиотеку

Челябинская область

Соблюдение 

порядка

Стандартизация Сортировка

Содержание в 

чистоте

Совершенствование процесса подготовки 

документов к выходу воспитанников в 

библиотеку

Включение процесса подготовки 

документов в лист 

стимулирующих выплат 

Приведение данных на 

компьютере в надлежащий вид 

в соответствии с 

пользователями

Создание сетевой папки между 

тремя зданиями ДОУ

Регулярное проведение 

профилактических мероприятий 

в отношении орг.техники
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Оптимизация процесса подготовки документов к выходу воспитанников в 

библиотеку в МБДОУ «ДС № 110 г. Челябинска»

1. В сетевой папке ответственный находит папку: 2024 

Документы на сопровождение 

3. Ответственный раздает документы воспитателям, чьи дети посещают 

в этом году библиотеку (5-7 лет),  производит краткий инструктаж

2. Ответственный распечатывает их: согласие на выход ребенка за 

территорию ДОУ на год, журнал выхода детей за территорию ДОУ,  согласие 

на выход за территорию ребенка на конкретное мероприятие

5. За день до выхода детей за территорию ДОУ, ответственный собирает 

заполненные документы и хранит в папке в методическом кабинете СП1, 

СП2, в кабинете заведующего – основное здание.

4. На первом очном родительском собрании воспитатель группы 

вводит родителей в курс дела относительно наших соц.партнеров, 

объясняет как нужно заполнять документы и «согласие на год» дает 

заполнить тут же, «согласие на конкретные мероприятия» – в 

приемной, накануне заявленных мероприятий.
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Оптимизация процесса подготовки документов к выходу воспитанников в 

библиотеку в МБДОУ «ДС № 110 г. Челябинска»

До

После

0

10

20

30

40

Временные затраты до проведенной работы над 
проектом и после таковой

До После
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Страница на сайте МБДОУ «ДС № 110 г. Челябинска»  «Бережливое образование»

https://ds110chel.ru/item/1900688


