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1. Паспорт Программы развития
Полное (сокращенное) 

наименование 

образовательной 

организации (далее ОО,

Школа)

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 
средняя общеобразовательная школа №4

Основания

для разработки 

Программы развития

-Федеральный закон «Об образовании в Российской 
Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ;
-Федеральный государственный образовательный стандарт 
начального общего образования (утв. приказом МОН РФ от 6 
октября 2009 г. № 373)
-Федеральный государственный образовательный стандарт 
основного общего образования (утв. приказом         МОН РФ от 17 
декабря 2010 г. № 1897)
-Федеральный государственный образовательный стандарт 
среднего общего образования (утв. приказом МОН
от 17 мая 2012 г. № 413)
-Паспорт национального проекта «Образование» (утв. 
Президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 
развитию и национальным проектам, протокол от 03.09.2018 г. 
№ 10);
-Концепция развития дополнительного образования детей до 
2030 года (утверждена распоряжением Правительства 
Российской Федерации от 31 марта 2022 г. № 678-р); 
- Основы государственной молодежной политики до 2025 года 
(утверждены распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 
2403-р); -Стратегия развития воспитания в РФ на период до 
2025 года (утверждена распоряжением Правительства от 
29.05.2015 № 996р); 
- Федеральный государственный образовательный стандарт 
начального общего образования, утвержденный приказом 
Министерства просвещения РФ от 31.05.2021 г. №286 
-Федеральный государственный образовательный стандарт 
основного общего образования, утвержденный приказом 
Министерства просвещения РФ от 31.05.2021 г. №287 
- Федеральный государственный образовательный стандарт 
среднего (полного) общего образования, утвержденный 
приказом Министерства просвещения РФ от 12.08.2022 г. 3 
№732

Цель Программы 

развития

Создание практико-ориентированной образовательной среды, 
направленной на получение социально-экономических 
компетенций, необходимых для успешной социализации и 
реализации жизненного потенциала, обеспечивающей 
современное качество образования, формирующей социально 
адаптированную и творчески индивидуальную личность, 
обладающую гражданской позицией, навыками нравственного 
поведения.

Задачи по достижению 

цели Программы 

развития

1. Управленческий анализ и проектирование условий 
перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 
Минпросвещения России».

https://base.garant.ru/197127/
https://base.garant.ru/197127/
https://base.garant.ru/197127/


2. Описание условий перехода на следующий уровень 
соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с 
учётом 8 магистральных направлений развития:
Знание: качество и объективность
Воспитание.
Здоровье.
Творчество.
Профориентация.
Учитель. Школьные команды.
Школьный климат.
Образовательная среда.
3. Расширение возможности образовательного партнёрства
 для повышения качества освоения содержания учебных 
предметов в практическом       применении.
4. Развитие управленческой модели школы.
5. Развитие направления работы с семьей (школа для  ребёнка
 и для всей семьи).
6. Независимая оценка качества образования, а также 
система внутреннего аудита.
7. Обновление содержания школьного социально
-экономического образования и достижения на этой основе 
нового  качества  обучения,  его  результатов  на  базовом  и 
профильном уровнях.
8. Оптимизация использования образовательных
технологий  для  успешной  подготовки  нового  поколения 
выпускников,  отвечающих  потребностям  социально-
экономического развития страны.
9. Расширение системы профессионального и личностного
 роста  педагогических  работников  в  соответствии  с 
требованиями  школьного  социально-экономического 
образования.
10.Формирование современной информационно -
насыщенной  среды,  обеспечивающей  качественное  и 
успешное освоение программ профильного обучения.
11.Обеспечение информационной открытости
образовательного пространства Школы в целях 
привлечения партнеров социума для обновления 
инфраструктуры и содержания образовательного процесса.



Основные ожидаемые 

результаты реализации 

Программы развития

1. Развитие  универсальных  учебных  действий, 
самостоятельной  деятельности  при  изучении  учебных 
предметов,  информационных  и  научно-исследовательских 
навыков, познавательных интересов обучающихся.
2. Повышение  мотивации  учащихся  к  социально-
экономическому образованию, интереса выпускников школы к 
продолжению  образования  социально-экономического 
профиля.
3. Рост  достижений  учителей  и  обучающихся  в 
олимпиадном  и  научно-исследовательском  движении, 
социальных проектах, учебнонаучных сообществах.
4. Расширение успешности партнерства школы с вузами и 
ссузами 
5. Создание  в  школе  центра  социально-экономического 
образования  и  банка  данных  с  обобщенным  опытом 
профессионального педагогического сообщества школы.
6. Повышение  имиджа  школы  в  городе,  рост 
информационной открытости школы.
7. Повышение эффективности использования финансовых 
механизмов в управлении школой.
8. Увеличение  количества  молодых  кадров  среди 
учителей школы.
9. Формирование  системы  образовательных  услуг  и 
адекватной структуры дополнительного образования.

Развитие информационно насыщенной творческой 
образовательной среды.

Разработчики Руководитель - директор школы О.Г. Анохина;
Творческая группа руководства школы и членов 
Управляющего совета школы;

Инициативная группа педагогов и руководителей 
методических объединений школы.

Сроки реализации Программа реализуется в период 2024 - 2028 гг. 

Этапы реализации 2024 г. – подготовительный;
сентябрь 2024 года - май 2028 года – реализация;
2028 год – обобщающий.

I этап, 

подготовительный, 

срок

Задачи:
 - анализ состояния учебно-воспитательного процесса; 
-информационно-просветительская  работа  среди 
педагогической  и  родительской  общественности  с  целью 
подготовки  к  изменениям  в  образовательной  деятельности 
школы; 
- подготовка локальных актов; 
- определение стратегии и тактики развития школы;
-разработка  документов,  направленных  на  методическое, 
кадровое  и  информационное  развитие  образовательной 
организации; 

- проведение промежуточного мониторинга реализации 

программы.
II этап, реализация, Задачи: 



срок - реализация мероприятий программы развития; 
- корректировка решений в сфере управления образовательной 
деятельности; 
-  достижение  школой  уровня  соответствия  статусу  «Школа 
Минпросвещения России»;

– промежуточный мониторинг реализации мероприятий 
программы, коррекция программы.

III этап, обобщающий,

срок
Задачи: 
- отработка и интерпретация данных; 
-  соотнесение  результатов  реализации  программы  с 
поставленными целями и задачами; 

- определение перспектив и путей дальнейшего развития. 
Подведение итогов и постановка новых стратегических задач 
развития

Источники

финансирования

Бюджетные и внебюджетные средства.

Управление 

Программой развития. 

Ответственные.

Исполнители.

Постоянный контроль выполнения Программы осуществляет 
администрация  муниципального  бюджетного 
общеобразовательного  учреждения  средней 
общеобразовательной школы №4 с  ежегодным обсуждением 
результатов  на  итоговом  педагогическом  совете. 
Административная  команда  осуществляет  ведение 
мониторинга  по  реализации  Программы  развития,  анализ  и 
рефлексию  образовательной  деятельности.  По  итогам 
мониторинга  принимаются  управленческие  решения  по 
конкретизации, коррекции, дополнению Программы развития 
на  соответствие  модели  и  целевому  уровню  «Школы 
Минпросвещения России».



2.Информационная справка
Наименование ОО Муниципальное  бюджетное  общеобразовательное 

учреждение  средняя  общеобразовательная  школа  №4, 
МБОУСОШ №4

ИНН 2325011993/232501001

Учредитель: Управление  образования муниципального  образования 
Апшеронский район
Начальник УО: Покусаева Наталья Ивановна
Адрес: 352690 г. Апшеронск ул. Клубная, 15
График работы: понедельник - четверг 9:00 -18:00,
пятница 9:00 -17:00,
выходной - суббота, воскресение
Телефон: 8(86152) 2-74-64
Email: uo@aps.kubannet.ru
Сайт: http://apruo.ru/

Дата основания: 1931 год

Юридический адрес: 352690  Краснодарский  край,  г.Апшеронск,  ул.Пролетарская, 
д.62.

тел. указать, E-mail: 8(86152)2-57-19, school4_  aps  @  mail  .ru  

Лицензия Лицензия на предоставление образовательной деятельности 
№ 05085 от 11.12.2012г.

Приложение к лицензии Общее образование: начальное общее образование, основное 
общее образование, среднее общее образование. 
Дополнительное образование: дополнительное образование 
детей и взрослых

Краткие сведения о 
структуре
образовательной 
организации.

             Муниципальное бюджетное общеобразовательное 
учреждение  средняя  общеобразовательная  школа  №  4  не 
имеет  в  своем  составе  структурных  подразделений. 
Управление  Учреждением  осуществляется  на  основе 
сочетания  принципов  единоначалия  и  коллегиальности. 
Единоначальным  исполнительным  органом  Учреждения 
является  Директор,  который  осуществляет  текущее 
руководство деятельностью Учреждения.
              Коллегиальные органы управления Учреждения: 
общее  собрание  работников,  педагогический  совет, 
управляющий  совет  -  вправе  самостоятельно  выступать  от 
имени  Учреждения,  действовать  в  интересах  Учреждения 
добросовестно и разумно, осуществлять взаимоотношения с 
органами  местного  самоуправления,  организациями  и 
общественными  объединениями  исключительно  в  пределах 
полномочий,  определенных  настоящим  Уставом,  без  права 
заключения договоров (соглашений), влекущих материальные 
обязательства Учреждения.

Краткие сведения о 
реализуемых 
образовательных 
программах, 
образовательных 

        В учебной деятельности основной упор делался на 
освоение  обучающимися  базовых  знаний  по  предметам  на 
достаточном  для  дальнейшей  деятельности  уровне  в 
сочетании с системой дополнительного образования детей.
Основные общеобразовательные программы:

mailto:school4_aps@mail.ru
http://apruo.ru/
mailto:uo@aps.kubannet.ru


технологиях, 
особенностях 
обучения, воспитания 
и
дополнительного 
образования.

I ступень - начальное общее образование (1-4 класс)
нормативный срок освоения - 4 года
II ступень - основное общее образование (5-9 класс)
нормативный срок освоения - 5 лет
III ступень - среднее общее образование (10-11 класс)
нормативный срок освоения - 2 года.

Профильные элективные курсы:
1. «Финансы и финансирование» 
2. «Решение прикладных задач в криминалистике»
3. «Мир и человек»
4. «Речеведение»
5. «Практическая стилистика»

Внеурочная деятельность – кружки центра  «Точка роста» 
естественно-научной и технической направленности: 

«Робототехника», «3D-моделирование и конструирование», 
«Эколята», «Чудеса науки и техники», «Биология клетки» и др.

Кружки и секции дополнительного образования:
1. Школьный спортивный клуб «Старт», который 

включает 
в себя секции по «Волейболу», «Баскетболу», кружок «Шах и 
мат», «Военно-прикладную подготовку».

2. «Мир театра»;
3. ЮИД «Дорожный патруль»;
4. ДЮП «Искорка»;
5. Клуб «Юный патриот».
           Для организации учебно-воспитательного процесса 

используется  два  учебных  здания.  Для  проведения  учебных 
занятий  и  внеклассных  мероприятий  с  детьми  в  школе 
оборудовано  18  учебных  кабинетов.  Имеются 
специализированные  кабинеты:  1-  физики  и  информатики  с 
лаборантской,  1-  биологии,  2-  математики,  2  -истории,  2 
-русского  языка  и  литературы,  1-  английского  языка,  7- 
начальных  классов,  1-  кабинет  домоводства  и  1  -столярная 
мастерская, спортивный зал, 1- «Центр детских инициатив», что 
эффективно  способствует  повышению  качества  образования 
детей.

            Оснащенность учебных кабинетов направлено на 
создание максимально оптимальных условий для сохранения 
здоровья учащихся. Обеспеченность учебными кабинетами 
составляет 100%. Кабинеты в достаточном количестве 
оснащены мебелью, соответствующей возрастным 
особенностям обучающихся.

Краткие 
сведения о 
структуре 

Обучаются 1012 учащихся 
НОО - 448 
ООО - 485 



образовательно
й деятельности,
о составе и 
численности 
обучающихся по 
уровням и 
наполняемости 
классов.

СОО - 42, 
количество детей с ОВЗ – 30 (из них находятся на надомном 
обучении – 13 обучающихся);
детей-инвалидов - 21

Краткие сведения о 
составе
сотрудников, о 
кадровой структуре, о 
наличии 
профессионального
педагогическог
о образования и 
квалификации.

Количество сотрудников всего – 47;
количество педагогических работников - 39, 
количество специалистов:
педагог-психолог  -  1, 
учитель-логопед - 1, 
учитель-дефектолог - 1, 
социальный педагог - 1, 
школьный библиотекарь – 1. 
Имеют ученую степень / ученое звание - 0
ведомственные награды - 5 
государственные награды - 4; 
доля работников с высшим образованием - 90%; 
доля  учителей,  имеющих  высшую  квалификационную 
категорию – 20%
доля  учителей,  имеющих  первую  квалификационную 
категорию -  32%;
аттестацию на соответствие занимаемой должности прошли - 
6
количество  учителей,  имеющих  квалификационную 
категорию «педагог-наставник»/«педагог-методист» - 0; 
выпускники школы – работники ОО - 4, 
молодые специалисты – 3

Сведения  о 
режиме 
деятельности, 
количестве смен и 
дней  в  учебной 
неделе, 
особенности 
календарного
графика.

Учебные занятия проводятся в две смены. 
Режим работы: 
1-8 классы - пятидневная учебная неделя;
9-11 классы - шестидневная учебная неделя. 
Продолжительность учебных занятий – 40 мин. 
Организация  учебного  процесса  в  школе  регламентируется 
календарным  учебным  графиком,  учебными  планами, 
расписанием  занятий,  локальными  нормативными  актами 
школы. 
Дата начала учебного года 02 сентября 2024 года.
Дата окончания учебного года 23 мая 2025 года. 
Продолжительность учебного года 1 классы - 33 недели, 2 – 
11 классы – 34 недели. Сроки проведения государственной 
итоговой аттестации выпускников 9- х, 11- х классов 
устанавливаются Минпросвещением России и 
Рособрнадзором.



3. Проблемно-ориентированный анализ текущего 

состояния и  результаты самодиагностики
             Администрация МБОУСОШ №4 провела самодиагностику с помощью Сервиса  
самодиагностики общеобразовательных организаций в целях выявления  дефицитов  в 
образовательном учреждении на основе принципов управления качеством образования в 
рамках проекта «Школа   Минпросвещения России» для определения и фиксации уровня 
вхождения в проект. По результатам диагностики определено исходное состояние школы  
как средний  уровень освоения модели «Школы Минпросвещения России» (144   балла  за 
тест). Уровень включает в себя необходимый минимум пакетных решений для обеспечения 
качественного образовательного процесса в образовательной организации.

Графические результаты самодиагностики выглядят следующим образом:



3.1.  Восемь направлений описания результатов самодиагностики: 
Результаты  самодиагностики,  установление  уровня  достижения  результатов 
Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом). 

Магистральное 
направление/ 

Ключевое условие

Базовый уровень Средний уровень Высокий уровень

Знание 15-28 29-39 40-53
Баллы самодиагностики

30
Здоровье 7-12 13-19 20-22
Баллы самодиагностики

16
Творчество 9-16 17-24 25-29
Баллы самодиагностики

20
Воспитание 10-15 16-19 20-22
Баллы самодиагностики

19
Профориентация 5-7 8-11 12-14
Баллы самодиагностики 13
Учитель. Школьная 
команда

11-17 18-27 28-32

Баллы самодиагностики

19
Школьный климат 6-13 14-16 17-19
Баллы самодиагностики

11
Образовательная 
среда

9-12 13-15 16-21

Баллы самодиагностики

16

Итого 72-123 124-173
144 – средний 

уровень

174-210

3.2. Аналитическое и прогностическое обоснования программы 
развития.

№ 
п/п

Направления 
анализа

Полученный результат 

(описание  и 

количество

баллов)

Желаемый результат, описание

1 Знание: качество и объективность



Обеспеченность 
учебниками и 
учебными 
пособиями

Не актуализирован 
перечень учебников и 
учебных пособий согласно 
ФПУ для обеспечения 
ООП.

Применение электронного учета 
библиотечного фонда.

Отсутствие 
внебюджетных фондов.

Привлечение внебюджетных фондов (грантов, 
инвестиций).

Отсутствие 
перспективного 
прогнозирования 
контингента 
обучающихся.

Прогнозирование динамики контингента 
обучающихся, разработка перспективного 
плана закупки учебников.

Неэффективное 
распределение и 
использование 
финансовых ресурсов.

Разработка системы контроля использования 
финансовых ресурсов. 

Отсутствие 
своевременного 
обеспечения учебниками и 
учебными пособиями в 
полном объеме.

· Изучение нормативной базы (федеральный 
перечень учебников).

· Проведение анализа наличия в полном объеме 
учебников и учебных пособий.

· Организация поиска и обмена учебниками с 
другими общеобразовательными 
организациями.
Обеспечение регулярного контроля 
своевременногого оформления  заказа на 
обеспечение общеобразовательной 
организации учебниками и учебными 
пособиями в полном объеме.

1.2 Углубленное 
изучение 
отдельных 
предметов

Недостаточная работа по 
формированию интереса и 
мотивации обучающихся к 
углубленному изучению 
отдельных предметов. 

· Организация психолого-педагогической 
диагностики по выявлению образовательных 
интересов и потребностей, способностей и 
талантов обучающихся. 

· Организация индивидуальной работы с 
родителями обучающихся по изучению 
образовательных запросов и ожиданий. 

· Проведение разъяснительной работы 
(индивидуальной, групповой) с 
обучающимися, родителями (законными 
представителями) о важности углубленного 
изучения предметов для развития 
способностей и профессионального 
самоопределения. 

Проведение разъяснительной работы с 
обучающимися, их родителями (законными 
представителями) о необходимости 
углубленного изучения отдельных предметов 
для интеллектуального развития, подготовки 
к продолжению обучения образовательных 
организациях высшего и среднего 
профессионального образования.

Несовершенная система 
финансирования ИУП.

Усовершенствование системы контроля за 
использованием финансовых ресурсов,   
обеспечивающих  реализацию ООП, в том 
числе углубленное изучение отдельных 
предметов в рамках ИУП.

Не используются · Создание условий для реализации ООП в 



возможности реализации 
образовательной 
программы в сетевой 
форме. 

сетевой форме: выявление дефицитов, 
заключение сетевых договоров, мониторинг. 

Создание муниципального «ресурсного 
центра», в котором дети изучают 
углубленные курсы, а предметы на базовом 
уровне проходят в школах «у дома».

Отсутствие системы 
изучение интересов и 
запросов обучающихся и 
их родителей (законных 
представителей).

· Организация психолого-педагогической 
диагностики по выявлению образовательных 
интересов и потребностей, способностей и 
талантов обучающихся. 

· Организация индивидуальной работы с 
родителями обучающихся по изучению 
запросов и ожиданий.

· Назначение педагога-куратора для 
индивидуального сопровождения 
обучающегося: консультирования по выбору 
предметов ГИА, по определнию профиля, 
личного образовательного маршрута и т. д.

Индивидуальная работа с родителями детей по 
принятию идей персонализации в 
образовательной деятельности.

Отсутствие системы 
формирования запроса.

Автоматизизация системы формирования и 
обработки образовательных запросов. 

Отсутствие практики 
взаимозачета результатов, 
полученных в иных 
организациях.

Принятие локально-нормативных актов по 
взаимозачету образовательных результатов.

Недостаточная работа по 
обеспечению требований 
ФГОС по реализации 
углубленного изучения 
отдельных предметов.

· Проведение самообследования ресурсных 
(материально-технических, 
информационных) условий для организации 
углубленного изучения отдельных 
предметов. 

· Осуществление анализа содержания 
образовательных программ, программ 
учебных предметов.

Проведение диагностических исследований по 
выявлению способностей, одаренности, 
образовательных потребностей 
обучающихся. 

Низкий уровень 
профессиональной 
предметно-методической 
компетентности 
педагогических 
работников в 
осуществлении 
углубленного изучения 
отдельных предметов.

· Организация адресной методической 
помощи педагогам в организации 
углубленного изучения отдельных 
предметов. 

· Использование методологий менторства и 
наставничества для персонифицированной 
помощи педагогическим работникам в 
организации углубленного изучения 
отдельных предметов.

· Обеспечение прохождения курсов 
повышения квалификации по вопросам 
методики преподавания предмета на 
углубленном уровне. 

Повышение мотивации учителя к 
преподаванию предмета на углубленном 
уровне, актуализация мер морального и 
материального стимулирования.



Отсутствие 
педагогических 
работников, способных 
обеспечить углубленное 
изучение отдельных 
предметов.

· Использование сетевых форм реализации 
образовательных программ изучения 
отдельных предметов. 

· Привлечение специалистов/педагогических 
работников из других образовательных 
организаций для углубленного изучения 
отдельных предметов.

Развитие партнерства с вузами, привлечение 
университетских преподавателей для 
реализации углубленного изучения 
отдельных учебных предметов. Создение 
муниципального «ресурсного центра», в 
котором обеспечивается изучение отдельных 
предметов на углубленном уровне.

1.3 Отсутствие 
выпускников 11 
класса, получивших 
медаль За особые 
успехи в учении, 
которые набрали по 
одному из предметов 
ПО ВЫБОРУ на ЕГЭ 
менее 70 баллов (при 
реализации среднего 
общего образования)

Необъективность 
текущего и итогового 
оценивания. 

· Повышение методической грамотности 
педработников по соблюдению принципов 
объективного оценивания. 

· Контроль качества  используемых  при 
проведении контрольных и проверочных 
работ измерительных материалов, 
обеспечение включения в измерительные 
материалы заданий в формате ЕГЭ, 
проферяющих знания и умения, 
предусмотренные кодификаторами 
проверяемых требований к результатам 
освоения основной образовательной 
программы среднего общего образования и 
элементов содержания для проведения 
единого государственного экзамена (ФИПИ). 

· Контроль соблюдения требований локальных 
актов, регламентирующих формы, порядок и 
периодичность текущего контроля 
успеваемости и промежуточной аттестацию 
обучающихся.

· Обеспечение проведения процедур внешней 
независимой оценки качества подготовки   
обучающихся.

· Обеспечение использования технологии 
проведения оценочных процедур в формате 
независимой диагностики 
(конфиденциальность измерительных 
материалов, проведение оценочной 
процедуры учителем, не работающим в 
классе, присутствие независимого 
наблюдателя при проведении оценочной 
процедуры, организация проверки работ 
независимым экспертом или "перекрестной" 
проверки). 

Развитие культуры академической честности 
обучающихся и педагогических работников.

Отсутствие системы 
работы школы по 
подготовке к ЕГЭ, в том 
числе обучающихся, 

· Анализ результативности образовательной 
деятельности, в том числе в аспекте наличяе 
выпускников 11 класса, получивших медаль 
«За особые успехи в учении», которые 



претендующих на 
получение медали «За 
особые успехи в учении». 

набрали по одному из предметов ЕГЭ менее 
70 баллов. 

· Анализ объективности результатов  текущего 
контроля успеваемости, промежуточной и 
итоговой аттестации обучающихся. 

· Организация экспертизы качества 
реализуемых рабочих программ учебных 
предметов.

Организация  контроля  результативности  
профильного и углубленного  обучения, 
обучения по индивидуальным планам.

Недостаточный уровень 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников для 
обеспечения подготовки 
обучающихся, 
претендующих на 
получение медали «За 
особые успехи в учении» к 
ЕГЭ.

· Организация адресной организационно-
методической помощи педагогам в вопросах 
организации образовательной деятельности 
обучающихся, претендующих на получение 
медали «За особые успехи в учении» к ЕГЭ. 

· Внедрение менторства и наставничества для 
персонифицированной помощи 
педагогическим работникам в вопросах  
подготовки и сопровождения обучающихся,  
претендующих на получение медали «За 
особые успехи в учении».

    Организация обучения педагогических 

    работников на курсах повышения 
квалификации по совершенствованию 
предметно-методических компетенций,  в 
том числе на курсах по подготовке экспертов 
для работы в региональной предметной 
комиссии при проведении государственной 
итоговой аттестации по образовательным 
программам среднего общего образования. 

1.4 Реализация рабочих 
программ курсов 
внеурочной 
деятельности, в том 
числе курса 
Разговоры о важном 
(критический 
показатель)

Не обеспечивается 
реализация внеурочной 
деятельности в 
соответствии с 
требованиями ФГОС.

· Организация выявления способностей, 
склонностей образовательных интересов и  
потребностей обучающихся. 

· Организация выявления запросов и 
ожиданий родителей (законных 
предстваителей обучающихся. 

· Создание рабочих групп педагогических 
работников для  разработки программ курсов 
внеурочной деятельности/внесения 
корректировок в программы  курсов 
внеурочной деятельности.

· Обеспечение при разработке программ 
курсов внеурочной деятельности  
формирования и развития конкретных 
планируемых  предметных и 
метапредметных результатов.

· Обеспечение качества образовательной 
деятельности на занятиях  курсов 
внеурочной деятельности. 

· Обеспечение мониторинга  качества 
образовательной деятельности на занятиях  
курсов внеурочной деятельности. 



· Обеспечение мониторинга результатов 
образовательной деятельности.

Создание материально-технических, 
информационно-технических условий для 
эффективной реализации рабочих программ 
курсов внеурочной деятельности, в том числе 
курса «Разговоры о важном».

Недостаточный уровень 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников по 
составлению и реализации 
программ внеурочной 
деятельности.

· Организация адресной организационно-
методической помощи педагогам в 
составлении и реализации программ курсов 
внеурочной деятельности. 

· Внедрение методологий менторства и 
наставничества для персонифицированной 
помощи педагогическим работникам в 
вопросах составления и реализации 
программ курсов внеурочной деятельности.

· Обеспечение обучения на курсах повышения 
квалификации по организации учебно-
исследовательской и проектной деятельности 
в рамках внеурочной деятельности.

Повышение мотивации учителя, актуализация 
мер морального и материального 
стимулирования.

Отсутствие ресурсных 
возможностей (кадры, 
помещения) для 
реализации программ 
курсов внеурочной 
деятельности.

Привлечение партнеров для организации 
образовательной деятельности: - 
взаимодействие с образовательными 
организациями, организациями высшего и 
среднего профессионального образования, 
культуры, науки, использование новых 
форматов взаимодействия для восполнения 
недостающих кадровых ресурсов, 
привлечения кадров к реализация рабочих 
программ курсов внеурочной деятельности 
общеобразовательной организации; 
-взаимодействие с организациями, 
предприятиями для использования ресурсов 
профессионально-производственной среды, 
помещений для реализация рабочих 
программ курсов внеурочной деятельности; - 
использование сетевых форм реализации 
образовательной деятельности. 

Недостаток организации 
вовлечения обучающихся 
в олимпиадное движение 
школьников и подготовки 
к участию обучающихся 
во Всероссийской 
олимпиаде школьников.

· Создание системы работы с одвренными 
детьми, включающую выявление, поддержку 
и сопровождение, развитие 
интеллектуальной  одаренности. 

· Повышение мотивации и интереса 
обучающихся к участию в олимпиадном 
движении.

· Обеспечение разработки программ 
подготовки обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на всех уровнях от 
школьного до всероссийского.

· Организация систематической подготовки 
обучающихся к участию в олимпиадном 
движении на всех уровнях от школьного до 
всероссийского.



· Обеспечение мотивации и интереса 
обучающихся к участию в школьном туре 
ВСОШ. 

· Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, 
прогнозирование результатов  
муниципального /регионального/ 
заключительного этапа.

· Создание системы мер морального и 
материального стимулирования 
педагогических работников, 
обеспечивающих участие обучающихся в 
олимпиадном движении. 

Создание системы мер морального и 
материального стимулирования 
обучающихся,  в участвующих в 
олимпиадном движении. 

Не обеспечивается 
подготовка обучающихся 
к участию в олимпиадном 
движении.

· Осуществление анализа результатов 
школьного этапа ВСОШ, прогнозирование 
результатов  муниципального 
/регионального/ заключительного этапа.

· Обеспечение  индивидуальной подготовки 
обучающихся в муниципальном/ 
региональном/заключительном  этапе 
ВСОШ. 

· Организация  развития предметно-
методических компетенций учителей, 
обеспечивающих подготовку обучающихся к 
участию в олимпиадном движении.

· Привлечение педагогических работников в 
качестве 

· эксперта, члена жюри на различных этапах 
проведения олимпиады.

   Привлечение партнеров из вузов в рамках 
сетевого взаимодействия для обеспечения 
подготовки обучающихся. 

1.4 Наличие 
победителей и 
призеров этапов 
Всероссийской 
олимпиады 
школьников

Недостаток организации 
вовлечения обучающихся 
в олимпиадное движение 
школьников и подготовки 
к участию обучающихся 
во Всероссийской 
олимпиаде школьников.

· Создание системы работы с одвренными 
детьми, включающую выявление, поддержку 
и сопровождение, развитие 
интеллектуальной  одаренности. 

· Повышение мотивации и интереса 
обучающихся к участию в олимпиадном 
движении.

· Обеспечение разработки программ 
подготовки обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на всех уровнях от 
школьного до всероссийского.

· Организация систематической подготовки 
обучающихся к участию в олимпиадном 
движении на всех уровнях от школьного до 
всероссийского.

· Обеспечение мотивации и интереса 
обучающихся к участию в школьном туре 
ВСОШ. 



· Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, 
прогнозирование результатов  
муниципального /регионального/ 
заключительного этапа.

· Создание системы мер морального и 
материального стимулирования 
педагогических работников, 
обеспечивающих участие обучающихся в 
олимпиадном движении. 

Создание системы мер морального и 
материального стимулирования 
обучающихся,  в участвующих в 
олимпиадном движении. 

Не обеспечивается 
подготовка обучающихся 
к участию в олимпиадном 
движении.

· Осуществление анализа результатов 
школьного этапа ВСОШ, прогнозирование 
результатов  муниципального 
/регионального/ заключительного этапа.

· Обеспечение  индивидуальной подготовки 
обучающихся в муниципальном/ 
региональном/заключительном  этапе 
ВСОШ. 

· Организация  развития предметно-
методических компетенций учителей, 
обеспечивающих подготовку обучающихся к 
участию в олимпиадном движении.

· Привлечение педагогических работников в 
качестве эксперта, члена жюри на различных 
этапах проведения олимпиады.

Привлечение партнеров из вузов в рамках 
сетевого взаимодействия для обеспечения 
подготовки обучающихся. 

1.5 Кадровое 
обеспечение 
оказания психолого-
педагогической и 
технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, 
с инвалидностью

Недостаточный уровень 
профессиональных 
компетенций команды 
руководителей в 
выполнении функций по 
управлению 
образовательной 
организацией, в том числе 
в части кадрового 
обеспечения психолого-
педагогической и 
технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью

· Обеспечение реализации требований ФГОС 
общего образования к кадровому 
обеспечению реализации образовательных 
программ для обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью посредством: - модернизации 
методической деятельности в 
образовательной организации по развитию 
компетенций педагогических работников в 
вопросах оказания психолого-
педагогической и технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью; - 
организации адресной организационно-
методической помощи, внедрения 
методологий тьюторства, менторства и 
наставничества для персонифицированной 
поддержки и сопровождения педагогических 
работников в вопросах оказания психолого-
педагогической и технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью.

Обучение на курсах повышения квалификации 
по разработке общеобразовательных программ, 
развитию компетентностей педагогических 
работников в вопросах оказания психолого-



педагогической и технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью.

Отсутствие специалистов 
по оказанию психолого-
педагогической и 
технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью, узких 
специалистов (психологов, 
педагогов-логопедов, 
дефектологов и т.д.).

· Взаимодействие (в том числе с 
использованием дистанционных 
образовательных технологий) с ресурсными 
центрами (психологические центры, центры 
социальной помощи семьям и детям, 
психолого-медико-социального 
сопровождения, образовательные 
учреждения, реализующие АООП, 
правоохранительные органы (КДН, ПДН), 
органы здравоохранения, социальной 
защиты, опеки и попечительства и др.). 

   Привлечение узких специалистов из других 
образовательных организаций. 

1.6 Программно-
методическое 
обеспечение 
обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (при 
наличии 
обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью)

Отсутствие контроля за 
разработкой 
адаптированных основных 
общеобразовательных 
программ в ОО.

· Разработатка адаптированных основных 
общеобразовательных программ.

Обеспечение административного контроля.

Недостаточная 
компетентность 
педагогических 
работников в выполнении 
трудовой функции по 
разработке 
образовательных 
программ в том числе 
адаптированных основных 
общеобразовательных 
программ и 
адаптированных 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ 

Модернизация методической деятельности в 
образовательной организации по развитию 
компетенций педагогических работников в 
вопросах программно-методического 
обеспечения обучения и воспитания по 
федеральным адаптированным 
образовательным программам (при наличии 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 
посредством:  - организации адресной 
организационно-методической помощи, 
внедрения методологий тьюторства, 
менторства и наставничества для 
персонифицированной помощи 
педагогическим работникам в вопросах 
программно-методического обеспечения 
обучения и воспитания по федеральным 
адаптированным образовательным 
программам; - обучения на курсах 
повышения квалификации по разработке и 
реализации адаптированных основных 
общеобразовательных программ и 
адаптированных дополнительных 
общеобразовательных программ. 

Недостаточный уровень 
профессиональных 
компетенций команды 
руководителей в 
выполнении функций по 
администрированию 
деятельности 
общеобразовательной 
организации в части 
обеспечения 
информационной 

Обеспечение информационной открытости, 
доступности информации об организации 
образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за исключением 
персональной информации, в том числе о 
состоянии здоровья обучающихся): - 
назначение/замена ответственных за 
доступность информации об организации 
образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за исключением 



открытости 
образовательной 
организации.

персональной информации, в том числе о 
состоянии здоровья обучающихся); - 
регулярное обновление информации на 
официальном сайте общеобразовательной 
организации;  - размещение на официальном 
сайте информации о просветительской и 
консультативной деятельности с родителями 
(законными представителями) и 
педагогическими работниками 
общеобразовательной организации, 
публикаций педагогических работников, 
специалистов психолого-педагогической 
службы. 

Отсутствие 
административного 
контроля обеспечения 
информационной 
открытости, доступности 
информации об 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за 
исключением 
персональной 
информации, в том числе 
о состоянии здоровья 
обучающихся).

Осуществление административного контроля 
обеспечения информационной открытости, 
доступности информации об организации 
образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за исключением 
персональной информации, в том числе о 
состоянии здоровья обучающихся).

1.7 Учебно-
дидактическое 
обеспечение 
обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (при 
наличии 
обучающихся с ОВЗ 
и в соответствии с 
рекомендованными 
психолого-медико-
педагогической 
комиссией 
вариантами 
адаптированных 
образовательных 
программ)

Невыполнение 
управленческой командой 
общеобразовательной 
организации 
административной 
функции контроля за 
своевременным учебно-
дидактическим 
обеспечением обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (при наличии 
обучающихся с ОВЗ и в 
соответствии с 
рекомендованными 
психолого-медико-
педагогической комиссией 
вариантами 
адаптированных 
образовательных 
программ).

· Проведение анализа обеспеченности 
образовательной организации учебниками и 
учебными пособиями с целью выявления 
потребностей.

· Осуществление своевременной подачи 
заявок на обеспечение учебниками и учебно-
дидактическое пособиями в полном объеме 
для организации обучения и воспитания по 
федеральным адаптированным 
образовательным программам (при наличии 
обучающихся с ОВЗ и в соответствии с 
рекомендованными психолого-медико-
педагогической комиссией вариантами 
адаптированных образовательных 
программ). 

· Осуществление контроля за своевременным 
обеспечением учебниками и учебно-
дидактическими пособиями в полном объеме 
для организации обучения и воспитания по 
федеральным адаптированным 
образовательным программам (при наличии 
обучающихся с ОВЗ) и в соответствии с 
рекомендованными психолого-медико-
педагогической комиссией вариантами 
адаптированных образовательных 
программ). 

Обеспечение приобретения учебников для 
инклюзивного образования.

1.8 Наличие Невыполнение · Проведение анализа оснащенности 



специальных 
технических средств 
обучения (далее ‒
ТСО) 
индивидуального и 
коллективного 
пользования (при 
наличии в 
общеобразовательно
й организации 
обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью)

управленческой командой 
общеобразовательной 
организации 
административной 
функции контроля за 
наличием ТСО 
индивидуального и 
коллективного 
пользования, 
автоматизированных 
рабочих мест (при 
наличии в 
общеобразовательной 
организации обучающихся 
с ОВЗ, с инвалидностью).

образовательной организации специальными 
техническими средствами обучения 
индивидуального и коллективного 
пользования с целью выявления 
потребностей.

· Осуществление своевременной подачи 
заявок на оснащение ТСО, 
автоматизированных рабочих мест и классов 
для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.

· Обеспечение контроля наличия ТСО, 
индивидуального и коллективного 
пользования, автоматизированных рабочих 
мест (при наличии в общеобразовательной 
организации обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью)
Обеспечение приобретения ТСО рабочих 
мест для обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

1.9 Создание условий 
для 
профессионального 
развития и 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников в части 
обучения и 
воспитания 
обучающимися с 
ОВЗ, с 
инвалидностью (за 
три последних года)

Слабый контроль за 
своевременным обучением 
педагогов на КПК по 
вопросам 
профессионального 
развития и 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников в части 
обучения и воспитания 
обучающимися с ОВЗ, с 
инвалидностью.

Обеспечение административного контроля за 
своевременным обучением педагогов на 
КПК по вопросам профессионального 
развития и совершенствования 
профессиональных компетенций 
педагогических работников в части обучения 
и воспитания  обучающимися с ОВЗ, с 
инвалидностью.

Недостаток 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников в части 
обучения и воспитания 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью.

· Создание системы материального и 
нематериального стимулирования 
педагогических работников для 
профессионального развития и 
совершенствования профессиональных 
компетенций педагогических работников в 
части обучения и воспитания  обучающихся 
с ОВЗ, с инвалидностью.

· Организация систематического повышения 
квалификации педагогов по вопросам 
профессионального развития и 
совершенствования профессиональных 
компетенций педагогических работников в 
части обучения и воспитания  
обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

· Модернизация методической службы с 
целью формирования пространства развития 
профессионально-личностных компетенций 
(предметные, методические, 
информационные, цифровые, психолого-
педагогические, коммуникативные и др.) 
педагогических работников в части обучения 
и воспитания обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью для решения задач: - 



создание условий для организация 
неформального образования (вебинары, 
семинары, круглые столы, конференции, 
проблемные, творческие, научно-
исследовательские группы, коллективы и 
т. д.);    актуализации значимости 
информального образования, 
самообразования и т.д.); -профилактика 
профессионального выгорания, готовности 
каждого педагогического работника к 
продуктивному решению новых 
педагогических задач; - методическое 
сопровождение педагогических работников с 
выявленными профессиональными 
дефицитами, - адаптация молодых 
специалистов к педагогической деятельности 
в условиях реализации программ 
инклюзивного образования;  - внедрение 
системы (целевой модели) наставничества, 
имеющей точечный, 
индивидуализированный и 
персонализированный характер, 
ориентированной на конкретного педагога 
для решения/преодоления его личностных, 
профессиональных и социальных проблем; - 
развитие форм «горизонтального обучения», 
профессионального взаимодействия 
(профессиональные сообщества педагогов, 
сетевые объединения по разным 
направлениям деятельности, 
территориальные 
предметные/межпредметные объединения, 
сетевые пары, межшкольные творческие 
группы, межшкольные педагогические 
советы и др.); - взаимодействие с 
«флагманами образования», 
стажировочными, инновационными 
площадками, образовательными 
организациями, имеющими опыт достижения 
позитивных результатов в обучении и 
воспитании обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью.
Создание банка методов, приемов, 
технологий, обеспечивающих успешность 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

1.10 Трансляция опыта 
образовательной 
организации в 
вопросах 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью на 
семинарах, 
тренингах, 
конференциях и 

Недостаточный уровень 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников для 
трансляции опыта в 
вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью на 
семинарах, тренингах, 
конференциях и иных 
мероприятиях

· Обеспечение совершенствования 
профессиональных компетенций и 
последующих действий по трансляция опыта 
образовательной организации в вопросах 
образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью.

· Организация методического сопровождения 
педагогических работников, готовых к 
трансляции опыта образовательной 
организации в вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на 
семинарах, тренингах, конференциях и иных 



иных 
мероприятиях

мероприятиях.
Организация системной деятельности по  
обеспечению достижения показателей, 
позволяющих трансляцию эффективного 
опыта образовательной организации в 
вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью: - создание банка методов, 
приемов, технологий, обеспечивающих 
успешность обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью;   - создание системы 
тренинговых мер по подготовке к 
трансляции опыта образовательной 
организации в вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью:  - 
организация обмена опытом с 
педагогическими работниками других 
образовательных организаций по 
организационно-методическим формам 
обучения детей с ОВЗ, с инвалидностью; - 
организация участия педагогических 
работников во внутришкольных обучающих 
мероприятиях по обсуждению вопросов 
обучения и воспитания  обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью - на семинарах, тренингах, 
конференциях и др. - проведение 
межшкольных педагогических советов, 
методических мероприятий; - участие в 
муниципальных/краевых/федеральных 
методических событиях.

2
Здоровье

2.1 Реализация 
программы 
здоровьесбережени
я

Не учитываются нормы 
непрерывной работы с 
ЭСО

Организация ознакомления педколлектива с 
нормами СанПин.

Невключенность вопросов 
здоровьесбережения в 
образовательную 
программу. 

Выделение в рабочих программах по 
предметам вопросов по здоровьесбережению, 
паспортах класса - инструкций из СанПин.

Отсутствие компетенций у 
заместителя директора по 
воспитанию по 
администрированию 
деятельности в части 
реализации программы 
здоровьесбережения.

Обеспечение повышения квалификации 
заместителя директора по воспитанию по 
администрированию деятельности в части 
реализации программы здоровьесбережения.

Отсутствие единой 
программы 
здоровьесбережения.

Разработка единой программы 
здоровьесбережения, с включением 
необходимых разделов и учетом норм СанПиН. 

2.2 Диверсификация 
деятельности 
школьных 
спортивных клубов 

Отсутствие сетевой 
формы реализации 
программы. 

· Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в ближайшем 
окружении или дистанционно, которые 
могли бы предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, материально-



(далее &ndash; 
ШСК) (по видам 
спорта)

техническую базу, образовательные 
ресурсы).

Разработка в программе воспитания в разделе 
"Виды, формы и содержание воспитательной 
деятельности" вариативного модуля 
"Школьные спортивные клубы", планирование 
мероприятий.

Отсутствие 
квалифицированных 
специалистов.

· Организация привлечения специалистов из 
числа родителей, студентов вузов (4-5 курс).

· Обеспечение прохождения педагогами 
курсовой подготовки, профессиональной 
переподготовки; направление выпускников 
на целевое обучение. 

Привлечение квалифицированных 
специалистов посредством сетевой формы 
реализации программы.

Несформированность 
организационно-
управленческих 
компетенций 
управленческой команды.

Обеспечение корпоративного обучения 
управленческой команды.

Отсутствие спортивного 
зала, соответствующего 
требованиям СанПин, 
отсутствие спортивной 
инфраструктуры для 
занятий физической 
культурой и спортом.

· Обеспечение материально-технической базы 
для организации спортивной 
инфраструктуры в соответствии с 
требованиями СанПин. 

· Заключение договоров сетевого 
взаимодействия с образовательными 
организациями для использования их 
материально-технических 
ресурсов/помещений. 

Определение сетевых партнеров (предприятия, 
организации) в ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли бы 
предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, материально-
техническую базу, образовательные 
ресурсы).

Созданный в 
общеобразовательной 
организации спортивный 
клуб не включен в Единый 
Всероссийский реестр 
школьных спортивных 
клубов.

Организация работы по включению школьного 
спортивного клуба в Единый Всероссийский 
реестр школьных спортивных клубов.

Недостаточная работа по 
формированию мотивации 
у обучающихся и их 
родителей к посещению 
школьных спортивных 
клубов. 

· Организация деятельности по проведению 
мероприятий, стимулирующих спортивные 
достижения обучающихся, интерес к 
физкультурно-спортивной деятельности.

Проведение разъяснительной работы с 
родителями (законными представителями) и 
обучающимися по привлечению к 
посещению занятий физической культурой и 
спортом, в том числе посещению спортивных 
секций, школьных спортивных клубов.

2.3 Участие 
обучающихся в 

Отсутствие системы 
работы по популяризации 

· Организация обновления содержания 
программы воспитания, включая 



массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятиях (в том 
числе во 
Всероссийских 
спортивных 
соревнованиях 
школьников 
Президентские 
состязания и 
Всероссийских 
спортивных играх 
школьников 
Президентские 
спортивные игры)

спорта; включенности 
массовой спортивной 
деятельности в 
образовательную 
программу. 

календарный план воспитательной работы.
Организация детско-взрослой событийной 
общности.

Недостаточная работа по 
привлечению 
обучающихся к участию в 
массовых физкультурно-
спортивных 
мероприятиях. 

· Проведение мониторинга участия 
обучающихся в массовых физкультурно-
спортивных мероприятиях. 

· Привлечение обучающихся к участию в 
массовых физкультурно-спортивных 
мероприятиях. 

· Создание сообщества обучающихся и 
педагогических работников.

· Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 
обучающихся к участию в массовых 
физкультурно-спортивных мероприятиях. 

· Выявление высокомотивированных 
обучающихся, желающих участвовать в 
массовых физкультурно-спортивных 
мероприятиях. 

Организация индивидуальной работы с 
обучающимися, участвующими в массовых 
физкультурно-спортивных мероприятиях.

Несформированность 
организационно-
управленческих 
компетенций 
управленческой команды.

Обеспечение корпоративного обучения 
управленческой команды.

Отсутствие материально-
технической базы для 
проведения массовых 
физкультурно-спортивных 
мероприятий.

· Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в ближайшем 
окружении или дистанционно, которые 
могли бы предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, материально-
техническую базу, образовательные 
ресурсы).

Привлечение спонсоров, родительской 
общественности, рациональное 
использование средств в рамках ПФХД, 
развитие платных образовательных услуг.

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 
педагогических 
работников.

Обеспечение прохождения курсовой 
подготовки педагогов по вопросам 
подготовки обучающихся к соревнованиям.

Отсутствие системы 
мотивации педагогических 
работников. 

Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников по подготовке 
обучающихся к спортивным мероприятиям. 

2.4 Наличие 
победителей и 
призеров 
спортивных 
соревнований (в том 
числе во 

Отсутствие системы 
работы по популяризации 
спорта; включенности 
массовой спортивной 
деятельности в 
образовательную 
программу. 

· Организация обновления содержания 
программы воспитания, включая 
календарный план воспитательной работы.

Организация детско-взрослой событийной 
общности.



Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 
педагогических 
работников.

Обеспечение прохождения курсовой 
подготовки педагогов по вопросам 
подготовки обучающихся к соревнованиям.

Отсутствие системы 
мотивации педагогических 
работников. 

Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников по подготовке 
обучающихся к спортивным мероприятиям. 

Отсутствие материально-
технической базы для 
проведения массовых 
физкультурно-спортивных 
мероприятий.

· Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в ближайшем 
окружении или дистанционно, которые 
могли бы предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, материально-
техническую базу, образовательные 
ресурсы).

Привлечение спонсоров, родительской 
общественности, рациональное 
использование средств в рамках ПФХД, 
развитие платных образовательных услуг.

2.5 Доля обучающихся, 
получивших знак 
отличия 
Всероссийского 
физкультурно-
спортивного 
комплекса Готов к 
труду и обороне 
(далее  ВФСК ГТО)‒  
в установленном 
порядке, 
соответствующий его 
возрастной 
категории на 1 
сентября отчетного 
года

Недостаточная работа по 
привлечению 
обучающихся к участию 
во Всероссийском 
физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду 
и обороне».

· Проведение мониторинга участия 
обучающихся во Всероссийском 
физкультурно-спортивном комплексе «Готов 
к труду и обороне».
Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 
обучающихся к участию во Всероссийском 
физкультурно-спортивном комплексе «Готов 
к труду и обороне».

Отсутствие системы 
мотивации педагогических 
работников по подготовке 
обучающихся к участию 
во Всероссийском 
физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду 
и обороне».

Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников по подготовке 
обучающихся к спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют 
технологией 
формирования и развития 
умений и навыков, 
необходимых для участия 
во Всероссийском 
физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду 
и обороне».

Обеспечение обучения педагогов по вопросам 
формирования и развития умений и навыков, 
необходимых для участия во Всероссийском 
физкультурно-спортивном комплексе «Готов 
к труду и обороне».

Кадровый дефицит по 
подготовке обучающихся 
к участию во 
Всероссийском 
физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду 
и обороне».

Привлечение специалистов из других 
организаций для подготовки обучающихся к 
участию во Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к труду и 
обороне».

Недостаточное 
информирование 
обучающихся об участии 

Проведение просветительской работы о 
порядке участия во Всероссийском 
физкультурно-спортивном комплексе «Готов 



во Всероссийском 
физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду 
и обороне». Отсутствие 
соответствующих знаний 
о правилах и порядке 
проведения процедуры 
сдачи Всероссийского 
физкультурно-
спортивного комплекса 
ГТО. 

к труду и обороне» и преимуществах 
обладателей удостоверений ГТО.

3 Творчество

3.1. Реализация 
дополнительных 
общеобразовательны
х программ

Не организована сетевая 
форма реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ.

· Проведение мониторинга ресурсов внешней 
среды для реализации программ 
дополнительного образования. 

Заключение договоров о реализации программ 
дополнительного образования в сетевой 
форме.

Отсутствие ресурсов в 
образовательной 
организации для 
реализации программ 
дополнительного 
образования. 

· Проведение мониторинга ресурсов внешней 
среды для реализации программ 
дополнительного образования. 

· Заключение договоров о реализации 
программ дополнительного образования в 
сетевой форме.

Обеспечение деятельности по привлечению 
внебюджетного финансирования для 
восполнения ресурсов.

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у заместителя 
директора по 
воспитательной работе в 
выполнении трудовой 
функции по 
администрированию 
деятельности 
общеобразовательной 
организации в части 
организации 
дополнительного 
образования в 
общеобразовательной 
организации.

Обеспечение повышения квалификации 
заместителя директора по воспитательной 
работе в части организации дополнительного 
образования в общеобразовательной 
организации.

Отсутствие или 
недостаточное 
материально-техническое 
оснащение 
образовательной 
организации для 
реализации 
дополнительного 
образования.

· Проведение мониторинга условий/ресурсов 
(материальных, информационно-
технических, кадровых) для организации 
дополнительного образования обучающихся. 

Материально-техническое обновление 
образовательной среды, приспособление 
помещений, использование возможностей 
трансформирования, зонирования школьного 
пространства, использование/приобретение 
высокотехнологичного оборудования для 
реализации дополнительного образования.

Кадровый дефицит · Направление запроса в ЦНППМ на 



специалистов по 
дополнительному 
образованию детей. 

формирование ИОМ для педагога. 
· Организация обучения педагогических 

работников, профессиональной 
переподготовки кадров.

· Организация методического сопровождения 
реализации программ дополнительного 
образования.

Устранение кадрового дефицита за счет 
своевременного выявления кадровых 
потребностей; развития кадрового 
потенциала; осуществления 
профессиональной переподготовки по 
образовательным программам 
педагогической направленности; 
привлечения молодых специалистов 
дополнительного образования, привлечение 
квалифицированных специалистов из других 
организаций, предприятий.

Отсутствие изучения 
образовательных 
потребностей и 
индивидуальных 
возможностей 
обучающихся, интересов 
семьи и общества.

Проведение мониторинга образовательных 
потребностей обучающихся в обучении по 
программам дополнительного образования, в 
том числе кружков, секций и др.

Отсутствие достаточного 
количества программ 
дополнительного 
образования по всем 
направленностям.

· Анализ дополнительных образовательных 
программы на предмет качества их 
содержания, соответствия интересам и 
потребностям обучающихся и их родителей 
(законных представителей). 

· Разработка программ дополнительного 
образования разных направленностей с 
учетом целей и задач общеобразовательной 
организации, интересов и потребностей 
обучающихся и индивидуальных 
возможностей (повышение вариативности 
дополнительного образования детей).

· Обновление методов и содержания 
дополнительного образования детей в 
соответствии с их образовательными 
потребностями и индивидуальными 
возможностями, интересами семьи и 
общества.

· Обеспечение равного доступа к 
дополнительным общеобразовательным 
программам для различных категорий детей 
в соответствии с их образовательными 
потребностями и индивидуальными 
возможностями.

Разработка в программе воспитания в разделе 
"Виды, формы и содержание воспитательной 
деятельности" вариативного модуля 
"Дополнительное образование", 
планирование мероприятий.

3.2 Наличие 
технологических 

Отсутствуют 
педагогические кадры для 

· Направление запроса в ЦНППМ на 
формирование ИОМ для педагога. 



кружков на базе 
общеобразовательно
й организации и/или 
в рамках сетевого 
взаимодействия

реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ технической и 
естественно-научной 
направленностей.

· Организация обучения педагогических 
работников, профессиональной 
переподготовки кадров.

· Привлечение к реализации образовательных 
программ "Кружка НТИ" специалистов, 
имеющих среднее профессиональное или 
высшее образование, отвечающее 
квалификационным требованиям, указанным 
в квалификационных справочниках, и (или) 
профессиональным стандартам. 

· Привлечение к реализации дополнительных 
общеобразовательных программ 
обучающихся по образовательным 
программам высшего образования по 
специальностям и направлениям подготовки, 
соответствующим направлениям 
дополнительных общеобразовательных 
программ, реализуемых технологическим 
кружком, и успешно прошедших 
промежуточную аттестацию не менее чем за 
два года обучения. 
Кадровое обеспечение (организация 
обучения педагогических работников, 
привлечение квалифицированных 
специалистов из других организаций, 
предприятий) для работы кружков 
технической и естественно-научной 
направленностей.

Не организована сетевая 
форма реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ технической и 
естественно-научной 
направленностей.

· Проведение мониторинга ресурсов внешней 
среды для реализации программ 
дополнительного образования. 

· Заключение договоров о реализации 
программ дополнительного образования в 
сетевой форме.

При планировании реализации программ 
технологического "Кружка НТИ",  
организация образовательной деятельности в 
сетевой форме с привлечением ресурсов 
детских технопарков "Кванториум", 
мобильных технопарков "Кванториум", 
центров цифрового образования "IT-куб", 
центров "Дом научной коллаборации" и 
прочих организаций, деятельность которых 
направлена на развитие технического 
творчества обучающихся (в случае 
отсутствия у общеобразовательной 
организации необходимого оборудования, 
средств обучения и воспитания).

Отсутствует материально-
техническое оснащение, 
помещения, необходимые 
для реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ технической и 
естественно-научной 
направленностей.

· Обеспечить деятельность по привленчению 
внебюджетного финансирования для 
восполнения ресурсов.

· Организовать проведение мониторинга 
условий/ресурсов (материальных, 
информационно-технических, кадровых) для 
организации на базе общеобразовательной 
организации кружков технической и 
естественно-научной направленностей.



· Материально-техническое обновление 
образовательной среды, приспособление 
помещений, использование возможностей 
трансформирования, зонирования школьного 
пространства, использование/приобретение 
высокотехнологичного оборудования для 
организации работы кружков 
технологической и естественно-научной 
направленности.

При планировании реализации программ 
технологического "Кружка НТИ",  
организация образовательной деятельности в 
сетевой форме с привлечением ресурсов 
детских технопарков "Кванториум", 
мобильных технопарков "Кванториум", 
центров цифрового образования "IT-куб", 
центров "Дом научной коллаборации" и 
прочих организаций, деятельность которых 
направлена на развитие технического 
творчества обучающихся (в случае 
отсутствия у общеобразовательной 
организации необходимого оборудования, 
средств обучения и воспитания).

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у заместителя 
директора по 
воспитательной работе в 
выполнении трудовой 
функции по 
администрированию 
деятельности 
общеобразовательной 
организации в части 
организации 
дополнительного 
образования в 
общеобразовательной 
организации.

Обеспечение повышения квалификации 
заместителя директора по воспитательной 
работе по вопросам организации 
дополнительного образования в 
общеобразовательной организации, сетевого 
взаимодействия.

Отсутствие 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ технической и 
естественно-научной 
направленностей.

· Анализ дополнительных образовательных 
программ на предмет качества их 
содержания, соответствия интересам и 
образовательных потребностям 
обучающихся.

Организация разработки дополнительных 
общеобразовательных программ технической 
и естественно-научной направленностей.

Недостаточная работа по 
формированию интереса и 
мотивации обучающихся и 
их родителей (законных 
представителей) в 
обучении детей по 
программам 
технологической 
направленности.

· Проведение мониторинга образовательных 
потребностей обучающихся в обучении по 
дополнительным общеобразовательным 
программ технической и естественно-
научной направленностей.

Выявление, поддержка и развитие 
интеллектуальных способностей и талантов 
обучающихся к научно-техническому 
творчеству, обеспечение условий для 



профессиональной ориентации 
обучающихся, создание сообщества 
обучающихся и педагогических работников, 
активно вовлеченных в проекты Кружкового 
движения.

Не разработана программа 
технологического кружка.

· Разработка программы технологического 
кружка в рамках дополнительного 
образования.

· Разработка программы технологического 
кружка в рамках дополнительного 
образования, реализуемой в сетевой форме 
при участии представителей работодателей и 
общественно-деловых объединений, 
наставников из числа представителей 
Ассоциации кружков, иных 
заинтересованных лиц. 

Разработка программы технологического 
кружка в рамках внеурочной деятельности.

Не определен формат 
организации кружка 
технической 
направленности на базе 
образовательной 
организации для детей в 
возрасте от 10 до 18 лет по 
направлениям НТИ в 
соответствии с 
имеющимися у 
образовательной 
организации кадровыми и 
материально-
техническими ресурсами.

Утверждение формата организации кружка 
технической направленности на базе 
общеобразовательной организации для детей 
в возрасте от 10 до 18 лет по направлениям 
НТИ (аэронет, автонет, маринет, нейронет, 
хелснет, фуднет, энерджинет, техиет, 
сэйфнет и пр.) в соответствии с имеющимися 
у общеобразовательной организации 
кадровыми и материально-техническими 
ресурсами.

3.3. Наличие 
победителей и 
призеров различных 
олимпиад (кроме 
ВСОШ), смотров, 
конкурсов, 
конференций

Не выстроена система 
выявления и развития 
интеллектуальных и 
творческих способностей 
и талантов обучающихся, 
интереса к научной 
(научно-
исследовательской), 
инженерно-технической, 
изобретательской, 
творческой деятельности. 

Обеспечение разработки локального 
нормативного акта, описывающего систему 
выявления и развития интеллектуальных и 
творческих способностей и талантов 
обучающихся, интереса к научной (научно-
исследовательской), инженерно-технической, 
изобретательской, творческой деятельности. 
(предусмотреть наличие разделов: 
диагностика, учет результатов диагностики, 
меропрриятия по сопровождению и 
развитию).

Отсутствие системы 
мотивации педагогических 
работников. 

Внесение в положение об оплате труда 
критиериев стимулирования педагогических 
работников за работу по выявленияю, 
сопровождению и развитию детской 
одаренности

Наличие предметных 
дефицитов педагогов, 
недостаточных 
профессиональный 
уровень для подготовки 
обучающихся к 
олимпиадам различного 
уровня (кроме ВСОШ), 

Повышение квалификации педагогов в части 
устранения предметных дефицитов; 
повышение профессионального уровня для 
подготовки обучающихся к олимпиадам 
различного уровня, смотрам, конкурсам, 
конференциям разработка ИОМ педагога; 
привлечение специалистов высшего и 
среднего профессионального образования 



смотров, конкурсов, 
конференций.

для подготовки обучающихся к олимпиадам 
различного уровня

Отсутствие системы 
мотивации педагогических 
работников. 

Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников к участию 
обучающихся в конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях. 

Недостаточная работа по 
формированию интереса 
обучающихся и их 
родителей (законных 
представителей) в части 
подготовки обучающихся 
к олимпиадам различного 
уровня. 

· Разработка ИУП обучающихся, 
демонстрирующих результаты на конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, конференциях и 
иных мероприятиях.

· Привлечение обучающихся к участию в 
конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 
конференциях.

Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников и обучающихся к 
участию в конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях 

Отсутствие системы 
подготовки обучающихся 
к конкурсному движению.

· Разработка локального нормативного акта, 
регламетирующего систему подготовки и 
участию в конкурсном движении.

· Разработка плана участия обучающихся 
образовательной организации в олимпиадах 
и иных интеллектуальных и (или) творческих 
конкурсах, мероприятиях в соответствии с  
федеральным, региональным, 
муниципальным перечнями олимпиад и 
иных интеллектуальных и (или) творческих 
конкурсов, мероприятий. 

· Проведение мониторинга участия 
обучающихся и анализ результатов участия в 
конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 
конференциях.

· Организация работы классных 
руководителей с мотивированными 
обучающимися, их родителями и учителями-
предметниками.

· Организация индивидуальной и групповой 
работы учителей-предметников и педагогов 
дополнительного образования с 
мотивированными обучающимися.

· Разработка ИУП обучающихся, 
демонстрирующих результаты на конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, конференциях и 
иных мероприятиях.

Обеспечение психолого-педагогической 
поддержки участников конкурсов, 
фестивалей, олимпиад, конференций.

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 
педагогических 
работников, реализующих 
программы внеурочной 
деятельности и 

Направление запроса в ЦНППМ на 
формирование ИОМ для педагога в части 
подготовки обучающихся к участию в 
конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 
конференциях. 



дополнительные 
образовательные 
программы, в части 
подготовки обучающихся 
к участию в конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, 
конференциях.

3.4. Функционирование 
школьных 
творческих 
объединений 
(школьный театр, 
школьный музей, 
школьный 
музыкальный 
коллектив, 
школьный 
медиацентр 
(телевидение, газета, 
журнал) и др.)
(критический 
показатель)

Несбалансированность 
системы внеурочной 
деятельности 

Разработка/корректировка план внеурочной 
деятельности на основе методических 
рекомендаций Минпросвещения России. 

Не сформирована система 
воспитательной работы 
школы. 

Обеспечение Штабом воспитательной работы 
диверсификации палитры школьных 
творческих объединений. 

Низкий уровень 
компетенций 
педагогических 
работников, 
непозволяющий 
реализовать палитру 
творческих объединений 

Направление запроса в ЦНППМ на 
формирование ИОМ для педагогов. 

Недостаточный уровень 
профессиональных 
компетенций 
управленческой команды в 
выполнении трудовых 
функций по созданию 
единого образовательного 
пространства, развития в 
общеобразовательной 
организации для 
реализации ключевых 
направлений 
образовательного 
организации.

Обеспечение повышения квалификации 
управленческой команды в части 
организации школьных творческих 
объединений.

Не созданы условия для 
функционирования 
школьных творческих 
объединений.

· Проведение мониторинговых исследований: 
ресурсных условий и материально-
технических условий для организации 
школьных творческих объединений 
(школьный театр, школьный музей, 
школьный музыкальный коллектив, 
школьный медиацентр (телевидение, газета, 
журнал) и др.); интересов, склонностей, 
образовательных потребностей обучающихся 
в функционировании школьных творческих 
объединений (школьный театр, школьный 
музей, школьный музыкальный коллектив, 
школьный медиацентр (телевидение, газета, 
журнал) и др.); создания техносферы школы, 
материально-технического обновления 
образовательной среды посредством 
рационального использования школьных 
пространств–зданий, помещений (классы, 
залы, коридоры и т.д.), территорий, 
модернизации учебных помещений;  
использования возможностей 



трансформирования, зонирования школьного 
пространства для обучающихся, мест для 
занятий творчеством, самодеятельностью, 
осуществления любой другой деятельности.

· Организация деятельности школьных 
творческих объединений в сетевой форме. 

· Привлечение специалистов из других 
организаций к созданию и 
функционированию школьных творческих 
объединений (школьный театр, школьный 
музей, школьный музыкальный коллектив, 
школьный медиацентр (телевидение, газета, 
журнал) и др.)

· Привлечение обучающихся к участию в 
творческих  объединениях (школьный театр, 
школьный музей, школьный музыкальный 
коллектив, школьный медиацентр 
(телевидение, газета, журнал) и др.)

· Информирование, привлечение родителей 
(законных представителей) к созданию 
творческих объединений (школьный театр, 
школьный музей, школьный музыкальный 
коллектив, школьный медиацентр 
(телевидение, газета, журнал) и др.)

Создание системы 
мотивирования/стимулирования 
организаторов и участников творческих 
объединений (школьный театр, школьный 
музей, школьный музыкальный коллектив, 
школьный медиацентр (телевидение, газета, 
журнал) и др.).

3.5 Функционирование 
школьного музея

Непонимание смены 
целевых ориентиров в 
федеральной и 
региональной 
образовательной 
политике.

Организация  детско-взрослой событийной 
общности. Привлечение к деятельности  
Совета родителей, Совета обучающихся. 

Низкий уровень 
организационно-
управленческих 
компетенций 
административной 
команды.

Направление запроса в ЦНППМ на 
формирование ИОМ для руководителя 
(заместителя руководителя).

Недостаточный уровень 
профессиональных 
компетенций 
управленческой команды в 
выполнении трудовых 
функций по созданию 
единого образовательного 
пространства в части 
организации и 
функционирования 
школьного музея.

Обеспечение повышения квалификации 
управленческой команды в части создания 
единого образовательного пространства, 
включая создание и функционирование 
школьного музея.

Отсутствие педагогов, 
работающих в Школьном 
музее.

Обеспечение привлечения специалистов 
(учителя, педагоги дополнительного 
образования и т.п.) и их обучение по 



программам дополнительного 
профессионального образования в области 
создания школьного музея и музейной 
педагогики. 

Невключенность музейной 
деятельности в 
образовательную 
программу. 

Внесение изменений в основную 
образовательную программу, включив 
музейную деятельность как форму реализации 
программ учебных предметов и курсов 
внеурочной деятельности. 

Отсутствие школьного 
музея как формы 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ.

· Разработка в программе воспитания в 
разделе "Виды, формы и содержание 
воспитательной деятельности" вариативного 
модуля "Школьный музей", планирование 
мероприятий.

· Обеспечение взаимодействия (заключение 
договоров) с организациями культуры и 
искусств по привлечению специалистов (в 
том числе в сетевой дистанционной форме) 
для разработки и реализации 
дополнительной образовательной программы 
«Школьный музей».

· Обучение (в том числе на базе организаций 
культуры и искусств) педагогических 
работников разработке и реализации 
программы школьного музея, организации 
его функционирования.

· Создание материально-технических условий 
для реализации программы школьного музея.

· Изучение интересов, склонностей, 
образовательных потребностей обучающихся 
в функционировании школьного музея; 
привлечение педагогов дополнительного 
образования для разработки и реализации 
дополнительной образовательной программы 
«Школьный музей».

Привлечение обучающихся к обучению по 
программе «Школьный музей», организации 
деятельности музея.

Действующий Школьный 
музей не сертифицирован.

· Организация деятельности по сертификации 
школьного музея.

Обеспечение регистрации, учета Школьного 
музея путем его включения в электронный 
«Реестр школьных музеев» на единой 
информационной платформе детского отдыха 
и туризма ФГБОУ ДО «Федеральный центр 
детско-юношеского туризма и краеведения».

Отсутствие в 
образовательной 
организации структурного 
подразделения, 
обеспечивающего 
осуществление 
образовательной 
деятельности и 
выполняющего учебно-
воспитательные функции 
музейными средствами. 

· Создание структурного подразделения 
образовательной организации, 
обеспечивающего осуществление 
образовательной деятельности и 
выполняющего учебно-воспитательные 
функции музейными средствами. 

· Определение цели создания и профиля 
Школьного музея.

Обеспечение осуществления деятельности 
школьного музея в сотрудничестве с 



государственными музеями, учреждениями 
науки и культуры, а также при 
взаимодействии с другими школьными 
музеями.

Отсутствие помещения 
для функционирования 
Школьного музея.

· Организация инфраструктурной сетевой 
среды для реализации программ школьного 
музея. 

Материально-техническое обновление 
образовательной среды, приспособление 
помещений, использование возможностей 
трансформирования, зонирования школьного 
пространства, использование/приобретение 
высокотехнологичного оборудования.

3.6 Доля обучающихся, 
являющихся 
членами школьных 
творческих 
объединений, от 
общего количества 
обучающихся в 
организации

Отсутствие системы 
работы с детской 
инициативой. 

Разработка положения о Штабе 
воспитательной работы, включающего 
порядок работы с детской инициативой. 

Недостаточный уровень 
профессиональных 
компетенций 
управленческой команды в 
выполнении трудовых 
функций по созданию 
единого образовательного 
пространства, развития в 
общеобразовательной 
организации в части 
привлечения 
обучающихся к школьным 
творческим 
объединениям.

Обеспечение повышения квалификации 
управленческой команды в части создания 
единого образовательного пространства.

Не все обучающиеся и их 
родители ознакомлены с 
деятельностью школьных 
творческих объединений.

· Обеспечение информирования обучающихся 
и их родителей о всех направленностях 
дополнительного образования, реализуемых 
в образовательной организации. Организация 
ярмарки дополнительного образования с 
презентацией всех кужков и секций 
дополнительного образования, работающих в 
образовательной организации.
Обеспечение информирования родителей о 
положительных результатах обучающихся, 
охваченных дополнительным образованием.

При разработке 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ не учитываются 
интересы и потребности 
обучающихся. Не 
осуществляется учет 
индивидуальных 
возможностей и 
потребностей 
обучающихся.

· Изучение интересов, потребностей, 
индивидуальных возможностей и 
склонностей обучающихся. 

Организация школьных творческих 
объединений с учетом интересов, 
потребностей, индивидуальных 
возможностей и склонностей обучающихся. 

Недостаточное количество 
обучающихся участвуют в 
школьных объединениях. 

· Разработка программ внеурочной 
деятельности разных направлений. 

· Разработка программ дополнительного 
образования разных направленностей.



· Организация рекламной кампании.
· Ознакомление обучающихся и их родителей 

с программой школьного творческого 
объединения, целями и задачами детского 
объединения, правилами работы в нем, 
перспективами личностного развития.

· Обеспечение научной организации труда и 
благоприятного климата.

· Проведение регулярного мониторинга 
участия обучающихся в школьных 
творческих объединениях.

Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников и обучающихся, 
обеспечивающих создание и 
функционирование школьных творческих 
объединений.

4 ВОСПИТАНИЕ
4.1 Взаимодействие 

образовательной 
организации и 
родителей в процессе 
реализации рабочей 
программы 
воспитания

Не организован 
административный 
контроль деятельности 
классных руководителей.

Внесение изменений в план 
административного контроля, учитывающие 
контроль деятельности классных 
руководителей.

Отсутствие открытости, 
системности в работе с 
родителями. 

Обеспечение разработки и внедрения 
системы совместных мероприятий с 
родителями для  достижения большей 
открытости школы. 

Родители не участвуют в 
разработке рабочей 
программы воспитания.

· Обеспечение включенности родителей в 
разработку рабочей программы воспитания 
штабом воспитательной работы.

· Включение в модуль работы с родителями 
рабочей программы воспитания 
мероприятий, направленных на вовлечение 
родителей в образовательную деятельность. 
Разработка проекта, совместного с 
общественностью поселения/округа, 
коллегиальными органами управления 
(управляющими советами) с целью 
активизации работы с родительским 
сообществом, поиска и реализации способов 
вовлечения семей в образовательную 
деятельность. 

В общеобразовательной 
организации не 
предусмотрена 
деятельность 
представителей 
родительского 
сообщества.

· Внесение изменений в план методической 
работы, обеспечив изучение содержания 
федеральной рабочей программы воспитания 
в части взаимодействия образовательной 
организации и родителей.

· Организация деятельности в 
образовательной организации, в классах 
представительных органов родительского 
сообщества (родительского комитета 
общеобразовательной организации, классов), 
участвующих в обсуждении и решении 
вопросов воспитания и обучения.

· Организация  деятельности представителей 
родительского сообщества в Управляющем 
совете общеобразовательной организации.



Направление запроса в ЦНППМ на 
формирование ИОМ для руководителя 
(заместителя руководителя) в части 
организации взаимодействия 
образовательной организации и родителей в 
процессе реализации рабочей программы 
воспитания.

Отсутствует работа по 
регламентированным 
формам взаимодействия 
образовательной 
организации и родителей.

· Организация работы по регламентированным 
формам взаимодействия образовательной 
организации и родителей: 
функционирование родительского комитета, 
заседания попечительского совета, заседания 
родительского комитета, заседания 
Комиссии по урегулированию споров между 
участниками образовательных отношений, 
проведение родительских собраний.

Разработка тематических родительские 
собранияй в классах, общешкольных 
родительских собраний по вопросам 
воспитания, взаимоотношений обучающихся 
и педагогов, условий обучения и воспитания.

Не стимулируется 
развитие неформальных 
форм взаимодействия 
образовательной 
организации и родителей.

Организация неформальных форм 
взаимодействия образовательной 
организации и родителей: групповые 
консультации родителей по различным 
вопросам развития и воспитания детей, 
педагогические лектории, родительские 
школы и университеты, родительские клубы, 
клубы выходного дня, мастер-классы, 
круглые столы по вопросам воспитания.

Не используется 
воспитательный 
потенциал взаимодействия 
с родителями (законными 
представителями) 
обучающихся в процессе 
реализации рабочей 
программы воспитания.

· Организация  родительских дней, в которые 
родители (законные представители) могут 
посещать уроки и внеурочные занятия.

· Организация работы семейных клубов, 
родительских гостиных, предоставляющих 
родителям, педагогам и обучающимся 
площадку для совместного досуга и 
общения, с обсуждением актуальных 
вопросов воспитания.

· Организация проведения тематических 
собраний (в том числе по инициативе 
родителей), на которых родители смогут 
получать советы по вопросам воспитания, 
консультаций психологов, врачей, 
социальных работников, служителей 
традиционных российских религий, обмен 
опытом. 

· Организация  родительских форумов на 
интернет-сайте общеобразовательной 
организации, интернет-сообществ, групп с 
участием педагогов, для обсуждения 
интересующих родителей вопросов. 

· Организация участия родителей в психолого-
педагогических консилиумах в случаях, 
предусмотренных нормативными 
документами о психолого-педагогическом 



консилиуме в общеобразовательной 
организации в соответствии с порядком 
привлечения родителей (законных 
представителей).

· Организация привлечения родителей 
(законных представителей) к подготовке и 
проведению классных и общешкольных 
мероприятий. 

· Организация целевого взаимодействие с 
законными представителями  детей-сирот, 
оставшихся без попечения родителей, 
приёмных детей.

Организация трансляции опыта по 
взаимодействию образовательной 
организации и родителей в процессе 
реализации рабочей программы воспитания.

4.2 Реализация 
программ 
краеведения и 
школьного туризма

Недостаточно 
сформирована система 
работы административной 
команды с кадрами, 
отсутствие кадрового 
резерва и как, следствие, 
отсутствие специалиста, 
занимающегося вопросами 
организации туристско-
краеведческой 
деятельности 
обучающихся.

· Разработка положения о кадровом резерве 
общеобразовательной организации.

· Организация работы по привлечению 
специалистов других организаций 
(образовательных, социальных и др.).

· Использование услуг туристско-
экскурсионных и других организаций 
(туристские фирмы, спортивные клубы, 
индивидуальные предприниматели и т.д.) на 
основе заключенного договора об оказании 
туристских услуг.
Обеспечение повышения квалификации 
педагогических работников по вопросам 
организации краеведческой деятельности и 
школьного туризма.

Недостаточный уровень 
профессиональных 
компетенций 
управленческой команды в 
части организации 
реализации программы 
краеведения и школьного 
туризма.

Направление запроса в ЦНППМ на 
формирование ИОМ для заместителя 
руководителя в части организации 
реализации программы краеведения и 
школьного туризма.

Нет защищенных 
туристических объектов 
вблизи школы.

Использование возможностей участия в 
федеральном проекте «Классная страна», 
который аккумулирует передовые идеи по 
развитию детского туризма.

Отсутствие материально-
технического оснащения 
для реализации программ 
по туризму, отсутствие 
необходимого личного и 
группового снаряжения.

· Использование для закупки туристического 
оборудования средств грантов, спонсорской 
помощи.

Оптимизизация расходов, планирование 
материально-технического оснащения, 
необходимого для реализации программы 
краеведения или школьного туризма.

Не разработаны 
программы краеведения и 
школьного туризма в 
рамках внеурочной 
деятельности и/или 
дополнительного 

· Интеграция туристско-краеведческой 
деятельности в программу воспитания 
общеобразовательной организации.

· Анализ и экспертиза качества школьных 
программ краеведения и школьного туризма.

· Принятие мер по привлечению и мотивации 



образования. обучающихся к поисковой и краеведческой 
деятельности, детскому познавательному 
туризму.

· Организация деятельности рабочей группы 
по модернизации программ краеведения и 
школьного туризма: - реализация программ 
урочной и внеурочной деятельности, 
дополнительного образования по 
краеведению и школьному туризму; - 
организация профильных каникулярных 
отрядов, слетов, мастер-классов, экскурсий, 
конкурсов по краеведению и школьному 
туризму; - организация сетевого 
взаимодействия с организациями-
партнерами, курирующими программы 
краеведения и школьного туризма в районе, 
крае. 

Организация систематического 
административного контроля реализации 
программ краеведения и школьного туризма 
в общеобразовательной организации.

5 ПРОФОРИЕНТАЦИЯ
5.1. Наличие 

профильных 
предпрофессиональн
ых классов 
(инженерные, 
медицинские, 
космические, IT, 
педагогические, 
предпринимательски
е и др.)

Недостаточный уровень 
работы с обучающимися 
по проведению системной 
подготовительной 
предпрофильной и 
предпрофессиональной 
работы в основной школе 
для обеспечения 
предварительного 
самоопределения 
обучающихся. 

· Организация мониторинга по выявлению 
способностей, образовательных и 
профессиональных потребностей 
обучающихся в профильном обучении.

· Проведение системной подготовительной 
предпрофильной и предпрофессиональной 
работы в основной школе для обеспечения 
предварительного самоопределения 
обучающихся. 

· Обеспечение информирования обучающихся 
об особенностях различных сфер 
профессиональной ориентации; 
сопровождение профессионального 
самоопределения обучающихся.

· Организация психолого-педагогического 
сопровождения обучающихся по 
определению дальнейшей образовательной 
траектории.
Создание системы информационного, 
научно-методического сопровождения 
работы по предпрофильной подготовке и 
предпрофессиональному самоопределению 
обучающихся. 

Отсутствие профильных 
предпрофессиональных 
классов, 
удовлетворяющих 
интересы и потребности 
обучающихся.

· Обеспечение формирования профильных 
предпрофессиональных классов, в полной 
мере удовлетворяющих предпочтения и 
запросы обучающихся; рынка труда.

· Организация открытия профильных 
предпрофессиональных классов при 
поддержке предприятий и организаций 
муниципалитета/региона  их 
непосредственное участие в образовательной 



деятельности.
· Актуализация требований локального 

нормативного акта (Положение об 
организации профильного обучения).

· Актуализация должностных инструкций 
педагогических работников и 
управленческой команды с учетом 
положений профессиональных стандартов 
руководителя и педагогических работников 
общеобразовательных организаций.

· Обеспечение самоаудита ресурсных условий 
(материально-технических, кадровых, 
информационных и др.) для реализации 
профильного обучения в образовательной 
организации.

· Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в ближайшем 
окружении или дистанционно, которые 
могли бы предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, материально-
техническую базу, образовательные ресурсы.

· Обеспечение административного контроля 
организации профильного обучения.

Организация анализа учебных планов 
профилей и индивидуальных учебных планов 
на предмет их соответствия требованиям 
ФГОС общего образования.

Недостаточный уровень 
профессиональных 
компетенций членов 
управленческой команды в 
организации и 
обеспечении профильного 
обучения, 
дифференциации и 
индивидуализации 
обучения.

Повышение уровня профессиональных 
компетенций членов управленческой 
команды в управлении формированием и 
функционированием системы методического 
и организационно-педагогического 
обеспечения профильного обучения, 
дифференциации и индивидуализации 
обучения.

Недостаточный уровень 
компетенций 
педагогических 
работников по 
преподаванию в 
профильных классах.

· Обеспечение обучения педагогов по 
составлению индивидуальных учебных 
планов.

· Обеспечение обучения педагогов на курсах 
повышения квалификации по преподаванию 
предметов на профильном уровне.

Обеспечение участия педагогов в 
профессиональных конкурсах и олимпиадах.

6 УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА

6.1 Доля учителей, для 
которых по 
результатам 
диагностики 
разработаны 
индивидуальные 
образовательные 
маршруты

Низкая доля учителей, для 
которых по результатам 
диагностики 
профессиональных 
дефицитов разработаны 
ИОМ.

· Организация адресного методического 
сопровождения педагогических работников, 
нуждающихся в поддержке, сопровождении 
для преодоления профессиональных 
затруднений и дефицитов. 

· Выстраивание взаимодействия с различными 
структурами на региональном и (или) 
федеральном уровнях, обеспечивающими 
персональное сопровождение 



педагогических работников. 
· Выстраивание взаимодействия региональных 

методистов с руководителем 
образовательной организации и его 
заместителями, руководителями предметных 
методических объединений и 
педагогическими работниками, для которых 
необходима разработка ИОМ.

· Разработка плана мероприятий по 
сопровождению педагогов, у которых 
выявлены профессиональные дефициты.

· Обеспечение  анализа / самоанализа 
профессиональной деятельности 
педагогических работников.

· Обеспечение участия представителей 
управленческой команды в в формировании 
ИОМ педагога. 

· Обеспечение мотивирующего 
административного контроля разработки и 
реализации ИОМа.

· Проведение разъяснительных мероприятий 
по формированию у педагога понимания 
своих образовательно-профессиональных 
дефицитов и потребностей. 

· Проведение анализа результатов диагностик 
профессиональных дефицитов 
педагогических работников 
общеобразовательной организации 
(направления диагностики 
профессиональных дефицитов 
педагогических работников обусловлены 
нормативно закрепленным перечнем 
профессиональных компетенций: 
предметных, методических, психолого-
педагогических, коммуникативных 
компетенций, которые связаны с трудовыми 
функциями профессионального стандарта 
"Педагог"). 

· Проведение мероприятий по повышению 
внутренней мотивации педагога при 
разработке и реализации ИОМ.

· Организация мониторинга 
удовлетворенности педагогов 
профессиональной деятельностью и 
методичсеким сопровождением. 

· Рзработка ИОМ непрерывного развития  
профессионального мастерства 
педагогических работников для повышения 
эффективности их  профессиональной 
деятельности. 

· Осуществление административного контроля 
за организацией деятельности по выявлению 
дефицитов, сопровождению, разработки и 
реализации ИОМ. 
Разработка способов стимулирования и 
поощрения педагогических работников, 
направленных на повышение мотивации 



педагогических работников к прохождению 
диагностики профессиональных 
компетенций. 

6.2 Доля педагогических 
работников, 
прошедших обучение 
по программам 
повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещеннымв 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за три 
последних года)

Низкая доля 
педагогических 
работников, прошедших 
обучение по программам 
повышения квалификации 
по инструментам ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ педагогического 
образования (за три 
последних года).

· Проведение мониторинга обучения 
педагогических работников 
общеобразовательной организации по 
программам повышения квалификации по 
инструментам ЦОС, размещенным в 
Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования за три 
последних года. 

· Проведение анализа имеющихся программ 
дополнительного профессионального 
образования по инструментам ЦОС 
региональных институтов развития 
образования/институтов повышения 
квалификации, программ, размещенных в 
Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования. 

· Обеспечение адресного подхода со стороны 
администрации, проведение информационно-
разъяснительной работы с педагогами о 
необходимости обучения по программам 
повышения квалификации по инструментам 
ЦОС. 

· Обеспечение информирования о новых 
тенденциях развития образования, задачах и 
требованиях к профессиональной 
компетентности педагогических работников 
по вопросам использования инструментов 
ЦОС в образовательной деятельности. 

· Обеспечение анализа / самоанализа 
профессиональной деятельности 
педагогических работников в части 
использования инструментов ЦОС в 
образовательной деятельности. 

· Разработка плана мероприятий по 
выявлению потребности и организации 
курсовой подготовки педагогов по 
инструментам ЦОС. 

· Формирование перспективного плана 
повышение квалификации педагогических 
работников по программам повышения 
квалификации по инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных 
программ педагогического образования. 

· Организация обучения педагогических 
работников по программам повышения 
квалификациипо инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных 
программ педагогического образования.

· Организация административного контроля за 
организацией обучения педагогических 



работников по программам повышения 
квалификации по инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных 
программ педагогического образования.

· Включение в индивидуальные 
образовательные маршруты  педагогов плана 
обучения по программам повышения 
квалификации по инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном реестре.
Выравнивание педагогической нагрузки на 
педагогов, устранение перегрузки, 
повышение мотивации к изучению и 
использованию инструментов ЦОС.

6.3 Доля педагогических 
работников и 
управленческих 
кадров, прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификации в 
сфере воспитания (за 
три последних года)

Низкая доля 
педагогических 
работников и 
управленческих кадров, 
прошедших обучение по 
программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания (за три 
последних года).

· Проведение мониторинга обучения 
педагогических работников 
общеобразовательной организации по 
программам повышения квалификации в 
сфере воспитания, размещенным в 
Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования за три 
последних года. 

· Проведение анализа имеющихся программ 
дополнительного профессионального 
образования в сфере воспитания 
региональных институтов развития 
образования/институтов повышения 
квалификации, программ, размещенных в 
Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования. 

· Обеспечение адресного подхода со стороны 
администрации, проведение информационно-
разъяснительной работы с педагогами о 
значении воспитания. 

· Обеспечение информирования о новых 
тенденциях развития образования, задачах и 
требованиях к профессиональной 
компетентности педагогических работников 
в сфере воспитания. 

· Обеспечение анализа / самоанализа 
профессиональной деятельности 
педагогических работников в сфере 
воспитания.

· Разработка плана мероприятий по 
выявлению потребности и организации 
курсовой подготовки педагогов в сфере 
воспитания. 

· Формирование перспективного плана 
повышение квалификации педагогических 
работников в рамках по программам 
повышения квалификации в сфере 
воспитания, размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных профессиональных 
программ педагогического образования. 

· Организация обучения педагогических 



работников по программам повышения 
квалификации в сфере воспитания, 
размещенным в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных 
программ педагогического образования.

· Организация административного контроля за 
организацией обучения педагогических 
работников по программам повышения 
квалификации в сфере воспитания, 
размещенным в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных 
программ педагогического образования. 

· Включение в индивидуальные 
образовательные маршруты  педагогов плана 
обучения по программам повышения 
квалификации в сфере воспитания, 
размещенным в Федеральном реестре.
Выравнивание педагогической нагрузки на 
педагогов, устранение перегрузки, 
повышение мотивации к обучению по 
дополнительным профессиональным  
программам в сфере воспитания.

6.3 Повышение 
квалификации 
штатных педагогов-
психологов по 
программам, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за три 
последних года)

Отсутствие штатного 
педагога-психолога.

Обепечение реализации ООП в сетевой форме.

Не обеспечивается 
повышение квалификации 
штатных педагогов-
психологов.

· Обеспечение адресного подхода со стороны 
администрации, проведение информационно-
разъяснительной работы с педагогами-
психологами. 

· Обеспечение информирования о новых 
тенденциях развития образования, задачах и 
требованиях к профессиональной 
компетентности педагогов-психологов. 

· Обеспечение анализа / самоанализа 
профессиональной деятельности педагогов-
психологов.

· Разработка плана мероприятий по 
выявлению потребности и организации 
курсовой подготовки педагогов-психологов. 

· Формирование перспективного плана 
повышение квалификации педагогов-
психологов по программам повышения 
квалификации, размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных профессиональных 
программ педагогического образования. 

· Организация обучения педагогов-психологов 
по программам повышения квалификации, 
размещенным в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных 
программ педагогического образования.

Организация административного контроля за 
организацией обучения  педагогов-
психологов по программам повышения 
квалификации, размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных профессиональных 
программ педагогического образования.



6.4 Повышение 
квалификации 
управленческой 
команды по 
программам из 
Федерального 
реестра 
образовательных 
программ 
дополнительного 
профессионального 
образования (за три 
последних года)

Не обеспечивается 
повышение квалификации 
членов управленческой 
команды. 

· Обеспечение прохождения диагностики 
управленческих компетенций в области 
управления процессами, ресурсами, кадрами, 
результатами, информацией всеми членами 
управленческой команды (в случае 
недоступности  стандартизированных 
оценочных процедур пройти 
самодиагностику профессиональных 
дефицитов на основании рефлексии 
профессиональной деятельности и/или 
диагностику профессиональных дефицитов 
на основании экспертной оценки 
практической 
(предметно-методической/управленческой) 
деятельности с привлечением специалистов 
других школ). 

· Проведение анализа имеющихся программ 
дополнительного профессионального 
образования региональных институтов 
развития образования/институтов 
повышения квалификации, программ, 
размещенных в Федеральном реестре. 

· Обеспечение адресного подхода со стороны 
руководителя образовательной организации, 
проведение информационно-
разъяснительной работы с членами 
управленческой команды. 

· Формирование перспективного плана 
повышение квалификации членов 
управленческой команды по программам 
повышения квалификации, размещенным в 
Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования.
Создание условий для обучения 
управленческих кадров в регулярном 
обучении по программам повышения 
квалификации, размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных профессиональных 
программ.

6.5 Участие педагогов в 
конкурсном 
движении

Отсутствие педагогов, 
участвующих в 
профессиональных 
конкурсах на 
всероссийском уровне. 

· Проведение мониторинга участия педагогов 
в конкурсном движении (за три последних 
года). 

· Создание системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников, занимающих 
активную позицию в конкурсном движении, 
принимающих участие в профессиональных 
конкурсах.

· Разработка локального акта о системе 
материального и нематериального 
стимулирования участников 
профессиональных конкурсов, 
синхронизация его с положением об оплате 
труда и коллективным договором. 

· Повышение мотивации педагога в 
необходимости участия в конкурсном 



движении. 
· Создание системы стимулирования 

инициативы и активизации творчества 
педагогических работников. 

· Разработка для педагогов календаря 
активностей (очные и дистанционные 
конкурсы профмастерства, олимпиады и 
диктанты, обучающие семинары и 
конференции и т.д.).

· Организация адресного методического 
сопровождения в профессиональном 
развитии педагогических работников и 
управленческих кадров до 35 лет в первые 
три года работы. 

· Организация взаимообучения 
педагогических работников и 
управленческих кадров (в том числе – в 
формате внутрикорпоративного обучения, 
тренингов по командообразованию).

· Включение в план методической работы 
актуальных направлений (госполитика, учет 
дефицитов и ресурсов ОО и т.д.). 

· Разработка плана мероприятий по 
выявлению и распространению передового 
педагогического опыта.

· Формирование банка успешных 
«командных» педагогических и 
управленческих практик и их 
тиражирование. 

· Обеспечение адресного методического 
сопровождения, в т.ч. и для выявления 
потенциальных участников 
профессиональных конкурсов. 

· Осуществление методического 
сопровождения педагогов, участвующих в 
конкурсах профессионального мастерства.

· Формирование модели методического 
взаимодействия с другими ОО. 

· Привлечение педагогических работников к 
участию в мероприятиях в качестве эксперта, 
члена жюри, руководителя краткосрочного 
проекта. 

· Создание системы наставничества, 
тьюторства, сопровождения педагога в 
подготовке к профессиональному конкурсу. 

· Обеспечение  участия педагогов в 
публичных мероприятиях разных уровней: 
конференциях, круглых столах, семинарах, 
мастер-классах и т.д.

· Методическое сопровождение кандидата на 
победителя/призера конкурса по принципу 
"равный" учит "равного".

· Обеспечение формирования необходимых 
компетенций у педагога для участия и 
победы в конкурсах.
Создание системы наставничества, 
тьюторства, сопровождения педагога в 



подготовке к профессиональному конкурсу. 
6.6 Наличие среди 

педагогов 
победителей и 
призеров конкурсов

Не осуществляется 
методическое 
сопровождение педагогов, 
участвующих в конкурсах 
профессионального 
мастерства.

· Обеспечение методического сопровождения 
и подготовки педагогов к участию в 
конкурсах профессионального мастерства.

· Методическое сопровождение кандидата на 
победителя/призера конкурса по принципу 
"равный" учит "равного".

· Привлечение к подготовке педагогов, 
участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства, победителей 
и призеров профессиональных конкурсов 
прошлых лет, педагогов-авторов уникальных 
образовательных методик.

· Создание системы наставничества, 
тьюторства, сопровождения педагога в 
подготовке к профессиональному конкурсу. 

· Применение различных видов 
наставничества: виртуальное 
(дистанционное), в группе, краткосрочное 
или целеполагающее, реверсивное, 
ситуационное, скоростное 
консультационное, традиционную форму 
(«один на один»). 

Не формируется и не 
ведется банк успешных 
«командных» 
педагогических и 
управленческих практик и 
не осуществляется их 
тиражирование.

· Разработка плана мероприятий по 
выявлению, изучению, распространению 
эффективных педагогических практик.

Формирование банка авторов успешных 
«командных» педагогических и 
управленческих практик. 

Отсутствие необходимых 
компетенций у педагога 
для участия и победы в 
конкурсах 
профессионального 
мастерства. 

· Привлечение педагогических работников к 
участию в мероприятиях в качестве эксперта, 
члена жюри, руководителя проекта.

· Разработка  для  педагогов, участвующих в 
конкурсах профессионального мастерства, 
календаря  активностей (очные и 
дистанционные конкурсы профмастерства, 
олимпиады и диктанты, обучающие 
семинары и конференции и т.д.).

Организация участия педагогов, участвующих 
в конкурсах профессионального мастерства, 
в публичных мероприятиях разных уровней: 
конференциях, круглых столах, семинарах, 
мастер-классах и т.д.

Недостаточная работа по 
мотивации педагогов, 
участвующих в конкурсах 
профессионального 
мастерства, к достижению 
высокого результата.

· Создание системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников, занимающих 
активную позицию в конкурсном движении, 
принимающих участие в профессиональных 
конкурсах.

· Осуществление профилактики 
профессионального выгорания педагогов, 
участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства.

Информационная поддержка финалистов и 
победителей профконкурсов (билборды, 



видеоролики, интервью в СМИ и т.п.).
7 ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА
7.1 Использование 

федеральной 
государственной 
информационной 
системы Моя школа, 
в том числе 
верифицированного 
цифрового 
образовательного 
контента, при 
реализации 
основных 
общеобразовательны
х программ в 
соответствии с 
Методическими 
рекомендациями 
Федерального 
института цифровой 
трансформации в 
сфере 
образования(критиче
ский показатель)

Отсутствие 
управленческих 
компетенций в реализации 
государственной политики 
по внедрению ФГИС 
«Моя школа» и ЦОС.

Изучение методических рекомендаций, 
нормативных документов по использование 
ФГИС «Моя школа», в том числе 
верифицированного цифрового 
образовательного контента, при реализации 
основных общеобразовательных программ.

Отсутствие/частичная 
разработка ЛА документов 
по использованию ФГИС 
«Моя школа».

· Разработка ЛА: «Положение о применении 
электронного обучения, дистанционных 
образовательных технологий при реализации 
образовательных программ»; «дорожной 
карты» по реализации мероприятий по 
подключению и использованию ФГИС «Моя 
школа». 

· Разработка модели цифровой 
образовательной среды образовательной 
организации на основе целевой модели, 
утвержденной приказом Министерства 
просвещения Российской Федерации от 
02.12.2019 № 649.
Разработка проекта по цифровой 
образовательной среде образовательной 
организации и включение всех педагогов и 
управленческого персонала школы к 
использованию единого доступа к 
образовательным сервисам цифровым 
учебным материалам.

Отсутствует необходимое 
количество 
оборудованных рабочих 
мест педагогов, 
оснащенных 
необходимым 
оборудованием.

Осуществление анализа ресурсов школы: 
инфраструктура, материально-техническая 
база, кадры, методик, как основных 
компонентов для реализации 
образовательных программ. 

Недостаточный уровень 
технической подготовки 
ответственного за 
подключение к ИС. 

Оказание методической помощи, изучение 
методических рекомендаций ФГАНУ 
ФИЦТО.

Педагогические работники 
не обладают 
необходимыми 
компетенциями.

· Осуществление мониторинга цифровых 
компетенций педагогов и обучающихся, 
позволяющих использовать оборудование и 
программные средства, технологии 
дистанционного образовательного 
взаимодействия, пользоваться доступом к 
информационным каналам сети Интернет, 
ресурсам медиатек. 

Обеспечение курсовой подготовки педагогов 
по совершенствованию и развитию  
цифровых компетенций.

Педагогические работники 
не знакомы с 
функциональными 
возможностями ФГИС 
«Моя школа».

Оказание методической помощи 
педагогическим работникам, изучение 
педагогическими работниками  
Методических рекомендаций для 
педагогических работников по вопросам 
работы на платформе ФГИС «Моя школа».



Неиспользование 
возможностей ФГИС 
«Моя школа» в 
организации оценочной 
деятельности.

Обеспечение оценки и учета результатов 
использования разнообразных методов и 
форм обучения, взаимно дополняющих друг 
друга, в том числе проектов, практических, 
командных, исследовательских, творческих 
работ, самоанализа и самооценки, 
взаимооценки, наблюдения, испытаний 
(тестов), динамических показателей освоения 
навыков и знаний, в том числе формируемых 
с использованием цифровых технологий.

Невключенность в 
рабочие программы 
учебных предметов видов 
учебной деятельности с 
использованием ресурсов 
ФГИС «Моя школа». 

Обеспечение в рабочих программах учебных 
предметов, учебных курсов (в том числе 
внеурочной деятельности), учебных модулей 
возможности использования  электронных 
(цифровых) образовательных ресурсов, 
являющихся учебно-методическими 
материалами (мультимедийные программы, 
электронные учебники и задачники, 
электронные библиотеки, виртуальные 
лаборатории, игровые программы, коллекции 
цифровых образовательных ресурсов), 
используемыми для обучения и воспитания 
различных групп пользователей, 
представленными в электронном (цифровом) 
виде и реализующими дидактические 
возможности ИКТ, содержание которых 
соответствует законодательству об 
образовании.

Неприятие родителями и 
некоторыми педагогами 
электронного обучения из-
за влияния на здоровье 
школьника (педагога).

· Проведение разъяснительной работы с 
педагогами, с родителями (законными 
представителями). 

Выработка системы контроля за временными 
нормами электронного обучения. 

7.2 Информационно-
коммуникационная 
образовательная 
платформа 
Сферум(критически
й показатель)

Отсутствует ЛА о 
назначении 
администратора ИКОП из 
числа педагогических 
работников 
образовательной 
организации для 
сопровождения и 
координации процессов 
внутри образовательной 
организации на платформе 
Сферум.

Назначение администратора ИКОП из числа 
педагогических работников образовательной 
организации для сопровождения и 
координации процессов внутри 
образовательной организации на платформе 
Сферум.

Не осуществлена 
регистрация 
образовательной 
организации на ИКОП 
Сферум.

· Издание приказа о назначении 
ответственного лица за регистрацию на 
платформе Сферум, направление 
официальной заявки.
Обеспечение перевода информационно-
коммуникативной деятельности на 
платформу Сферум.

Не организовано обучение 
педагогических 
работников по 
использованию 

· Проведение методических семинаров и 
обучающих практикумов для педагогов по 
работе на платформе Сферум.

Проведение мастер-классов, открытых занятий 



возможностей платформы 
Сферум организации 
образовательной 
деятельности. 

с обучающимися с использованием 
платформы Сферум.

Не внесены 
соответствующие 
изменения и дополнения 
по применению Сферум в 
VK Мессенджере в 
рабочие программы и/или 
учебные планы в части 
используемых 
технологических решений 
в образовательном 
процессе.

Внесение  соответствующих изменений и 
дополнений по применению Сферум в VK 
Мессенджере в рабочие программы и/или 
учебные планы в части используемых 
технологических решений в образовательном 
процессе.

Обучающиеся и их 
родители (законные 
представители) не 
проинформированы об 
использовании ИКОП 
Сферум в VK 
Мессенджере в 
образовательном 
процессе.

Информирование обучающихся и их родителей 
(законных представителей)  об 
использовании ИКОП Сферум в VK 
Мессенджере в образовательном процессе.

На официальном сайте не 
размещена информация об 
использовании ИКОП 
Сферум в VK 
Мессенджере в 
образовательном процессе 
и не размещены 
рекомендации по 
применению цифрового 
сервиса участниками 
образовательных 
отношений.

Размещение на официальном сайте  
информации об использовании ИКОП 
Сферум в VK Мессенджере в 
образовательном процессе и не размещены 
рекомендации по применению цифрового 
сервиса участниками образовательных 
отношений.

Руководство 
образовательной 
организации не 
осуществляет с 
использованием 
функциональных 
возможностей Сферум в 
VK Мессенджере 
управленческие процессы 
(размещение документов, 
информирование 
участников 
образовательных 
отношений, проведение 
рабочих совещаний, 
педагогических советов, 
родительских собраний, 
школьных мероприятий и 
др.). 

Обеспечение использования в управленческом 
процессе   образовательной организации 
функциональных возможностей Сферум в 
VK Мессенджере (размещение документов, 
информирование участников 
образовательных отношений, проведение 
рабочих совещаний, педагогических советов, 
родительских собраний, школьных 
мероприятий и др.).

Педагогические работники 
не организуют 

Обеспечение организации педагогическими 
работниками коммуникационного 



коммуникационное 
взаимодействие с 
обучающимися, их 
родителями (законными 
представителями) с 
использованием 
доступных 
функциональных 
возможностей профиля 
Сферум в VK 
Мессенджере.

взаимодействия с обучающимися, их 
родителями (законными представителями) с 
использованием доступных функциональных 
возможностей профиля Сферум в VK 
Мессенджере.

Педагогические работники 
образовательной 
организации в 
педагогической 
деятельности (проведение 
учебных занятий, 
консультаций в 
дистанционном и 
гибридном формате, 
коммуникации в чатах с 
обучающимися и их 
родителями (законными 
представителями), 
проведение родительских 
собраний, организация 
сетевого взаимодействия и 
др.) не используют 
возможности Сферум в 
VK Мессенджере.

Обеспечение использования педагогическими 
работниками образовательной организации в 
педагогической деятельности возможности 
Сферум в VK Мессенджере (проведение 
учебных занятий, консультаций в 
дистанционном и гибридном формате, 
коммуникации в чатах с обучающимися и их 
родителями (законными представителями), 
проведение родительских собраний, 
организация сетевого взаимодействия и др.). 

ИКОП Сферум не 
используется для 
проведения онлайн-
трансляций учебных 
занятий с возможностью 
просмотров и 
комментирования.

Обеспечение использования ИКОП Сферум для 
проведения онлайн-трансляций учебных 
занятий с возможностью просмотров и 
комментирования.

В ИКОП Сферум не 
созданы сообщества 
учебных классов, учебных 
групп, в том числе групп, 
сформированных из 
педагогических 
работников и 
обучающихся в секциях и 
кружках, а также групп по 
интересам обучающихся и 
сообществ педагогических 
работников.

Обеспечение создания  в ИКОП Сферум 
сообществ учебных классов, учебных групп, 
в том числе групп, сформированных из 
педагогических работников и обучающихся в 
секциях и кружках, а также групп по 
интересам обучающихся и сообществ 
педагогических работников.

Педагогические работники 
не включены в сетевые 
профессиональные 
сообщества по обмену 
педагогическим опытом. 

Обеспечение включения педагогических 
работников в сетевые профессиональные 
сообщества по обмену педагогическим 
опытом. 



Плохое качество интернет-
соединения.

Внесение в ПФХД ОО расходов, связанных с 
улучшением качества интернет-соединения.

Отсутствие 
административного 
контроля.

Коррекция плана административного контроля.

7.3 Оснащение 
образовательной 
организации IT- 
оборудованием в 
соответствии с 
Методическими 
рекомендациями по 
вопросам 
размещения 
оборудования, 
поставляемого в 
целях обеспечения 
образовательных 
организаций 
материально-
технической базой 
для внедрения ЦОС

Отсутствие 
финансирования

Перераспределение бюджетных средств или 
привлечение дополнительных источников 
финансирование.

Оборудование 
образовательной 
организации не 
соответствует 
Методическим 
рекомендациям по 
вопросам размещения 
оборудования, 
поставляемого в целях 
обеспечения 
образовательных 
организаций материально-
технической базой для 
внедрения ЦОС.

· Разработка мероприятий по развитию 
материально-технической базы, 
информационно-телекоммуникационной 
инфраструктуры для внедрения ЦОС.

Приобретение современного IT- оборудования 
за счет средств образовательной организации 
на учебные расходы, участие в грантовых 
конкурсах, привлечение внебюджетных 
средств.

Отсутствие цифровой 
модели образовательной 
среды.

Реализация и внедрение целевой модели 
цифровой образовательной среды, 
(утвержденной приказом Минпросвещения 
России от 02.12.2019 г. № 649) средствами 
вычислительной техники, программным 
обеспечением и презентационным 
оборудованием.

Не обеспечено хранение 
оборудования ЦОС.

Обеспечение хранения компьютерной и 
мультимедийной техники в соответствии с 
ГОСТ 21552-84 «Средства вычислительной 
техники. Общие технические требования, 
приемка, методы испытаний, маркировка, 
упаковка, транспортирование и хранение».

Не соблюдаются условия 
и нормы хранения 
техники.

Изучение Методических рекомендаций по 
вопросам размещения оборудования, 
поставляемого в целях обеспечения 
образовательных организаций материально-
технической базой для внедрения ЦОС и 
обеспечить соблюдение требований данного 
документа.

Не соблюдаются 
требования к 
безопасности.

Изучение Методических рекомендаций по 
вопросам размещения оборудования, 
поставляемого в целях обеспечения 
образовательных организаций материально-
технической базой для внедрения ЦОС и 
обеспечить соблюдение требований данного 
документа.

Не соблюдаются 
рекомендации по 
хранению оборудования.

Изучение Методических рекомендаций по 
вопросам размещения оборудования, 
поставляемого в целях обеспечения 



образовательных организаций материально-
технической базой для внедрения ЦОС и 
обеспечить соблюдение требований данного 
документа.

Не выполняются 
рекомендации по 
размещению 
оборудования.

Изучение Методических рекомендаций по 
вопросам размещения оборудования, 
поставляемого в целях обеспечения 
образовательных организаций материально-
технической базой для внедрения ЦОС и 
обеспечить соблюдение требований данного 
документа.

Не осуществляется 
административный 
контроль эксплуатации 
оборудования.

Осуществление административного контроля 
эксплуатации оборудования. Коррекция 
плана административного контроля.

Не выполняются 
рекомендации по 
использованию 
оборудования на учебных 
предметах обязательных 
предметных областей, 
указанных во ФГОС НОО, 
ФГОС ООО, ФГОС СОО.

Изучение Методических рекомендаций по 
вопросам использования в образовательном 
процессе оборудования, поставляемого в 
целях обеспечения образовательных 
организаций материально-технической базой 
для внедрения ЦОС и обеспечить их 
выполенение.

Не выполняются 
рекомендации по 
использованию 
оборудования при 
организации разных видов 
учебной деятельности 
обучающихся в 
соответствии с ФГОС 
НОО, ФГОС ООО, ФГОС 
СОО.

Изучение Методических рекомендаций по 
вопросам использования в образовательном 
процессе оборудования, поставляемого в 
целях обеспечения образовательных 
организаций материально-технической базой 
для внедрения ЦОС и обеспечить их 
выполенение.

Не выполняются 
рекомендации по 
использованию 
оборудования при 
организации 
образовательной 
деятельности по 
дополнительным 
образовательным 
программам.

Изучение Методических рекомендаций по 
организации использования оборудования в 
рамках внедрения цифровой образовательной 
среды дополнительного образования и 
обеспечить выполнение данных 
рекомендаций.

Отсутствие 
административного 
контроля использования 
оборудования.

Осуществление административного контроля 
использования оборудования. Коррекция 
плана административного контроля.

7.4 Эксплуатация 
информационной 
системы управления 
образовательной 
организацией

Недостаток компетенций у 
управленческой команды в 
использовании 
информационной системы 
в управлении 
образовательной 
организацией организация 
обучения управленческой 
команды использованию 
информационной системы 

Организация обучения управленческой 
команды использованию информационной 
системы в управлении образовательной 
организацией.



в управлении 
образовательной 
организацией.
Отсутствие 
финансирования

Осуществление поиска источников 
дополнительного финансирования.

8 ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ

8.1 Наличие в штате 
общеобразовательно
й организации 
социального 
педагога, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся

Отсутствие в 
образовательной 
организации системы 
социального 
сопровождения 
участников 
образовательных 
отношений 
квалифицированным 
специалистом 
(социальным педагогом).

· Привлечение в качестве совместителей 
специалистов из других 
общеобразовательных организаций к 
выполнению функций социального педагога, 
проведению обучающих семинаров по 
развитию системы работы по оказанию 
помощи целевым группам обучающихся. 

· Решение кадрового вопроса путем 
привлечения социального педагога в рамках 
сетевого взаимодействия.

· Решение кадрового вопроса путем принятия 
штатного специалиста (социального 
педагога).
Взаимодействие (в том числе с 
использованием дистанционных 
образовательных технологий) с ресурсными 
центрами (центры социальной помощи 
семьям и детям, психолого-медико-
социального сопровождения).

8.2 Наличие в штате 
общеобразовательно
й организации 
учителя-
дефектолога, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся

Отсутствие в штате 
общеобразовательной 
организации учителя-
дефектолога, 
обеспечивающего 
оказание помощи целевым 
группам обучающихся.

· Организация переподготовки 
педагогического работника на специальность 
«учитель-дефектолог».

· Привлечение в качестве совместителей 
специалистов из других 
общеобразовательных организаций  к 
выполнению функций учителя-дефектолога, 
проведению обучающих семинаров по 
развитию системы работы по оказанию 
помощи целевым группам обучающихся. 

· Решение кадрового вопроса путем 
привлечения учителя-дефектолога в рамках 
сетевого взаимодействия.

· Решение кадрового вопроса путем принятия 
штатного специалиста (учителя-
дефектолога).
Взаимодействие (в том числе с 
использованием дистанционных 
образовательных технологий) с ресурсными 
центрами, медицинскими учреждениями.

8.3 Наличие в штате 
общеобразовательно
й организации 
учителя-логопеда, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся

Отсутствие в штате 
общеобразовательной 
организации учителя-
логопеда, 
обеспечивающего 
оказание помощи целевым 
группам обучающихся.

· Организация переподготовки 
педагогического работника на специальность 
«учитель-логопед».

· Привлечение в качестве совместителей 
специалистов из других 
общеобразовательных организаций  к 
выполнению функций учителя-логопеда, 
проведению обучающих семинаров по 
развитию системы работы по оказанию 



помощи целевым группам обучающихся. 
· Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя-логопеда в рамках 
сетевого взаимодействия.

· Решение кадрового вопроса путем принятия 
штатного специалиста (учителя-логопеда).
Взаимодействие (в том числе с 
использованием дистанционных 
образовательных технологий) с ресурсными 
центрами, медицинскими учреждениями.

8.4 Наличие в 
организации 
отдельного кабинета 
педагога-психолога

Отсутствие отдельного 
кабинета педагога-
психолога (отсутствие 
возможности у педагога-
психолога  для научной 
организации труда, 
эффективной работы по 
созданию обстановки 
доверительного общения и 
психологического 
комфорта необходимых 
для оказания 
своевременной 
квалифицированной 
консультативнометодичес
кой, психокоррекционной 
и других видов 
психологической помощи 
субъектам 
образовательного 
пространства: педагогам, 
детям, учащимся разного 
уровня развития и 
возраста, их родителям).

· Разработка ЛА по созданию и 
функционированию кабинета педагога-
психолога. 

· Создание рабочей группы по разработке 
дизайн-проекта рабочего пространства 
педагога-психолога в ОО.

· Привлечение внебюджетных средств для 
реализации дизайн-проекта рабочего 
пространства педагога-психолога в ОО.
Создание рабочего места педагога-
психолога, используя методы оптимизации 
имеющихся в образовательной организации 
помещений, возможностей 
трансформирования, зонирования школьного 
пространства.

Кабинет педагога-
психолога не оборудован 
автоматизированным 
рабочим местом.

Привлечение внебюджетных средств с целью 
оборудования кабинета педагога-психолога 
автоматизированным рабочим местом.

8.5 Оказание психолого-
педагогической 
помощи целевым 
группам 
обучающихся 
(испытывающим 
трудности в 
обучении; 
находящимся в 
трудной жизненной 
ситуации; детям-
сиротам и детям, 
оставшимся без 
попечения 
родителей; 
обучающимся с ОВЗ 
и (или) 
инвалидностью; 

Несвоевременное и 
бессистемное оказание 
адресной помощи 
субъектам 
образовательной 
деятельности. 

· Разработка и утверждение  ЛА "Положение о 
порядке организации предоставления 
психолого-педагогической, медицинской и 
социальной помощи обучающимся". 
Обеспечение реализации требований 
локального акта.

Организация прохождения КПК с целью 
совершенствования профессиональных 
компетенций по данному направлению 
профдеятельности.

Психолого-педагогическая 
помощь целевым группам 
обучающихся 
(испытывающим 
трудности в обучении; 
находящимся в трудной 
жизненной ситуации; 
детям-сиротам и детям, 
оставшимся без попечения 

Организация административной деятельности 
по созданию условий для оказания 
психолого-педагогической помощи целевым 
группам обучающихся (испытывающим 
трудности в обучении; находящимся в 
трудной жизненной ситуации; детям-сиротам 
и детям, оставшимся без попечения 
родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) 



одаренным детям)
(критический 
показатель)

родителей; обучающимся 
с ОВЗ и (или) 
инвалидностью; 
одаренным детям) не 
оказывается. 

инвалидностью; одаренным детям).

Отсутствие в 
общеобразовательной 
организации педагога-
психолога.

· Организация переподготовки педагогических 
работников по специальности «педагог-
психолог».

· Привлечение специалистов в качестве 
совместителей из других 
общеобразовательных организаций к 
выполнению функций педагога-психолога, 
проведению обучающих семинаров по 
развитию системы школьной медиации, 
профилактике и управлению конфликтами в 
образовательной среде, созданию (развитию) 
системы профилактической работы с 
учащимися, находящимися в социально-
опасном положении;  поддержка 
обучающихся, состоящих на 
внутришкольном учете, на учете в КДН, 
ПДН, «группах риска» и др. 

· Решение кадрового вопроса путем 
привлечения педагога-психолога в рамках 
сетевого взаимодействия.

· Решение кадрового вопроса путем принятия 
штатного педагога-психолога.

Взаимодействие (в том числе с использованием 
дистанционных образовательных 
технологий) с ресурсными центрами 
(психологические центры, центры 
социальной помощи семьям и детям, 
психолого-медико-социального 
сопровождения, образовательные 
учреждения, реализующие АООП). 

Отсутствие в штате 
общеобразовательной 
организации учителя-
логопеда.

· Организация переподготовки 
педагогического работника на специальность 
«учитель-логопед».

· Привлечение в качестве совместителей 
специалистов из других 
общеобразовательных организаций  к 
выполнению функций учителя-логопеда, 
проведению обучающих семинаров по 
развитию системы работы по оказанию 
помощи целевым группам обучающихся. 

· Решение кадрового вопроса путем 
привлечения учителя-логопеда в рамках 
сетевого взаимодействия.

· Решение кадрового вопроса путем принятия 
штатного специалиста (учителя-логопеда).

Взаимодействие (в том числе с использованием 
дистанционных образовательных 
технологий) с ресурсными центрами, 
медицинскими учреждениями.

Отсутствие в штате 
общеобразовательной 

· Организация переподготовки 
педагогического работника на специальность 



организации учителя-
дефектолога.

«учитель-дефектолог».
· Привлечение в качестве совместителей 

специалистов из других 
общеобразовательных организаций  к 
выполнению функций учителя-дефектолога, 
проведению обучающих семинаров по 
развитию системы работы по оказанию 
помощи целевым группам обучающихся. 

· Решение кадрового вопроса путем 
привлечения учителя-дефектолога в рамках 
сетевого взаимодействия.

· Решение кадрового вопроса путем принятия 
штатного специалиста (учителя-
дефектолога).

Взаимодействие (в том числе с использованием 
дистанционных образовательных 
технологий) с ресурсными центрами, 
медицинскими учреждениями.

Отсутствие в штате 
общеобразовательной 
организации социального 
педагога.

· Привлечение в качестве совместителей 
специалистов из других 
общеобразовательных организаций к 
выполнению функций социального педагога, 
проведению обучающих семинаров по 
развитию системы работы по оказанию 
помощи целевым группам обучающихся. 

· Решение кадрового вопроса путем 
привлечения социального педагога в рамках 
сетевого взаимодействия.

· Решение кадрового вопроса путем принятия 
штатного специалиста (социального 
педагога).

Взаимодействие (в том числе с использованием 
дистанционных образовательных 
технологий) с ресурсными центрами (центры 
социальной помощи семьям и детям, 
психолого-медико-социального 
сопровождения).

Не разработана психолого-
педагогическая 
программа.

Разработка психолого-педагогической 
программы.

Не разработана программа 
адресной психологической 
помощи (поддержки).

Разработка программы адресной 
психологической помощи (поддержки).

Не обеспечена 
вариативность 
направлений психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательных 
отношений.

· Обеспечение психолого-педагогического 
сопровождения участников образовательного 
процесса, направленного на сохранение и 
укрепление психологического здоровья 
обучающихся.

· Обеспечение психолого-педагогического 
сопровождения участников образовательного 
процесса, направленного на формирование 
ценности здоровья и безопасного образа 
жизни.

· Обеспечение психолого-педагогического 
сопровождения участников образовательного 



процесса, направленного на развитие своей 
экологической культуры дифференциации и 
индивидуализации обучения.

· Осуществление мониторинга возможностей 
и способностей обучающихся, выявление и 
поддержка одаренных детей, детей с 
ограниченными возможностями здоровья.

· Обеспечение психолого-педагогической 
поддержки участников олимпиадного 
движения.

· Обеспечение психолого-педагогического 
сопровождения участников образовательного 
процесса, направленного на обеспечение 
осознанного и ответственного выбора 
дальнейшей профессиональной сферы 
деятельности.

· Обеспечение психолого-педагогического 
сопровождения участников образовательного 
процесса, направленного на формирование 
коммуникативных навыков в 
разновозрастной среде и среде сверстников.

Обеспечение психолого-педагогического 
сопровождения участников образовательного 
процесса, направленного на поддержку 
детских объединений, ученического 
самоуправления.

Не обеспечена 
вариативность форм 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательного 
процесса.

· Обеспечение осуществления психолого-
педагогического консультирования 
обучающихся.

· Обеспечение осуществления психолого-
педагогического консультирования 
родителей (законных представителей) 
обучающихся.

· Обеспечение осуществления психолого-
педагогического консультирования 
педагогических работников.

· Обеспечение осуществления коррекционной 
и развивающий работы с обучающимися в 
рамках психолого-педагогического 
сопровождения участников образовательного 
процесса.

Обеспечение осуществления диагностической 
работы в рамках психолого-педагогического 
сопровождения участников образовательного 
процесса.

Не обеспечена 
диверсификация уровней 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
(индивидуальный, 
групповой, уровень 
класса, уровень 
организации).

Обеспечение диверсификации уровней 
психолого-педагогического сопровождения 
(индивидуальный, групповой, уровень 
класса, уровень организации).

Не обеспечено оказание 
психолого-педагогической 

· Обеспечение осуществления психолого-
педагогического сопровождения 



помощи каждой из 
целевых группам 
обучающихся. 

обучающихся, испытывающих трудности в 
освоении программы, развитии и социальной 
адаптации.

· Обеспечение осуществления психолого-
педагогического сопровождения 
обучающихся, проявляющих 
индивидуальные способности, и одаренных 
обучающихся.

Обеспечение осуществления индивидуального 
психолого-педагогического сопровождения 
обучающихся с ОВЗ. 

Не осуществляется 
психолого-педагогическое 
сопровождение 
участников 
образовательных 
отношений. 

· Организация психолого-педагогического 
сопровождения родителей (законных 
представителей) несовершеннолетних 
обучающихся.

· Организация психолого-педагогического 
сопровождения педагогических, учебно-
вспомогательных и иных работников 
организации, обеспечивающих реализацию 
программ общего образования.

· Организация работы по определению 
потребности в профессиональном или 
дополнительном профессиональном 
образовании педагогических работников, 
осуществляющих психолого-педагогическое 
сопровождение обучающихся.

· Обеспечение формирования и развития 
психолого-педагогической компетентности  
педагогических и административных 
работников.

Обеспечение формирования и развития 
психолого-педагогической компетентности  
родительской общественности.

8.6 Наличие в кабинете 
педагога-психолога 
оборудованных зон 
(помещений) для 
проведения 
индивидуальных и 
групповых 
консультаций, 
психологической 
разгрузки, 
коррекционно-
развивающей работы

Отсутствие возможности 
оказания психологических 
услуг высокого уровня 
некоторым категориям 
детей, нуждающихся в 
особом внимании в связи с 
высоким риском 
уязвимости.

· Привлечение внебюджетных средств для 
закупки оборудования  для кабинета 
педагога-психолога.
Организация прохождения КПК с целью 
освоения методик оказания психологических 
услуг высокого уровня некоторым 
категориям детей, нуждающихся в особом 
внимании в связи с высоким риском 
уязвимости.

Отсутствие специальных 
тематических зон по 
причине размеров 
кабинета педагога-
психолога, не 
соответствующих 
требованиям к школьным 
помещениям.

· Выделение кабинета/оборудованных зон в 
кабинете педагога-психолога для проведения 
индивидуальных и групповых консультаций, 
психологической разгрузки, коррекционно-
развивающей работы.

Трансформирование, зонирование школьного 
пространства для возможностей проведения 
индивидуальных и групповых консультаций, 
психологической разгрузки, коррекционно-
развивающей работы.

Отсутствие в организации 
отдельного кабинета 
педагога-психолога.

Создание рабочего места педагога-психолога, 
используя методы оптимизации имеющихся в 
образовательной организации помещений, 
возможностей трансформирования, 



зонирования школьного пространства.
8.7 Профилактика травли 

в образовательной 
среде

Рост явлений насилия, 
агрессии, игровой и 
интернет-зависимостей; 
десоциализации, 
виктимности в школе.

Разработка ЛА по профилактике буллинга в 
детской среде.

Отсутствие/
недостаточность 
мероприятий, 
направленных на 
профилактику травли в 
образовательной среде.

· Проведение работы по формированию 
благоприятного социального климата школы.

· Обеспечение мониторинга и оценки 
распространенности травли.

· Обеспечение формирования группы 
активистов по координации мероприятий по 
противодействию травле.

· Формирование системы отслеживания 
инцидентов травли в школе.

· Обеспечение работы по выработке и 
соблюдению  школьных правил, 
направленных на профилактику травли.

· Обеспечение  мониторинга ситуации 
общения между школьниками.

· Проведение диагностики вовлеченности в 
травлю конкретного ученика, а также 
распространенности буллинга в школе.

· Обеспечение мониторинга результатов 
деятельности по профилактики травли в 
образовательной среде.

· Создание информационно-методического 
обеспечения системы профилактики травли в 
образовательной среде.

· Выстривание системы взаимодействия с 
родителями по вопросам профилактики 
травли в образовательной среде.

Обеспечение контроля за осуществлением 
профилактики травли в образовательной 
организации.

Отсутствие/
недостаточность 
профилактических 
мероприятий в 
образовательной среде.

· Повышение психолого-педагогической 
компетентности педагогических работников, 
обучающихся, их родителей (законных 
представителей).

· Развитие системы школьной медиации: 
профилактика и управление конфликтами в 
образовательной среде.

· Создание (развитие) системы 
профилактической работы с обучающимися, 
находящимися в социально-опасном 
положении.

· Поддержка обучающихся, состоящих на 
внутришкольном учете, на учете в КДН, 
ПДН, «группах риска».

· Проведение регулярного мониторинга 
занятости подростков «группы риска».

· Организация диагностической работы по 
раннему выявлению подростков «группы 
риска», склонных к противоправным 
действиям.

· Профилактика суицидального поведения в 
детской и подростковой среде.



· Создание системы комплексного 
сопровождения детей-инвалидов, детей с 
ОВЗ и семей, воспитывающих таких детей.

· Разработка и реализация комплекса 
обучающих модулей для родителей детей-
инвалидов по вопросам здоровья, развития, 
коррекции, обучения и воспитания.

· Создание консультативных центров 
(обеспечение взаимодействия) для 
методической, психолого-педагогической, 
медико-социальной, диагностической и 
консультативной помощи (включая службу 
ранней коррекционной помощи) 
образовательной организации и родителям 
(законным представителям).

Взаимодействие (в том числе с использованием 
дистанционных образовательных 
технологий) с ресурсными центрами 
(психологические центры, центры 
социальной помощи семьям и детям, 
психолого-медико-социального 
сопровождения, образовательные 
учреждения, реализующие АООП, 
правоохранительные органы (КДН, ПДН), 
органы здравоохранения, социальной 
защиты, опеки и попечительства и др.).

Кадровый дефицит 
(отсутствие в организации 
психолога и/или 
социального педагога).

· Организация переподготовки педагогических 
работников по требующимся 
специальностям.

· Привлечение в качестве совместителей 
специалистов из других 
общеобразовательных организаций. 

· Решение кадрового вопроса путем 
привлечения необходимых специалистов в 
рамках сетевого взаимодействия.

· Решение кадрового вопроса путем принятия 
штатных специалистов.

Взаимодействие (в том числе с использованием 
дистанционных образовательных 
технологий) с ресурсными центрами и др.

Не выстроена системная 
работа по преодолению 
дефицита компетенций у 
педагогических и иных 
работников 
образовательной 
организации.

· Обеспечение системной работы по 
выявлению и преодолению дефицита 
компетенций у педагогов-психологов в 
решении профессиональных задач.

· Обеспечение системной работы 
повыявлению и преодолению дефицита 
компетенций у социального пелагога в 
решении профессиональных задач.

· Организация обучения педагогических и 
иных работников  школы поведению по 
предотвращению и вмешательству в 
ситуации травли. 

· Обеспечение развития кадрового потенциала 
в вопросах профилактики травли в 
образовательной среде.

· Обеспечение формирования и развития 



психолого-педагогической компетентности 
работников организации.

Формирование у специалистов компетенций, 
обеспечивающих возможность 
профессионально работать в 
межведомственной и междисциплинарной 
команде.

Отсутствует 
административный 
контроль

· Выстраивание системы контроля 
осуществления профилактики  травли в 
образовательной среде.

Обеспечение  мониторинга результатов 
деятельности по профилактике  травли в 
образовательной среде.

8.8 Профилактика 
девиантного 
поведения 
обучающихся

Риск увеличения в ОО 
обучающихся с 
антисоциальным, 
антидисциплинарным, 
делинквентным 
противоправным, а также 
аутоагрессивным 
(самоповреждающие и 
суицидальные) поступкам.

Разработка и реализация ЛА по 
профилактике различных видов девиации.

Отсутствует служба 
медиации в 
образовательной 
организации.

Обеспечение создания и функционирования 
службы медиации в образовательной 
организации.

Отсутствует эффективное 
распределение сфер 
ответственности в 
вопросах профилактики 
девиантного поведения 
обучающихся.

Обеспечение распределения сфер 
ответственности в вопросах профилактики 
девиантного поведения обучающихся.

Не выстроено 
межведомственное 
взаимодействие с 
различными субъектами 
профилактики 
деструктивного поведения 
детей и молодежи 

· Обеспечение межведомственного 
взаимодействия с различными субъектами 
профилактики деструктивного поведения 
детей и молодежи (из сферы 
дополнительного образования, культуры и 
искусства, физической культуры и спорта, 
социальной защиты и защиты детства, СМИ 
и т. д.).

· Обеспечение межведомственного 
взаимодействия с органами и учреждениями 
системы профилактики безнадзорности и 
правонарушений несовершеннолетних, 
правоохранительными органами (КДН, 
ПДН).
Взаимодействие (в том числе с 
использованием дистанционных 
образовательных технологий) с ресурсными 
центрами (психологические центры, центры 
социальной помощи семьям и детям, 
психолого-медико-социального 
сопровождения, образовательные 
учреждения, реализующие АООП, органы 
здравоохранения, социальной защиты, опеки 
и попечительства и др.).



Не осуществляется 
социально-педагогическая 
и психолого-
педагогическая 
деятельность, 
направленная на 
выявление групп риска, в 
том числе семейного 
неблагополучия.

· Разработка плана мероприятий по 
выявлению обучающихся, находящихся в 
социально-опасном положении, а также не 
посещающих или систематически 
пропускающих по неуважительным 
причинам занятия в образовательных 
учреждениях.

· Разработка плана мероприятий по 
выявлению обучающихся, склонных к 
девиантному поведению. 

· Разработка плана мероприятий по 
выявлению обучающихся, находящихся в 
трудных жизненных ситуациях.

Разработка плана мероприятий по выявление 
семей, находящихся в социально опасном 
положении. 

Не выстроена работа по 
оказанию помощи и 
поддержки обучающимся 
группы риска и их семьям.

· Разработка плана мероприятий по оказанию 
поддержки обучающимся, находящихся в 
трудных жизненных ситуациях.

· Разработка плана мероприятий по оказанию 
семьям, находящимся в социально опасном 
положении, помощи в обучении и 
воспитании детей.

· Поддержка обучающихся, состоящих на 
внутришкольном учете, на учете в КДН, 
ПДН, «группах риска».

· Создание системы комплексного 
сопровождения детей-инвалидов, детей с 
ОВЗ и семей, воспитывающих таких детей.

Создание консультативных центров 
(обеспечение взаимодействия) для 
методической, психолого-педагогической, 
медико-социальной, диагностической и 
консультативной помощи (включая службу 
ранней коррекционной помощи) 
образовательной организации и родителям 
(законным представителям).

Отсутствие 
профилактической и 
информационно-
просветительской работы 
с обучающимися группы 
риска

· Повышение психолого-педагогической 
компетентности педагогических работников, 
обучающихся, их родителей (законных 
представителей).

· Внедрение и развитие системы школьной 
медиации и восстановительных технологий 
по урегулированию межличностных 
конфликтов и профилактики 
правонарушений.

· Создание (развитие) системы 
профилактической работы с обучающимися 
девиантного поведения.

· Проведение регулярного мониторинга 
занятости подростков «группы риска».

· Организация диагностической работы по 
раннему выявлению подростков «группы 
риска», склонных к противоправным 
действиям.

· Профилактика суицидального поведения в 



детской и подростковой среде.
· Разработка и реализация комплекса 

обучающих модулей для родителей детей-
инвалидов по вопросам здоровья, развития, 
коррекции, обучения и воспитания.

· Разработка плана включения обучающихся с 
девиантным поведением находящихся на 
профилактическом учете, в социально-
значимую деятельность с использованием 
ресурса организаций дополнительного 
образования, детских и молодежных 
социально-ориентированных объединений.

· Разработка мер по реализации программ и 
методик, направленных на формирование 
законопослушного поведения обучающихся.

· Создание информационно-методического 
обеспечения системы профилактики 
девиантного поведения обучающихся. 

· Создание системы информационно-
аналитического обеспечения профилактики 
девиантного поведения (система сбора, 
получения и использования информации; 
информационные материалы по 
профилактике девиантного поведения; 
статистические сведения о выявлении 
обучающихся, не посещающих 
образовательную организацию, 
систематически пропускающих учебные 
занятия без уважительных причин, 
безнадзорных и совершивших преступления 
и правонарушения, а также обучающихся, 
склонных к иным видам отклоняющегося 
поведения).

· Разработка системы иформационно-
просветительской работа с обучающимися по 
вопросам девиантного поведения.

· Обеспечение разработки и реализации 
системы индивидуальной профилактической 
работы с обучающимися.

· Проведение социально-педагогической 
диагностики (осуществляется специалистами 
образовательного учреждения, в котором 
происходит сбор информации о влиянии на 
личность и социум социально-
психологических, педагогических, 
экологических и социологических факторов 
в целях повышения эффективности 
педагогических факторов).

· Планирование работы, направленная на 
профилактику формирования у обучающихся 
девиантных форм поведения, агрессии и 
повышенной тревожности.

· Планирование мероприятий по проведению 
социально-профилактической работы.

Обеспечение создания в образовательной 
организации поддерживающе-
компенсаторной среды.



Кадровый дефицит 
(отсутствие в организации 
психолога и/или 
социального педагога).

· Организация переподготовки педагогических 
работников по требующимся 
специальностям.

· Привлечение в качестве совместителей 
специалистов из других 
общеобразовательных организаций. 

· Решение кадрового вопроса путем 
привлечения необходимых специалистов в 
рамках сетевого взаимодействия.

· Решение кадрового вопроса путем принятия 
штатных специалистов.

Взаимодействие (в том числе с использованием 
дистанционных образовательных 
технологий) с ресурсными центрами и др.

Не выстроена системная 
работа по преодолению 
дефицита компетенций у 
педагогических и иных 
работников 
образовательной 
организации по вопросам 
профилактики 
девиантного поведения.

· Обеспечение формирования и развития 
психолого-педагогической компетентности 
работников организации. 

· Обеспечение системной работы по 
выявлению и преодолению дефицита 
компетенций у педагогов-психологов в 
решении профессиональных задач.

· Обеспечение системной работы по 
выявлению и преодолению дефицита 
компетенций у  социального педагога в 
решении профессиональных задач.

· Повышение уровня профессиональной 
компетентности  педагогических и иных 
работников в области профилактики 
девиантного поведения обучающихся.

· Проведение  мероприятий по развитию 
кадрового потенциала в вопросах 
профилактики девиантного поведения.

· Организация обучения педагогических 
работников по вопросам профилактики 
девиантного поведения обучающихся.

· Обеспечение формирования у 
педагогических и иных работников 
организации необходимых компетенций в 
области разпознавания различных видов 
девиантного поведения обучающихся.

· Ознакомление педагогических и иных 
работников организации   с 
алгоритмом/порядком действий для 
различных видов отклоняющегося поведения 
обучающихся.

Обеспечение формрования у специалистов 
компетенций, обеспечивающих возможность 
профессионально работать в 
межведомственной и междисциплинарной 
команде.

Не обеспечивается 
взаимодействие с 
родителями по вопросам 
профилактики 
девиантного поведения 
обучающихся.

· Обеспечение формирования и развития 
психолого-педагогической компетентности 
родителей (законных представителей) 
несовершеннолетних обучающихся.

· Выстривание системы взаимодействия с 
родителями по вопросам профилактики 



асоциального поведения обучающихся.
· Проведение консультирования родителей в 

случае затрудненных воспитательных усилий 
или конфликтных родительско-детских 
взаимоотношений.

· Не осуществляется психолого-
педагогическое сопровождение 
внутрисемейной профилактики 
деструктивного поведения детей и 
молодежи.

Выстривание системы информационно-
просветительской работы с родителями.

Отсутствует 
административный 
контроль.

· Выстраивание системы контроля 
осуществления профилактики девиантного 
поведения обучающихся.

Обеспечение  мониторинга результатов 
деятельности по профилактике девиантного 
поведения обучающихся.



3.3. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.

3.3.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на 
развитие школы.

По блоку «Знание: качество и объективность» получено 30 баллов. Наша образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы 
Минпросвещения России» по следующим показателям:
- Реализация положения по внутренней системе оценки качества образования,
- Реализация единых рекомендаций по контрольным работам и домашним заданиям.
- 100% учителей используют программы учебных предметов, содержание и планируемые результаты которых не ниже соответствующих 
содержания и планируемых результатов федеральных рабочих программ учебных предметов
Однако, слабо развито направление по обеспечению условий для получения качественного образования детям с ограниченными возможностями. 
Недостаток профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.

По блоку «Здоровье» получено 16 баллов. Образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы Минпросвещения России» по 
показателям
«Реализация единых подходов к организации и контролю горячего питания.»
«Доступность спортивной инфраструктуры в соответствии с требованиями Минпросвещения России и Минспорта России», «Разработанность 
программы здоровьесбережения. В режиме развития рекомендовано предусмотреть организацию более 5 мероприятий за учебный год по 
просветительской деятельности по ЗОЖ, профилактике табакокурения,  наркомании, обеспечению    развития от 3 видов спорта в школьном 
спортивном  клубе,  обеспечение охвата  обучающихся  ВФСК  «ГТО»  от  10  до  30%  обучающихся,  имеющих  знак ГТО, подтвержденный 
удостоверением, соответствующий его возрастной категории на 1 сентября текущего года, обеспечение участия обучающихся на муниципальном 
этапе в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. Реализация мероприятий по совершенствованию системы  здоровьесбережения 
популяризации физической культуры и массового спорта предусмотрена целевым проектом «Здоровье».  Также в  стадии развития  решение 
вопроса об увеличении видов спорта за счет сетевой формы реализации дополнительных общеобразовательных программ.

По блоку «Творчество» получено 20 баллов. Наша образовательная организация  не вышла на заданный уровень «Школы Минпросвещения 
России» по показателю Функционирование школы полного дня, включая организацию внеурочной деятельности и дополнительного образования. 
Организованы и действуют объединения для внеурочной деятельности обучающихся (школьный театр).  Наблюдается наличие предметных 
дефицитов педагогов, недостаточных профессиональный уровень для подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня (кроме ВСОШ), 
смотров, конкурсов, конференций.
Получены рекомендации по обеспечению условий для высокого уровня   подготовки обучающихся к участию во всероссийском этапе 
всероссийских конкурсов, фестивалей, олимпиад; к участию в научно-практических конференциях, организации работы по сетевому, созданию 



условий  для  участия обучающихся  в  каникулярных  и  профориентационных  сменах,  использованию мобильных учебных комплексов 
(кванториумы, лаборатория  безопасности  и др.).  Практическая  реализация  данных  рекомендаций  предусмотрена  целевым проектом 
«Творчество».
По блоку «Воспитание» получено 19 баллов. Наша образовательная организация не вышла на заданный уровень «Школы Минпросвещения 
России» по всем показателям. Разработанность положения об организации внутришкольного пространства.. Необходимо продумать работу по 
расширению и углублению показателей.
По  блоку  «Профориентация»  получено  13  баллов.  Поступили  рекомендации по реализации таких показателей, как использование 
региональных профориентационных  сервисови  программ,  аккредитованных  на  федеральном уровне, наличие соглашений с партнерами- 
предприятиями / организациями, представляющими  площадку  для  реализации  мероприятий  по  профориентации обучающихся,  наличие 
профориентационных  блоков,  внедренных в  учебные предметы, оборудование тематических классов, организация внеклассной проектно-
исследовательской деятельности, связанной с реальными жизненными/производственными  задачами  и  т.д.,  организация  профобучения 
девятиклассников  на  базе  колледжей,  участие  обучающихся  в  мультимедийной выставке-практикуме «Лаборатория будущего» (на базе 
исторических парков «Россия – моя история») в рамках проекта «Билет в будущее», участие обучающихся в профориентационной смене, участие 
обучающихся в конкурсах  профессионального мастерства профессионально-практической направленности,  участие  обучающихся  в 
профильных техноотрядах,  внедрение системы профильных элективных курсов,  обеспечение условий для обучения педагогов по программе 
подготовки  педагогов-навигаторов.  Образовательная организация  не  вышла  на  заданный  уровень  «Школы  Минпросвещения  России»  по 
показателям «Реализация календарного плана профориентационной работы»,
«Включение  в  полномочия  заместителя  директора  ведения  комплексной  работы по профориентационной деятельности в школе», 
«Профориентация. Реализация программы работы с родителями», «Организация профориентационного урока на платформе bvbinfo.ru в рамках 
проекта «Билет в будущее», «Организация профессиональных проб (регистрация на платформе bvbinfo.ru) в рамках проекта «Билет в будущее». 
Мероприятия  по  ликвидации выявленных дефицитов, совершенствованию профориентационной работы описаны в  целевом проекте 
«Профориентация».
По блоку «Учитель. Школьные команды» получено 19 баллов.  На заданный уровень «Школы Минпросвещения России» образовательная 
организация  вышла  по  показателю  «Реализация  методических  рекомендаций  по  внедрению единого штатного расписания». Получены 
рекомендации по совершенствованию условий для роста профессионального мастерства педагогов и административных работников: обеспечение 
условий для повышения квалификации по программам из федерального реестра не менее 50% управленческой команды в области работы с 
единым штатным расписанием, не менее 100% педагогических работников повысили квалификацию. (за 2022 и 2023 годы) Мероприятия по 
достижению и продолжению реализации заданного уровня «Школы Минпросвещения России» предусмотрены целевым проектом «Учитель. 
Школьные команды».

По блоку «Школьный климат» получено 11 баллов. Образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы Минпросвещения 
России» благодаря наличию современного оборудования, открытию нового здания: разработаны и реализуются локальные нормативные акты по 
организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений, работает педагог-психолог,  сопровождение 
обучающихся осуществляется в соответствии с методическими рекомендациями по функционированию психологических служб в 



общеобразовательных организациях, проводится социально-психологическое тестирование обучающихся,

По блоку «Образовательная среда, создание условий» получено 16 баллов. По показателям «Оснащение IT- оборудованием в соответствии 
утвержденным Стандартом оснащения государственных и муниципальных общеобразовательных организаций, осуществляющих 
образовательную деятельность в субъектах Российской Федерации, компьютерным, мультимедийным, презентационным оборудованием и 
программным обеспечением, современным лабораторным оборудованием», «Участие в деятельности на базе информационно-коммуникационной 
платформе («Сферум») профессиональных сообществ педагогов для обмена опытом и поддержки начинающих учителей», «Реализация 
государственно- общественного  управления  образовательная  организация  вышла  на  заданный уровень  «Школы  Минпросвещения  России». 
Рекомендовано  обеспечить  доступ к оцифрованным учебникам в рамках использования ФГИС «Моя школа», ведение управления 
образовательной организацией в цифровом формате, введение собственных правил по использованию мобильными устройствами и устройствами 
связи. Данные рекомендации подлежат исполнению через реализацию целевого проекта «Образовательная среда».
Таким образом, самодиагностика позволила определить исходное состояние центра образования, сильные и слабые стороны образовательной 
организации, направления развития, то есть получить ту информацию, без которой невозможно эффективное принятие управленческих решений, 
в том числе кадровых и финансовых. На основе самодиагностики разработан портфель проектов для реализации Программы развития.

3.3.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.
Интерпретация результатов самодиагностики:

№
Магистральное 
направление, 

ключевое условие

Полученный 
результат

(описание и 
количество баллов)

Планируемый результат, описание

1 Знание 30 Создание условий для получения качественного  образования  для  всех 
обучающихся, в том числе обучающимся с ОВЗ.
Создание школьный библиотечный информационный центр.
Реализация         сетевой          формы

организации обучения
2 Воспитание 19 Увеличение направлений воспитательной  работы, 

привлечение большего количества учащихся,  педагогов, родителей к 
реализации воспитательных задач.

3 Здоровье 16 Обеспечение реализации дополнительных 
общеобразовательных программ спортивного направления в сетевой форме. 



Расширение видов спорта за счет   поиска   новых   сотрудников
4 Творчество 20 Развитие конкурсного, олимпиадного

движения регионального и всероссийского уровней.
5 Профориентация 13 Выполнение методических

рекомендаций по развитию магистрального направления
6 Учитель. 

Школьная команда
19 Разработка  собственных  методик  по подготовке к участию педагогов в 

конкурсах  профмастерства, участию в семинарах, научно-практических 
конференциях по обмену опытом. Разработка  индивидуальных 
образовательных маршрутов для педагогов с целью 
профессионального роста, аттестации  на первую и высшую категории, 
методиста, педагога-наставника

7 Школьный климат 11 Реализация модели Школы полного
дня для всех обучающихся начальной школы

8 Образовательная среда 16 Реализация  психолого- педагогической программы по профилактике 
девиантного поведения. Выделение  и оснащение тематического 
пространства (помещения) для отдыха и эмоционального восстановления 
педагогов в основном и дополнительном зданиях.

3.3.3. Результаты проблемно ориентированного анализа: 

4. Магистральн
ые 

направления и 
ключевые 

условия

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала
Оценка перспектив развития

с учетом изменения внешних факторов

сильные стороны слабые стороны
благоприятные

возможности
риски



Знание Обучающиеся участвуют в реализации 
проектной и исследовательской
деятельности.
Реализация 2 профилей и нескольких 
различных индивидуальных учебных 
планов.
Применение электронных
образовательных ресурсов (ЭОР) из 
федерального перечня.
Углубленное изучение отдельных 
предметов.
Функционирование объективной
внутренней системы оценки качества 
образования.
Обеспечение удовлетворения 
образовательных интересов и 
потребностей обучающихся.
Реализация плана мероприятий по
обеспечению доступности и качества 
образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью, развитие 
инклюзивного образования.

Отсутствие внебюджетных фондов. 
Отсутствие перспективного 
прогнозирования контингента 
обучающихся.
Отсутствие своевременного 
обеспечения учебниками и
учебными пособиями в полном 
объеме.
Отсутствие системы работы школы 
по подготовке к ЕГЭ, в том числе 
обучающихся, претендующих на 
получение медали «За особые успехи 
в учении».
Недостаточный уровень
профессиональных компетенций 
педагогических работников.
Недостаток организации вовлечения 
обучающихся в олимпиадное 
движение школьников.
Не обеспечивается подготовка 
обучающихся к участию в
олимпиадном движении.
Отсутствие административного 
контроля.

Организация  сетевой 
формы реализации 
общеобразовательных
программ с
организациями.

Кадровый дефицит 
специалистов.
Низкий уровень 
компетенций 
педагогических 
работников.
Недостаточность 
финансирования

Воспитание Организация летних тематических 
смен в школьном лагере.
Функционирование Совета 
обучающихся(критический 
показатель).
Наличие первичного отделения 
РДДМ. Движение первых.
Наличие центра детских инициатив, 
пространства ученического
самоуправления.
Участие в реализации проекта Орлята 
России.
Наличие представительств детских и

Не организован административный 
контроль деятельности классных 
руководителей.
Отсутствие открытости, системности 
в работе с родителями.
Родители не участвуют в разработке 
рабочей программы воспитания.

Организация  сетевой 
формы реализации 
общеобразовательных
программ с
организациями.

Кадровый дефицит 
специалистов.
Низкий уровень 
компетенций 
педагогических 
работников.
Недостаточность 
финансирования



молодежных общественных 
объединений (Юнармия.)
Участие обучающихся в волонтерском
движении. Наличие школьных военно- 
патриотических клубов.

Здоровье 100% обучающихся начальных 
классов обеспечены горячим 
питанием.
Наличие общешкольной программы 
работы по противодействию и
профилактике вредных привычек. 
Более пяти мероприятий по здоровому 
образу жизни вкаждом полане 
воспитательной работы класса. за
учебный год.
Наличие общешкольной программы 
здоровьесбережения и ее полноценная 
реализация

Недостаточная работа по 
формированию мотивации у 
обучающихся и их родителей к
посещению школьных спортивных 
клубов.
Отсутствие системы работы по 
популяризации спорта; 
включенности массовой спортивной 
деятельности в образовательную 
программу.
Недостаточная работа по 
привлечению обучающихся к 
участию во Всероссийском 
физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и 
обороне».
Недостаточное информирование 
обучающихся об участии во
Всероссийском физкультурно- 
спортивном комплексе «Готов к 
труду и обороне».

Привлечение
обучающихся  к  участию 
во Всероссийском 
физкультурно-
спортивном   комплексе
«Готов  к  труду  и 
обороне»

Кадровый дефицит 
специалистов.
Низкий уровень 
компетенций 
педагогических 
работников.
Недостаточность 
финансирования

Творчество 83% обучающихся, охвачены 
дополнительным образованием в 
общей численности обучающихся. 
3 технологических кружка.
Участие обучающихся в конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах,
конференциях на региональном и 
(или) всероссийском уровне.
Сетевая форма реализации 
дополнительных

Кадровый дефицит специалистов по 
дополнительному образованию
детей.
Отсутствие достаточного количества 
программ дополнительного
образования по всем 
направленностям.
Не выстроена система выявления и 
развития интеллектуальных и
творческих способностей и талантов

Сетевая форма 
реализации 
дополнительных
общеобразовательных
программ с
организациями.
Открытие новых
школьных творческих 
объединений

Кадровый дефицит 
специалистов.
Низкий уровень 
компетенций 
педагогических 
работников.
Недостаточность 
финансирования



общеобразовательных программ с 3 
организациями. Функционирование 
школьных творческих объединений 
(школьный театр, школьный музей, 
школьный музыкальный коллектив,
школьный медиацентр (мультстудия, 
радио, газета)

обучающихся, интереса к научной 
(научно-исследовательской), 
инженерно-технической,
изобретательской, творческой 
деятельности.
Отсутствие системы подготовки 
обучающихся к конкурсному 
движению.
Наличие  профессиональных 
дефицитов у педагогических 
работников, реализующих
программы внеурочной деятельности 
и дополнительные образовательные 
программы, в части подготовки 
обучающихся к участию в
конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 
конференциях.
Отсутствие системы работы с 
детской инициативой.
Не все обучающиеся и их родители 
ознакомлены с деятельностью
школьных творческих объединений.
Недостаточное количество
обучающихся участвуют в школьных 
объединениях.

Профориентация Наличие профильных 
предпрофессиональных классов 
(инженерные, педагогические, 
физико-математические и др.). 
Наличие и использование 
дополнительных материалов по 
профориентации, в том числе 
мультимедийных, в учебных
предметах общеобразовательного 
цикла.
Посещение обучающимися экскурсий

Отсутствие программ
профессиональной подготовки по 
профессиям рабочих и должностям 
служащих.
Не обеспечивается подготовка к 
участию в чемпионатах по
профессиональному мастерству.

Открытие в районе 
профтехучилища.

Кадровый дефицит 
специалистов.
Низкий уровень 
компетенций 
педагогических 
работников.
Недостаточность 
финансирования



на предприятиях.
Участие обучающихся в 
моделирующих профессиональных 
пробах (онлайн) и тестированиях.
Посещение обучающимися экскурсий 
в организациях СПО и ВО.
Посещение обучающимися 
профессиональных проб на 
региональных площадках.
Посещение обучающимися занятий по 
программам дополнительного
образования, в том числе кружков, 
секций и др., направленных на 
профориентацию.

Учитель. Школьная 
команда

Развитие системы наставничества.

Наличие методических объединений , 
методических советов учителей.

Участие педагогов в конкурсном 
движении

Низкая доля учителей, для которых 
по результатам диагностики
профессиональных дефицитов 
разработаны ИОМ.
Неактивность педагогов,
участвующих в профессиональных 
конкурсах
Отсутствие необходимых 
компетенций у педагога для участия 
и победы в конкурсах
профессионального мастерства.
Недостаточная работа по мотивации 
педагогов, участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства, к
достижению высокого результата.

Транслирование
педагогического опыта. 
Участие в РИП.

Кадровый дефицит 
специалистов.
Низкий уровень 
компетенций 
педагогических 
работников.
Недостаточность 
финансирования

Школьный климат Выделение и оснащение тематических 
пространств для обучающихся (зона 
общения, игровая зона, зона
релаксации)
Наличие специальных тематических

Отсутствие финансирования Организация 
тематических 
пространств.

Кадровый дефицит 
специалистов.
Низкий уровень 
компетенций 
педагогических
работников.
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зон. Недостаточность 
финансирования

Образовательная 
среда

Оснащение образовательной 
организации IT- оборудованием.
Функционирование школьного
библиотечного информационного 
центра.
Реализация модели Школа полного 
дня на основе интеграции урочной и 
внеурочной деятельности 
обучающихся, программ 
дополнительного образования детей, 
включая пребывание в группах
продленного дня.

Педагогические работники не 
обладают необходимыми 
компетенциями.
Педагогические работники не 
знакомы с функциональными
возможностями ФГИС «Моя школа». 
Неиспользование возможностей 
ФГИС «Моя школа» в организации 
оценочной деятельности.
Отсутствие финансирования.

Наличие в
образовательной 
организации 
пространства для
учебных и неучебных
занятий, творческих дел.

Кадровый дефицит 
специалистов.
Низкий уровень 
компетенций 
педагогических 
работников.
Недостаточность 
финансирования

4. PEST-анализ
Факторы, которые, могут оказывать влияние на реализацию проекта «Школа Минпросвещения России» в 

общеобразовательной органи- зации в ходе PEST-анализа, представлены в таблице

№ 
п/ 
п

Направ- 
ления 
анализа

Примерный перечень основных факторов Как влияет развитие

1 Политические 
аспекты внеш- 
ней среды.

− Текущее законодательство в области образования (Федеральный 
Закон об образовании в Российской Федерации № 243-ФЗ от 
29.12.2012 г., Федеральные Государственные Образовательные 
Стандарты и т.д.) обеспечивают государственное регулирование си- 
стемы образования;
− Будущие изменения в законодательстве;
−Европейское/международное законодательство (Конвенция о правах 

Позволяет решать вопросы долгосрочного планирования, со- здавая 
стабильную обстановку в ОО- чётко обозначенный государственный 
заказ и государственные ориентиры по от- ношению к 
образовательной системе;
-Позволяет ОО выбрать собственную линию развития, выра- ботать 
свою концепцию и одновременно диктует некоторые внутренние 
преобразования;
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ребенка);
− Регулирующие органы и нормы;
−Правительственная политика, Президентская программа;
- Государственная программа развития города Москвы;
− Торговая политика;
−Ужесточение госконтроля за деятельностью бизнес-субъектов и 
штрафные санкции (госзакупки);
− Финансирование, гранты и инициативы;

-В ОО возникает необходимость регулярной правовой под- держки;
-ставит руководителя ОО перед необходимостью за- ниматься 
PR–технологиями, переосмысливать свою дея- тельность, 
осуществлять научно-методическую работу в этом 
направлении
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− Экологические проблемы.
2 Экономические 

аспекты внеш- 
ней среды.

Экономическая ситуация и тенденции в стране;
− Уровень инфляции;
− Инвестиционный климат в отрасли;
− Заграничные экономические системы и тенденции;
− Общие проблемы налогообложения;
−Сезонность / влияние погоды (заболеваемость детей, выполнение 
норм питания);
− Рынок и торговые циклы (госзакупки);
− Платежеспособный спрос;
− Специфика деятельности ;
− Потребности детей, посещающих/не посещающих ОО;
−Основные внешние издержки (на содержание и приобретение иму- 
щества).

-способствует формированию системы образования как 
рыночной сферы;
-позволяет самостоятельно определять и реализовывать фи- 
нансовую политику, однако можно предвидеть и ряд негатив- 
ных последствий ( вынужденное сокращение кадров);
-побуждает ОО к поиску альтернативных источников 
финансирования (гранты, получение инвестиций от предприя- 
тий, оказание платных дополнительных образовательных 
услуг и др.);
-реализация маркетингового подхода к управлению, стратеги- 
ческому и тактическому планированию

3 Социальные 
аспекты внеш- 
ней среды

Демография;
−Изменения законодательства, затрагивающие социальные факторы;
− Структура доходов и расходов (сметы);
− Базовые ценности населения;
− Тенденции образа жизни;
− Бренд, репутация, имидж ОО;
− Модели поведения родителей;
− Мода и образцы для подражания («А вот у нас раньше в другой 
школе (саду)…»);
− Главные события и факторы влияния;
− Предпочтения воспитанников;
− Представления СМИ;
− Этнические / религиозные факторы;
− Реклама и связи с общественностью.

-демографический рост способствует повышению спроса на 
вакантные места в дошкольных группах, классах школы, а 
следовательно — на увеличение набора детей;
- ведение целенаправленной работы по созданию привле- 
кательного имиджа ОО для потенциальных и реальных потре- 
бителей услуг;
-расширение спектра социального партнерства;
- на выбор ОО влияет расположение около дома, престиж 
воспитателя или педагога, преемственность в работе на всех 
уровнях образования и слаженность в работе структурных 
подразделений образовательной организации;
-обеспечение ребенку психологического комфорта и безопас- 
ности.

4 Технологиче- 
ские аспекты 
внешней среды

Финансирование внедрения современных образовательных техно- 
логий;
− Внедрение инновацинных технологий;
− Производственная ёмкость, уровень;
− Информация и коммуникации, влияние интернета;
− Законодательство по технологиям;

С одной стороны
- повышается информативность образовательной среды,
с другой - ставит перед необходимостью качественной новой 
подготовки кадров в условиях применения методов и приёмов 
воспитания на основе современных технологий и внедрения
инновационных технологий.
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− Потенциал инноваций;
− Доступ к технологиям, лицензирование, патенты

5. Концепция программы развития

Основной  целью современных  изменений  в  российской  системе  образования  является  обновление  школы,  обеспечивающее  создание 
оптимальных  условий  для  всестороннего  развития  личности  с  новым  сознанием,  с  уровнем  образования,  отвечающим,  с  одной  стороны, 
интересам, склонностям и запросам учащегося, а с другой – общекультурным нормам, общечеловеческим идеалам.

Формирование  личности,  способной к  реализации своих возможностей,  здоровой,  социально устойчивой и  одновременно мобильной, 
адаптирующейся, способной вырабатывать и изменять собственную стратегию в меняющихся обстоятельствах жизни - такова подлинная цель 
современного образования, отвечающая современным социальным ориентирам. В Законе Российской Федерации «Об образовании в РФ» заявлен
«гуманистический характер образования, приоритет общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, свободного развития личности». 
Гуманистическая парадигма современного образования вызывает необходимость личностно ориентированного обучения, направленного на 
стимулирование и развитие творческих и познавательных интересов, потребностей, наклонностей учеников.

Педагогический процесс в этих условиях с учетом идей личностно ориентированного образования должен быть направлен на ученика как  
на личность с ее индивидуальным развитием и проявлением способностей. Особенно важно такое обучение для подростков, развитие которых 
помимо традиционной учебной деятельности дополняется самоуправлением своей деятельностью на рефлексивной основе. Успешность обучения 
также во многом зависит от мотивации обучения, от личностного смысла, которое оно для него имеет. Личностно ориентированная педагогика 
основана на обеспечении индивидуального поиска ученика, заинтересованного в том, чтобы получить ответ на вопрос, который сам поставил.

В основу настоящей программы развития положены результаты самодиагностики.
При формировании концепции будущего нашей школы мы исходили из необходимости реализации стратегии модернизации образования, 

определенной Национальным проектом «Образование» и входящими в его структуру Федеральными проектами,  и важности удовлетворения 
запросов основных участников образовательной деятельности которые видят своё образовательное учреждение как открытое образовательное 
пространство  с  созданными  условиями  для  успешной  реализации  личностного  роста  всех  его  субъектов.  Педагогической  коллектив 
МБОУООШ№16 стремится к созданию такой образовательно-воспитательной среды в школе, которая позволит обеспечить успешность каждого 
ребенка в процессе самореализации в системе социальных отношений вне зависимости от его психофизиологических особенностей, учебных 
возможностей и склонностей.

Педагогической коллектив считает своей главной задачей развитие школы как открытого образовательного пространства для получения 
качественного образования всеми учащимися, для развития потенциальных возможностей и самореализации детей и взрослых. Предназначение 
нашей школы - дать каждому ученику возможность быть успешным в образовательной деятельности, найти и выразить себя сообразно своим 
интересам и способностям.
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Концепция разработана на основе анализа результатов самодиагностики, социального заказа и существующей ситуации в школе. Основой 
для реализации программы развития в значительной мере является педагогический поиск и инновационная деятельность коллектива школы.

Настоящая Программа определяет систему общих педагогических требований, соответствие которым обеспечит эффективное участие всех 
участников образовательных отношений в решении современных задач образования и в качестве ведущих приоритетов выделяет следующие 
социальные и педагогические понятия:

 успешный ученик - хочет знать и уметь, может узнать и научиться, способен согласовывать хочу, надо и могу, активно проявляет свою 
гражданскую, патриотическую позицию;

 базовые национальные ценности  основные моральные ценности, приоритетные нравственные установки, существующие в культурных,‒  
семейных, социально-исторических, религиозных традициях многонационального народа Российской Федерации, передаваемые от поколе- 
ния к поколению и обеспечивающие успешное развитие страны в современных условиях;

 духовно-нравственное развитие личности гражданина России  осуществляемое в процессе социализации, последовательное расширение и‒  
укрепление ценностно-смысловой сферы личности, формирование способности человека оценивать и сознательно выстраивать на основе 
традиционных моральных норм и нравственных идеалов отношение к себе, другим людям, обществу, государству, Отечеству, миру в це- 
лом.

Основные принципы реализации Программы развития:

 Принцип качества - соответствие полученных результатов поставленным целям и задачам;
 Принцип преемственности - согласованность содержания образования, технологий, нормативов и механизмов управления образовательной 

деятельностью обучающихся между уровнями образования;
 Принцип саморазвития - использование внутренних ресурсов, адаптация к происходящим в обществе изменениям;
 Принцип научности - использование современных научных достижений для реализации Программы, разработки новых интеллектуальных 

продуктов;
 Принцип индивидуализации обучения – всесторонний учет уровня способностей каждого ученика, формирование на этой основе личных 

траекторий развития;
 Принцип совместного действия - субъектность участников образовательного процесса.

Цель Программы развития: Повышение качества и эффективности деятельности всех компонентов образовательной системы школы в 
соответствии со стратегией развития российского образования, современными потребностями общества

Задачи Программы развития:

1) Развитие механизмов управления качеством образования.
 Привести систему оценки качества образования в соответствии с нормативными документами;
 Проводить мониторинг результатов воспитания и развития обучающихся, профессиональной компетентности педагогических работни- 
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ков.
 Обеспечить стабильное функционирование школьной системы оценки качества образования

2) Создание условий, обеспечивающих доступность качественного образования и успешную социализацию обучающихся.

 Обновить технологии обучения и содержания предметных областей на основе вводимых стандартов образования;
 Продолжить работу по конструированию индивидуальных образовательных траекторий различных групп обучающихся; совершенство- 

вания методик преподавания, привлечения инновационных технологий;
 Выявлять и реализовывать возможностей каждого ребенка;
 Развивать систему поддержки одаренных и талантливых детей;
 Сформировать образовательную среду, обеспечивающую сохранение здоровья, социальной комфортности, безопасности участников 

образовательного процесса;
 Сформировать безопасную, комфортную, экономически эффективную цифровую среду, позволяющую управлять образовательным 

процессом, контролировать и анализировать его результаты;
 Обеспечить индивидуализированное психолого-педагогического сопровождения обучающихся;
 Развивать материально-техническую базу для создания эффективной среды реализации ФГОС

3) Создание условий для непрерывного совершенствования профессионального мастерства педагогических и руководящих кадров.
 Повышать профессиональную компетентность педагогических кадров через реализацию технологии методического сопровождения обра- 

зовательного процесса, технологию наставничества для молодых педагогов в условиях реализации ФГОС;
 Поддерживать молодых педагогов и успешно интегрировать их в профессию;
 Повышать профессиональную компетентность управленческой команды, используя технологию научно-методического сопровождения 

управления реализацией программы развития.
4) Создание условий, направленных на повышение воспитательного потенциала школы.

 Воспитывать ответственность за результаты своего образования, гражданскую ответственность и патриотизм, (уважения к прошлому и 
настоящему своего народа, традициям и культуре, ответственности за будущее своей страны).активную жизненную позицию обу  - 
чающихся, формировать социальные компетенции, вовлекать их в деятельность молодежных общественных объединений; развивать уче - 
ническое самоуправление;

 Вовлекать обучающихся в социально-значимые проекты, участие в добровольческой деятельности;
 Разработать активные формы сотрудничества с родителями (законными представителями) обучающихся на основе взаимоподдержки и 

общности интересов в деле воспитания и образования подрастающего поколения;
 Расширить музейное пространство и  активизировать роль школьного музея в патриотическом и нравственном воспитании подрас - 

тающего поколения

Основные направления деятельности по реализации программы:
 1.Реализация основных образовательных программ на уровнях образования. Развитие инфраструктуры образовательно-воспи- 
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тательной деятельности:
 -Отработана процедура защиты индивидуального проекта итоговой аттестации на уровне основного общего образования в соответствии с 

требованиями ФГОС ООО;
 -Внесены изменения Основные образовательные программы начального общего, основного общего и среднего общего образования;
 -Реализуется Учебный план внеурочной деятельности и дополнительного образования, программы внеурочной деятельности на уровнях

НОО, ООО, СОО;
 - Реализация внеурочной деятельности на всех уровнях образования через школьное самоуправление и план воспитательной работы шко- 

лы;
 - Совершенствуется система внутренней оценки качества образования, индивидуальных образовательных достижений обучающихся: раз- 

работан и введен в действие пакет локальных нормативных актов, обеспечивающий системный подход и единство требований к содержа-  
нию, процедурам и определению критериев оценки качества образования;

 - Информационная открытость – это и пользовательский запрос и одно из условий повышения качества образовательной деятельности и 
инструмент развития образовательной организации. Наиболее перспективным и востребованным инструментом информационного взаи- 
модействия является Интернет-сайт школы. К элементам системы открытости школы относятся электронный журнал, виртуальный мето- 
дический кабинет, электронная учительская;

 -Организация педагогического процесса, направленного на формирование и развитие у учащихся образовательной деятельности, позитив- 
ной, устойчивой ориентации на сохранение здоровья, как необходимого условия жизнеспособности, что реализуется в педагогическом 
процессе и самим педагогом.

 2.Развитие воспитательной среды:
 Воспитательным пространством современного школьника сегодня является всё, что его окружает как в самой образовательной организа- 

ции, так и вне её. Открытость школы к реальным социальным процессам, происходящим в стране, активизация взаимосвязей с образо-  
вательными,  культурными,  религиозными организациями  города,  достижение  согласованности  целей  образовательной  деятельности  с 
потребностями и возможностями окружающей среды становятся важным условием формирования субъектности и личностного самоопре- 
деления школьника. Создание открытой, высокотехнологичной воспитательной среды – задача, требующая использования не только всех 
ресурсов образовательной организации, но и всего образовательного и социокультурного потенциала.

 Активными участниками образовательно-воспитательного процесса являются не только ученики и педагоги, но и родители и социальные 
партнеры школы.

 3.Повышение профессиональных компетенций педагогов и работников управления:
 Деятельность по кадровому обеспечению и повышению профессионального мастерства педагогических работников осуществляется по 

следующим направлениям:
 - подбор и эффективная расстановка кадров;
 - профессиональное и функционально-ориентированное повышение квалификации сотрудников учреждения;
 - психолого-педагогическое просвещение педагогов;
 - адресная помощь сотрудникам по личным затруднениям на основе диагностических исследований;
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 - стимулирование и поддержка творчески работающих педагогов;
 - оценка качества профессиональной деятельности.
 Существующая в школе модель повышения профессиональной компетенции педагогов (мотивационной, технологической, когнитивной, 

социальной коммуникативной, информационной, нравственной), включает курсы повышения квалификации, работу методических объеди- 
нений, постояннодействующий семинар, семинары практикумы, конкурсы профессионального мастерства, тренинги. Потребности пре-

образования профессиональной деятельности по сопровождению обучающихся к личному успеху в образовательной деятельности выяви- 
ли необходимость внесения изменений в структуру модели: организовать работу групп молодых педагогов, педагогов работающих на 
классе; использовать формы методической работы, стимулирующие взаимодействие по решению профессиональных проблем и создание 
новой практики: лаборатории по отдельным направлениям деятельности, спецкурсы по решению актуальных проблем коллектива, выстав- 
ки творческих достижений; создание современной системы оценки качества педагогической деятельности на основе результатов образова-  
ния.

 4.Управление качеством образования:
 Успешная образовательная деятельность ученика определяется эффективностью управления образовательной организации. Для эффек- 

тивного функционирования Образовательной организации важны все компоненты внешней и внутренней среды. Эффективность управле- 
ния Образовательной организацией зависит от механизма и качества обратной связи. Управление деятельность, направленная на выработку 
решений, организацию, контроль, регулирование объекта управления в соответствии с заданной целью, на анализ и подведение итогов на 
основе достоверной информации. Управление школой означает воздействие руководителей на участников образовательных отношений с 
целью достижения запланированного результата.  Объектом управления являются образовательная  деятельность  и  обеспечивающие её 
программно-методические,  кадровые,  материально-технические,  нормативно-правовые условия,  а  целью – эффективное использование 
имеющегося в образовательной системе потенциала. Эффективность управления Образовательной организацией обеспечивается наличием 
системного подхода,  видением перспективы развития,  построением программной деятельности с опорой на творческий потенциал пе- 
дагогического коллектива, целесообразностью распределения функциональных и обязанностей между административными работниками.

 В основу управленческо-педагогической и управленческой деятельности для эффективности реализации программы положены правила:
 1) решения принимаем совместно только на основе объективного анализа;
 2) стратегические и тактические цели и задачи формулируем вместе;
 3) конкретика целей и задач - условие объективной оценки результата;
 4) нет деятельности – нет и результата, или под лежачий камень и вода не течет;
 5) согласованные нормы и правила обеспечивают синергетический эффект совместной деятельности по достижению целей;
 6) уважение личности, её деятельности, поддержка друг друга участниками образовательного процесса;
 7) от Программы развития школы к методическому проекту учителя;
 8) только успешный учитель воспитает успешного ученика;
 9) продуктивная деятельность должна быть простимулирована не только количественно, но и качественно;
 10) результат должен приносить удовлетворение, желание достичь большего и быть представлен во внешнюю среду.
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6. Информационное обеспечение развития школы

1.Школа обладает достаточными информационными ресурсами, в том числе, поддерживаемыми технически и организационно. Работает сайт 
школы с выходом на информационный портал ОГЭ, Федеральный портал «Российское образование, российский образовательный портал» и др.

2. Большей открытости школы способствует и возможность ознакомления с отчетом по самообследованию школы на сайте. С 2021 года активно 
работает коллектив школы по размещению актуальной и своевременной информации в официальном сообществе школы в социальной сети
«ВКонтакте». Именно информационные ресурсы создают возможность для бережного отношения к традициям школы, ее истории (соответству-  
ющий раздел на сайте, группа в социальной сети),  успехам учителей и учащихся. Это формирует особую культуротворческую атмосферу, 
крайне необходимую  для  развития  социальной  активности  учащихся  и  дает  возможность  развивать  ее  современными  средствами 
информатизации образования.

3. В школе оборудованы кабинет информатики и рабочие места администрации школы с выходом в Интернет, объединенные локальной се-  тью. 
Скорость сети Интернет 50 – 99 Мбит/с

4. Для реализации целей и задач Программы развития могут быть использованы технические средства:  мультимедийные проекторы стацио- 
нарные компьютеры  ноутбуки интерактивные доски.

5. Проблемная  поле  :  определение  четкой структуры информационных ресурсов,  разработка и  реализация программы их развития,  по- 
вышение эффективности их использования, низкие темпы развития информатизации образования.

7. Ресурсное обеспечение реализации Программы развития

1. Материально-техническая база МБОУСОШ№4, образовательная среда обеспечивают реализацию основных образовательных программ 
начального и основного образования, выполнение требований охраны труда, выполнение санитарно-гигиенических норм, выполнение условий 
безопасности участников образовательного процесса.

2. Кадровый ресурс: в школе работает стабильный, творческий, квалифицированный коллектив специалистов, имеющих опыт инновацион - 
ной профессиональной деятельности в условиях введения ФГОС на всех уровнях образования Педагогические работники мотивированы на по- 
вышение уровня профессионального мастерства: регулярно проходят курсы повышения квалификации.

3. Основным источником финансирования Программы являются средства бюджета Краснодарского края. К прочим (внебюджетным) ис- 
точникам, привлекаемым для реализации Программы могут относятся безвозмездные пожертвования организаций и физических лиц, объем кото- 
рых будет корректироваться (уточняться) в ходе реализации программных мероприятий. Объем финансирования Программы из средств бюджета  
Краснодарского края ежегодно уточняется при формировании бюджета Краснодарского края.
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4. Научно-методический ресурс составляют: Национальный проекта «Образование», Федеральный проект «Поддержка семей, имеющих 
детей», Федеральный проект «Современная школа». Федеральный проект «Цифровая образовательная среда», проекты и программы, продукты 
инновационной и методической работы МБОУСОШ№4.

5. Социальный (социальные партнеры) составляет учреждения культуры, технического творчества и спорта расположенные на территории 
муниципального образования Апшеронский район.

6. Нормативно-правовой ресурс реализации Программы развития составляют: законодательство Российской федерации, региональные и 
муниципальные нормативно-правовые акты в области образования, внутришкольная система нормативны актов.

8. Основные направления развития школы.
8.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому 

магистральному направлению и ключевому условию.
SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития школы до 2028 года. На основе проведенного анализа 
выявлены следующие резервные возможности, которые необходимо учитывать при планировании и реализации Программы 
развития.

Знание.
- оптимизация участия семьи в школьной жизни.
- совершенствование и развитие различных форм работы внеурочной деятельности для подготовки к олимпиадному движению;
- работа всех учителей над формированием функциональной грамотности обучающихся;
- работы учителей с неуспевающими учащимися (ИОМ);
- разработка приемлемой для школы системы индивидуальной работы с обучающимися с разными образовательными потребностями
- мотивация обучающихся и педагогов к участию в проектной и исследовательской деятельности

Здоровье
- использование здоровьесберегающих технологий;
- активизация работы школьного спортивного клуба;
- привлечение обучающихся к участию в физкультурно-спортивных мероприятиях;
- увеличение доли обучающихся, получивши знак ГТО;
- сохранение и увеличение показателей охвата горячим питанием обучающихся школы;
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- привлечение родителей к сохранению и укреплению здоровья детей;
- сохранение действующего туристического объединения.

Творчество
- развитие творческого потенциала школьников;

- разработка дополнительных общеобразовательных программ и программ курсов внеурочной деятельности творческого направления
- создание виртуального музея школы;
- активное участие обучающихся в конкурсах, смотрах, выставках и фестивалях различного уровня
- организация и проведение массовых творческих мероприятий

Воспитание
- создание эффективной системы воспитательной работы школы;
- организация сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта;
- сохранение традиций воспитательной работы школы;
- повышение квалификации педагогов по вопросам воспитания.

Профориентация
- использовать возможности онлайн площадок для проведения тестирования обучающихся по вопросам профориентации;
- организация мероприятий профорентационной направленности;

- активное включение в проект ≪Билет в будущее≫;
- организация проектной деятельности профориентационной направленности;
- организация взаимодействия с предприятиями, СУЗами, ВУЗами края.

Учитель. Школьная команда
- организация работы по повышению качества образования;
- сохранение и повышение образовательных результатов обучающихся;
- организация внутришкольной диагностики профессиональных дефицитов педагогов;
- вовлечение педагогов в конкурсное движение;
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- системная работа по повышению квалификации педагогических сотрудников;
- организация внутреннего мониторинга образовательных результатов обучающихся;
- системная работа по подготовке обучающихся к ГИА

Школьный климат
- организация комфортной образовательной среды;
- повышение уровня профессиональной компетенции педагогов по вопросам работы с обучающимися ОВЗ;

- организация сетевого взаимодействия с целью привлечения узких специалистов (учителя-логопеда, учителя-дефектолога);

- системная работа в обучающимися «группы риска»;
- системная работа с обучающимися семей СОП.

Образовательная среда
- прохождение учителями КПК в области цифровых технологий и дистанционного обучения;
- представление опыта работы учителей школы на открытых образовательных платформах;
- использование ЭОР;

- использование возможностей ФГИС «Моя школа»
- использование возможностей образовательных платформ для организации урочной и внеурочной деятельности;
- обновление программного и технического обеспечения компьютерных классов школы.

8.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов.
Цели, задачи, идеи и принципы развития МБОУООШ№4 определяют основные направления совершенствования 

организации педагогического процесса. Для этого разработаны подпроекты

Направление Знание

Название подпроекта «Общее дело – успех каждого!»
Задачи - Обеспечение образования и равных возможностей для всех обучающихся.

- Совершенствование внутренней системы оценки качества образования.
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- Обеспечение методического повышения качества образования.
- Обеспечение качественной подготовки обучающихся к ВсОШ.
- Совершенствование инклюзивного образования.
- Обеспечение качественной реализации ФГОС

Планируемые результаты - Создание условий для результативной работы в системе магистральных направлений единого образовательного 
пространства с целью предоставления равных возможностей для получения качественного образования, а также 
его непрерывного  совершенствования.
- Эффективное функционирование внутришкольной системы оценки качества образования.
- Обеспечение высокого уровня реализации требований ФГОС, подтверждающихся результатами независимой 
Оценки качества образования.
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- Создание правовых и организационных условий, обеспечивающих развитие инклюзивного образования.
- Эффективное использование ресурсов образовательных организаций района с целью удовлетворения образо- 
вательных потребностей обучающихся и повышения качества образования

Сроки реализации 2024-2028 годы
Перечень мероприятий - Обновление рабочих программ учебных предметов в соответствии с ФГОС и ФОП;

- Организация работы по устранению профессиональных дефицитов педагогических работнико в школы;
- Организация эффективного взаимодействия с образовательными учреждениями района и города;
- Разработка программ курсов внеурочной деятельности, направленных на удовлетворение образовательных 
потребностей обучающихся школы;
- Реализация единых требований к системе оценки знаний;
- Изучение методических рекомендаций по созданию и функционированию школьного библиотечного 
Информационного центра;
- Пополнение материально-технической базы школы с целью повышения качества

Руководитель проектной 
группы

Заместитель директора по УВР

Целевые индикаторы 
результативности

- Совершенствование системы внутришкольной оценки качества образования.
- Расширение спектра реализуемых программ курсов внеурочной деятельности.
- Увеличение количества обучающихся, охваченных дополнительным образованием.
- Качественная организация работы с учащимися с особыми образовательными потребностями.
- Повышение профессиональной компетентности педагогического состава

Направление Воспитание

Название подпроекта «Школа – территория воспитания и социализации»
Задачи - Усвоение знаний норм, духовно-нравственных ценностей, традиций, которые выработало российское 

общество (социально  значимых знаний);
- Формирование и развитие личностных отношений к этим нормам, ценностям, традициям (их освоение, приня- 
тие);
- Приобретение соответствующего этим нормам, ценностям, традициям социокультурного опыта 
поведения, общения, межличностных и социальных отношений, применения полученных знаний;
- Достижение личностных результатов освоения общеобразовательных программ

Планируемые результаты - Вовлечение обучающихся школы в позитивную социальную деятельность;
- Рост числа патриотически настроенных молодых граждан;
- Приобщение наибольшего количества обучающихся к здоровому образу жизни;
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- Увеличение доли обучающихся в реализации социально-значимых проектов;
- Рост количества школьных общественных объединений;
- Доступность для всех категорий детей качественного воспитания, способствующего удовлетворению их
- индивидуальных потребностей, развитию творческих способностей;
- Увеличение доли учащихся – участников, призеров и победителей творческих конкурсов и соревнований;
- Развитие социальной активности и гражданской ответственности несовершеннолетних посредством 
профилактики отклонений в поведении несовершеннолетних, включения их в разнообразные социально 
востребованные сферы деятельности и актуальные проекты;
- Модернизация содержания программ курсов внеурочной деятельности

Сроки реализации 2024-2028 годы
Перечень мероприятий - Реализация рабочей программы воспитания с учетом изменений в законодательной базе;

- Развитие деятельности представительств детских и молодежных общественны х движений;
- Расширение функциональных опций школьного медиацентра;
- Изучение и использование государственной символики (флаг, герб, гимн);
- Организация информационно-методического обеспечения мероприятий по просвещению родителей (законных 
представителей ) в области повышения компетенций вопросах воспитания;
- Повышение квалификации педагогических работников и управленческой команд в сфере воспитания;
- Реализация календарного плана воспитательной работы

Руководитель проектной 
группы

Советник директора по воспитанию

Целевые индикаторы 
результативности

Увеличение доли учащихся, охваченных дополнительным образованием;
 Увеличение количества обучающихся, принимающих активное участие в работе творческих 
(театральное, хоровое), детских и молодежных общественных объединений;
 Увеличение количества обучающихся, реализующих социальные проекты в рамках сетевого 
взаимодействия с социальными партнерами;
 Увеличение доли обучающихся, посещающих школьный спортивный клуб;
 Уменьшение количества школьников, совершивших правонарушения, и стоящих на учете;
 Увеличение количества подростков, принимающих участие в мероприятиях по профилактике дорожно- 
транспортного травматизма;
 Увеличение количества организованных мероприятий, в том числе экскурсий, походов.
 Увеличение доли родителей (законных представителей), вовлеченных в управление учебно- 
воспитательным процессом и социально значимую деятельность.

Направление Профориентация
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Название подпроекта «Путь в мир профессий»
Задачи - для обучающихся 6-11 классов - развитие всех компонентов готовности к профессиональному 

самоопределению (в т. ч. повышение осознанности и самостоятельности в планировании личных профессиональ- 
ных перспектив), построение индивидуальной образовательно-профессиональной траектории;
- для родителей – получение рекомендаций по возможной помощи самооnределяющимся подросткам, получение 
современной и актуальной информации о рынке образования и рынке труда (регионального и федерального 
уровней), включая информацию о наиболее перспективных и востребованных в ближайшем будущем профессиях, 
и отраслях  экономики Российской Федерации;
- для педагогов и специалистов - повышение квалификации в области методов и технологий профессиональной 
ориентации обучающихся. Применение методик, направленных на активизацию профессионального самоопределе- 
ния, понимание возможностей и ограничений; диагностических инструментов. Освоение новых, современных, на- 
учно обоснованных  методик и технологий;
- для работодателей - привлечение мотивированных обучающихся к производственным задачам, повышение ин- 
тереса к организации. Обучение наставников, работающих с учащимися.

По результатам участия во всех мероприятиях основного уровня реализации Профориентационного минимума для 
обучающегося  формируется  индивидуальная рекомендация  по  построению образовательно-профессиональной тра- 
ектории  

Планируемые результаты - создание системы профессиональной ориентации в школе;
- изменение отношения учащихся к трудовой деятельности по рабочим профессиям и специальностям, 
востребованным на рынке труда;
- повышение мотивации учащихся к труду;
- оказание адресной помощи учащимся в осознанном выборе будущей профессии;
- обучение подростков основным принципам построения профессиональной карьеры и навыкам поведения на 
рынке труда; ориентация учащихся на реализацию собственных замыслов в реальных социальных условиях;
- создание базы диагностических материалов по профориентационной работе;
- владение учащимися технологией принятия решения в ситуации профессионального выбора;
- активная личностная позиция учащихся в ситуации выбора, уверенность в собственных шагах по построению 
образовательно-профессионального проекта

Сроки реализации 2024-2028 годы
Перечень мероприятий - Разработка и внедрение календарного плана профориентационной работы;

- Организация прохождения КПК по направлению ≪Учитель - навигатор≫;
- Организация сетевого взаимодействия с партнерами-предприятиями, организациями, представляющими
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площадку для организации профориентации учащихся;
- Участие школьников ежегодной многоуровневой онлайн диагностике на платформе bvbinfo.ru в рамках 
проекта ≪Билет в будущее≫ (6-11  классы);
- Организация профессиональных проб в рамках проекта ≪Билет в будущее≫;
- Участие обучающихся в фестивале профессий в рамках проекта ≪Билет в будущее
- Реализация модуля профориентационной работы в рабочей программе воспитания;
- Актуализация психологического и тьюторскоrо сопровождения выбора профессии;
- Разработка и включение профориентационных блоков в учебные предметы;
- Разработка и внедрение системы профильных элективных курсов;
- Участие в федеральном проекте ≪ПроеКТОриЯ≫

Руководитель проектной 
группы

Заместитель директора по УВР

Целевые индикаторы 
результативности

-Увеличение количества программ, направленных на расширение представлений о мире профессий, 
реализуемых в рамках внеурочной деятельности;
- Увеличение доли обучающихся, получивших профориентационные услуги при содействии специалистов ЦЗН;
- Увеличение количества участников профориентационных мероприятий;
- Увеличение доли обучающихся - участников открытых онлайн уроков, реализуемых с учетом 
опыта цикла открытых уроков ≪ПроеКТОриЯ≫, ≪Билет в будущее≫ или иных аналогичных по

возможностям, функциям и результатам проектов, направленных на раннюю

Направление Здоровье
Название подпроекта «Здоровье на отлично!»
Задачи - Совершенствование здоровьесозидающей среды, способствующей формированию культуры здорового образа 

жизни всех участников образовательного процесса;
- Приобщение обучающихся к физической культуре и занятиями спортом;
- Формирование культуры досуга и отдыха всех участников образовательного процесса;
- Создание условий для формирования у детей и подростков основ культуры правильного питания;
- Повышение мотивации участников образовательного процесса к ведению и пропаганде здорового образа 
жизни.

Планируемые результаты - Сохранение и развитие здоровьесберегающей направленности школьной образовательной среды.
- Разработка единых рекомендации по здоровьесбережению в школе, в том числе при занятиях за ПК.
- Формирование отрицательных отношений к ПАВ (наркотики, алкоголь, табак).
- Популяризация выполнения норм ГТО.
- Организация работы летнего школьного лагеря.
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- Обеспечение доступности спортивной инфраструктуры (во внеурочное время).
- Организация горячего питания (единое меню, родительский контроль).
- Активизация работы школьного спортивного клуба .

Сроки реализации 2024-2028 годы
Перечень мероприятий - Организация просветительской деятельности по ЗОЖ, профилактике вредных привычек

- Организация и прием нормативов ГТО ;- Организация и контроль за осуществлением горячего питания школьни- 
ков.
- Проведение мониторинга исследования здоровья обучающихся.
- Подготовка обучающихся к выполнению испытаний Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса ГТО -

Руководители проектной 
группы

Педагог-психолог, руководитель спортивного клуба

Целевые индикаторы 
результативности

- Увеличение доли обучающихся, родителей (законных представителей) и сотрудников школы, повысивших знания 
по вопросам здоровья и его сохранения.
- Доля обучающихся информированных о вреде ПАВ (Наркотики, алкоголь, табак)
- Увеличение доли обучающихся, имеющих знак ГТО, подтвержденный удостоверением, соответствующий его 
возрастной категории.
- Доля обучающихся, посещающих школьный лагерь.
- Не менее 90 % обучающихся охвачены сбалансированным горячим (в том числе бесплатным) питанием.
- Увеличение доли обучающихся, привлеченных к занятиям физической культурой

Направление Творчество
Название подпроекта «Созвездие талантов»
Задачи - Совершенствовать систему деятельности педагогического коллектива школы по своевременному выявлению и 

развитию творческого потенциала обучающихся;
- Формировать современную мотивирующую образовательную среду.
- Организация сетевого взаимодействия для расширения возможности творческой самореализации обучающихся;
- Организация взаимодействия детей и родителей при проведении внеклассных мероприятий;
- Воспитание творческой самостоятельности и активности.

Планируемые результаты - Доступность для всех категорий обучающихся возможностей для удовлетворения их индивидуальных 
потребностей, способностей и интересов в разных видах творческой деятельности;
- Создание условий для поддержки детской одаренности, развития способностей детей в сферах образования, 
науки, культуры;
- Утверждение в детской среде позитивных моделей поведения;
- Развитие и поддержка детских, семейных и родительских творческих инициатив, деятельности детских
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общественных объединений
Сроки реализации 2024-2028 годы
Перечень мероприятий Определение направления деятельности школьных творческих коллективов в соответствии с целями и задачами 

школы, интересами и потребностями обучающихся.
- Организация сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования в реализации 
дополнительной образовательной программы ≪Школьный театр≫.
- Разработка и реализация программ курсов внеурочной деятельности творческой направленности: ≪Школьный

театр≫, ≪Творческая мастерская≫;
- Системное проведение творческих внеклассных мероприятий и конкурсов.

Руководитель проектной 
группы

Советник директора по воспитанию

Целевые индикаторы 
результативности

Увеличение доли обучающихся, охваченных дополнительным образованием;
- Организация школьных творческих объединений;
- Организация внеклассных мероприятий и конкурсов;
- Увеличение доли родителей (законных представителей), участвующих в школьных внеклассных мероприятий;
- Увеличение доли участников, призеров и победителей творческих конкурсов, выставок, фестивалей различного 
уровня

Направление Школьный климат

Название подпроекта «Мы вместе»
Задачи - Создание условий для развития деятельности психологической службы.

- Обеспечение социально-психологической поддержки школьников.
- Реализация антибуллинговой программы.
- Обеспечение эмоционального благополучия всех участников образовательного процесса.
- Системная работа с обучающимися, имеющими статус ОВЗ.
- Использование ресурсов школы и организаций-партнеров по оказанию психолого-педагогической, социальной и 
медицинской помощи обучающимся.
- Организация коррекционно-развивающей работы по адаптации и социализации обучающихся

Планируемые результаты - Повышение уровня психологической компетентности педагогического коллектива МБОУООШ№16
- Улучшение психологического микроклимата в ученическом и педагогическом коллективах
- Повышение культуры общения между участниками образовательных отношений

Сроки реализации 2024-2028 годы
Перечень мероприятий Для обучающихся:
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- цикл классных часов по тематике ≪Общение, секреты общения≫;
- индивидуальные и групповые консультации с педагогом-психологом по вопросам разрешению трудностей в

обучении и коммуникации, подготовке к ОГЭ;
Для обучающихся с ОВЗ:
- цикл развивающих занятий по развитию познавательной, эмоционально-волевой сферы личности;
- помощь в профессиональном самоопределении;
- проведение индивидуальных и групповых консультаций;

Для педагогов:
- Семинар-практикум ≪Профилактика буллинга в современной школе≫;
- Тренинг ≪Как справляться с профессиональным выгоранием≫;
- Рекомендации по адаптации первоклассников и пятиклассников к обучению в школе;
- Консультации по запросам;
- Оказание методической помощи при подготовке к родительским собраниям.

Для родителей (законных представителей):
- выступление на классных родительских собраниях по запросу классных руководителей (примерный перечень 
выступлений):≪Ваш ребенок первоклассник!≫, ≪Секреты взаимоотношений с подростком≫, ≪Возрастные 
особенности юношеского возраста≫, ≪Как повысить учебную мотивацию ребенка?≫ и др.
- размещение на сайте школы информации по повышению психологической культуры

Руководитель проектной 
группы

Педагог-психолог

Целевые индикаторы 
результативности

Наличие в штате педагога-психолога, социального педагога.
- Наличие оборудованного кабинета педагога-психолога.
- Разработаны и реализуются антибуллинговые программы для обучающихся1-4 классов, 5-9 классов, 10-11 классов.
- Организация системной работы с обучающимися с ОВЗ
- Организация сетевого взаимодействия для привлечение узких специалистов (учитель-логопед, учитель- 
дефектолог)

Направление Образовательная среда

Название подпроекта «В ногу со временем»
Задачи - Создать условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС ≪Моя школа≫ с целью обеспечения 

доступа к электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного 
и воспитательного процесса.
- Создать условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых
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возможностей.
- Создать условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных
сообществах ИКОП ≪Сферум≫.

Планируемые результаты - Созданы условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС ≪Моя школа≫ с целью обеспечения 
доступа к электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки

образовательного и воспитательного процесса;
- Созданы условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых 
возможностей;
- Созданы условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных

сообществах ≪Сферум≫.

Сроки реализации 2024-2028 годы
Перечень мероприятий Обучение коллектива по использованию в работе возможностей ФГИС ≪Моя школа≫;

- Создание на платформе ≪Сферум≫ профессиональных сообществ педагогов;
- Подключение школьных кабинетов к высокоскоростному интернету с контент-фильтрацией;
- Использование функций Смарт-ТВ на уроках и внеурочных занятий%
- Функционирование ученического самоуправления.

Руководитель проектной 
группы

Заместитель директора по УВР

Целевые индикаторы 
результативности

- Увеличение пользователей ФГИС ≪Моя школа≫
- Использование возможности мессенджера ≪Сферум≫ в организации образовательного процесса
- Полное подключение школы к высокоскоростному интернету
- Развитие ИКТ-компетенций педагогов



9. Ожидаемые результаты реализации Программы развития

№ Уровень Результат
1 На уровне 

учредителя
- Достигнут высокий уровень ≪Школы Минпросвещения России≫;
- Школа соответствует единым требованиям к организации образо-

вательной, воспитательной деятельности, образовательной среде
2 На уровне ад- 

министрации
- Функционирует оптимальная модель управляющей системы, основ- 
ной целью и результатом которой является оказание доступных каче- 
ственных образовательных услуг;
- В структуре школы присутствуют все субъекты управления, а также 
реализована возможность непрерывного обучения и повышения 
профессиональных компетенций педагогов;
- Школа функционирует по единым критериям, обеспечивает доступ- 
ность качественного образования
- Предоставляет равные возможности для всех обучающихся.
- Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга учеб- 
ный процесс и внеурочная деятельность.
- Создана воспитывающая среда, ориентированная на формирование 
патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно- 
нравственной культуры на основе российских традиционных духов- 
ных и культурных ценностей.

3 На уровне пе- 
дагогических 
работников

- Учитель является основополагающим элементом в системе каче- 
ственного школьного образования и становления гражданственности 
обучающихся.
- Разработаны и апробированы мероприятия, направленные на обуче- 
ние, профессиональное развитие педагогов.
- Разработана внутришкольная система мониторинга профессиональ- 
ных дефицитов педагогов.
- Осуществляется системная работа по повышению профессиональ- 
ных компетенций педагогического и административного

4 На  уровне  роди- 
телей  (законных 
представителей)

- Семья – активный участник процесса социализации, выбора профес- 
сионального и жизненного пути, формирования мировоззрения.
- Личностные результаты обучающихся формируются на основе раз- 
вития их самосознания, самоопределения и морально-этической 
ориентации.
- Ведется системная работа школы с семьей по вопросам обучения и 
воспитания обучающихся

5 На уровне парт-
неров

Организовано сетевое взаимодействие: заключены договора с
профессиональными учебными заведениями, предприятиями, 
учреждениями дополнительного образования



10. Механизмы реализации Программы развития.

Наименование 
блока

Наименование ресурсов
Наличие (по факту): 
количество и харак- 

теристики
Требуемые ресурсы

Источники получе- 
ния/приобретения

 Нормативное 
правовое обеспече- 
ние (ЛНА)

- Основные общеобразовательные программы 
начального,  основного общего  и  среднего 
общего  образования соответствуют ФГОС и 
ФОП;
- Правила приема граждан на обучение по 
образовательным программам НОО, 
ООО, СОО.
- Положение о формах получения образования;
- Положение о периодичности и порядке 
проведения текущего контроля, промежуточной 
аттестации учащихся;
- Положение об организации обучения обу- 
чающихся по индивидуальному учебному 
плану;
- Положения о формах получения образования;
- Положение о языке образования;
- Положение о комиссии урегулированию спо- 
ров между участниками образовательных от- 
ношений;
- Положение о нормах профессиональной этике 
педагогических работников;
- Положение о ВСОКО

Имеется

Имеется

Имеется 
Имеется

Имеется

Имеется 
Имеется 
Имеется

Имеется 

Имеется



 Материально- 
техническое обес- 
печение

- Рабочие программы учебных предметов.
- Рабочие программы курсов внеурочной дея- 
тельности.
- Дополнительные общеобразовательные (обще- 
развивающие) программы.
- Учебно-методические материалы
- Методические разработки уроков, внеурочных 
мероприятий, КИМ.

Педагогические 
работники, 
творческие группы, 
профессиональные 
сообщества пе- 
дегогов.

Педагогические 
работники, руководи- 
тели ШМО



- Методические разработки по формированию 
функциональной грамотности
- Банк оценочно-измерительных материалов

3. Кадровые ресур- 
сы

- Административно-управленческая команда
- Педагогический коллектив
- Педагог-психолог
- Социальный педагог
- Учитель-логопед
- Учитель-дефектолог
- Педагоги дополнительного образования

Имеется 
Имеется 
Имеется 
Не имеется 
Не имеется 
Не имеется 
Имеется

Штатные единицы, 
привлечение сотруд- 
ников

Заключение догово- 
ров
сетевого взаимодей- 
ствия

4. Финансовые ре-
сурсы

Бюджетное финансирование
Внебюджетное финансирование

Имеется
Не имеется

11. Дорожная карта реализации Программы развития.
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.

Запустить 
конвергентн 
ые 
лаборатори 
и

Вовлечение 50% 
обучающихся  школы  в 
работу  в  работу  центра 
«Точка роста»
Вовлечение 10%
обучающихся других 
образовательных
организаций
Сетевое  взаимодействие 
между школами, 
обеспечивающее
высокую продуктивность 
работы  центра  «Точка 
роста»

2024 Усовершенствование рабочей 
программы  и  внутренней 
документации для

работы 
центра  «Точка  роста»: 
естественно-научной  и 
технической направленности.

       Провести мастер-классы для 
школ  в  рамках  сетевого 
сотрудничества

        Привлечение педагогов из 
других образовательных 
организаций  к  работе  центра 
«Точка роста»

Мульти 
медийн

ое и 
компью 
терное 
оборуд 
ование

Замест 
итель 

директ 
ора по 

ВР

Вовлечение

50%  обучающихся 
школы  в  работу  в 
работу  центра  «Точка 
роста»
Вовлечение

10%
обучающихся

других образовательных
организаций
Сетевое взаимодействие 
между

школами, 
обеспечивающее
высокую 
продуктивность  работы 
центра «Точка роста»

Промежу 
точный и 
итоговы 
й 
монитор 
инг

Реализовать
методическ 
ие

Вовлечение педагога и
более 50 детей  
– обучающихся в ОО и

2024 1. Привлечение педагога для 
преподавания робототехники
в рамках сетевой формы

Вовлечение педагога и
более 50 детей – 
обучающихся в ОО и
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рекоменда 
ции по
применени 
ю сетевой 
формы
реализации 
образовате 
льных
программ

других 
образовательных
организациях  в  обучение 
робототехнике  в  форме 
сетевого взаимодействия

реализации  образовательных 
программ
2.  Составление  внутренней 
документации  для  реализации 
образовательной  программы  по 
робототехнике в форме
сетевого сотрудничества

других 
образовательных
организациях в 
обучение робототехнике 
в  форме  сетевого 
взаимодействия

Реализовать 
методическ 
ие
рекомендац 
ии по
созданию и 
функционир 
ованию 
школьного 
библиотечн 
ого
информаци 
онного
центра

Доступность для
обучающихся ресурсов 
информационно-
библиотечного центра

2024 1. Составление плана работы 
ИБЦ
2. Информирование сотрудников 
и обучающихся о запускеИБЦ

Доступность для 
обучающихся ресурсов 
информационно- 
библиотечного центра

Расширить 
спектр 
программ
внеурочной 
деятельност 
и до 10 
часов в
неделю

Расширить спектр 
программ  внеурочной 
деятельности по 
предмету

2024 Подготовка рабочих 
программ

Расширить

спектр  программ 
внеурочной 
деятельности

по 
предмету
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И
н

к
л

ю
зи

вн
ое

 
об

ра
зо

ва
те

л
ьн

Реализовать 
программы 
мероприяти 
й по 
развитию 
инклюзивно 
го
образования

Обеспечение  реализации 
обучающимися с ОВЗ своих 
потребностей

2024 1.1. Проведение Мониторинга 
оценки условий реализации 
ФГОС  начального

общего образования
обучающихся с ОВЗ,
ФГОС образования 

обучающихся с умственной 
отсталостью
(интеллектуальными

Мульти 
медийн 
ое и
компью 
терное 
оборуд

Замест 
итель 
директ 
ора по 
УВР

Обеспечение 
реализации
обучающимися с ОВЗ 
своих потребностей

Промежу 
точный и 
итоговы 
й 
монитор 
инг
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нарушениями),  включая  МТО и 
оснащённость  образовательного 
процесса; Наличие
оборудованных кабинетов, 
средств обучения и воспитания,в 
том числе приспособленных для 
использования
инвалидами и лицами с ОВЗ
1.2.  Разработка  Программы 
мероприятий   по   развитию
инклюзивного образования

ование

Составить 
специальны 
е 
образовател 
ьные 
программы 
по
организаци 
и получения 
образования 
обучающим 
ися с ОВЗ,с 
инвалиднос
тью

Обеспечение  реализации 
детей с ОВЗ 
образовательных
потребностей для родителей 
обучающихся  с  ОВЗ,  с 
инвалидностью

2024 2.1. Составление
образовательной  программы  по 
организации получения 
образования  обучающимися  с 
ОВЗ,с инвалидностью

Обеспечение
реализации детей с ОВЗ 
образовательных 
потребностей для 
родителей обучающихся 
с ОВЗ, с инвалидностью

Обеспечить 
информаци 
онную 
открытость 
содержания 
инклюзивно 
го 
образования

Информационная 
доступность в сфере 
инклюзивного образования

2024 3.1. Создание  отдельного 
информационного блока, 
посвященного  инклюзивному 
образованию, на
официальном сайте школы
3.2. Размещение в 
информационном блоке 
инклюзивного
образования всей разработанной 
документации, результатов 
Мониторинга  оценки  условий 
реализации ФГОС
начального  общего  образования 
обучающихся с ОВЗ,
ФГОС образования

Информационная 
доступность в сфере 
инклюзивного 
образования
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обучающихся с умственной 
отсталостью 
(интеллектуальными
нарушениями),  включая  МТО и 
оснащённость  образовательного 
процесса

Реализовать 
технологии/ 
средства 
электронног 
о обученияи 
дистанцион 
ные 
образовател 
ьные 
технологии, 
учитывающ 
ие особые 
образовател 
ьные 
потребност 
и 
обучающих 
ся  с  ОВЗ,
инвалидов

Реализация творческих 
способностей обучающихся 
с ОВЗ с помощью 
информационных 
технологий электронного 
образования

2024 4.1. Ввести  в  образовательную 
программу дистанционные 
уроки по Окружающему миру.
4.2. Внести изменения в рабочую 
программу внеурочной 
деятельности  адаптированную 
рабочую программу по предмету
«Компьютерная грамотность». 
Создание выпускной работы, 
выполненной средствами 
информационных технологий, в 
рамках внеурочной деятельности
«Человек в современном мире».

Реализация творческих 
способностей 
обучающихся с ОВЗ с 
помощью 
информационных 
технологий 
электронного 
образования

2

В
ос

п
и

та
н

и
е

В
ос

п
и

та
н

и
е Разработать 

положение 
об
организаци 
и 
внутришкол 
ьного 
пространств 
а

Единый подход в 
организации 
внутришкольного 
пространства

2024-
2028

1.1. Разработать  Положение  об 
организации  внутришкольного 
пространства

Мульти 
медийн 
ое и
компью 
терное 
оборуд 
ование

Замест 
итель 
директ 
ора по 
ВР,
советни 
к
директ 
ора

Единый подход в 
организации 
внутришкольного 
пространства

Промежу 
точный и 
итоговы 
й 
монитор 
инг.
Процент 
роста

Организова 
ть участие в
реализации 
проекта

Вовлечение 10%
обучающихся в 
воспитательную работу

2024-
2028

2.1. Подача заявки от имени ОО 
на участие в проекте
«Орлята России»
2.2. Регистрация детей на сайте

Вовлечение 10%
обучающихся в 
воспитательную работу
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«Орлята 
России»

проекта «Орлята России»
2.3. Участие в треках проекта
«Орленок»

Организова 
ть штаб
воспитатель 
ной работы

Единый подход в сфере 
воспитательной работы

2024-
2028

3.1. Приказом директора ОО 
включение в члены ШВР 
педагогов школы, 
осуществляющих
воспитательную (в т.ч. 
профилактическую)

работу 
(заместитель директора по 
воспитательной работе, 
социальный педагог, педагог- 
психолог, руководитель 
школьного методического
объединения классных 
руководителей, руководитель 
спортивного клуба, педагог 
дополнительного

образования, 
библиотекарь, педагог- 
организатор представители 
родительской общественности 
(по согласованию).
3.2. Проведение заседаний ШВР 
1 раз в месяц

Единый подход в сфере 
воспитательнойработы

Обеспечить 
наличие 
советника 
директора 
по 
воспитанию 
и 
взаимодейс 
твию с
детскими 
общественн 
ыми
объединени 
ями

Активное вовлечение 
детской
общественности  в  жизнь 
школы в
сотрудничестве с 
советником  директора  по 
воспитанию

2024-
2028

4.1. Внесение  в  штатное 
расписание должности 
советника
директора  по  воспитанию  и 
взаимодействию  с  детскими 
общественными объединениями
4.2. Приказом  директора  ОО 
назначение советника
директора  по  воспитанию  и 
взаимодействию  с  детскими 
общественными объединениями
4.3. Организация  еженедельных 
встреч  советника  директора  по 
воспитанию с  ШВР и детскими 

Активное вовлечение 
детской 
общественности в жизнь 
школы в
сотрудничестве с 
советником  директора 
по воспитанию
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общественными
объединениями
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Организова 
ть  комнату
«Большой 
перемены»

Реализация  детьми  детских 
инициатив  во  внеурочной, 
проектной и
исследовательской 
деятельности

5.1. Обеспечить  центр  детских 
инициатив необходимыми 
материалами  для  реализации 
творческих проектов

Реализация детьми 
детских  инициатив  во 
внеурочной,  проектной 
и
исследовательской 
деятельности

3

Зд
ор

ов
ье

Зд
ор

ов
ье

Организова 
ть 
получение 
более 30% 
обучающих 
ся
подтвержде 
нный знак 
ГТО

Получение знаков ГТО 
более 30%учащихся

2024 1.1. Регистрация  всех  учеников, 
интересующихся  спортом,  на 
сайте  ГТО,  под  руководством 
классных руководителей
1.2. Запуск подготовки к ГТО в 
рамках кружка «ГТО - сигрой»
1.3. Прохождение текстов ГТО

Мульти 
медийн 
ое и
компью 
терное 
оборуд 
ование

Замест 
итель 
директ 
ора по 
ВР,
советни 
к
директ 
ора

Получение знаков ГТО 
более 30%учащихся

Промежу 
точный и 
итоговы 
й 
монитор 
инг.
Процент 
роста

Расширить 
спектр 
спортивных 
секций до 5
и более

Общее оздоровление 
учащихся

2024 2.1. Опрос учащихся
2.2. Запуск спортивной секции

Общее оздоровление 
учащихся

Принять 
участие в 
спортивных 
мероприяти 
ях 
региональн 
ого уровня

Взаимодействие со 
спортивными
организациями, со 
школами-партнерами,
вовлечение 10% 
обучающихся в
спортивные соревнования

2024-
2028

3.1. Составить План спортивных 
мероприятий, включающий 
мероприятия  регионального 
уровня
3.2. Назначить ответственного за 
реализацию Планаспортивных 
мероприятий

Взаимодействие со 
спортивными
организациями, со 
школами-партнерами, 
вовлечение 10% 
обучающихся в 
спортивные 
соревнования

4

Т
во

рч
ес

тв
о

Т
во

рч
ес

тв
о

Расширить 
творческие 
направлени 
я до 5 в 
рамках 
ДОД

Вовлечение  более  10% 
обучающихся в творческую 
деятельность,  разнообразие 
школьной внеурочной 
деятельности

2024 1.1. Запуск театральной студии и 
школьного  хора  в рамках 
сетевого взаимодействия
1.2. Организация концертов, 
творческих вечеров, 
праздничных концертов

Мульти 
медийн 
ое и
компью 
терное 
оборуд 
ование

Замест 
итель 
директ 
ора по 
ВР,
советни 
к

Вовлечение  более  10% 
обучающихся в 
творческую
деятельность, 
разнообразие школьной 
внеурочной
деятельности

Промежу 
точный и 
итоговы 
й 
монитор 
инг.
Процент
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директ
ора

роста

Обеспечить 
использован 
ие 
мобильных 
учебных 
комплексов 
(кванториу 
мы, 
лаборатори 
я
безопасност 
и,
библиотечн 
ые
комплексы
и др.)

Вовлечение 10% 
обучающихся в творческую 
работу  с  использованием 
переносного  библиотечного 
комплекса

2024-
2028

2.1. Создание  переносного 
библиотечного комплекса
2.2. Проведение видеоэкскурса
«Достойные потомки
великой  страны»  к  Дню 
народного  единства  с  помощью 
средств переносного 
библиотечного комплекса
2.3. Подготовка проектов в 
соответствии с воспитательной 
программой

Вовлечение 10%
обучающихся в 
творческую работу  
с использованием 
переносного
библиотечного 
комплекса

5

П
ро

ф
ор

и
ен

та
ц

и
я

П
ро

ф
ор

и
ен

та
ц

и
я

Профориен 
тация.
Реализация 
программы 
работы с 
родителями

Вовлечение более 20% 
родителей в
профориентационную 
работу

2024 1.1. Составить  план  работы  с 
родителями  по  профориентации 
обучающихся
1.2. Ознакомить  родительскую 
общественность с планомработы 
по профориентации на  учебный 
год на встрече с
Родительским  советом,  на 
родительских собраниях
1.3. Вовлечь родителей в 
профориентационные 
мероприятия согласно 
составленному плану

Мульти 
медийн 
ое и
компью 
терное 
оборуд 
ование

Замест 
итель 
директ 
ора по 
ВР,
советни 
к
директ 
ора, 
социал
ьный 
педагог

Вовлечение более 20% 
родителей в
профориентационную 
работу

Промежу 
точный и 
итоговы 
й 
монитор 
инг.
Процент 
роста

Организова 
ть участие 
школьников 
в
мультимеди 
йной
выставке-

Вовлечение 100%
обучающихся в 
профориентационную 
работу

2024 2.1. Набор групп по площадкам 
проекта «Билета  в 
будущее»
2.2. Посещение мельтимедийных 
выставок проекта
«Билета в будущее»

Вовлечение 100%
обучающихся в 
профориентационную 
работу
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практикуме 
"Лаборатор 
ия 
будущего" 
(на базе 
историческ 
их парков 
"Россия -
моя 
история")
Ввести 
профориент 
ационные 
блоки, 
внедренные 
в учебные 
предметы, 
оборудоват 
ь
тематическ 
ие классы

Вовлечение 20%
обучающихся в 
профориентационные 
мероприятия в рамках 
внеурочной деятельности.

2024-
2028

Реализация 
профориентационных рабочих 
программ внеурочной 
деятельности:
1. «Журналистика» - выпуск
школьной газеты.
2. Отряд «Юный патриот» - 
участие в военно-
патриотических мероприятиях к 
23 февраля, 9 мая.
3. «Чудеса в пробирке» - 
открытые
экспериментальные уроки.
4. «Школа юного 
предпринимателя», «Юный 
финансист» -создание 
предпринимательских проектов.
5. «Информационная 
безопасность» - проведение
тематических ролевых игр по 
информационной
безопасности.
6. «Юные инспектора дорожного 
движения» - проведение
тематических ролевых игр по 
безопасности дорожного
движения

Вовлечение 20%
обучающихся в 
профориентационные 
мероприятия в рамках 
внеурочной
деятельности.

Провести 
профориент

Вовлечение 10%
обучающихся в

2024-
2028

4.1. Обеспечить регистрацию 
обучающихся 6-11 классов на

Вовлечение 10%
обучающихся в



138

136

ационные 
уроки на 
платформе 
bvbinfo.ru в 
рамках 
проекта
«Билет в 
будущее»

профориентационную 
работу

сайте bvbinfo.ru.
4.2. Принять участие в 
профориентационных уроках на 
платформе bvbinfo.ru

профориентационную 
работу

Организова 
ть
участие 
школьников 
в ежегодной 
многоуровн 
евой
онлайн- 
диагностике 
на 
платформе 
bvbinfo.ru в 
рамках 
проекта
«Билет в 
будущее» 6-
11 классы

Вовлечение 50%
обучающихся в 
профориентационную 
работу

2024-
2028

5.1. Проведение  онлайн- 
диагностики  на  платформе 
bvbinfo.ru

Вовлечение 50%
обучающихся в 
профориентационную 
работу

Организова 
ть
профессион 
альные 
пробы 
(регистраци 
я на
платформе 
bvbinfo.ru) в 
рамках 
проекта
«Билет  в 
будущее», в 
том
числе   на

Вовлечение 10%
обучающихся в 
профессиональные пробы

2024-
2028

6.1. Выявить
профориентационные 
направления, актуальные для 
обучающихся, из результатов 
диагностикиСоставить 
маршрутную карту 
профессиональных проб с 
помощью ресурсов проекта
«Билет в будущее».

6.2. Принять участие
профессиональных пробах через 
сетевое взаимодействие.

Вовлечение 10%
обучающихся в 
профессиональные
пробы
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базе 
предприяти 
й- 
партнеров,
колледжей
Организова 
ть участие 
обучающих 
ся в
фестивале 
профессий в 
рамках 
проекта
«Билет в 
будущее»

Участие 20 % обучающихся в 
фестивале профессий

2024-
2028 7.1.  Организовать  участие 

обучающихся  в  фестивале 
профессий «Ярмарка вакансий»

Участие 20%
обучающихся в 
фестивале профессий

Организова 
ть 
профобучен 
ие 
девятикласс 
ников на 
базе
колледжей

Реализация  обучающимися 
возможности получить 
специальное образование

2024-
2028

8.1 Встреча с 
представителями Лес

Реализация 
обучающимися
возможности получить 
специальное 
образование

Организова 
ть участие 
обучающих 
ся в 
профориент 
ационной
смене

Запуск участия 
обучающихся в 
профориентационной смене

2024-
2028

9.1. Зарегистрировать 
обучающихся  на  портале  «ВДЦ 
"Юность"», заполнить анкеты.
9.2. Подать заявки на участие в 
профориентационной смене ВДЦ
«Юность» согласно 
достижениям и интересам
Обучающихся

Запуск участия 
обучающихся в 
профориентационной
смене

6

У
ч

и
те

л ь.
 

Ш
к

ол
ьн

У
ч

и
те

л Повысить 
количество 
педработни
ков,

Более  20%  педагогических 
работников получает 
поддержку районных
методистов

2024 1.1. Включить  в  график 
мероприятий  школы  работу 
районных методистов

Мульти 
медийн 
ое и

Замест 
итель 
директ

Более 20%
педагогических 
работников получает 
поддержку

Промежу 
точный и 
итоговы
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взаимодейс 
твующих с 
районными 
методистам 
и

1.2. Организовать на базе школы 
методическую
региональную конференцию с 
участием региональных 
методистов

компью 
терное 
оборуд 
ование

ора по 
УВР,
Замест 
итель 
директ 
ора по 
ВР
советни 
к
директ 
ора

региональных 
методистов

й 
монитор 
инг.
Процент 
роста

Создание 
условий для 
повышения 
квалификац 
ии 
работников 
по
программам 
из
федерально 
го реестра

Более  50%  педагогических 
работников повысили 
квалификацию (за год)

2024-
2028

Организовать прохождение КПК 
педагогами понаправлениям:
«Организация  и  реализация 
проектной  деятельности  в 
школе»;
Организация  образовательного 
процесса  по  предметам  в 
соответствии  с  обновленным 
ФГОС;
«Задачи классного руководителя 
в  системе  общего  образования. 
Технологии деятельности»

Более 50%
педагогических 
работников повысили 
квалификацию (за год)
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Организова 
ть зоны 
отдыха, 
комнату 
детских 
инициатив

Создание пространства для 
отдыха учащихся, 
реализация детских 
инициатив в рамках отряда
«Верность», во внеурочной, 
проектной и
исследовательской 
деятельности

2024 1.1. Назначение  педагога, 
реализующего программу УДИ
1.2. Составление  программы 
УДИ
1.3. Оборудование  зон 
отдыха, настольный теннис, 
мягкая мебель
1.4. Приобщение детей к УДИ

Мульти 
медийн 
ое и
компью 
терное 
оборуд 
ование

Замест 
итель 
директ 
ора по 
УВР,
Замест 
итель 
директ 
ора по 
ВР
советни к
директ 
ора

Создание пространства 
для отдыха учащихся, 
реализация детских 
инициатив в рамках 
отряда «Верность», во 
внеурочной, проектной 
и
исследовательской 
деятельности

Промежу 
точный и 
итоговы 
й 
монитор 
инг.
Процент 
роста

Запустить 
антибулинг 
овую 
программу

Оздоровление школьного 
климата,
сведение случаев булинга к 
минимуму

2.1. Составление
антибулинговой программы
2.2. Диагностика  уровня 
буллинга  по  классам  (по 
анонимному опроснику)
2.3. Создание  карты  «горячих 
точек» школы - мест возможных 
конфликтов  вне  взрослых 
(туалеты,  раздевалки,  школьные 
дворы)
2.4. Создать правила и комитет 
по противодействию 
(антибуллинговый комитет) и 
план контроля за «горячими 
точками» (видеокамеры, 
дежурство)
2.5. Обеспечить  обучение 
педагогов  по  КПК  по  работе  с 
булингом
2.6. Проведение  родительских 
собраний, посвященных 
антибулингу
2.7. Проведение классных часов, 
направленных на созданиеу

Оздоровление 
школьного климата, 
сведение случаев 
булинга к минимуму
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детей правильного отношения к
булингу
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Предостави 
ть
учащимся 
доступ к 
электронны 
м
учебникам, 
доступ к 
дополнител 
ьной 
литературе, 
всероссийск 
им 
электронны 
м
библиотека 
м

Предоставление  учащимся 
доступа  к  дополнительной 
литературе

2024 Создание медиазоны с 10 
ноутбуками
Распространение среди учеников 
через Сферум
полезных образовательных и 
воспитательных ресурсов

Мульти 
медийн 
ое и
компью 
терное 
оборуд 
ование

Замест 
итель 
директ 
ора по 
УВР,

Предоставление
учащимся доступа к 
дополнительной 
литературе

Промежу 
точный и 
итоговы 
й 
монитор 
инг.
Процент 
роста

Участвоват 
ь в
деятельност 
и  на  базе 
ИКОП
(«Сферум») 
профессион 
альных 
сообществ 
педагогов 
для обмена 
опытом и 
поддержки 
начинающи
х учителей

Увеличение  количества 
привлеченных  к  чат-боту 
учеников до 40%
Повышение уровня 
информированности 
родителей о  
работе образовательной
организации 
Вовлечение 100%
педагогического составав 
профессиональное 
сообщество

2024-
2028

2.2.  Запуск  школьного  канала 
для  работы  с  родительской 
общественностью
3.1. Зарегистрировать  педагогов 
в ИКОП «Сферум».
3.2. Участие в лекциях и 
конференциях на базе ИКОП
«Сферум»

Увеличение  количества 
привлеченных кчат-боту 
учеников до 40%
Повышение уровня 
информированности 
родителей о  
работе образовательной 
организации
Вовлечение 100% 
педагогического состава 
в профессиональное 
сообщество



143


	1. Паспорт Программы развития
	3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результаты самодиагностики
	3.2. Аналитическое и прогностическое обоснования программы развития.
	3.3. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.
	3.3.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы.
	4. PEST-анализ

	5. Концепция программы развития
	Основные принципы реализации Программы развития:
	Задачи Программы развития:
	Основные направления деятельности по реализации программы:
	1.Реализация основных образовательных программ на уровнях образования. Развитие инфраструктуры образовательно-воспи- тательной деятельности:
	2.Развитие воспитательной среды:
	3.Повышение профессиональных компетенций педагогов и работников управления:
	4.Управление качеством образования:


	6. Информационное обеспечение развития школы
	7. Ресурсное обеспечение реализации Программы развития
	8. Основные направления развития школы.
	Знание.
	Здоровье
	Творчество
	Воспитание
	Профориентация
	Учитель. Школьная команда
	Школьный климат
	Образовательная среда

	8.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов.
	9. Ожидаемые результаты реализации Программы развития
	11. Дорожная карта реализации Программы развития.

		2024-10-31T14:48:45+0300
	Анохина Ольга Григорьевна




