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ПОЛОЖЕНИЕ 

о программах (системах) наставничества в МБОУ СОШ № 9 

 

1. Общие положения 

1.1. Настоящее Положение определяет цели, задачи, порядок внедрения 

методологии (целевой модели) наставничества в МБОУ СОШ № 9, 

права и обязанности наставников и наставляемых, куратора внедрения 

Целевой модели наставничества. 

1.2. Настоящее положение разработано на основании: 

 Распоряжения Министерства просвещения РФ от 25.12.2019 года № Р-145 

«Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества 

обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную 

деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального 

образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом 

между обучающимися»; 

 Письма Минпросвещения России от 23.01.2020 N МР-42/02 «О 

направлении целевой модели наставничества и методических 

рекомендаций»; 

 Приказа МО и ПО РО от 30.07.2020 № 602 «О внедрении методологии 

(целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным образовательным программам»; 

 а так же в целях реализации федеральных проектов «Современная школа», 

«Успех каждого ребенка», «Молодые профессионалы», национального 

проекта «Образование». 

1.3. Основные термины и понятия, применяемые в настоящем Положении: 

 Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, 

формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через 

неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и 

партнерстве. 

 Форма наставничества - способ реализации целевой модели через 

организацию работы наставнической пары или группы, участники которой 

находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой 

основной деятельностью и позицией участников. 

 Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их 

действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и 

наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых 

результатов. 

 Наставляемый - участник программы наставничества, который через 
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взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает 

конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает 

новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. В конкретных 

формах наставляемый может быть определен термином "обучающийся". 

 Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный 

опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального 

результата, готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, 

необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и 

самосовершенствования наставляемого. 

 Куратор - сотрудник организации, осуществляющей деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным 

программам и программам среднего профессионального образования, либо 

организации из числа ее партнеров, который отвечает за организацию 

программы наставничества. 

 Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, 

необходимых для реализации программ наставничества в образовательных 

организациях. 

 Метакомпетенции - способность формировать у себя новые навыки и 

компетенции самостоятельно, а не только манипулировать полученными 

извне знаниями и навыками. 

 Тьютор - специалист в области педагогики, который помогает 

обучающемуся определиться с индивидуальным образовательным 

маршрутом. 

 Школьное сообщество (сообщество образовательной организации) - 

сотрудники данной образовательной организации, обучающиеся, их 

родители, выпускники и любые другие субъекты, которые объединены 

стремлением внести свой вклад в развитие организации и совместно 

действуют ради этой цели. 

2. Цели и задачи реализации программы (системы) наставничества. 

2.1. Целью внедрения целевой модели наставничества является 

максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого, 

необходимое для успешной личной и профессиональной 

самореализации в современных условиях, а также создание условий для 

формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и 

профессиональной ориентации обучающихся в возрасте от 10 лет, 

педагогических работников (далее - педагоги) разных уровней 

образования и молодых специалистов. 

2.2. Задачи внедрения целевой модели наставничества: 

 повышение эффективности УВП, по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным программам в образовательной, 

социокультурной, спортивной и других сферах; 

 подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально 

продуктивной деятельности в современном мире; 
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 раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала 

обучающихся, поддержка формирования и реализации индивидуальной 

образовательной траектории; 

 создание психологически комфортной среды для развития и повышения 

квалификации педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии 

педагогических кадров; 

 создание канала эффективного обмена личностным, жизненным и 

профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной или 

профессиональной деятельности; 

 формирование открытого и эффективного сообщества вокруг 

образовательной организации, способного на комплексную поддержку ее 

деятельности, в котором выстроены доверительные и партнерские 

отношения. 

3. Механизм реализации программы (системы) наставничества 

3.1. Для реализации системы наставничества формируется творческая 

группа из числа педагогических работников школы. 

3.2. Творческая группа осуществляет следующие функции: 

 разработка и реализация Дорожной карты по внедрению Целевой модели 

наставничества; 

 организационное и методическое сопровождение работы наставнических 

пар и групп; 

 организация аналитической и информационной работы; 

 организация отбора и обучения наставников; 

 осуществление персонифицированного учета обучающихся, молодых 

специалистов и педагогов, участвующих в программе наставничества; 

 формирование наставнических пар и групп; 

 осуществление своевременной и систематической отчетности; 

 проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности 

программы (системы) наставничества в образовательной организации; 

 участие в муниципальных/региональных/федеральных образовательных 

событиях, направленных на повышение профессиональных компетенций 

в части реализации системы наставничества; 

 обеспечение формирования баз данных наставников и наставляемых, а 

также лучших практик наставничества по форме. 

3.3. Система наставничества реализуется через организацию работы в 

наставнических парах или группах (по выбору) по следующим формам: 

     Основными формами наставничества являются: 

 «ученик – ученик»; 

 «учитель – учитель»; 

 «работодатель (учитель) – ученик». 

3.4. Внедрение целевой модели наставничества в рамках образовательной 

деятельности Школы предусматривает - независимо от форм 

наставничества - две основные роли: наставляемый и наставник. 

3.5. Наставниками могут быть педагоги, учащиеся Школы, представители 
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сообществ выпускников, родители обучающихся (родитель не может 

быть наставником для своего ребенка в рамках данной целевой модели) 

и/или иные должностные лица образовательной организации. 

3.6. Наставляемым может стать любой обучающийся по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным 

программам, а также молодой специалист и педагог на условиях 

свободного вхождения в выбранную программу. 

3.7. Форма наставничества - это способ реализации целевой модели через 

организацию работы наставнической пары или группы, участники 

которой находятся в определенной ролевой ситуации, определяемой их 

основной деятельностью и позицией. 

3.7.1. Форма наставничества «ученик – ученик» 

Предполагает взаимодействие обучающихся одной образовательной 

организации, при котором один из обучающихся находится на более высокой 

ступени образования и обладает организаторскими и лидерскими качествами, 

позволяющими ему оказать весомое влияние на наставляемого, 

осуществляемое в неформальной обстановке. 

Целью такой формы наставничества является разносторонняя поддержка 

обучающегося с особыми образовательными или социальными потребностями 

либо временная помощь в адаптации к новым условиям обучения.  

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: 

помощь в реализации лидерского потенциала, улучшении образовательных, 

творческих или спортивных результатов, развитие гибких навыков и 

метакомпетенций, оказание помощи в адаптации к новым условиям среды, 

создание комфортных условий и коммуникаций внутри образовательной 

организации, формирование устойчивого сообщества обучающихся. 

        Результатом правильной организации работы наставников будет высокий 

уровень включенности наставляемых во все социальные, культурные и 

образовательные процессы организации. Обучающиеся - наставляемые 

подросткового возраста получат необходимый стимул к культурному, 

интеллектуальному, физическому совершенствованию, самореализации, а 

также развитию необходимых компетенций. 

        Среди оцениваемых результатов: 

 повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона 

внутри класса (группы) и образовательной организации; 

 численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, 

спортивных секций; 

 количественный и качественный рост успешно реализованных 

образовательных и творческих проектов; 

 снижение числа обучающихся, состоящих на учете в полиции и 

психоневрологических диспансерах; 

 снижение числа жалоб от родителей и педагогов, связанных с социальной 

незащищенностью и конфликтами внутри коллектива обучающихся. 

Возможные вариации ролевых моделей внутри формы «ученик – ученик» 

могут различаться в зависимости от потребностей наставляемого и ресурсов 
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наставника. Основными вариантами могут быть: 

 взаимодействие «успевающий – неуспевающий», классический вариант 

поддержки для достижения лучших образовательных результатов; 

 взаимодействие «лидер – пассивный», психоэмоциональная поддержка с 

адаптацией в коллективе или развитием коммуникационных, творческих, 

лидерских навыков; 

 взаимодействие «равный – равному», в процессе которого происходит 

обмен навыками, например, когда наставник обладает критическим 

мышлением, а наставляемый - креативным; взаимная поддержка, 

совместная работа над проектом. 

Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме внеурочной 

деятельности: проектная деятельность, классные часы, подготовка к 

мероприятиям школьного сообщества, волонтерство, подготовка к конкурсам, 

олимпиадам. Возможна организация совместных конкурсов и проектных работ, 

участие в конкурсах и олимпиадах, совместные походы на спортивные и 

культурные мероприятия, способствующие развитию чувства сопричастности, 

интеграции в сообщество (особенно важно для задач адаптации). 

3.7.2. Форма наставничества «учитель – учитель». 

Предполагает взаимодействие молодого специалиста (при опыте работы от 

0 до 3 лет) или нового сотрудника (при смене места работы) с опытным и 

располагающим ресурсами и навыками педагогом, оказывающим первому 

разностороннюю поддержку. 

Целью такой формы наставничества является успешное закрепление на 

месте работы или в должности педагога молодого специалиста, повышение его 

профессионального потенциала и уровня, а также создание комфортной 

профессиональной среды внутри образовательной организации, позволяющей 

реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком уровне.  

       Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: 

  развивать интерес к методике построения и организации результативного 

учебного процесса;  

 ориентировать начинающего педагога на творческое использование 

передового педагогического опыта в своей деятельности; 

 формировать потребности заниматься анализом результатов своей 

профессиональной деятельности; 

  прививать молодому специалисту интерес к педагогической 

деятельности в целях его закрепления в образовательной организации; 

ускорить процесс профессионального становления педагога; 

  сформировать сообщество образовательной организации (как часть 

педагогического). 

Результатом правильной организации работы наставников будет высокий 

уровень включенности молодых (новых) специалистов в педагогическую 

работу, культурную жизнь образовательной организации, усиление 

уверенности в собственных силах и развитие личного, творческого и 

педагогического потенциалов.  

Среди оцениваемых результатов: 
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 повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение 

психоэмоционального состояния; 

 рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве 

педагога в данном коллективе (образовательной организации); 

 качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных 

наставляемым классах (группах); 

 сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским 

сообществами; 

 рост числа собственных профессиональных работ: статей, исследований, 

методических практик молодого специалиста. 

Вариации ролевых моделей внутри формы «учитель – учитель» могут 

различаться в зависимости от потребностей самого наставляемого, 

особенностей образовательной организации и ресурсов наставника: 

 взаимодействие «опытный педагог - молодой специалист»; 

 взаимодействие «лидер педагогического сообщества - педагог, 

испытывающий проблемы»; 

 взаимодействие «педагог-новатор - консервативный педагог»; 

 взаимодействие «опытный предметник - неопытный предметник». 

Форма наставничества «учитель – учитель» может быть использована как 

часть реализации программы повышения квалификации. Создание условий для 

реализации педагогических проектов: конкурсы, курсы, творческие мастерские, 

школа молодого учителя, серия семинаров, разработка методического пособия. 

3.7.3. Форма наставничества «работодатель (учитель) – ученик». 

Предполагает взаимодействие обучающегося (ученик) и учителя 

(классного руководителя), обладающего опытом работы с обучающимися, 

имеющими различный уровень учебной мотивации, творческими и одаренными 

детьми. 

Целью такой формы наставничества является успешное формирование у 

обучающихся осознанного подхода к реализации личностного потенциала, рост 

числа заинтересованных в развитии собственных талантов и навыков 

обучающихся.  

Среди основных задач деятельности наставника в отношении ученика: 

помощь в раскрытии и оценке своего личного потенциала; повышение 

осознанности в вопросах выбора профессии, самоопределения, личностного 

развития, формирования ценностных и жизненных ориентиров; развитие 

лидерских, организационных, коммуникативных навыков и метакомпетенций. 

Результатом правильной организации работы наставников будет 

повышение уровня мотивированности и осознанности обучающихся в вопросах 

образования, саморазвития, самореализации и профессионального 

ориентирования, всесторонняя поддержка талантливой молодежи и 

образовательных инициатив. 

Среди оцениваемых результатов: 

 повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона 

образовательной организации; 

 численный рост обучающихся, посещающих кружки по интересам и 
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внеурочные мероприятия по профессиональной подготовке; 

 численный рост успешно реализованных и представленных результатов 

проектной деятельности (совместно с наставником); 

 увеличение числа обучающихся, планирующих стать наставниками в 

будущем и присоединиться к сообществу благодарных выпускников. 

Вариации ролевых моделей внутри формы «учитель  - ученик» могут 

различаться в зависимости от потребностей самого наставляемого, 

особенностей образовательной организации и ресурсов наставника: 

 взаимодействие "Наставник-тьютор - тьюторант", мотивационная и 

ценностная поддержка с развитием коммуникативных, творческих, 

лидерских навыков, стимулирование идей саморазвития, осознанного 

выбора индивидуальной образовательной и профессиональной 

траектории; 

 взаимодействие "Наставник-коллега - молодой коллега" - совместная 

работа по развитию творческого, исследовательского или социального 

проекта, в процессе которой наставляемый делится свежим видением и 

креативными идеями, которые могут оказать существенную поддержку 

наставнику, а сам наставник выполняет роль организатора и куратора; 

Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме урочной, 

внеурочной и проектной деятельности. Возможна интеграция в классные часы, 

курс предметов, связанных с деятельностью организации наставника, 

совместное участие в конкурсах, выполнение проектных работ, а так же 

профориентационные мероприятия, педагогические игры на развитие навыков 

и компетенций, встречи с представителями предприятий, экскурсии на 

предприятия, конкурсы проектных ученических работ, дискуссии, бизнес-

проектирование, ярмарки. 

4. Структура управления реализацией целевой модели наставничества в 

МБОУ СОШ № 9 

Основными функциями внедрения целевой модели наставничества являются: 

 разработка и реализация мероприятий дорожной карты внедрения 

целевой модели; 

 реализация программ наставничества; 

 реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение и 

контроль за деятельностью наставников, принимающих участие в 

программе наставничества; 

 назначение куратора внедрения целевой модели наставничества в 

образовательной организации; 

 инфраструктурное и материально-техническое обеспечение реализации 

программ наставничества; 

 осуществление персонифицированного учета обучающихся, молодых 

специалистов и педагогов, участвующих в программах наставничества; 

 внесение в формы федерального статистического наблюдения данных о 

количестве участников программ наставничества и предоставление этих 

форм в Министерство просвещения Российской Федерации; 
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 проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности 

программ наставничества; 

 обеспечение формирования баз данных программ наставничества и 

лучших практик; 

 обеспечение условий для повышения уровня профессионального 

мастерства педагогических работников, задействованных в реализации 

целевой модели наставничества, в формате непрерывного образования. 

 

5. Функции куратора внедрения Целевой модели наставничества 

5.1.  Куратор назначается решением руководителя образовательной 

организации, планирующей внедрить целевую модель наставничества. 

5.2. К зоне ответственности куратора относятся следующие задачи: 

 сбор и работа с базой наставников и наставляемых; 

 организация обучения наставников (в том числе привлечение экспертов 

 для проведения обучения); 

 контроль процедуры внедрения целевой модели наставничества; 

 контроль проведения программ наставничества; 

 участие в оценке вовлеченности обучающихся в различные формы 

наставничества; 

 решение организационных вопросов, возникающих в процессе 

реализации модели наставничества; 

 мониторинг реализации и получение обратной связи от участников 

программы и иных причастных к программе лиц; 

 оценка вовлеченности обучающихся в различные формы наставничества. 

6. Права и обязанности наставника 

Наставниками могут быть педагоги, учащиеся Школы, представители 

сообществ выпускников, родители обучающихся (родитель не может быть 

наставником для своего ребенка в рамках данной целевой модели) и/или иные 

должностные лица образовательной организации. 

Наставник должен обладать следующими личностными качествами: 

 гибкостью мышления - быстро оценивает ситуацию и принимает 

необходимые решения, легко переключается с одного способа действий 

на другой; 

 критичностью мышления - не считает верной первую пришедшую в 

голову мысль, подвергает критическому рассмотрению предложения и 

суждения других, принимает необходимые решения, только взвесив все 

доводы; 

 коммуникативными способностями - говорит о сложных вещах простым, 

понятным для наставляемого языком, открыт и искренен при общении, 

умеет слушать и слышать собеседника; 

 толерантностью - терпим к мнениям, взглядам и поведению, отличным от 

собственных и даже неприемлемым для наставника; 

 эмпатией - эмоционально отзывчив на переживание других, способен к 
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сочувствию; 

 рефлексивностью - способен к осмыслению собственной деятельности; 

 эмоциональной устойчивостью - способен сохранять функциональную 

активность в условиях воздействия стресса как в результате адаптации к 

нему, так и в результате высокого уровня развития эмоционально-

волевой саморегуляции. 

Наставник обязан: 

 разрабатывать индивидуальный план – комплекс мероприятий в рамках 

организации работы наставнической пары/группы; 

 участвовать в реализации Дорожной карты в рамках компетенции; 

 регулярно посещать образовательные события, организованные в рамках 

обучения наставников; 

 оказывать всестороннюю помощь и поддержку наставляемому; 

 предоставлять результаты наставнической работы по запросу куратора; 

 способствовать развитию информационного освещения реализации 

системы наставничества в образовательной организации; 

 внимательно и уважительно относиться к наставляемому.  

Наставник имеет право: 

 способствовать своевременному и качественному выполнению 

поставленных задач наставляемым; 

 совместно с куратором определять формы работы с наставляемым; 

 принимать участие в обсуждениях и мероприятиях, направленных на 

развитие системы наставничества в образовательной организации; 

 вносить предложения куратору и руководителю образовательной 

организации по внесению изменений в Дорожную карту; 

 привлекать других специалистов для расширения компетенций 

наставляемого. 

Механизмы мотивации и поощрения наставников. 

В целях популяризации роли наставника можно использовать следующие меры: 

 проведение конкурсов профессионального мастерства «Наставник года», 

«Лучшая пара «Наставник+» и т.д.; 

 поддержку системы наставничества через СМИ, создание специальной 

рубрики в социальных сетях или интернет-издании;  

 участие руководителей всех уровней в программах наставничества; 

организацию сообществ для наставников с возможностью быстрого 

оповещения о новых интересных проектах, мероприятиях, разработках и 

т.д.; 

 проведение фотосессий с выпуском открыток, плакатов, календарей, 

постеров «Наши наставники»;  

Нематериальные (моральные) формы поощрений наставников 

 Наставник, признанный лучшим, может быть награжден (удостоен): 

 почетной грамотой; 

 почетного звания «Лучший наставник»; 

 нагрудным знаком наставника; 
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 иные. 

Также могут применяться в целях поощрения: 

 благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся; 

 размещение фотографий лучших наставников на Доске почета 

образовательной организации; 

 предоставление наставникам возможности принимать участие в 

формировании предложений, касающихся развития организации; 

 образовательное стимулирование (привлечение к участию в 

образовательных программах, семинарах, тренингах различного уровня и 

иных мероприятиях подобного рода); 

Материальное поощрение наставников может быть представлено в виде: 

 надбавок к заработной плате, согласно Положению об оплате труда и 

материальном стимулировании работников МБОУ СОШ № 9; 

 внесение показателей в критерии оценки качества и эффективности 

работы учителя. 

7. Права и обязанности наставляемого 

         Наставляемым может стать любой обучающийся по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам, а 

также молодой специалист и педагог на условиях свободного вхождения в 

выбранную программу. 

         Наставляемый обязан: 

 регулярно посещать встречи, образовательные события в соответствии с 

индивидуальным планом; 

 выполнять своевременно и качественно задачи, поставленные 

наставником; 

 внимательно и уважительно относиться к наставнику и другим 

участникам наставнической группы. 

       Наставляемый имеет право: 

 вносить предложения в индивидуальный план обучения в рамках 

организации работы наставнической пары/группы; 

 принимать участие в обсуждениях и мероприятиях, направленных на 

развитие системы наставничества в образовательной организации; 

 в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, 

помощью по волнующим вопросам; 

 при невозможности установления личного контакта с наставником 

выходить с ходатайством к руководителю образовательной организации о 

замене наставника. 

 

8. Заключительные положения 

8.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения 

руководителем образовательной организации и действует бессрочно. 

8.2. В настоящее Положение могут быть внесены изменения и дополнения в 

соответствии с вновь принятыми законодательными и иными 
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нормативными актами на региональном и федеральном уровнях и вновь 

принятыми локальными нормативными актами. 
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