
Администрация муниципального образования 
«Теучежский район»

Управление образования 
Приказ

У У (РУ. № <¥&
а. Понежукай

О назначении ответственных лиц 
за внедрение навигатора в МО «Теучежский район».

В соответствии с письмом МО и Н РА от 17.04.2019г. № 2344 «О назначении 
муниципальных администраторов Навигатора по дополнительным
общеобразовательным программам» и в целях обеспечения работы 
муниципального сегмента общедоступного федерального навигатора по 
программам дополнительного образования

приказываю:

1. Назначить:
1.1. руководителем муниципального опорного центра (МОЦ) дополнительного 
образования в МО «Теучежский район» Хаджебиекову Фатиму Султановну, 
директора МБОУ ДО «ЦДТ Теучежского района РА»;
1.2. ответственным за внедрение навигатора Гедуадже К.Р., главного 
специалиста Управления образования МО «Теучежский район»;
1.3. муниципальным администратором Чич М.Г., методиста МБОУ ДО «ЦДТ 
Теучежского района РА» (контактная информация прилагается).

2. Контроль исполнения приказа,оставляю за собой

Начальник Управлен Н.Ш. Блягоз

Приложение №1

Информация по муниципальному администратору в МО «Теучежский район»

ФИО Должность Место
работы

Телефон Адрес электронной 
почты

Чич Мариет Методист МБОУ ДО Раб 887772(972-08) teuch.cdt@mail.ru
Г’иссовна «ЦДТ |

Теучежского сот.8918-230-230-1
района РА» _______________

mailto:teuch.cdt@mail.ru


Администрация муниципального образования 
«Теучежский район»

Управление образования 
Приказ

М.оЧ.  №
а. Понежукай

О муниципальном (опорном) центре дополнительного 
образования в МО «Теучежский район».

В соответствии с письмом МО и Н РА от 24.04.2019г. № 2504 «О 
муниципальных (опорных) центрах дополнительного образования детей РА» и в 
целях реализации мероприятий регионального проекта «Успех каждого 
ребенка», утвержденного Главой Республики Адыгея от 14 декабря 2018 года,

приказываю:

1. Присвоить статус муниципального (опорного) центра дополнительного обра­
зования детей МБОУ ДО «Центр детского творчества Теучежского района РА».

2. Назначить:
2.1. руководителем муниципального опорного центра (МОЦ) дополнительного 
образования в МО «Теучежский район» Хаджебиекову Фатиму Султановну, 
директора МБОУ ДО «ЦДТ Теучежского района РА»;
2.2. заместителем руководителя муниципального опорного центра Чич М.Г., 
методиста МБОУ ДО «ЦДТ Теучежского района РА».

3. Утвердить прилагаемые:
3.1. Положение о муниципальном опорном центре дополнительного образования 
детей в МО «Теучежский район».
3.2. План работы муниципального опорного центра дополнительного образова­
ния детей в МО «Теучежский район» на 2019 год.
3.3. Медиаплан работы муниципального опорного центра дополнительного 
образования детей на 2019 год.

4. Контроль исполнения настоящего приказа возложить на главного специа­
листа Управления образования Гедуадже К.Б.

Н.Ш. Блягоз.



ПОЛОЖЕНИЕ
о муниципальном (опорном) центре дополнительного образования детей

в МО «Теучежский район»

1. Настоящее Положение определяет порядок создания, цель, задачи, функции, 
структуру, систему управления муниципальным (опорным) центром дополнительного 
образования детей.

2. Муниципальный (опорный) центр дополнительного образования детей МО 
«Теучежский район» (далее — МОЦ) создается на базе муниципального бюджетного 
образовательного учреждения дополнительного образования «Центр детского 
творчества Теучежского района Республики Адыгея».

3. Создание МОЦ осуществляется в рамках реализации регионального проекта «Успех 
каждого ребенка» (далее — Региональный проект).

4. МОЦ — образовательная организация, осуществляющая обучение, организационное, 
методическое и аналитическое сопровождение и мониторинг развития муниципальной 
системы дополнительного образования детей.

5. На период реализации Регионального проекта МОЦ осуществляет функции по 
обеспечению межведомственного взаимодействия на административной территории 
муниципального образования "Теучежский район», а также организационного, 
экспертно-консультационного центра в муниципальной системе дополнительного 
образования детей, обеспечивающего согласованное развитие дополнительных 
общеобразовательных программ различной направленности (технической, 
естественнонаучной, художественной, социально-педагогической, туристско- 
краеведческой, физкультурно-спортивной) для детей в возрасте от 5 до 18 лет.

6. МОЦ осуществляет свою деятельность во взаимодействии с Региональным модельным 
центром дополнительного образования детей Республики Адыгея (далее — РМЦ).

7. Деятельность МОЦ не влечет за собой изменение типа или вида учреждения, его 
организационно-правовой формы и подчиненности, определенных Уставом 
образовательной организации.

8. Целью деятельности МОЦ является обеспечение эффективной системы 
межведомственного взаимодействия в МО «Теучежский район» в сфере 
дополнительного образования детей по реализации современных, вариативных и 
востребованных дополнительных общеобразовательных программ для детей 
различной направленности, обеспечивающей достижение планируемых показателей 
развития системы дополнительного образования детей.

9. Задачами деятельности МОЦ являются:

организационное, информационное, экспертно-консультационное, учебно­
методическое сопровождение и мониторинг реализации Регионального проекта на 
территории МО «Теучежский район»;

- выявление, формирование и распространение лучших практик реализации 
современных, вариативных и востребованных дополнительных общеобразовательных 
программ для детей различных направленностей на территории МО «Теучежский 
район»;

Приложение № 1 к приказу
Управления образования

от j t f . о У 2019г .№ 1C



- формирование и распространение моделей сетевого взаимодействия при реализации 
образовательных программ, в том числе межведомственного сотрудничества;

- обеспечение развития профессионального мастерства и уровня компетенций 
педагогов, и других участников сферы дополнительного образования детей на 
территории МО «Теучежский район»;

- обеспечение функционирования муниципального сегмента общедоступного 
навигатора в системе дополнительного образования детей в Республики Адыгея, в том 
числе содержательное наполнение муниципального сегмента навигатора;

- организационно-техническое внедрение модели персонифицированного финан­
сирования дополнительного образования детей на территории МО «Теучежский 
район»;

- создание условий и механизмов для выявления, сопровождения и поддержки 
одаренных дегей на территории МО «Теучежский район».

10. МОЦ выполняет следующие функции:

1) создает, апробирует и внедряет модели обеспечения равного доступа к 
дополнительным общеобразовательным программам; оказывает организационно- 
методическую поддержку по реализации дополнительных общеобразовательных 
программ;

2) обеспечивает реализацию мер по непрерывному развитию педагогических и 
управленческих кадров системы дополнительного образования детей, включая 
повышение квалификации и профессиональную переподготовку руководителей и 
педагогов организации, реализующих дополнительные общеобразовательные 
программы;

3) анализирует состояние материально-технического, программно-методического и 
кадрового потенциала в системе дополнительного образования детей на территории 
МО «Теучежский район»;

4) ведет работу совместно с профильными организациями по поддержке и 
сопровождению одаренных детей, детей с особыми образовательными потребностями;

5) содействует вовлечению детей, в том числе детей, находящихся в трудной 
жизненной ситуации, в конкурсные и иные мероприятия для обучающихся в системе 
дополнительного образования детей;

6) ведет персонифицированный учет детей, занимающихся по дополнительным 
общеобразовательным программам в МО «Теучежский район»;

7) ведет учет объема образовательных услуг по реализации дополнительных 
общеразвивающих программ, оказанных детям в соответствии с муниципальным 
заданием или в рамках соглашений о предоставлении образовательных услуг между 
управлением образования и поставщиком услуг;

8) стимулирует использование сетевой формы реализации программ дополнительного 
образования, в том числе:



- разрабатывает «типовые программы», содержащие механизмы выявления и 
внедрения лучших практик сетевого взаимодействия в системе дополнительного 
образования детей;

- содействует привлечению профессиональных образовательных организаций и 
образовательных организаций высшего образования, учреждений культуры и спорта к 
реализации дополнительных общеобразовательных программ;

- содействует проведению «летних школ», профильных смен по различным 
направленностям дополнительного образования детей, в том числе разрабатывает 
образовательные программы для организации летнего отдыха и проведения заочных 
школ.

9) осуществляет заполнение информации на портале Навигатора дополнительного 
образования Республики Адыгея и ведение реестров (поставщиков программ);

10) осуществляет информирование детей, родителей, общественности о возможностях 
и специфике дополнительного образования на территории муниципального района;

11) осуществляет организационно-методическое сопровождение деятельности 
образовательных организаций дополнительного образования детей на территории МО 
«Теучежский район».

11. Общая координация и контроль деятельности МОЦ осуществляется Управлением 
образования МО «Теучежский район» в соответствии с настоящим Положением и 
Планом мероприятий по организации деятельности МОЦ МО «Теучежский район», 
утвержденным приказом Управления образования.

12. МОЦ возглавляет руководитель МОЦ. Руководитель МОЦ назначается и 
освобождается от занимаемой должности приказом Управления образования МО 
«Теучежский район»

13. Руководитель МОЦ в рамках своей компетенции: организует деятельность МОЦ в 
соответствии с его задачами и функциями; планирует деятельность и обеспечивает 
реализацию плана мероприятий МОЦ; отвечает за состояние и своевременность 
предоставляемой статистической информации и отчетности.

14. Руководитель МОЦ имеет право: вносить предложения по деятельности МОЦ; 
готовить проекты документов в рамках реализации плана мероприятий МОЦ; 
запрашивать информацию от организаций и ведомств, относящихся к деятельности 
МОЦ.

15. Руководитель МОЦ в своей деятельности сотрудничает с РМЦ.

16. МОЦ ежегодно, а также по запросу Министерства образования и науки Республики 
Адыгея, РМЦ представляет отчет о проделанной работе по форме, установленной 
Министерством образования Республики Адыгея или РМЦ.



Приложение № 2 к приказу
Управления образования от
J ' j  о У 2019 года № 9 &

План
работы муниципального (опорного) центра дополнительного образования детей МО 
___ _̂___________________«Теучежский район» на 2019 год__________ _____________

№
п/п

Мероприятия Результат Срок
выполнения

Ответственный
исполнитель

1. Назначение руководителя 
МОЦ, утверждение плана 
работы МОЦ; утверждение 
медиаплана освещения 
деятельности МОЦ в СМИ и 
сети Интер нет

Приказ Управления 
образования. План 
работы, медиаплан, 
локальные акты 
МОЦ

до 30 мая 

2019 г.

Управление
образования

2. Формирование муниципаль­
ного сегмента республиканс­

кого навигатора по допол­
нительному образованию

Включение раздела 
в план деятельнос­
ти МОЦ.
Наполнение муни­
ципального сегмен­
та Навигатора

до 15 мая 

2019 г.

МБОУ ДО
«цдт»

3. Организационные 
мероприятия по внедрению 
персонифицированного 
финансирования ДОД на 
территории муниципалитета

Включение раздела 
в план деятельности 
МОЦ

май-июль Управление
образования

4. Увеличение числа детей в 
муниципальном образовании в 
возрасте от 5 до 18 лет, 
охваченных дополнительными 
общеобразовательными прог­
раммами, в т. ч. дополнитель­
ными общеразвивающими 
программами технической и 
естественнонаучной 
направленностей

Включение раздела в 
план деятельности
МОЦ

В течение года Управление
образования,
МОЦ

5. Организация и проведение 
заочных школ и ежегодных 
сезонных школ для моти­
вированных школьников

Включение раздела 
в план деятельности 
МОЦ

В течение года Управление
образования,
МОЦ

6. Разработка и внедрение 
моделей обеспечения 
доступности дополнительного 
образования для детей из 
сельской местности

Включение раздела 
в план деятельности 
МОЦ

разработка- до 
до 01.09.2019 
г. внедрение - 
с 01.09.2019г.

Управление
образования,
МОЦ

7. Разработка и внедрение 
разноуровневых

(ознакомительный, базовый, 
продвинутый) программ 
дополнительного образования

Включение раздела в 
план деятельности 
МОЦ

разработка -до
01.09.2019 г. 
внедрение - с
01.09.2019 г.

МОЦ



8. Переподготовка (повышение 
квалификации) отдельных 
групп сотрудников МОЦ, 
ведущих образовательных 
организаций по программам 
(курсам, модулям), разра­
ботанным в рамках реализа­
ции мероприятия по форми­
рованию современной систе­
мы сопровождения профес­
сионального мастерства педа­
гогических и управленчес-ких 
кадров сферы дополни­
тельного образования детей

Г рафик прохождения 
курсов

по отдельному 
графику

Управление
образования,
МОЦ

9. Разработка и внедрение 
дистанционных курсов 
дополнительного 
образования детей

Включение раздела 
в план деятельности 
МОЦ

разработка- до
01.09.2019 г. 
Внедрение -  с
01.09.2019 г.

Управление
образования,
МОЦ

ю, Вовлечение обучающихся, в 
том числе из сельской 
местности и детей находящихся 
в трудной жизненной ситуации, 
в конкурсные и иные 
мероприятия

Включение раздела в 
план деятельности 
моц

В течение года Управление
образования,
МОЦ

И. Мероприятия по проведению 
инвентаризации 
инфраструктурных, 
материально-технических и 
кадровых ресурсов 
образовательных организаций 
разного типа, научных 
организаций, организаций 
культуры, спорта и реального 
сектора экономики, 
потенциально пригодных для 
реализации образовательных 
программ, а также анализа 
кадрового потенциала для 
повышения эффективности 
системы образования региона

Включение раздела в 
план деятельности 
МОЦ

2-23 сентября 

2019 года

Управление
образования,
МОЦ

12. Организация сетевого взаи­
модействия с 
образо вательным и 
организациями, реализующими 
дополнительные общеобразо­
вательные общеразвивающие 
программы, в том числе с 
участием организаций спорта, 
культуры, научных 
организаций реального сектора 
экономики

Включение раздела в 
план деятельности 
МОЦ. Договоры о 
сетевом
взаимодействии 
Обучение по 
индивидуальным 
образовательным 
маршрутам

В течение года

Управление
образования,
МОЦ



13. Привлечение к сотрудничеству 
бизнеспартнеров

Включение раздела в 
план деятельности 
МОЦ.
Соглашение о 
сотрудничестве с 
бизнес партнерами В течение года

Управление
образования,
МОЦ

14. Утверждение годового плана 
конкурсных и иных 
мероприятий для обучающихся 
в системе ДОД

План мероприятий до 01.09.2019г. Управление
образования,
МОЦ

15. Проведение независимой 
оценки качества 
образовательной 
деятельности образовательной 
организации по 
дополнительным 
общеобразовательным 
программам

Включение раздела в 
план деятельности 
МОЦ

В течение года

Управление
образования,
МОЦ

16. Подготовка ежег одного отчета 
о реализации на территории 
муниципального образования 
регионального проекта «Успех 
каждого ребенка»

От чет в РМЦ 
Информационноанал 
итические материалы 
в виде презентации, 
включающие схемы, 
таблицы, диаграммы.

декабрь 2019 Управление
образования,
МОЦ



Приложение № 3 к приказу
Управления образования
от 1 8 ' О Ч  2019 г. N 4  9  С

Медиаплан

работы муниципального опорного центра дополнительного 
образования детей в МО «Теучежский район» на 2019 год

№
п/п

Наименование мероприятия Срок
выполнения

Ответствен­
ный

исполнитель
1. Создание информационною портала «Муници­

пального опорного центра» дополнительного 
образования детей

до 01.09.2019 Управление
образования,

МОЦ
2. Размещение информации на официальном сайте В течение 

года
МОЦ

3. Размещение пресс и пост релизов о деятельности 
МОЦ в сети «Интернет» и социальных сетях

В течение 
года

МОЦ

4. Размещение в СМИ статей, заметок, 
анонсов, новостей, интервью, видеороликов, 
создающих положительный имидж 
дополнительного образования детей

В течение 
года

МОЦ

5. Изготовление и тиражирование 
полиграфической продукции, подготовка 
видеороликов об услугах дополнительного 
образования для размещения в сети Интернет 
в социальных сетях

В течение 
года

МОЦ

б. Проведение Единого дня дополнительного 
образования в МОЦ

декабрь 2019 МОЦ

7. Подготовка и выпуск тематических статей, 
посвященных дополнительному образованию 
детей, на информационном портале МОЦ

В течение 
года

МОЦ

8. Освещение деятельности МОЦ на родительских 
собраниях в образовательных учреждениях

В течение 
года

МОЦ

9. Освещение вопросов развития дополнительного 
образования и воспитания в рамках проведения 
семинаров для педагогов

В течение 
года

МОЦ

10. Размещение материалов, освещающих 
промежуточные результаты и итоги 
реализации проекта, на информационном 
портале МОЦ

В течение 
года

МОЦ



Согласовано 'Утверждаю'

Руководитель МОЦ

Ф.С.Хаджебиекова 

" "  lJf- 2020 г.

План
мероприятий по организации деятельности 

муниципального опорного центра дополнительного образования 
(МОЦ "ЦДТ Теучежского района РА") МО "Теучежский район" на 2020 год.

№
п/п

Наименование
мероприятия

Результат Сроки Исполнитель

1 . Подготовка, утверждение 
и согласование плана 
работы МОЦ

Актуализирован план 
работы МОЦ

март Руководитель МОЦ 
Ф.С.Хаджебиекова

2. Ведение раздела по МОЦ 
и введения персонифици­
рованного финансирова­
ния и учета на сайте МБОУ 
«ЦДТТеучежского района 
РА» и Управления образо­
вания, Управления 
культуры

Наполнение раздела на 
сайте Управления 
образования, МБОУ ДО 
"ЦДТ Теучежского 
района РА"

Ежемесячно в 
течение 2020- 
2021 года

Гедуадже К.Б., 
главный специалист 
УО,
Чич М.Г., зам. 
руководителя МОЦ

3 Организационно-методи­
ческое, консультационное 
сопровождение деятель­
ности образовательных 
организаций, реализую­
щих дополнительные 
общеобразовательные 
программы

Методические 
рекомендации и 
консультации

В течение года

Руководитель МОЦ 
Ф.С.Хаджебиекова, 
Чич М.Г., зам. 
руководителя МОЦ

4 Размещение информации 
о деятельности МОЦ на 
официальном сайте МБОУ 
ДО «ЦДТТеучежского 
района РА» , в социальных 
сетях, в СМИ.

Наполнение раздела 
на сайте управления

В течение 
года

Чич М.Г., зам. 
руководителя МОЦ

2. М е ропри ятия по внед рени ю  навигатора по д о п о лн и тельн ы м  общ еобразовательн ы м  
п р о грам м ам , п о зволяю щ его  сем ьям  вы би рать о б разовате льн ы е  програм м ы , 

со о тветствую щ и е  запросам  и уровн ю  подготовки детей
1 Составление координато­

ром навигатора списка от­
ветственных образова­
тельных организаций, осу­
ществляющих наполнение 
муниципального сегмента 
навигатора

Назначение 
ответственных 
специалистов в 
образовательных 
организациях

Февраль 2020г. Чич М.Г., зам. 
руководителя МОЦ

2 Составление реестра 
организаций, реализую­
щих дополнительные об­
щеобразовательные 
программы дополнитель­
ного образования

Реестр организаций, 
реализующих дополни­
тельные общеобразо­
вательные программы 
допобразования

Февраль 2020г. Чич М.Г., зам. 
руководителя МОЦ

3 Составление реестра до- Реестр дополнительных Февраль 2020г. Чич М.Г., зам.



полнительных общеобра­
зовательных программ, 
представленных на ПОДО

общеобразовательных 
программ, представ­
ленных на ПОДО

руководителя МОЦ

4 Консультирование специа­
листов, ответственных за 
мероприятия по внедре­
нию навигатора, руководи­
телей образовательных 
организаций по работе с 
муниципальным сегмен­
том навигатора 
допобразования детей

Проведены 
консультации в 2020- 
2021 г.г

По мере 
необходимости 
и отдельному 
плану

Руководитель МОЦ 
Ф.С.Хаджебиекова, 
Чич М.Г., зам. 
руководителя МОЦ

5 Консультирование педаго­
гических работников по 
наполнению единого 
портала навигатора ДОД 
НСО ( муниципальный 
сегмент)

Наполнение навигатора 
ДООП

в течение 
года

Чич М.Г., зам. 
руководителя МОЦ

6 Наполнение сайта 
навигатора на 100% 
(согласно дорожной карте 
проекта)

Наполнение ДООП на 
100%

В течение года Чич М.Г., зам. 
руководителя МОЦ

7 Содействие участию в 
конкурсах и иных 
мероприятиях для 
обучающихся и педагогов 
системы дополнительного 
образования детей

Размещение 
информации о 
событиях и результатов 
мероприятий на 
странице МОЦ в сети 
интернет, размещение 
сведений на странице в 
Навигаторе

в течение года Руководитель МОЦ 
Ф.С.Хаджебиекова, 
Чич М.Г., зам. 
руководителя МОЦ

8 Повышение квалификации 
сотрудников и директора 
МОЦ на базе 
государственного 
бюджетного учреждения 
дополнительного 
образования РА«АРИПК»

Отчёт о проведении
повышения
квалификации

в течение года Чич М.Г., зам. 
руководителя МОЦ

9 Привлечение детей, 
родительской 
общественности и сетевых 
партнёров для 
популяризации и 
информирования сайта 
муниципального

Организация 
информационной 
компании на базе МОЦ

Февраль 2020г. Руководитель МОЦ 
Ф.С.Хаджебиекова, 
Чич М.Г., зам. 
руководителя МОЦ

10 Популяризация 
Навигатора через 
маркетинг в социальных 
сетях, e-mail-рассылкой, 
издательскую 
деятельность и т.д.

Использование 
стендов, раздаточных 
материалов, рассылки 
по учреждениям ДО и 
ОО

Февраль 2020г. Руководитель МОЦ 
Ф.С.Хаджебиекова,

11 Районный семинар для 
заместителей директоров 
и методистов общеобразо­
вательных организаций и 
организаций дополнитель­
ного образования детей 
«Муниципальный опор­
ный центр как ресурс фор-

Методические 
рекомендации по 
созданию карточек 
ДООП

Март 2020г. Руководитель МОЦ 
Ф.С.Хаджебиекова, 
Чич М.Г., зам. 
руководителя МОЦ



мирования муниципаль­
ного сегмента навигатора 
ДОД»

12 Районный семинар для 
заместителей директоров 
и методистов организаций 
дополнительного образо­
вания детей «Навигатор 
дополнительного образо­
вания детей Теучежского 
района -  новый ресурс в 
работе учреждения»

Методические 
рекомендации по 
работе в навигаторе

Март 2020г. Руководитель МОЦ 
Ф.С.Хаджебиекова, 
Чич М.Г., зам. 
руководителя МОЦ

3. М ероприятия по внед рению  и распростран ен и ю  систем ы  пе рсони ф и ц и рованн ого  
ф и н ан си рован и я д ополн и тельн ого  образован ия детей (ПФ Д О )

1 Участие в семинарах, 
вебинарах по внедрению 
персонифицированного 
финансирования

Информация на 
странице МОЦ на сайте 
ЦДТ

В течение года Руководитель МОЦ 
Ф.С.Хаджебиекова, 
Чич М.Г., зам. 
руководителя МОЦ

2 Проведение инструктивно­
методических семинаров 
по внедрению системы 
персонифицированного 
финансирования 
дополнительного 
образования детей 
(ПФДО)

Проведено совещание В течение года Руководитель МОЦ 
Ф.С.Хаджебиекова, 
Чич М.Г., зам. 
руководителя МОЦ

3 Подготовка 
информационных 
листовок для родителей 
(вторая информационная 
компания)

Листовки для 
родителей

Апрель-май
2020г.

Руководитель МОЦ 
Ф.С.Хаджебиекова, 
Чич М.Г., зам. 
руководителя МОЦ

4 Зачисление детей по прог­
раммам персонифициро­
ванного финансирования и 
общеразвивающего 
направления

Февраль- 
апрель 2020г.

Руководитель МОЦ 
Ф.С.Хаджебиекова,

5 Внедрение модели ПФДО 
в муниципальном образо­
вании «Теучежский 
район»

Внедрение модели 
ПФДО в МО 
«Теучежский район»

Сентябрь
2020г.

Руководитель МОЦ 
Ф.С.Хаджебиекова, 
Чич М.Г., зам. 
руководителя МОЦ

6 Выполнение мероприятий 
по внедрению ПФДО, 
согласно дорожной карте

Заполненный портал 
поддержки ПФДО 
нормативно­
правовыми 
локальными актами

Сроки
дорожной
карты

Руководитель МОЦ 
Ф.С.Хаджебиекова, 
Чич М.Г., зам. 
руководителя МОЦ

7 Подготовка отчётной 
документации

Отчет декабрь Руководитель МОЦ 
Ф.С.Хаджебиекова, 
Чич М.Г., зам. 
руководителя МОЦ


