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Пояснительная записка
В МБОУ СОШ № 6 ежегодно проводится анализ результатов оценочных процедур различного уровня: федерального, регионального, муниципального и школьного. 
Согласно результатам внешних оценочных процедур 2018/2019 учебного года ( результаты ГИА, ЕГЭ,  ВПР) в МБОУ СОШ № 6 необходимо провести работу по повышению качества образования, в частности решить  следующие проблемные  вопросы:
· кадрового обеспечения, 
· качества материально-технической базы и оснащенности образовательного процесса, 
· качества учебно-методического обеспечения образовательного процесса, 
· качества управленческих решений по результатам оценочных процедур,
· качества аналитической деятельности.

Приоритетные задачи по обеспечению качества образования на 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023 учебные годы:
1. Анализ и совершенствование кадровых, материально-технических и финансовых условий деятельности МБОУ СОШ № 6.
2. Повышение управленческих компетенций директора и заместителей директора по учебно-воспитательной работе.
3. Повышений профессиональных компетенций учителей-предметников.
4. Достижение результатов освоения образовательных программ в соответствии с  требованиями ФГОС  НОО, ООО и СОО.


Описание проблемы
Итоги 2018/2019 учебного года:
Результаты ОГЭ:
	предмет
	Количество сдававших
	Средний балл по школе
	Средний балл по городу

	биология
	9
	31 (оценка «4»)
	30,7

	география
	10
	22,3 (оценка «4»)
	21,1

	информатика и ИКТ
	1
	22 (оценка «5»)
	15,8

	история
	1
	16 (оценка «3»)
	22,1

	обществознание
	24
	28 (оценка «4»)
	27,3

	математика
	25
	17 (оценка «4»)
	18,4

	русский язык
	25
	31 (оценка «4»)
	30,7

	химия
	5
	21,2 (оценка «4»)
	21,6


	Численность обучающихся, не прошедших ГИА – 0.

Результаты ЕГЭ:
	предмет
	Количество сдававших
	Средний балл по школе
	Средний балл по городу

	математика (базовый уровень)
	8
	15 (оценка «4»)
	15

	математика (профильный уровень)
	8
	54,38
	56

	русский язык
	16
	67
	72

	физика
	3
	53
	55

	химия
	1
	62
	53

	информатика и ИКТ
	2
	58
	62

	биология
	1
	27
	46

	история
	4
	53
	56

	география
	1
	83
	62

	обществознание
	11
	57
	58



Численность обучающихся, не прошедших ЕГЭ – 0.

Результаты ВПР 2018/2019:
История 11 класс (апробация):
	Количество участников
	Получили оценки (чел)
	Соответствие оценкам в журнале (чел)

	
	3
	4
	5
	подтвердили
	выше, чем в журнале
	ниже, чем в журнале

	11
	5
	4
	2
	4
	6
	1



Результаты ВПР (4- 7 классы):
	параллель
	математика
	русский язык
	окружающий мир
	биология
	история
	обществознание
	география

	
	У
	КЗ
	У
	КЗ
	У
	КЗ
	У
	КЗ
	У
	КЗ
	У
	КЗ
	У
	КЗ

	4 КЛАССЫ
	97
	81
	96
	64
	00
	75
	
	
	
	
	
	
	
	

	5 КЛАССЫ
	52
	17
	69
	21
	
	
	92
	2
	75
	18
	96
	49
	
	

	6 КЛАССЫ
	92
	25
	79
	19
	
	
	91
	22
	96
	47
	98
	48
	100
	57

	7 КЛАССЫ
	
	
	100
	33
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


ПАСПОРТ ДОРОЖНОЙ КАРТЫ
	Состав рабочей группы
	И.Э.Иванова, директор МБОУ СОШ № 6,
Н.В.Герасимова, заместитель директора по УВР,
А.Н.Абросимова, заместитель директора по УВР,
В.А.Федорова, руководитель ШМО учителей начальных классов,
О.В.Морозова, руководитель ШМО гуманитарного цикла,
И.В.Шайдуллина, руководитель ШМО естественнонаучного цикла

	Цель разработки
	Повышение качества образования в МБОУ СОШ № 6 на основе повышения эффективности деятельности образовательной организации.

	Сроки реализации
	2020-2023 годы

	Направления 
	· Формирование нормативной базы проекта
· Повышение квалификации администрации МБОУ СОШ № 6
· Развитие кадрового потенциала школы, повышение квалификации педагогов
· Повышение качества образования обучающихся МБОУ СОШ № 6
· Формирование действенной системы внутренней системы оценки качества образования


	Значимые контрольные результаты
	· Увеличение среднего балла ЕГЭ и ОГЭ
· Рост качества образования по результатам ВПР

	Объем финансовой поддержки
	Текущее финансирование за счет областного и муниципального бюджета.






ПЛАН
мероприятий по повышению качества образования в МБОУ СОШ № 6
на 2020/2021 2021/2022, 2022/2023) учебный год
	№ п/п
	мероприятия
	сроки
	ответственные
	результат
	отметка об исполнении

	1.
	Создание Рабочей группы по вопросам повышения качества образования
	Сентябрь 2020
	Иванова И.Э., директор МБОУ СОШ № 6
	Создание рабочей группы по вопросам качества образования (приказ «Об участии в мероприятиях по повышению качества образования в МБОУ СОШ № 6»)
	

	2.
	Утверждение плана работы Рабочей группы
	Сентябрь 2020
	Иванова И.Э., директор МБОУ СОШ № 6
	Разработан и утвержден план план рабочей группы (приказ «Об участии в мероприятиях по повышению качества образования в МБОУ СОШ № 6»)
	

	3.
	Проведение заседаний Рабочей группы. Проведение анализа проблемных вопросов и ожидаемых результатов
	ежеквартально
	Герасимова Н.В., Абросимова А.Н., заместители директора по УВР
	Мониторинг степени реализации запланированных мероприятий, их корректировка
	

	4.
	Анализ результатов деятельности Рабочей группы.
	ежеквартально
	Герасимова Н.В., Абросимова А.Н., заместители директора по УВР
	Анализ результатов, корректировка плана мероприятий.
	

	5.
	Анализ результатов внешних и внутренних оценочных процедур, их причин.
	По мере проведения оценочных процедур
	Н.В.Герасимова, заместитель директора по УВР,
А.Н.Абросимова, заместитель директора по УВР,
В.А.Федорова, руководитель ШМО учителей начальных классов,
О.В.Морозова, руководитель ШМО гуманитарного цикла,
И.В.Шайдуллина, руководитель ШМО естественнонаучного цикла
	Разработа рекомендаци по повышению качества знаний для учителей-предметников.
	



ПРОГРАММА 
перехода МБОУ СОШ № 6 в эффективный режим работы
функционирования и развития
	№ п/п
	проблема
	Ожидаемый результат
	Мероприятия/
действия
	Сроки выполнения
	ответственные

	КАДРОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

	1.
	Наличие учителей без соответствующей квалификации (22%)
	Получение учителями соответствующей квалификации
	Направление учителей начальных классов, работающих в 5 классах, на соответствующую профилю профпереподготовку
	Июнь-август 2020
	Абросимова А.Н., зам.директора по УВР, Герасимова Н.В.,
зам.директора по УВР

	2.
	Недостаточный уровень владения ИКТ
	Овладение ИКТ на достаточном уровне
	Прохождение учителями  КПК, связанных с ИКТ и ЦОС
	В течение сентября-декабря 
(по графику)
	Абросимова А.Н., зам.директора по УВР, Герасимова Н.В.,
зам.директора по УВР

	КАЧЕСТВО МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ
 И ОСНАЩЕННОСТИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

	1.
	Отсутствие маркерных досок
	Покупка оборудования
	По мере поступления средств покупка обрудования
	По мере поступления материальных средств
	Иванова И.Э., директор,
Румянцева Л.Р., зам.директора по АХЧ

	КАЧЕСТВО УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

	1.
	Наличие потребности в учебниках
	Обеспеченность учебниками 100%
	1.анализ имеющейся потребности в учебниках
2. заказ учебников согласно потребности
	Март 2020-август 2020
	Иванова И.Э., директор,
Герасимова Н.В., зам.директора по УВР, 
Ильина Н.А., библиотекарь

	КАЧЕСТВО УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ ОЦЕНОЧНЫХ ПРОЦЕДУР

	1.
	Неконкретность, расплывчатость решений не позволяет решить проблему возникших низких результатов
	Повышение уровня успеваемости и качества образования
	1. Проанализировать заново результаты внешних и внутренних оценочных процедур с точки зрения затруднений отдельных учителей-предметников.
2. Составить индивидуальные программы профессионального развития педагогов, имеющих затруднения и показывающих низкие результаты.
3. Составить план взаимодействия учителей-предметников с целью обмена опытом и оказания необходимой методической помощи конкретным учителям.
4. Проконтролировать выполнение запланированных мероприятий.
5. Провести новые оценочные процедуры и проанализировать их результаты в сравнении с предыдущими. 
	Август-май 2020
	Иванова И.Э., директор МБОУ СОШ № 6;
Герасимова Н.В., зам.директора по УВР;
Абросимова А.Н., зам.директора по УВР

	КАЧЕСТВО АНАЛИТИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

	1.
	Противоречивость выводов о влиянии внешних факторов на деятельность ОО
	Получение объективных выводов
	1. Создать рабочую группу.
2. Проанализировать влияние внешних факторов на деятельность МБОУ СОШ № 6.

	
	Иванова И.Э., директор МБОУ СОШ № 6



