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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОГРАММЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ

[bookmark: _Hlk511590080]1.1. Цель и планируемые результаты освоения профессионального модуля
В результате изучения профессионального модуля ПМ.02 «Организация работы структурного подразделения предприятия отрасли» обучающихся должен освоить основной вид деятельности Организация работы структурного подразделения предприятия отрасли и соответствующие ему общие компетенции и профессиональные компетенции:
[bookmark: sub_102]1.1.1 Перечень общих компетенций
	Код
	Наименование общих компетенций

	ОК 01.
	Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности применительно к различным контекстам;

	ОК 02.	
	Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации информации и информационные технологии для выполнения задач профессиональной деятельности;

	ОК 03.
	Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное развитие, предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере, использовать знания по правовой и финансовой грамотности в различных жизненных ситуациях;

	ОК 04.
	Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде;

	ОК 05.
	Осуществлять устную и письменную коммуникацию на государственном языке Российской Федерации с учетом особенностей социального и культурного контекста;

	ОК 06.
	Проявлять гражданско-патриотическую позицию, демонстрировать осознанное поведение на основе традиционных российских духовно-нравственных ценностей, в том числе с учетом гармонизации межнациональных и межрелигиозных отношений, применять стандарты антикоррупционного поведения;

	ОК 07.
	Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, применять знания об изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях;

	ОК 08.
	Использовать средства физической культуры для сохранения 
и укрепления здоровья в процессе профессиональной деятельности и поддержания необходимого уровня физической подготовленности;

	ОК 09.
	Пользоваться профессиональной документацией на государственном и иностранном языках.



1.1.2. Перечень профессиональных компетенций 

	Код
	Наименование видов деятельности и профессиональных компетенций

	ВД 2
	Организация работы структурного подразделения предприятия отрасли

	ПК 2.1.
	Разрабатывать производственные задания и технологические графики, в том числе, с применением цифровых технологий.

	ПК 2.2.
	Организовывать технологические процессы и работы по получению, первичной переработке и хранению продукции животноводства в соответствии с требованиями охраны труда.

	ПК 2.3.
	Осуществлять контроль своевременности и оценку хода выполнения технологических операций и заданий по производству продукции, ее первичной переработке и хранению исполнителями.

	ПК 2.4.
	Вести учетно-отчетную документацию, в том числе в электронном виде.



1.1.3. В результате освоения профессионального модуля обучающийся должен:
	Владеть навыками
	Организации технологических процессов и работами по получению, первичной переработке и хранению продукции животноводства.
Разработке основных производственных заданий, графиков, планов работы структурного подразделения отрасли.
Определении потребности в средствах производства и трудовых ресурсах для выполнения работ.
Инструктировании работников структурных подразделений по выполнению производственных заданий.
Ведении первичной отчетности по результатам выполнения работ.
Ведении учета и оценке продуктивности животных.
Осуществлении оперативного контроля качества выполнения технологических операций
Принятии корректирующих мер по устранению выявленных в ходе контроля недостатков и дефектов.
Разработке предложений по совершенствованию технологий.

	Уметь
	Планировать деятельность структурного подразделения.
Разрабатывать производственные задания, графики, технологические карты на выполнение операций.
Определять сроки, набор, последовательность проведения технологических операций и потребность в расходных материалах для их осуществления.
Определять площади, размеры, количество технологических элементов для выполнения производственных процессов.
Определять оптимальное время элементов распорядка дня.в зависимости от применяемой технологии, вида сельскохозяйственных животных и их физиологического состояния.
Проводить оценку сельскохозяйственных животных различных видов по племенным и продуктивным качествам.
Выбирать оборудование и оснащение для осуществления технологических операций.
Проводить инструктирование работников подразделения по выполнению производственных заданий.
Анализировать результаты производственной деятельности структурного подразделения.
Разрабатывать мероприятия по повышению эффективности работы структурного подразделения.
Вести учетно-отчетную документацию, с использованием электронных информационно-аналитических ресурсов.
Анализировать рынок и конъюнктуру продукции и услуг в области животноводства.

	Знания
	Термины и понятия в животноводстве.
Биологические и хозяйственные особенности сельскохозяйственных животных.
Общие принципы, правила и технологии производства продукции животноводства.
Основы организации труда в животноводстве и типовые нормы обслуживания сельскохозяйственных животных.
Назначение и порядок использования расходных материалов, инструмента, оборудования и машин, необходимых для выполнения всех технологических операций по производству продукции животноводства.
Правила ведения электронных баз данных.
Средства автоматизированного контроля физиологического состояния и продуктивности сельскохозяйственных животных и правила их эксплуатации.
Порядок проведения мероприятий по санитарно-ветеринарному обеспечению животноводства.
Требования к микроклимату в животноводческих помещениях различных типов и конструкций.
Требования охраны труда в животноводстве.
Методы оценки кормов, определения продуктивности пастбищ и урожайности кормовых сельскохозяйственных культур.
Порядок учета поступления и расходования кормов, документы по их учету.
Требования к качеству работ по получению, первичной переработке и хранению продукции животноводства.
Стандартные классификации продукции животноводства.
Условия хранения различных видов сельскохозяйственной продукции.
Методы, повышающие сохранность продукции животноводства в процессе ее хранения.
Направления совершенствования технологий получения, первичной переработки и хранения продукции животноводства.



[bookmark: _Hlk511591667]1.2. Количество часов, отводимое на освоение профессионального модуля
[bookmark: _Hlk154245582]Всего часов  310 часов
в том числе в форме практической подготовки  156 часов, из них на освоение МДК  12 часов и производственной практики (ПП) – 144 часа
в том числе самостоятельная работа – 136 часов
МДК 02.01 – 66 часов
МДК 02.02 – 70 часов
производственная практика (ПП) 144 часа
МДК 02.01 – 72 часа
МДК 02.02 – 72 часа


1
2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ

2.1. Структура профессионального модуля

	Коды профессиональных и общих компетенций
	Наименования разделов профессионального модуля
	Всего, час.
	В т.ч. в форме практической подготовки
	Объем профессионального модуля, ак. час.

	
	
	
	
	Обучение по МДК
	Экзамен ПМ 02
	Практика

	
	
	
	
	Всего
	В том числе
	
	

	
	
	
	
	
	Лабораторных и практических занятий
	Курсовых работ (проектов)
	Самостоятельная работа
	Промежуточная аттестация
	
	Производственная

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	ПК 2.1-2.4
ОК 01-09
	Раздел 1. Планирование, организация и контроль деятельности структурного подразделения
	150
	78
	12
	6
	-
	66
	

-
	
	72

	ПК 2.1-2.4
ОК 01-09
	Раздел 2. Организация работы по производству и переработке продукции животноводства
	154
	82
	12
	6
	-
	70
	
	
	72

	
	Экзамен квалификационный
	6
	
	
	
	
	6
	

	
	Всего:
	310
	160
	12
	12
	-
	136
	-
	6
	144



2.2 Тематический план и содержание профессионального модуля
	Наименование разделов профессионального модуля (ПМ и тем)
	Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся
	Объем часов

	1
	2
	3

	МДК 02.01 Планирование, организация и контроль деятельности структурного подразделения 
	78

	Тема 1.1 Закономерности и принципы организации сельскохозяйственного производства
	Введение. Научные основы дисциплины. Закономерности и принципы организации сельскохозяйственного производства. Позиционирование структурного подразделения в рамках организации. Виды структурных подразделений. Составление планов проведения совещаний, переговоров. Должностные инструкции. Принципы функционирования структурного подразделения.
	1

	Тема 1.2. Организационно-экономические основы сельскохозяйственных предприятий
	Организационные формы предприятий. Организационно-экономические основы сельскохозяйственных предприятий. Организационно-экономические основы государственных и муниципальных унитарных предприятий.
	1

	Тема 1.3. Внутрихозяйственное прогнозирование и планирование
	Прогнозирование и планирование. Годовой производственно-финансовый план деятельности сельскохозяйственных предприятий. Годовые производственные планы внутрихозяйственных подразделений предприятия Бизнес-планирование на предприятии.
	1

	
	Практические занятия № 1. Составление основных разделов бизнес-плана.
	2

	Тема 1.4. Специализация, сочетание отраслей и размеры предприятий
	Специализация сельскохозяйственных предприятий и сочетание отраслей. Разработка рационального управленческого решения. Особенности планирования в рамках структурного подразделения организации. Обоснование планирования на уровне малого структурного подразделения
	1

	
	Практические занятия № 2. Определение специализации предприятия.
	1

	Тема 1.5. Формирование трудового коллектива и управление персоналом
	Основы управления предприятием. Стили управления. Цели, задачи и принципы управления персоналом. Методы управления персоналом и кадровое планирование. Морально-психологический климат в трудовом коллективе. Мотивация персонала - как фактор эффективности работы малого структурного подразделения организации. 
	1

	
	Практические занятия № 3. Определение размера трудового коллектива. Разработка положений о внутрихозяйственных подразделениях
	2

	Тема 1.6. Нормирование труда на сельскохозяйственных предприятиях
	Нормирование труда. Штатное расписание. Особенности планирования в рамках структурного подразделения организации. Обоснование планирования на уровне малого структурного подразделения
	1

	
	Практические занятия № 4. Определение норм затрат труда по материалам фотохронометражных наблюдений.
	1

	
	Самостоятельная работа по МДК 02.01. При изучении теоретического материала работа с учебным пособием, информация из Интернет-ресурса, выполнение контрольной работы, проработка практических занятий. 
	66

	МДК 02.02 Организация работы по производству и переработке продукции животноводства
	82

	Тема2.1 Основы организации производства и переработки сельскохозяйственной продукции
	Законы организации. Методы	организации сельскохозяйственного производства. Принципы построения системы животноводства и ведения хозяйства. Роль и значение производства в экономике России. Объект организации производства. Организационное устройство производственного предприятия. Организационная и производственная структура предприятия. Понятие производственной и коммерческой деятельности хозяйствующего субъекта.
	1

	
	Практические занятия № 5. Построение структуры управления по заданным параметрам.
	1

	Тема 2.2 Формирование и организация использования средств производства
	Понятие и классификация средств производства. Показатели эффективности использования основных и оборотных средств.
	1

	
	Практические занятия № 6. Анализ эффективности использования производственных фондов
	2

	Тема 2.3. Основы рациональной организации труда на сельскохозяйственных предприятиях
	Формы и принципы организации трудовых коллективов и трудовых процессов. Улучшение условий труда и укрепление дисциплины труда. Нормирования труда. Формы, виды и системы оплаты труда.
	1

	
	Практические занятия № 7. Рациональные режимы труда и отдыха. Решение ситуационных задач.
	1

	Тема 2.4. Документооборот в зоотехнии
	Документальное обеспечение управления. Организация документооборота. Общие требования к оформлению первичных учетных документов по видам животноводства.
	1

	Тема 2.5. Организация управления в АПК
	Организационные структуры управления в АПК.
	-

	
	Практические занятия № 8. Изучение организационной и управленческой структур предприятия, разработка предложений по их совершенствованию. Анализ и пути совершенствования структуры управления производственных подразделений и отраслей.
	1

	Тема 2.6. Планирование Деятельности структурного подразделения
	Организация переработки сельскохозяйственной продукции. Состояние и перспективы развития перерабатывающей промышленности в РФ. Организация убоя скота, первичной обработки туши и переработки мяса. Организация первичной обработки и переработки молока. Организация переработки зерна.
	1

	Тема 2.7. Анализ хозяйственной деятельности предприятий
	Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятий.
	1

	
	Практические занятия № 9. Расчёт себестоимости продукции. Анализ прибыли и рентабельности производственной деятельности.
	1

	
	Самостоятельная работа по МДК 02.01. При изучении теоретического материала работа с учебным пособием, информация из Интернет-ресурса, выполнение контрольной работы, проработка практических занятий. 
	70

	Учебная практика
Виды работ
	Не предусмотрено

	Определение специализации предприятия. 
Содержание деятельности руководителя, делегирование полномочий.
Расчет норм обслуживания в животноводстве. Составление организационно-распорядительной документации.
Анализ эффективности использования трудовых ресурсов и производительности труда.
Анализ выполнения плановых показателей производства продукции животноводства.
Технология принятия управленческих решений.
	

	Производственная практика
Виды работ
	144

	Планирование работы исполнителей.
Расчет по принятой методике основных производственных фондов.
Расчет по принятой методике основных производственных фондов.
Инструктирование и контроль исполнителей на всех стадиях работы.
Разработка мероприятий по мотивации и стимулированию персонала.
Оценка качества выполненных работ.
	

	Экзамен квалификационный
	6

	ВСЕГО
	310




3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ

3.1. Материально-техническое обеспечение
Для реализации программы профессионального модуля предусмотрены следующие специальные помещения:
Кабинет социально-экономических дисциплин, оснащенный оборудованием в соответствии с программой по данной специальности: столы и стулья ученические по количеству обучающихся, стол учителя, стул компьютерный, шкаф для хранения раздаточного материала и оборудования, доска меловая, автоматизированное рабочее место преподавателя, компьютер с набором лицензионных программ и выходом в сеть Интернет, мультимедиа проектор. Комплекты учебно-методических материалов по всем МДК.
Комплекты учебно-наглядного материала по всем темам программы.
Комплекты для индивидуальной и групповой работы по всем темам программы.
Комплект демонстрационного оборудования по всем темам программы.
3.2. Информационное обеспечение реализации программы
Для реализации программы библиотечный фонд образовательной организации должен иметь печатные и/или электронные образовательные и информационные ресурсы, для использования в образовательном процессе. При формировании библиотечного фонда образовательной организации выбирается не менее одного издания из перечисленных ниже печатных изданий и (или) электронных изданий в качестве основного, при этом список может быть дополнен новыми изданиями.
3.2.1. Основные печатные издания
1.Оплетаева, Н. А. Управление структурным подразделением организации: учебное пособие / Н. А. Оплетаева. — Омск : Омский ГАУ, 2019 - 76 с. - ISBN 978-5-89764-817-7.Текст: электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/126621 
3.2.2. Основные электронные издания
1. Издательство «Академия» 
https://academia-library.ru/catalogue/4831/?FILTER[ONLINE_ACCESS]=Y
2. ООО «Издательство Лань» https://e.lanbook.com/
3. ООО «Электронное издательство ЮРАЙТ»
https://urait.ru/catalog/organization/19CB6E4C-944F-4E48-93A6-2808D5553D97
4. ООО «Академия-Медиа» https://elearning.academia-moscow.ru/personal/courses/
3.2.3. Дополнительные источники
1. Базаров Т.Ю. Управление персоналом. – М.: Издат. центр «Академия», 2019
2. Иванова. И.А., Сергеев А.М. Менеджмент Учебник и практикум для СПО. М; Юрайт, 2017
3. Зимин Н.Е. Технико-экономический анализ деятельности предприятий. – М.: Колос, 2016.
4. Карташова В. Н., Приходько А.В. Экономика организации (предприятия) – М.: Приор – издат, 2014.
5. Коваленко Н.Я. Экономика сельского хозяйства. Учебник для СПО М; Юрайт,2018
6. ЛукичеваТ.А., Молчанова Н.Н. Маркетинг Учебник и практикум для академического бакалавриата. М; Юрайт, 2017
7. Маслова В.М. Управление персоналом Учебник и практикум для СПО М; Юрайт,2017
8. Пшенко А.В. Документационное обеспечение управления. – М.: Издат. центр «Академия», 2020.
9. Савицкая Г.В. Анализ хозяйственной деятельности предприятий АПК Мн.: ИП Экоперспектива, 2019
10. Экономика и управление. Учебник под ред. Г.А. Петраневой. – М.: Издат. центр «Академия», 2020.
3.3. Организация образовательного процесса
Профессиональный модуль ПМ.02 Организация работы структурного подразделения организации входит в профессиональный цикл обязательной части ООП. Освоению программы данного профессионального модуля предшествует освоение программ общепрофессиональных дисциплин: ОГСЭ.05 Основы бережливого производства, ОГСЭ.06 Основы финансовой грамотности, ОП.06 Экономические и правовые основы профессиональной деятельности, ОП.05. Основы ведения предпринимательской карьеры и открытие собственного бизнеса. 
Реализация программы ПМ предусматривает выполнение обучающимися заданий для лабораторных и практических занятий, самостоятельной работы с использованием персонального компьютера с лицензионным программным обеспечением и с подключением к информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 
По модулю предусмотрена самостоятельная работа, направленная на формирование общих и профессиональных компетенций обучающихся. Самостоятельная работа сопровождается методическим обеспечением и обоснованием времени, затрачиваемого на её выполнение.
Практика является обязательным разделом ООП и представляет собой вид учебных занятий, обеспечивающих практик ориентированную подготовку обучающихся. При реализации программы ПМ.02 Организация работы структурного подразделения организации предусматриваются производственная практика.
Производственная практика проводится при освоении обучающимися профессиональных компетенций в рамках профессиональных модулей и реализовываются как в несколько периодов, так и рассредоточено, чередуясь с теоретическими занятиями в рамках профессиональных модулей. 
Производственная практика проводится в организациях и предприятиях разных форм собственности, направление деятельности которых соответствует профилю подготовки обучающихся. 
Аттестация по итогам производственной практики проводится с учётом результатов, подтверждённых документами соответствующих организаций. По результатам практики представляется отчёт, который соответствующим образом защищается.
Обязательным условием допуска к производственной практике в рамках данного профессионального модуля ПМ.02 Организация работы структурного подразделения организации является освоение учебной практики для получения первичных профессиональных навыков.
Программа ПМ.02 Организация работы структурного подразделения организации обеспечивается учебно-методической документацией по всем разделам программы.
Реализация программы обеспечивается доступом каждого обучающегося к библиотечным фондам, укомплектованным печатными изданиями и (или) электронными изданиями по каждой дисциплине и по каждому профессиональному модулю профессионального цикла из расчета одно печатное издание и (или) электронное издание по каждой дисциплине, модулю на одного обучающегося. Библиотечный фонд укомплектован печатными изданиями и электронными изданиями основной и дополнительной учебной литературы.
Текущий контроль знаний и умений осуществляется как в процессе теоретического, так и в процессе практического обучения. Предусматриваются следующие формы текущего контроля знаний: различные виды опросов на занятиях и во время инструктажа перед лабораторными и практическими занятиями, контрольные работы, различные формы тестового контроля и др. Текущий контроль освоенных умений осуществляется в виде экспертной оценки результатов выполнения лабораторных, практических занятий и заданий по практике.
Промежуточная аттестация обучающихся осуществляется в соответствии с разработанными фондами оценочных средств, позволяющими оценить достижение запланированных результатов обучения. Завершается освоение междисциплинарных курсов в рамках промежуточной аттестации дифференцированным зачётом, включающим как оценку теоретических знаний, так и практических умений. Освоение ПМ.02 заканчивается экзаменом квалификационным после успешного прохождения обучающимися производственной практики.
Объём времени, отведённый на консультации, используется на индивидуальные и групповые консультации.
3.4. Кадровое обеспечение образовательного процесса
Реализация ПМ.02 обеспечивается педагогическими работниками КГБ ПОУ ХАТ. 
Квалификация педагогических работников отвечает квалификационным требованиям, указанным в профессиональном стандарте «Педагог профессионального обучения, профессионального образования и дополнительного профессионального образования», утвержденном приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 8 сентября 2015 г. № 608н.
Педагогические работники имеют: высшее образование с квалификацией «зооинженер» и стаж работы в данной профессиональной области более 3 лет; профессиональную переподготовку по курсу «Психология и педагогика профессионального образования»; получают дополнительное профессиональное образование по программам повышения квалификации и стажировку не реже 1 раза в 3 года с учетом расширения спектра профессиональных компетенций.

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ

	Код и наименование профессиональных и общих компетенций, формируемых в рамках модуля
	Критерии оценки
	Методы оценки

	ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности применительно к различным контекстам;
ОК 02. Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации информации, и информационные технологии для выполнения задач профессиональной деятельности;
ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное 
и личностное развитие, предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере, использовать знания по правовой и финансовой грамотности в различных жизненных ситуациях;
ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде;
ОК 05. Осуществлять устную и письменную коммуникацию 
на государственном языке Российской Федерации с учетом особенностей социального и культурного контекста;
ОК 06. Проявлять гражданско-патриотическую позицию, демонстрировать осознанное поведение на основе российских духовно-нравственных общечеловеческих ценностей, в том числе с учетом гармонизации межнациональных и межрелигиозных отношений, применять стандарты антикоррупционного поведения;
ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, применять знания об изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях;
ОК 08. Использовать средства физической культуры для сохранения и укрепления здоровья в процессе профессиональной деятельности и поддержания необходимого уровня физической подготовленности;
ОК 09. Пользоваться профессиональной документацией на государственном и иностранном языках.
ПК 2.1. Разрабатывать производственные задания и технологические графики, в том числе, с применением цифровых технологий.
ПП 2.2. Организовывать технологические процессы и работы по получению, первичной переработке и хранению продукции животноводства в соответствии с требованиями охраны труда.
ПК 2.3. Осуществлять контроль своевременности и оценку хода выполнения технологических операций и заданий по производству продукции, ее первичной переработке и хранению исполнителями.
ПК 2.4. Вести учетно-отчетную документацию, в том числе в электронном виде.
	Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, если он глубоко и прочно усвоил программный материал курса, исчерпывающе, последовательно, четко и логически стройно его излагает, умеет тесно увязывать теорию с практикой, свободно справляется с задачами и вопросами, не затрудняется с ответами при видоизменении заданий, правильно обосновывает принятые решения, владеет 
разносторонними навыками и приемами выполнения практических задач; 
-оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, если он твердо знает материал курса, грамотно и по существу излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, правильно применяет теоретические положения при решении практических вопросов и задач, владеет необходимыми навыками и приемами их выполнения; 
-оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, если он имеет знания только основного материала, но не усвоил его деталей, допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушения логической последовательности в изложении программного материала, испытывает затруднения при выполнении практических задач; 
-оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, который не знает значительной части программного материала, допускает существенные ошибки, неуверенно, с большими затруднениями решает практические задачи или не справляется с ними самостоятельно.
	Какими процедурами производится оценка: 
Экспертная оценка деятельности обучающихся при выполнении и защите результатов практических занятий, выполнении домашних работ, опроса, результатов внеаудиторной самостоятельной работы обучающихся, тестирования, контрольных работ и других видов текущего контроля. 
Экспертная оценка квалификационного экзамена.



5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПРОГРАММЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ
Демоверсия билетов по ПМ.02 Организация работы структурного подразделения организации
Экзаменационный билет № 1
1. Планирование как составляющая процесса управления, его виды и системы в сельскохозяйственном производстве.
2. Задача.  Дано: Стоимость валовой продукции – 1617154 руб.
Стоимость основных производственных фондов – 11883205 руб. Определить показатели экономической эффективности
а) фондоотдача         б) фондоёмкость.
3. Ситуационное задание: вы имеете достаточно большую ферму по выращиванию гусей, но продаёте только убитую птицу (тушки). Такой вид продукции приносит небольшую прибыль и естественно, вас это не устраивает. Подумайте и предложите ваш способ (способы) увеличения прибыли от вашего хозяйства 
Экзаменационный билет № 2
1. Содержание и принципы организации управления.
2. Задача. Дано: реализовано на мясоперерабатывающее предприятие 34600 ц мяса свинины. Расходы на реализацию 80 руб. на 1 ц. Себестоимость 1ц. – 2960 руб. Средняя цена реализации – 3280 руб. Определить прибыль и уровень рентабельности.
3. Ситуационное задание: Во время погрузки силоса для кормления коров сломался кормораздатчик. Что бы вы предприняли, как бригадир, чтобы не сорвать режим кормления?
Экзаменационный билет № 3.
1. Функции управления. Место и роль функций в управленческом процессе.
2. Задача. Для организации зелёного конвейера хозяйство запланировало следующие культуры:
- кукуруза -47 га, плановая урожайность – 180 ц/га, питательность – 0,12 к.ед
- однолетние травы – 71 га. плановая урожайность – 110 ц/га, питательность – 0,16 к.ед. Определите сколько кормоединиц будет получено всего от культур зелёного конвейера. 
3. Ситуационное задание: по недосмотру скотника смешались 3 группы телят разных возрастов. Что вы, как бригадир, предпримете, чтобы исправить ситуацию.
Экзаменационный билет № 4.
1. Источники формирования имущества крестьянско-фермерского хозяйства.
2. Задача. Реализовано на мясоперерабатывающее предприятие 34600 ц мяса свинины. Расходы на реализацию 80 руб. на 1 ц. Себестоимость 1ц. – 2960 руб. Средняя цена реализации – 3280 руб. Определить прибыль и уровень рентабельности.
3. Ситуационное задание: на летнем лагере во время грозы молнией был повреждён трансформатор. Что вы, как бригадир, предпримете чтобы стадо коров было напоено вовремя и в полном объёме.
Экзаменационный билет № 5.
1. Оценка качества работы исполнителей.
2. Задача. Рассчитать плановую себестоимость 1 ц силоса, если планируют получить 100 000 ц зелёной массы с плановой себестоимостью 1 ц – 1,2 руб. Затраты на работы по закладке силоса составили 5000 руб. Потери на угар -20 %.
3. Ситуационное задание: утром на планёрке в бригаде растениеводства выяснилось, что заболел механизатор, который косил зелёную массу на корм скоту. Что вы предпримете как бригадир, чтобы ваша бригада вовремя и в достаточном количестве обеспечила бригаду животноводов зелёным кормом?
Экзаменационный билет № 6.
1. Инструктирование и контроль работы исполнителей на всех стадиях работ.
2. Задача. Определить уровень товарности молока, если валовое производство составило – 23650 ц. Реализовано на молокозавод – 21130 ц. продано работникам хозяйства 950 ц. Использовано на внутрихозяйственные нужды 1570 ц. 
3.Ситуационное задание: вы глава КФХ и выращиваете свиней. Ваша свиноферма может вместить 200 голов свиней разных возрастов, но по итогам турового опороса оказалось, что получено на 40 голов поросят больше, чем ожидалось и общее поголовье составило 240 голов. Как вы поступите в этой ситуации?
Экзаменационный билет № 7.
1. Методика расчёта основных производственных показателей отрасли животноводства.
2.Задача. Дано: стоимость валовой продукции животноводства – 479450 руб.
Затраты труда в животноводстве 171360 ч/ч
Основные производственные фонды – 1288430 руб.
Количество голов скота - 1020 
Сельхоз угодья – 5272 га
Определить показатели экономической эффективности производства продукции животноводства: 
- стоимость валовой продукции на 100 руб. основных производственных фондов;
- стоимость валовой продукции на 1 ч/час
- стоимость валовой продукции на 1 гол. скота
- выход валовой продукции на 100 га с/х угодий.
3. Ситуационное задание: вы, глава КФХ, принимаете на работу молодого человека, не имеющего опыта работы. Расскажите, как вы это сделаете.
Экзаменационный билет № 8.
1. Функциональное разделение труда в процессе управления и его характеристика.
2. Задача. Определить показатель использования трудовых ресурсов за май месяц. Списочное число работников – 530 человек. Фактическое количество человеко-дней составляет 11300 ч/дн.
3. Ситуационное задание: вы имеете достаточно большую ферму по выращиванию гусей, но продаёте только убитую птицу (тушки). Такой вид продукции приносит небольшую прибыль и естественно, вас это не устраивает. Подумайте и предложите ваш способ (способы) увеличения прибыли от вашего хозяйства 
Экзаменационный билет № 9.
1. Функциональные обязанности работников и руководителей.
2. Задача. Какую площадь должен занять фермер под свеклу кормовую для кормления свиней и сколько кормоединиц он получит с одного гектара площади, если планируется скормить 30 т , урожайность – 200 ц/га. , питательность 1 кг свеклы кормовой 0,12 к.ед.? 
3. Ситуационное задание: вы задумали организовать своё сельскохозяйственное предприятие. Опишите производственную программу (производственный план) вашего бизнес-плана.
Экзаменационный билет № 10.
1. Должностная инструкция, понятия.
2. Задача. Дано:
	вид продукции
	валовая продукция
	реализованная продукция
	вывод (решение)

	молоко ,руб.
	1625574
	1019320
	

	мясо, руб.
	760344
	256118
	

	по хозяйству, руб.
	2385918
	1278591
	

	
	
	
	


Определить уровень товарности по видам продукции и хозяйства в целом.
3. Ситуационное задание: вы глава КФХ, для того, чтобы активизировать работу и улучшить производственные показатели составьте положение о поощрении для работников вашего хозяйства.
Экзаменационный билет № 11.
1. Мотивация и стимулирование как функция управления. 
2. Задача. Определить % роста (или снижения) производительности труда, если фактические прямые затраты труда на производство молока составили 196953 ч/час, произведено молока – 33213 ц. Планом предусмотрено произвести 36950 ц. Затраты должны составить 153800 ч/час.
3. Ситуационное задание: по недосмотру скотника смешались 3 группы телят разных возрастов. Что вы, как бригадир, предпримете, чтобы исправить ситуацию.	
Экзаменационный билет № 12.
1. Материальное и нематериальное поощрение.
2. Задача. План производства валовой продукции в КФХ составляет 480000 руб. Фактически произведено валовой продукции на сумму 510000 руб. затраты составили 328400 руб. в хозяйстве предусмотрены следующие размеры премии:
- за перевыполнение плана – 20 5
- за экономию затрат – 40%
	Определить размер премии за перевыполнение плана и экономию затрат.
3. Ситуационное задание: вы являетесь главой КФХ по выращиванию мясного скота. Составьте распорядок рабочего дня одного из работников вашего предприятия (согласно бизнес-плану).	
Экзаменационный билет № 13.
1. Основные функции руководителей внутрихозяйственных структурных подразделений.
2. Задача. Определить потребность в концкормах, если план производства молока составляет 38700 ц, расход кормов на 1 ц. молока 1,35 к.ед. Удельный вес концкормов в структуре рациона составляет 27 %. Питательность концкормов - 1,2 к.ед.
3. Ситуационное задание: вы организовали своё КФХ. Определите и объясните ваши функции, как главы вашего предприятия.
Экзаменационный билет № 14.
1. Методы планирования, контроля и оценки работ исполнителей.
2. Задача. Планом предусмотрено надоить молока на 1 фуражную корову – 3150 кг. Расход кормов на 1 гол 40,2 к.ед. Фактический надой молока на 1 корову составил – 3315 кг и расход кормов на 1 гол. – 37,8 к.ед. Определить экономию или перерасход в кормах в этом хозяйстве.
3. Ситуационное задание: вы организовали своё КФХ и занимаетесь молочным животноводством. Перечислите и объясните назначение документов первичного учёта и отчётности, которые вы должны применять в процессе своей работы.
Экзаменационный билет № 15.
1. Оперативное планирование на предприятии, как планирование работы исполнителей.
2. Задача. Определить выход сенажа (ц/га) с единицы площади, если планируется 
- урожайность зелёной массы – 200 ц/га
- содержание сухого вещества в 1 кг сенажа – 438 гр
- влажность сенажа – 50 %
3. Ситуационное задание: вы разрабатываете бизнес-план по организации своего КФХ. Определите показатели и порядок планирования получения продукции животноводства вашего предприятия.
Вопросы для дифференцированного зачёта по МДК 02.02
1. Понятие о крестьянско- фермерском хозяйстве (КФХ).
2. Источники формирования имущества крестьянско-фермерского хозяйства.
3. Основные типы производств по переработке животноводческой продукции.
4. Понятие о валовой и товарной продукции сельского хозяйства.
5. Понятие о трудоёмкости.
6. Функциональное разделение труда в процессе управления и его характеристика.
7. Функциональные обязанности работников и руководителей.
8. Должностная инструкция.
9. Структура организации руководимого подразделения.
10. Формы организации производства на сельскохозяйственном предприятии.
11. Основные функции руководителей внутрихозяйственных структурных подразделений.
12. Понятие первичного учётного документа и документооборота.
13. Значение первичных документов на предприятии.
14. Классификация первичных учётных документов, формы документов.
15. Правила оформления и документооборот в организациях различной формы собственности. Проверка и исправление ошибок в первичных документах
16. Организация взаимодействия подразделений. Схема структуры организации.
17. Делегирование полномочий при организации взаимодействия подразделений.
18. Годовой производственно-финансовый план сельскохозяйственного предприятия, его роль в управлении производством.
19. Хозрасчётные задания (производственные программы) для внутрихозяйственных подразделений, их виды, содержание и значение.
20. Оперативное планирование на предприятии в целом и в руководимом подразделении, как планирование работы исполнителей.
21. Методы планирования, контроля и оценки работ исполнителей.
22. Виды, формы и методы мотивации.
23. Материальное и нематериальное поощрение.
24. Универсальные функции управления.
25. Организация кормопроизводства.
26. Организация животноводства.
27. Методика расчёта основных производственных показателей отрасли кормопроизводства.
28. Методика расчёта основных производственных показателей отрасли животноводства.
29. Инструктирование и контроль работы исполнителей на всех стадиях работ.
30. Оценка качества работы исполнителей.
31. Основные производственные показатели работы организации отрасли кормопроизводства и его структурных подразделений.
32. Основные производственные показатели работы организации отрасли животноводства и его структурных подразделений.
Перечень вопросов контрольной работы.
1. Сущность и классификация организационных форм сельскохозяйственного производства и сельскохозяйственных предприятий.
2. Основные производственно-экономические показатели сельскохозяйственного производства.
3. Понятие, виды и особенности труда в сельском хозяйстве.
4. Трудовые ресурсы сельского хозяйства и их использование.
5. Производительность труда, показатели и методика их определения.
6. Трудоёмкость продукции как показатель её конкурентоспособности.
7. Факторы и пути повышения производительности труда.
8. Сущность организации труда и её формы.
9. Нормы затрат труда и его нормирование.
10. Мотивация труда, материальное и нематериальное поощрение.
11. Принципы организации заработной платы на предприятии.
12. Формы и системы оплаты труда.
13. Виды себестоимости, её состав, структура и классификация затрат.
14. Методические основы распределения затрат и исчисления себестоимости продукции (работ и услуг).
15. Факторы и пути снижения себестоимости сельскохозяйственной продукции.
16. Сущность экономической эффективности и значение её повышения.
17. Основные показатели экономической эффективности и методика их определения.
18. Конкуренция и эффективность.
19. Факторы и пути повышения эффективности.
20. Понятие анализа хозяйственной деятельности и его использование в оценке эффективности агробизнеса.
21. Анализ производства и реализации продукции животноводства.
22. Анализ затрат и себестоимости продукции.
23. Анализ результатов финансовой деятельности предприятия.
24. Принципы планирования и виды планов, разрабатываемых на предприятии.
25. Годовой производственно-финансовый план сельскохозяйственного предприятия.
26. Оперативное планирование на предприятиях.
27. Сущность, особенности и уровни управления сельскохозяйственным производством.
28. Цели и функции управления.
29. Типы структур управления сельскохозяйственными предприятиями разных форм.
30. Особенности управленческого труда и его совершенствование.
31. Совершенствование структуры управления.
32. Органы управления сельскохозяйственным производством и их функции на разных уровнях.
33. Система методов управления производством.
34. Экономические методы производства.
35. Формы организационного и оперативно-распорядительного воздействия.
36. Сущность социально-психологических методов управления трудовым коллективом.
37. Сущность и значение коммуникаций в управлении.
38. Классификация и виды информации.
39. Внутрихозяйственные информационные системы.
40. Информация и делопроизводство в управлении.
Варианты контрольной работы.
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