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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование 

ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение основная 

общеобразовательная школа №19 имени Николая Яковлевича Ходосова 

хутора Свободный Мир муниципального образования Мостовский 

район 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки Программы 

развития 

Федеральный уровень 
• Федеральный закон «Об образовании в Российской  Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ  

• Указ Президента Российской Федерации от 02.07.2021  № 400 «О 

Стратегии национальной безопасности  Российской Федерации»  

• Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 «О 

национальных целях развития Российской Федерации на период до 

2030 года»  

• Национальный проект «Образование», утвержденный президиумом 

Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому 

развитию и национальным проектам (протокол от 17.12.2020 № 14)   

• Паспорт национального проекта «Образование» (утв. Президиумом 

Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и 

национальным проектам, протокол от 03.09.2018 г. № 10)  

• Концепция проекта «Школа Минпросвещения России»  

• Методические рекомендации по реализации проекта «Школа 

Минпросвещения России» Министерства просвещения Российской 

Федерации ФГБНУ «Институт управления образованием Российской 

академии образования» 2022г. (поддержена Коллегией Министерства 

просвещения Российской Федерации, протокол от 8 апреля 2022 г.  № 

ПК-1вн)  

• Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года 

(утверждена распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 996р)  

• Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 

года (утверждена распоряжением Правительства Российской 

Федерации от 31 марта 2022 г. № 678-р)  

• Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017–2030 годы (утверждена Указом Президента от 

09.05.2017 № 203)  

• Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

31.05.2021 № 286 "Об утверждении федерального образовательного 

стандарта начального общего образования"  

• Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 
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18.05.2023 № 372 “Об утверждении федеральной образовательной 

программы начального общего образования” (Зарегистрирован 

12.07.2023 № 74229) 

• Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 

19 декабря 2014 г. № 1598 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта начального общего 

образования обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья» 

•  Приказ Минпросвещения России от 24.11.2022 г. № 1023 "Об 

утверждении федеральной адаптированной образовательной 

программы начального общего образования для обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья" 

•  Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

31.05.2021 № 287 "Об утверждении федерального образовательного 

стандарта основного общего образования" 

• Приказ Министерства образования и науки Российской от 19 декабря 

2014 г. № 1599 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта образования обучающихся с умственной 

отсталостью (интеллектуальными нарушениями)» 

• Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

18.05.2023 № 370 “Об утверждении федеральной образовательной 

программы основного общего образования” (Зарегистрирован 

12.07.2023)  

• Приказ Минпросвещения России от 24.11.2022 г. № 1025 "Об 

утверждении федеральной адаптированной образовательной 

программы основного общего образования для обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья" 

Региональный уровень 
• Закон Краснодарского края от 16 июля 2013 года N 2770-КЗ «Об 

образовании в Краснодарском крае «Об образовании в 

Краснодарском крае» (с изменениями на 19 декабря 2023 года)» 

• Закон Краснодарского края от 30 декабря 2013 года N 2867-КЗ « О 

патриотическом и духовно-нравственном воспитании в 

Краснодарском крае» (с изменениями на 8 февраля 2024 года) 

• Постановление главы администрации (губернатора) Краснодарского 

края от 5 октября 2015 года N 939 Об утверждении государственной 

программы Краснодарского края "Развитие образования" (с 

изменениями на 19 августа 2024 года) 

• Приказ Министерства образования, науки и молодёжной политики 

Краснодарского края № 878 от 30.03.2023 г. Об организации работы 

по реализации проекта "Школа Минпросвещения России" в 

общеобразовательных организациях Краснодарского края2024 года) 

• Приказ Министерства образования, науки и молодёжной политики 

Краснодарского края № 878 от 30.03.2023 г. Об организации работы 
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по реализации проекта"Школа Минпросвещения России" в 

общеобразовательных организациях Краснодарского края 

Цель  

Создание условий для формирования и реализации модели современной 

школы, ориентированной на всестороннее развитие обучающихся, 

совершенствование системы профессиональной ориентации, воспитание 

патриотизма на основе ценностей и традиций Российской Федерации. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Повысить качество образовательной деятельности на основе 

актуализации содержания образовательных программ и внедрения 

оценки качества результатов образования, включающей повышение 

объективности оценки.  

2. Актуализировать систему воспитательной деятельности средствами 

развития детских инициатив, внедрения партнерских 

социальнозначимых проектов, эффективных практик воспитания, 

расширения спектра программ дополнительного образования.  

3. Сформировать систему профессионального развития педагогов, 

включающую диагностику профессиональных компетенций, повышение 

квалификации, адресную методическую помощь и сопровождение в 

рамках наставничества и конкурсного движения.  

4. Расширить возможности образовательного партнерства для внедрения 

программ по музейной деятельности и программ профессиональной 

подготовки.  

5. Актуализировать систему психолого-педагогического сопровождения 

образовательного процесса и коррекционно-развивающей работы с 

детьми-инвалидами, детьми ОВЗ. 

 6. Модернизировать материально-техническую базу образовательного 

процесса, создать современную цифровую инфраструктуру. 

Планируемые 

результаты реализации 

Программы развития 

- Повысить качество образовательной деятельности, обеспечить 

актуализацию содержания образовательных программ, применение 

электронных образовательных ресурсов.  

- Выстроить эффективную систему воспитательной деятельности, 6 

направленная на развитие социальных навыков обучающихся и 

формирование их гражданской идентичности на основе традиционных 

ценностей. 

 - Сформировать систему профессионального развития педагогов, 

включающая диагностику профессиональных компетенций, адресную 

методическую помощь и сопровождение в рамках наставничества и 

конкурсного движения. 

 - Заключить договора в рамках сетевого взаимодействия для внедрения 

программ профессиональной подготовки.  

- Обновить образовательную инфраструктуру школы и материально - 

техническая база учреждения. 

Сведения о Рабочая группа: 
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разработчиках Директор школы: Абрамов Дмитрий Романович  

 Заместитель директора по учебной работе:  

Николенко Елена Александровна 

Заместитель директора по воспитательной работе: 

Курдова Татьяна Александровна 

Период реализации Пятилетний срок реализации (2025-2030 гг.) 

Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – 

подготовительный 

(декабрь 2024 –май 

2025 гг. ) 

Аналитико-диагностическая деятельность.  

Задачи и мероприятия:  

- анализ состояния учебно-воспитательного процесса; 

 - информационно-просветительская работа среди педагогической и 

родительской общественности с целью подготовки к изменениям в 

образовательной деятельности школы согласно дорожной карте; 

 - подготовка локальных актов - определение стратегии и тактики 

развития школы 

II этап – реализация 

(июнь 2025 – июнь 

2029 гг.) 

Задачи:  

- реализация мероприятий дорожной карты программы развития;  

- корректировка решений в сфере управления образовательной 

деятельности;  

- достижение школой уровня соответствия статусу «Школа 

Министерства Просвещения России». 

III этап – обобщающий 

(июль – ноябрь 2029 г.) 

Задачи: 

 - отработка и интерпретация данных за 5 лет;  

 - соотнесение результатов реализации программы с поставленными 

целями и задачами. определение перспектив и путей дальнейшего 

развития 

Порядок 

финансирования 

Программы развития 

Реализация Программы Развития предполагает следующие источники 

финансирования:  

- бюджетного и внебюджетного финансирования;  

- участия в грантовых проектах. 

Контроль реализации 

 Общий контроль исполнения Программы развития ОО осуществляет 

рабочий орган – Координационный совет, в состав которого входит 

директор и заместители директора, обеспечивающий:  

- мониторинг инновационных процессов по выделенным этапам 

реализации Программы;  

- мониторинг результатов реализации мероприятий Программы путем 

сбора, обработки, анализа статистической, справочной и аналитической 

информации и оценки достигнутых результатов с периодичностью 1 

раза в год, на основании системы целевых показателей Программы;  

- контроль результатов выполнения инновационных проектов по 
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выделенным направлениям деятельности (ежегодно по плану работы 

закрепленного руководителя проектной команды); 

 - контроль и оценивание достижения проектных показателей и 

индикаторов (ежегодно в рамках выделенных этапов развития);  

- обсуждение хода и результатов реализации Программы на различных 

форумах (в разрезе их тематики);  

включение показателей результативности Программы развития в 

систему мониторинга повышения эффективности механизмов 

управления качеством образования в МБОУ ООШ№ 19 
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2. Информационная справка об ОО 

 

Наименован

ие 

Содержание 

Основные 

сведения об 

ОО 

1 Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение основная 

общеобразовательная школа №19 имени Николая Яковлевича Ходосова хутора 

Свободный Мир муниципального образования Мостовский район 

2. Дату создания 01.09.1939 г 

3. ИНН 2342013119 

4. Учредителем школы является муниципальное образование Мостовский район в 

лице администрации Мостовского района. 

Глава муниципального образования Мостовский район: 

Ласунов Сергей Викторович 

5. Сведения о лицензии 23ЛО1 № 0007008 от 02.03.2020 г. 

6. 352561, Россия, Краснодарский край, Мостовский район, хутор Свободный 

Мир, улица Коммунаров,52 

 7. Контакты: телефон 8-86192-6-77-61, адрес электронной почты 

mostschool19@mail.ru, адрес официального сайта https://school19most.ru 

Сведения  

об 

обучающихся  

Общее количество – 51 чел. 

Начальное образование – 22 чел. 

Основное образование – 29 чел. 

Дети ОВЗ – 1 чел. 

Краткая 

характеристи

ка 

организацион

но-

педагогическ

их условий 

В основу положена пятиуровневая структура управления.  

Первый уровень структуры – уровень директора (по содержанию – это уровень 

стратегического управления). Директор школы определяет совместно с Советом 

школы стратегию развития школы, представляет её интересы в государственных и 

общественных инстанциях. Общее собрание трудового коллектива утверждает 

план развития школы. Директор школы несет персональную юридическую 

ответственность за организацию жизнедеятельности школы, создает 

благоприятные условия для развития школы.  

На втором уровне структуры (по содержанию – это тоже уровень стратегического 

управления) функционируют традиционные субъекты управления: совет школы, 

педагогический совет, родительский комитет, Общее собрание трудового 

коллектива, профсоюзный орган.  

Третий уровень структуры управления (по содержанию – это уровень 

тактического управления) – уровень заместителей директора.  

Четвертый уровень организационной структуры управления – уровень учителей, 

функциональных служб (по содержанию – это уровень оперативного управления), 

структурных подразделений школы. Методические объединения – структурные 

подразделения методической службы школы, объединяют учителей одной 

образовательной области.  

Пятый уровень организационной структуры – уровень учащихся. По содержанию 

– это тоже уровень оперативного управления, но из-за особой специфичности 

субъектов, этот уровень скорее можно назвать уровнем «самоуправления». 

Иерархические связи по отношению к субъектам пятого уровня предполагают 

mailto:mostschool19@mail.ru
https://school19most.ru/
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курирование, помощь, педагогическое руководство. В школе созданы органы 

ученического самоуправления, ученические организации. Органы ученического 

самоуправления действуют на основании утвержденных Положений. 

Сведения о 

режиме 

деятельности 

Школа работает в режиме пятидневной учебной недели. Занятия проходят в одну 

смену. Оценивание по четвертям. Продолжительность учебного года в 5-9 классах 

составляет 34 учебные недели. Количество учебных занятий за 5 лет не может 

составлять менее 5058 академических часов и более 5848 академических часов. В 

МБОУ ООШ №19 х. Свободный Мир  количество учебных занятий составляет 

5338 часов 

Режим работы: с 08.00 до 21.00 

Занятия в первой смене: 08.00 — 14.30 

1. Продолжительность урока — 40  мин 

2. Продолжительность урока в 1 классах-35 мин, 

сентябрь-октябрь 3 урока, ноябрь — декабрь 4 урока; 45 мин., январь – май 4 

урока (1 день 5 уроков) 

3. Расписание звонков: 

1 Смена 

1  класс 2-9 классы 

1 урок 8.30 – 9.05 

  

2 урок 9.15 – 9.50 

динамическая пауза 9.50–

10.30 

3 урок 10.30 – 11.05 

4 урок 11.25 – 12.00 

1 урок  8.30 – 9.10 

  

2 урок  9.20 – 10.00 

3 урок 10.10 – 10.50 

4 урок 11.10 – 11.50 

5 урок 12.10 – 12.50 

6 урок 13.00 – 13.40 

7 урок 13.50 – 14.30 

Перерыв между обязательными 

и факультативными занятиями 45 мин. 

4. Продолжительность учебного года: 

  1классы 2-9  классы 

33 учебные недели +   

34 учебные недели   + 

 

5. Предельно допустимая аудиторная учебная нагрузка: 

Классы 
6 дневная учебная 

неделя 

5 дневная учебная 

  

неделя 

1 — 21 

2-4 — 23 

5 — 29 

6 — 30 

7 — 32 

8 — 33 

9 — 33 

Часы факультативных, групповых и индивидуальных 

занятий входят в объем максимально допустимой нагрузки 

Сведения о 

работниках 

ОО 

Общее количество работников 18  

10 педагогических работников из них:  

4 учителя начальных классов  
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5 педагогов с 1 КК 

2 учителей с ВКК   

Образование: 

Высшее образование - 9  

Специальное профессиональное образование- 1  

Количество специалистов ( в том числе осуществляющих сопровождение 

обучающихся с ОВЗ, с задержкой психического развития, умственной 

отсталостью ( интеллектуальными нарушениями):  

педагог-психолог-1 

социальный педагог -1 учитель  

 

Численность/удельный вес численности педагогических и административно- 

хозяйственных работников, прошедших за последние 5 лет повышение 

квалификации/профессиональную переподготовку по профилю педагогической 

деятельности или иной осуществляемой в образовательной организации 

деятельности, в общей численности педагогических и административно-

хозяйственных работников - 10  человек/ 100% 

Краткая 

характеристи

ка 

окружающего 

социума, 

наличие 

социальных 

партнеров 

Сельский дом культуры – отсутствует; 

Сельская библиотека – отсутствует; 

Спортивные площадки и парковые зоны – отсутствуют; 

Краткое 

описание 

достижений 

ОО за 

предыдущие 

3 года 

Призёры в XLVII Спартакиаде среди обучающихся общеобразовательных 

организаций Мостовского района в зачет Всекубанской спартакиады школьных 

спортивных лиг на 2023-2024 учебном году. 

Учитель начальных классов Горшкова С.В. является призером лучших 

педагогических практик по использованию цифровых технологий в учебном 

процессе.  

Учитель начальных классов Николенко Е.А. награждена грамотой РУО 

администрацией муниципального образования Мостовский район. 

Призёры муниципального конкурса «Лучший лагерь дневного пребывания» 

Победители муниципального конкурса «Лучший казачий класс» 



3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

5 Углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

Не реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовател

ьный 

процесс 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению 

отдельных 

предметов.   

• Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению образовательных  

интересов и потребностей, способностей и 

талантов обучающихся. 
• Организация индивидуальной работы с 

родителями обучающихся по изучению 

образовательных запросов и ожиданий. 
• Проведение разъяснительной работы 

(индивидуальной, групповой) с 

обучающимися, родителями (законными 

представителями) о важности углубленного 

изучения предметов для развития 

способностей и профессионального 

самоопределения. 
• Проведение разъяснительной работы с 

обучающимися, их родителями (законными 

представителями) о необходимости 

углубленного изучения отдельных предметов 

для интеллектуального развития, подготовки к 

продолжению обучения образовательных 

организациях высшего и среднего 

профессионального образования. 
Несовершенная 

система 

финансирования 

ИУП. 

• Усовершенствование системы контроля за 

использованием финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  реализацию ООП, в том 

числе углубленное изучение отдельных 

предметов в рамках ИУП. 
Не используются 

возможности 
• Создание условий для реализации ООП в 

сетевой форме: выявление дефицитов, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

реализации 

образовательной 

программы в 

сетевой форме.  

заключение сетевых договоров, мониторинг. 
• Создание муниципального «ресурсного 

центра», в котором дети изучают углубленные 

курсы, а предметы на базовом уровне проходят 

в школах «у дома». 
Отсутствие 

системы 

изучение 

интересов и 

запросов 

обучающихся и 

их родителей 

(законных 

представителей). 

• Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению образовательных  

интересов и потребностей, способностей и 

талантов обучающихся. 
• Организация индивидуальной работы с 

родителями обучающихся по изучению 

запросов и ожиданий. 
• Назначение педагога-куратора для 

индивидуального сопровождения 

обучающегося: консультирования по выбору 

предметов ГИА, по определнию профиля, 

личного образовательного маршрута и т. д. 
• Индивидуальная работа с родителями детей по 

принятию идей персонализации в 

образовательной деятельности. 
Отсутствие 

системы 

формирования 

запроса. 

• Автоматизизация системы формирования и 

обработки образовательных запросов. 

Отсутствие 

практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в 

иных 

организациях. 

• Принятие локально-нормативных актов по 

взаимозачету образовательных результатов. 

Недостаточная • Проведение самообследования ресурсных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

работа по 

обеспечению 

требований 

ФГОС по 

реализации 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов. 

(материально-технических, информационных) 

условий для организации углубленного 

изучения отдельных предметов. 
• Осуществление анализа содержания 

образовательных программ, программ 

учебных предметов. 
• Проведение диагностических исследований по   

выявлению способностей, одаренности, 

образовательных потребностей обучающихся. 
Низкий уровень 

профессиональн

ой предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов. 

• Организация адресной методической помощи 

педагогам в организации углубленного 

изучения отдельных предметов. 
• Использование методологий менторства и 

наставничества для персонифицированной 

помощи педагогическим работникам в 

организации углубленного изучения 

отдельных предметов. 
• Обеспечение прохождения курсов повышения 

квалификации по вопросам методики 

преподавания предмета на углубленном 

уровне. 
• Повышение мотивации учителя к 

преподаванию предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 
Отсутствие 

педагогических 

работников, 

способных 

обеспечить 

углубленное 

изучение 

• Использование сетевых форм реализации 

образовательных программ изучения 

отдельных предметов. 
• Привлечение специалистов/педагогических 

работников из других образовательных 

организаций для углубленного изучения 

отдельных предметов. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

отдельных 

предметов. 
• Развитие партнерства с вузами, привлечение 

университетских преподавателей для 

реализации углубленного изучения отдельных 

учебных предметов. Создение 

муниципального «ресурсного центра», в 

котором обеспечивается изучение отдельных 

предметов на углубленном уровне. 
11 Реализация 

рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в 

том числе курса 

Разговоры о 

важном 

(критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечени

е 

удовлетворе

ния 

образовател

ьных 

интересов и 

потребносте

й 

обучающихс

я 

Не 

обеспечивается 

реализация 

внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями 

ФГОС. 

• Организация выявления способностей, 

склонностей образовательных интересов и  

потребностей обучающихся. 
• Организация выявления запросов и ожиданий 

родителей (законных предстваителей 

обучающихся. 
• Создание рабочих групп педагогических 

работников для  разработки программ курсов 

внеурочной деятельности/внесения 

корректировок в программы  курсов 

внеурочной деятельности. 
• Обеспечение при разработке программ курсов 

внеурочной деятельности  формирования и 

развития конкретных планируемых  

предметных и метапредметных результатов. 
• Обеспечение качества образовательной 

деятельности на занятиях  курсов внеурочной 

деятельности. 
• Обеспечение мониторинга  качества 

образовательной деятельности на занятиях  

курсов внеурочной деятельности. 
• Обеспечение мониторинга результатов 

образовательной деятельности. 
• Создание материально-технических, 

информационно-технических условий для 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

эффективной реализации рабочих программ 

курсов внеурочной деятельности, в том числе 

курса «Разговоры о важном». 
Недостаточный 

уровень 

профессиональн

ых компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации 

программ 

внеурочной 

деятельности. 

• Организация адресной организационно-

методической помощи педагогам в 

составлении и реализации программ курсов 

внеурочной деятельности. 
• Внедрение методологий менторства и 

наставничества для персонифицированной 

помощи педагогическим работникам в 

вопросах составления и реализации программ 

курсов внеурочной деятельности. 
• Обеспечение обучения на курсах повышения 

квалификации по организации учебно-

исследовательской и проектной деятельности в 

рамках внеурочной деятельности. 
• Повышение мотивации учителя, актуализация 

мер морального и материального 

стимулирования. 
Отсутствие 

ресурсных 

возможностей 

(кадры, 

помещения) для 

реализации 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности. 

• Привлечение партнеров для организации 

образовательной деятельности: - 

взаимодействие с образовательными 

организациями, организациями высшего и 

среднего профессионального образования, 

культуры, науки, использование новых 

форматов взаимодействия для восполнения 

недостающих кадровых ресурсов, привлечения 

кадров к реализация рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности 

общеобразовательной организации; -

взаимодействие с организациями, 

предприятиями для использования ресурсов 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

профессионально-производственной среды, 

помещений для реализация рабочих программ 

курсов внеурочной деятельности; - 

использование сетевых форм реализации 

образовательной деятельности. 
12 Участие 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников 

Участие в 

муниципальном 

этапе 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечени

е 

удовлетворе

ния 

образовател

ьных 

интересов и 

потребносте

й 

обучающихс

я 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

• Создание системы работы с одвренными 

детьми, включающую выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие интеллектуальной  

одаренности. 
• Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 
• Обеспечение разработки программ подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
• Организация систематической подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
• Обеспечение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в школьном туре 

ВСОШ. 
• Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 
• Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

педагогических работников, обеспечивающих 

участие обучающихся в олимпиадном 

движении. 
• Создание системы мер морального и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

материального стимулирования обучающихся,  

в участвующих в олимпиадном движении. 
Не 

обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

• Осуществление анализа результатов 

школьного этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 
• Обеспечение  индивидуальной подготовки 

обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 
• Организация  развития предметно-

методических компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 
• Привлечение педагогических работников в 

качестве эксперта, члена жюри на различных 

этапах проведения олимпиады. 
• Привлечение партнеров из вузов в рамках 

сетевого взаимодействия для обеспечения 

подготовки обучающихся. 
13 Наличие 

победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

муниципального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечени

е 

удовлетворе

ния 

образовател

ьных 

интересов и 

потребносте

й 

обучающихс

я 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

• Создание системы работы с одвренными 

детьми, включающую выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие интеллектуальной  

одаренности. 
• Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 
• Обеспечение разработки программ подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
• Организация систематической подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
• Обеспечение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в школьном туре 

ВСОШ. 
• Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 
• Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

педагогических работников, обеспечивающих 

участие обучающихся в олимпиадном 

движении. 
• Создание системы мер морального и 

материального стимулирования обучающихся,  

в участвующих в олимпиадном движении. 
Не 

обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

• Осуществление анализа результатов 

школьного этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 
• Обеспечение  индивидуальной подготовки 

обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 
• Организация  развития предметно-

методических компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 
• Привлечение педагогических работников в 

качестве эксперта, члена жюри на различных 

этапах проведения олимпиады. 
• Привлечение партнеров из вузов в рамках 

сетевого взаимодействия для обеспечения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

подготовки обучающихся. 
24 Диверсификация 

деятельности 

школьных 

спортивных 

клубов (далее 

&ndash; ШСК) 

(по видам 

спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   
1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

сетевой формы 

реализации 

программы.  

• Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
• Разработка в программе воспитания в разделе 

"Виды, формы и содержание воспитательной 

деятельности" вариативного модуля 

"Школьные спортивные клубы", планирование 

мероприятий. 
Отсутствие 

квалифицирован

ных 

специалистов. 

• Организация привлечения специалистов из 

числа родителей, студентов вузов (4-5 курс). 
• Обеспечение прохождения педагогами 

курсовой подготовки, профессиональной 

переподготовки; направление выпускников на 

целевое обучение. 
• Привлечение квалифицированных 

специалистов посредством сетевой формы 

реализации программы. 
Несформирован

ность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Обеспечение корпоративного обучения 

управленческой команды. 

Отсутствие 

спортивного 

зала, 

соответствующег

• Обеспечение материально-технической базы 

для организации спортивной инфраструктуры 

в соответствии с требованиями СанПин. 
• Заключение договоров сетевого 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

о требованиям 

СанПин, 

отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом. 

взаимодействия с образовательными 

организациями для использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений. 
• Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
Созданный в 

общеобразовател

ьной 

организации 

спортивный клуб 

не включен в 

Единый 

Всероссийский 

реестр 

школьных 

спортивных 

клубов. 

• Организация работы по включению школьного 

спортивного клуба в Единый Всероссийский 

реестр школьных спортивных клубов. 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

мотивации у 

обучающихся и 

их родителей к 

посещению 

школьных 

спортивных 

клубов.  

• Организация деятельности по проведению 

мероприятий, стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, интерес к 

физкультурно-спортивной деятельности. 
• Проведение разъяснительной работы с 

родителями (законными представителями) и 

обучающимися по привлечению к посещению 

занятий физической культурой и спортом, в 

том числе посещению спортивных секций, 

школьных спортивных клубов. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

25 Наличие 

дополнительных 

образовательных 

услуг в области 

физической 

культуры и 

спорта; доля 

обучающихся, 

постоянно 

посещающих 

занятия 

30% и более 

обучающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

26 Участие 

обучающихся в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в 

том числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных 

играх 

школьников 

Президентские 

спортивные 

игры, 

Всероссийских 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

муниципальном 

уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

системы работы 

по 

популяризации 

спорта; 

включенности 

массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

• Организация обновления содержания 

программы воспитания, включая календарный 

план воспитательной работы. 
• Организация детско-взрослой событийной 

общности. 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.  

• Проведение мониторинга участия 

обучающихся в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 
• Привлечение обучающихся к участию в 

массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
• Создание сообщества обучающихся и 

педагогических работников. 
• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования обучающихся 



20 
 

20 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной 

олимпиады 

России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации 

спорта лиц с 

интеллектуальны

ми 

нарушениями) 

к участию в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 
• Выявление высокомотивированных 

обучающихся, желающих участвовать в 

массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
• Организация индивидуальной работы с 

обучающимися, участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях. 
Несформирован

ность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Обеспечение корпоративного обучения 

управленческой команды. 

Отсутствие 

материально-

технической 

базы для 

проведения 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

• Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
• Привлечение спонсоров, родительской 

общественности, рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, развитие платных 

образовательных услуг. 
Наличие 

профессиональн

ых дефицитов у 

педагогических 

работников. 

• Обеспечение прохождения курсовой 

подготовки педагогов по вопросам подготовки 

обучающихся к соревнованиям. 

Отсутствие • Разработка системы 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке 

обучающихся к спортивным мероприятиям. 

27 Наличие 

победителей и 

призеров 

спортивных 

соревнований (в 

том числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных 

играх 

школьников 

Президентские 

спортивные 

игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной 

олимпиады 

России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

на 

муниципальном 

уровне 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

системы работы 

по 

популяризации 

спорта; 

включенности 

массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

• Организация обновления содержания 

программы воспитания, включая календарный 

план воспитательной работы. 
• Организация детско-взрослой событийной 

общности. 

Наличие 

профессиональн

ых дефицитов у 

педагогических 

работников. 

• Обеспечение прохождения курсовой 

подготовки педагогов по вопросам подготовки 

обучающихся к соревнованиям. 

Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке 

обучающихся к спортивным мероприятиям. 

Отсутствие 

материально-

технической 

базы для 

проведения 

массовых 

физкультурно-

• Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
• Привлечение спонсоров, родительской 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

Всероссийской 

федерации 

спорта лиц с 

интеллектуальны

ми 

нарушениями) 

спортивных 

мероприятий. 
общественности, рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, развитие платных 

образовательных услуг. 

28 Доля 

обучающихся, 

получивших знак 

отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса Готов 

к труду и 

обороне (далее ‒ 

ВФСК ГТО) в 

установленном 

порядке, 

соответствующи

й его возрастной 

категории на 1 

сентября 

отчетного года 

От 10 до 29% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Проведение мониторинга участия 

обучающихся во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования обучающихся 

к участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке 

обучающихся к спортивным мероприятиям. 

Учителя не • Обеспечение обучения педагогов по вопросам 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений 

и навыков, 

необходимых 

для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

формирования и развития умений и навыков, 

необходимых для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Кадровый 

дефицит по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Привлечение специалистов из других 

организаций для подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе 

• Проведение просветительской работы о 

порядке участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений ГТО. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

«Готов к труду и 

обороне». 

Отсутствие 

соответствующи

х знаний о 

правилах и 

порядке 

проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  
29 Доля 

обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в 

общей 

численности 

обучающихся(кр

итический 

показатель) 

От 10% до 49% 

обучающихся   
1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Выбор 

направлений 

дополнительного 

образования 

ограничен и не 

удовлетворяет в 

полном объеме 

потребности 

обучающихся. 

• Обеспечение диверсификации 

направленностей дополнительного 

образования для удовлетворения запросов всех 

обучающихся, в т.ч. путем реализации 

программ дополнительного образования в 

сетевой форме. 

Не все 

обучающиеся и 

их родители 

ознакомлены с 

возможностями 

образовательной 

организации в 

части 

предоставления 

дополнительного 

• Обеспечение информирования обучающихся и 

их родителей о всех направленностях 

дополнительного образования, реализуемых в 

образовательной организации. Организация 

ярмарки дополнительного образования с 

презентацией всех кужков и секций 

дополнительного образования, работающих в 

образовательной организации. 
• Обеспечение информирования родителей о 

положительных результатах обучающихся, 



25 
 

25 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

образования. охваченных дополнительным образованием. 
Отсутствие 

системы 

изучения 

интересов и 

запросов 

обучающихся и 

их родителей 

(законных 

представителей). 

• Организация мониторинга интересов, 

потребностей, индивидуальных возможностей 

и склонностей обучающихся. 

Наличие 

профессиональн

ых дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в 

выполнении 

трудовой 

функции по 

администрирова

нию 

деятельности 

общеобразовател

ьной 

организации в 

части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовател

ьной 

• Обеспечение повышения квалификации 

заместителя директора по воспитательной 

работе по воспросам развития талантов 

обучающихся, организации дополнительного 

образования в общеобразовательной 

организации. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

организации. 
Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

• Проведение мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-технических, 

кадровых) для организации дополнительного 

образования обучающихся. 
• Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования для 

реализации дополнительного образования. 
Кадровый 

дефицит 

специалистов по 

дополнительном

у образованию 

детей.   

• Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога. 
• Организация обучения педагогических 

работников, профессиональной 

переподготовки кадров. 
• Устранение кадрового дефицита за счет 

своевременного выявления кадровых 

потребностей; развития кадрового потенциала; 

осуществления профессиональной 

переподготовки по образовательным 

программам педагогической направленности; 

привлечения молодых специалистов 

дополнительного образования, привлечение 

квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий. 
Малый охват 

обучающихся 

дополнительным 

образованием в 

общеобразовател

• Внесение в программу развития 

образовательной организации показатель по 

охвату обучающихся дополнительным 

образованием на основе учета их 

потребностей. 



27 
 

27 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ьной 

организации. 
• Планирование увеличения охвата детей в 

возрасте от 5 до 18 лет дополнительным 

образованием. 
• Административный контроль увеличения 

охвата детей в возрасте от 5 до 18 лет 

дополнительным образованием. 
Разработка 

программ 

дополнительного 

образования без 

учета 

образовательных 

потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей. 

• Анализ дополнительных образовательных 

программ на предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и потребностям 

обучающихся и их родителей (законных 

представителей). 
• Разработка программ дополнительного 

образования разных направленностей с учетом 

целей и задач общеобразовательной 

организации, интересов и потребностей 

обучающихся и индивидуальных 

возможностей (повышение вариативности 

дополнительного образования детей). 
• Обновление методов и содержания 

дополнительного образования детей в 

соответствии с их образовательными 

потребностями и индивидуальными 

возможностями, интересами семьи и 

общества. 
• Обеспечение равного доступа к 

дополнительным общеобразовательным 

программам для различных категорий детей в 

соответствии с их образовательными 

потребностями и индивидуальными 

возможностями. 
Отсутствие 

изучения 
• Проведение мониторинга образовательных 

потребностей обучающихся в обучении по 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи 

и общества. 

программам дополнительного образования, в 

том числе кружков, секций и др. 

30 Реализация 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ 

Отсутствие 

программ или 

программы по 1‒

2 

направленностя

м   

0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ. 

• Проведение мониторинга ресурсов внешней 

среды для реализации программ 

дополнительного образования. 
• Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой 

форме. 
Отсутствие 

ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации 

программ 

дополнительного 

образования.  

• Проведение мониторинга ресурсов внешней 

среды для реализации программ 

дополнительного образования. 
• Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой 

форме. 
• Обеспечение деятельности по привлечению 

внебюджетного финансирования для 

восполнения ресурсов. 
Наличие 

профессиональн

ых дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в 

выполнении 

трудовой 

функции по 

• Обеспечение повышения квалификации 

заместителя директора по воспитательной 

работе в части организации дополнительного 

образования в общеобразовательной 

организации. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

администрирова

нию 

деятельности 

общеобразовател

ьной 

организации в 

части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовател

ьной 

организации. 
Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

• Проведение мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-технических, 

кадровых) для организации дополнительного 

образования обучающихся. 
• Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования для 

реализации дополнительного образования. 
Кадровый 

дефицит 

специалистов по 

дополнительном

у образованию 

детей.   

• Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога. 
• Организация обучения педагогических 

работников, профессиональной 

переподготовки кадров. 
• Организация методического сопровождения 

реализации программ дополнительного 

образования. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

• Устранение кадрового дефицита за счет 

своевременного выявления кадровых 

потребностей; развития кадрового потенциала; 

осуществления профессиональной 

переподготовки по образовательным 

программам педагогической направленности; 

привлечения молодых специалистов 

дополнительного образования, привлечение 

квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий. 
Отсутствие 

изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи 

и общества. 

• Проведение мониторинга образовательных 

потребностей обучающихся в обучении по 

программам дополнительного образования, в 

том числе кружков, секций и др. 

Отсутствие 

достаточного 

количества 

программ 

дополнительного 

образования по 

всем 

направленностя

м. 

• Анализ дополнительных образовательных 

программы на предмет качества их 

содержания, соответствия интересам и 

потребностям обучающихся и их родителей 

(законных представителей). 
• Разработка программ дополнительного 

образования разных направленностей с учетом 

целей и задач общеобразовательной 

организации, интересов и потребностей 

обучающихся и индивидуальных 

возможностей (повышение вариативности 

дополнительного образования детей). 
• Обновление методов и содержания 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

дополнительного образования детей в 

соответствии с их образовательными 

потребностями и индивидуальными 

возможностями, интересами семьи и 

общества. 
• Обеспечение равного доступа к 

дополнительным общеобразовательным 

программам для различных категорий детей в 

соответствии с их образовательными 

потребностями и индивидуальными 

возможностями. 
• Разработка в программе воспитания в разделе 

"Виды, формы и содержание воспитательной 

деятельности" вариативного модуля 

"Дополнительное образование", планирование 

мероприятий. 
31 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовател

ьной 

организации 

и/или в рамках 

сетевого 

взаимодействия 

Отсутствие  0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Отсутствуют 

педагогические 

кадры для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей

. 

• Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога. 
• Организация обучения педагогических 

работников, профессиональной 

переподготовки кадров. 
• Привлечение к реализации образовательных 

программ "Кружка НТИ" специалистов, 

имеющих среднее профессиональное или 

высшее образование, отвечающее 

квалификационным требованиям, указанным в 

квалификационных справочниках, и (или) 

профессиональным стандартам. 
• Привлечение к реализации дополнительных 

общеобразовательных программ обучающихся 

по образовательным программам высшего 

образования по специальностям и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

направлениям подготовки, соответствующим 

направлениям дополнительных 

общеобразовательных программ, реализуемых 

технологическим кружком, и успешно 

прошедших промежуточную аттестацию не 

менее чем за два года обучения. 
• Кадровое обеспечение (организация обучения 

педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий) для работы 

кружков технической и естественно-научной 

направленностей. 
Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей

. 

• Проведение мониторинга ресурсов внешней 

среды для реализации программ 

дополнительного образования. 
• Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой 

форме. 
• При планировании реализации программ 

технологического "Кружка НТИ",  

организация образовательной деятельности в 

сетевой форме с привлечением ресурсов 

детских технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков "Кванториум", 

центров цифрового образования "IT-куб", 

центров "Дом научной коллаборации" и 

прочих организаций, деятельность которых 

направлена на развитие технического 

творчества обучающихся (в случае отсутствия 

у общеобразовательной организации 

необходимого оборудования, средств обучения 

и воспитания). 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей

. 

• Обеспечить деятельность по привленчению 

внебюджетного финансирования для 

восполнения ресурсов. 
• Организовать проведение мониторинга 

условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, кадровых) для 

организации на базе общеобразовательной 

организации кружков технической и 

естественно-научной направленностей. 
• Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования для 

организации работы кружков технологической 

и естественно-научной направленности. 
• При планировании реализации программ 

технологического "Кружка НТИ",  

организация образовательной деятельности в 

сетевой форме с привлечением ресурсов 

детских технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков "Кванториум", 

центров цифрового образования "IT-куб", 

центров "Дом научной коллаборации" и 

прочих организаций, деятельность которых 

направлена на развитие технического 

творчества обучающихся (в случае отсутствия 

у общеобразовательной организации 

необходимого оборудования, средств обучения 

и воспитания). 
Наличие • Обеспечение повышения квалификации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

профессиональн

ых дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в 

выполнении 

трудовой 

функции по 

администрирова

нию 

деятельности 

общеобразовател

ьной 

организации в 

части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовател

ьной 

организации. 

заместителя директора по воспитательной 

работе по вопросам организации 

дополнительного образования в 

общеобразовательной организации, сетевого 

взаимодействия. 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей

. 

• Анализ дополнительных образовательных 

программ на предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и образовательных 

потребностям обучающихся. 
• Организация разработки дополнительных 

общеобразовательных программ технической 

и естественно-научной направленностей. 

Недостаточная • Проведение мониторинга образовательных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся и 

их родителей 

(законных 

представителей) 

в обучении детей 

по программам 

технологической 

направленности. 

потребностей обучающихся в обучении по 

дополнительным общеобразовательным 

программ технической и естественно-научной 

направленностей. 
• Выявление, поддержка и развитие 

интеллектуальных способностей и талантов 

обучающихся к научно-техническому 

творчеству, обеспечение условий для 

профессиональной ориентации обучающихся, 

создание сообщества обучающихся и 

педагогических работников, активно 

вовлеченных в проекты Кружкового движения. 
Не разработана 

программа 

технологическог

о кружка. 

• Разработка программы технологического 

кружка в рамках дополнительного 

образования. 
• Разработка программы технологического 

кружка в рамках дополнительного 

образования, реализуемой в сетевой форме при 

участии представителей работодателей и 

общественно-деловых объединений, 

наставников из числа представителей 

Ассоциации кружков, иных заинтересованных 

лиц. 
• Разработка программы технологического 

кружка в рамках внеурочной деятельности. 
Не определен 

формат 

организации 

кружка 

технической 

направленности 

на базе 

• Утверждение формата организации кружка 

технической направленности на базе 

общеобразовательной организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по направлениям НТИ 

(аэронет, автонет, маринет, нейронет, хелснет, 

фуднет, энерджинет, техиет, сэйфнет и пр.) в 

соответствии с имеющимися у 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

образовательной 

организации для 

детей в возрасте 

от 10 до 18 лет 

по направлениям 

НТИ в 

соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации 

кадровыми и 

материально-

техническими 

ресурсами. 

общеобразовательной организации кадровыми 

и материально-техническими ресурсами. 

34 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ 

(организации 

культуры и 

искусств, 

технопарки 

Кванториум, 

мобильные 

технопарки 

Кванториум, 

Дома научной 

коллаборации, 

центры IT-куб, 

Точка роста, 

экостанции, 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ с 

1 организацией 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Низкий уровень 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для руководителя 

(заместителя руководителя). 
• Повышение квалификации заместителя 

директора по воспитательной работев по 

вопросам выполнения трудовой функции по 

администрированию деятельности 

общеобразовательной организации в части 

организации  взаимодействия с организациями 

культуры и искусств, кванториумами, 

мобильными кванториумами, ДНК, «IT-

кубами», «Точками роста», экостанциями, 

ведущими предприятиями региона, 

профессиональными образовательные 

организациями и образовательными 

организациями высшего образования и др.). 
Недостаточная 

работа по 
• Привлечение обучающихся к сетевой форме 

обучения по дополнительным 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ведущие 

предприятия 

региона, 

профессиональн

ые 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации 

высшего 

образования и 

др.) 

формированию 

заинтересованно

сти в сетевом 

взаимодействии 

педагогических 

работников, 

обучающихся и 

их родителей 

(законных 

представителей) 

общеобразовательным программам. 

Отсутствие 

разработанных 

образовательных 

программ, 

реализующихся 

в сетевой форме, 

по всем шести 

направленностя

м. 

• Создание ресурсных условий в 

общеобразовательной организации для 

обеспечения сетевого взаимодействия 

(нормативно-правовые, материально-, 

информационно-технические, кадровые). 
• Организация взаимодействия в том числе в 

сетевой форме (заключение договоров) с 

организациями культуры и искусства, 

кванториумами, центрами «IT-кубы», 

«Точками роста», экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, профессиональными 

образовательными организациями и 

образовательными организациями высшего 

образования и др. 
Наличие 

профессиональн

ых дефицитов у 

специалистов по 

дополнительном

у образованию 

детей в части 

организации 

• Организация обучения педагогических 

работников по реализации программ 

дополнительного образования в сетевой 

форме. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

сетевого 

взаимодействия.  
При реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ 

образовательная 

организация не 

использует 

ресурсы других 

организаций, 

осуществляющи

х 

образовательную 

деятельность, а 

также научных, 

медицинских, 

физкультурно-

спортивных 

организаций, 

организаций 

культуры и иных 

организаций, 

обладающих 

ресурсами, 

необходимыми 

для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующе

й 

• Планирование при разработке программ, 

реализуемых в сетевой форме, наряду со 

школой, учреждением дополнительного 

образования, СПО, вузами, участия 

организаций культуры и искусств, 

кванториумов, мобильных кванториумов, 

ДНК, «IT-кубы», «Точки роста», экостанций, 

ведущих предприятий региона и иных 

организаций, обладающих ресурсами, 

необходимыми для осуществления 

образовательной деятельности по 

дополнительным общеобразовательным 

программ. 
• Определение образовательных организаций-

участников и (или) организаций, обладающих 

ресурсами. 
• Осуществление сетевой формы реализации 

программы на основании договора, 

заключенного между школой, и теми 

учреждениями, которые заинтересованы в 

реализации такой программы, в соответствии с 

целями и задачами образовательной 

организации, интересами и потребностями 

обучающихся. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

дополнительной 

общеобразовател

ьной программе. 
35 Функционирован

ие школьных 

творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, 

школьный 

медиацентр 

(телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

1‒2 объединения   1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединени

я 

Несбалансирова

нность системы 

внеурочной 

деятельности  

• Разработка/корректировка план внеурочной 

деятельности на основе методических 

рекомендаций Минпросвещения России. 

Не 

сформирована 

система 

воспитательной 

работы школы.  

• Обеспечение Штабом воспитательной работы 

диверсификации палитры школьных 

творческих объединений. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать 

палитру 

творческих 

объединений  

• Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагогов. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональн

ых компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых 

функций по 

созданию 

единого 

• Обеспечение повышения квалификации 

управленческой команды в части организации 

школьных творческих объединений. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

образовательног

о пространства, 

развития в 

общеобразовател

ьной 

организации для 

реализации 

ключевых 

направлений 

образовательног

о организации. 
Не созданы 

условия для 

функционирован

ия школьных 

творческих 

объединений. 

• Проведение мониторинговых исследований:                                      

ресурсных условий и материально-

технических условий для организации 

школьных творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и 

др.); интересов, склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в 

функционировании школьных творческих 

объединений (школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.); создания техносферы школы, 

материально-технического обновления 

образовательной среды посредством 

рационального использования школьных 

пространств–зданий, помещений (классы, 

залы, коридоры и т.д.), территорий, 

модернизации учебных помещений;  

использования возможностей 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства для обучающихся, мест для 

занятий творчеством, самодеятельностью, 

осуществления любой другой деятельности. 
• Организация деятельности школьных 

творческих объединений в сетевой форме. 
• Привлечение специалистов из других 

организаций к созданию и функционированию 

школьных творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и 

др.) 
• Привлечение обучающихся к участию в 

творческих  объединениях (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.) 
• Информирование, привлечение родителей 

(законных представителей) к созданию 

творческих объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.) 
• Создание системы 

мотивирования/стимулирования организаторов 

и участников творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и 

др.). 
38 Функционирован Отсутствие 0 Магистральное Школьные Низкий уровень • Направление запроса в ЦНППМ на 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ие школьного 

хора 
направление 

«Творчество» 
творческие 

объединени

я 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать 

палитру 

творческих 

объединений.  

формирование ИОМ для  педагогов. 

Отсутствие 

системы работы 

с детской 

инициативой.  

• Разработка положения о Штабе 

воспитательной работы, включающего 

порядок работы с детской инициативой. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональн

ых компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых 

функций по 

созданию 

единого 

образовательног

о пространства, 

включая 

создание и 

функционирован

ие школьного 

хора. 

• Обеспечение повышения квалификации 

управленческой команды в части создания 

единого образовательного пространства, 

включая создание и функционирование 

школьного хора. 

Отсутствие 

педагогов, 
• Внесение изменений в штатное расписание, 

введение должностей педагогических 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

работающих в 

школьном хоре. 
работников по Профстандарту «Педагог 

дополнительного образования детей и 

взрослых». 
• Привлечение специалистов (учителя, педагоги 

дополнительного образования и т.п.) для 

работы в школьном хоре. 
• Обеспечение обучения педагогов по 

программам дополнительного 

профессионального образования в области 

создания школьного хора. 
• Организация работы руководителя хора, 

концертмейстера, педагога-организатора и 

педагогического коллектива по 

функционированию Школьного хора. 
• Обучение (в том числе на базе организаций 

культуры и искусств) педагогических 

работников общеобразовательной организации 

для разработки и реализации программы 

школьного хора. 
Отсутствие 

рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности 

хоровой 

тематики. 

• Разработка программ внеурочной 

деятельности по хоровой тематике (по 

профилю «школьный хор») для обучающихся 

1-4 классов, 5-7 классов, 7-9 классов, 9-11 

классов в соответствии с целями и задачами 

образовательной организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
• Создание материально-технических условий 

для реализации программы, организации 

деятельности школьного хора. 
• Привлечение обучающихся к обучению по 

программе «Школьный хор», участию в 

художественной самодеятельности. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

• Изучение интересов, склонностей, 

образовательных потребностей обучающихся в 

функционировании школьного хора. 
Отсутствие 

школьного хора 

как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ. 

• Определение направления деятельности 

хорового коллектива (репертуар) в 

соответствии с целями и задачами 

образовательной организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
• Привлечение педагогов дополнительного 

образования  для разработки и реализации 

дополнительной образовательной программы 

«Школьный хор». 
• Разработка дополнительных программы 

музыкальной направленности по направлению 

«Хоровое пение». 
Отсутствие 

сетевой формы 

реализации 

программы 

школьного хора. 

• Осуществление сетевой формы реализации 

программы школьного хора на основании 

договора, заключенного между школой, и теми 

учреждениями, которые заинтересованы в 

реализации такой программы, в соответствии с 

целями и задачами образовательной 

организации, интересами и потребностями 

обучающихся. 
• Обеспечение взаимодействия (заключение 

договоров) с организациями культуры и 

искусств по привлечению специалистов (в том 

числе в сетевой дистанционной форме) для 

разработки и реализации дополнительной 

образовательной программы «Школьный хор». 
• Обеспечение при разработке программ, 

реализуемых в сетевой форме, наряду со 

школой, учреждением дополнительного 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

образования, СПО, участие организаций 

культуры и искусства и иных организаций, 

обладающих ресурсами, необходимыми для 

осуществления образовательной деятельности 

по программе школьного хора. 
47 Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в 

процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания 

Осуществляется 

с 

использованием 

регламентирован

ных и 

неформальных 

форм 

взаимодействия 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организаци

я 

воспитатель

ной 

деятельност

и 

Не организован 

административн

ый контроль 

деятельности 

классных 

руководителей. 

• Внесение изменений в план 

административного контроля, учитывающие 

контроль деятельности классных 

руководителей. 

Отсутствие 

открытости, 

системности в 

работе с 

родителями.  

• Обеспечение разработки и внедрения системы 

совместных мероприятий с родителями для  

достижения большей открытости школы. 

Родители не 

участвуют в 

разработке 

рабочей 

программы 

воспитания. 

• Обеспечение включенности родителей в 

разработку рабочей программы воспитания 

штабом воспитательной работы. 
• Включение в модуль работы с родителями 

рабочей программы воспитания мероприятий, 

направленных на вовлечение родителей в 

образовательную деятельность. 
• Разработка проекта, совместного с 

общественностью поселения/округа, 

коллегиальными органами управления 

(управляющими советами) с целью 

активизации работы с родительским 

сообществом, поиска и реализации способов 

вовлечения семей в образовательную 

деятельность. 
В • Внесение изменений в план методической 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

общеобразовател

ьной 

организации не 

предусмотрена 

деятельность 

представителей 

родительского 

сообщества. 

работы, обеспечив изучение содержания 

федеральной рабочей программы воспитания в 

части взаимодействия образовательной 

организации и родителей. 
• Организация деятельности в образовательной 

организации, в классах представительных 

органов родительского сообщества 

(родительского комитета общеобразовательной 

организации, классов), участвующих в 

обсуждении и решении вопросов воспитания и 

обучения. 
• Организация  деятельности представителей 

родительского сообщества в Управляющем 

совете общеобразовательной организации. 
• Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для руководителя 

(заместителя руководителя) в части 

организации взаимодействия образовательной 

организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы воспитания. 
Отсутствует 

работа по 

регламентирован

ным формам 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

• Организация работы по регламентированным 

формам взаимодействия образовательной 

организации и родителей: функционирование 

родительского комитета, заседания 

попечительского совета, заседания 

родительского комитета, заседания Комиссии 

по урегулированию споров между 

участниками образовательных отношений, 

проведение родительских собраний. 
• Разработка тематических родительские 

собранияй в классах, общешкольных 

родительских собраний по вопросам 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 
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ая 

оценка 
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ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

воспитания, взаимоотношений обучающихся и 

педагогов, условий обучения и воспитания. 
Не 

стимулируется 

развитие 

неформальных 

форм 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

• Организация неформальных форм 

взаимодействия образовательной организации 

и родителей: групповые консультации 

родителей по различным вопросам развития и 

воспитания детей, педагогические лектории, 

родительские школы и университеты, 

родительские клубы, клубы выходного дня, 

мастер-классы, круглые столы по вопросам 

воспитания. 
Не используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия 

с родителями 

(законными 

представителями

) обучающихся в 

процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания. 

• Организация  родительских дней, в которые 

родители (законные представители) могут 

посещать уроки и внеурочные занятия. 
• Организация работы семейных клубов, 

родительских гостиных, предоставляющих 

родителям, педагогам и обучающимся 

площадку для совместного досуга и общения, 

с обсуждением актуальных вопросов 

воспитания. 
• Организация проведения тематических 

собраний (в том числе по инициативе 

родителей), на которых родители смогут 

получать советы по вопросам воспитания, 

консультаций психологов, врачей, социальных 

работников, служителей традиционных 

российских религий, обмен опытом. 
• Организация  родительских форумов на 

интернет-сайте общеобразовательной 

организации, интернет-сообществ, групп с 

участием педагогов, для обсуждения 

интересующих родителей вопросов. 
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оценивания 
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оценивания 
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• Организация участия родителей в психолого-

педагогических консилиумах в случаях, 

предусмотренных нормативными документами 

о психолого-педагогическом консилиуме в 

общеобразовательной организации в 

соответствии с порядком привлечения 

родителей (законных представителей). 
• Организация привлечения родителей 

(законных представителей) к подготовке и 

проведению классных и общешкольных 

мероприятий. 
• Организация целевого взаимодействие с 

законными представителями  детей-сирот, 

оставшихся без попечения родителей, 

приёмных детей. 
• Организация трансляции опыта по 

взаимодействию образовательной организации 

и родителей в процессе реализации рабочей 

программы воспитания. 
48 Наличие 

школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного 

костюма и т. п.) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организаци

я 

воспитатель

ной 

деятельност

и 

Низкая 

организационная 

и творческая 

активность 

управления 

образовательной 

организацией. 

• Создание проектной группы для проведения 

конкурса по разработке школьной символики. 
• Разработка основных характеристик уклада 

общеобразовательной организации: традиции 

и ритуалы, особые нормы этикета в 

общеобразовательной организации. 
• Организация совместной деятельности 

педагогов, обучающихся, других участников 

образовательных отношений по созданию 

предметно-пространственной среды, 

поддержанию и использованию её в 

воспитательном процессе: - разработка и 

популяризация символики 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 
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ключевое 
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Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

общеобразовательной организации (эмблема, 

флаг, логотип, элементы костюма 

обучающихся и т. п.), используемой как 

повседневно, так и в торжественные моменты. 
• Организация инициативной группы 

обучающихся (Совет обучающихся, и т.п.), 

педагогических работников и других 

участников образовательных отношений по 

разработке школьной символики. 
• Привлечение обучающихся, их родителей 

(законных представителей), педагогических 

работников к обсуждению дизайнерских и 

иных решений. 
Не обеспечено 

использование 

школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, 

элементы 

школьного 

костюма и т. п.) 

при обучении и 

воспитании 

обучающихся. 

• Обеспечение актуализации рабочих программ 

по внеурочной деятельности, воспитательных 

планов, программ, проектов в вопросах 

использовании школьной символики (флаг 

школы, гимн школы, эмблема школы, 

элементы школьного костюма и т. п.) 
• Организация рабочей группы по разработке 

комплекса мероприятий с обязательным 

использованием школьной символики. 

49 Реализация 

программ 

краеведения и 

школьного 

туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 

школьного 

туризма   

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организаци

я 

воспитатель

ной 

деятельност

и 

Недостаточно 

сформирована 

система работы 

административн

ой команды с 

кадрами, 

• Разработка положения о кадровом резерве 

общеобразовательной организации. 
• Организация работы по привлечению 

специалистов других организаций 

(образовательных, социальных и др.). 
• Использование услуг туристско-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

отсутствие 

кадрового 

резерва и как, 

следствие, 

отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

экскурсионных и других организаций 

(туристские фирмы, спортивные клубы, 

индивидуальные предприниматели и т.д.) на 

основе заключенного договора об оказании 

туристских услуг. 
• Обеспечение повышения квалификации 

педагогических работников по вопросам 

организации краеведческой деятельности и 

школьного туризма. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональн

ых компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации 

реализации 

программы 

краеведения и 

школьного 

туризма. 

• Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для заместителя 

руководителя в части организации реализации 

программы краеведения и школьного туризма. 

Нет 

защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

• Использование возможностей участия в 

федеральном проекте «Классная страна», 

который аккумулирует передовые идеи по 

развитию детского туризма. 

Отсутствие 

материально-
• Использование для закупки туристического 

оборудования средств грантов, спонсорской 
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оценивания 
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оценивания 
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условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

технического 

оснащения для 

реализации 

программ по 

туризму, 

отсутствие 

необходимого 

личного и 

группового 

снаряжения. 

помощи. 
• Оптимизизация расходов, планирование 

материально-технического оснащения, 

необходимого для реализации программы 

краеведения или школьного туризма. 

Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного 

туризма в рамках 

внеурочной 

деятельности 

и/или 

дополнительного 

образования. 

• Интеграция туристско-краеведческой 

деятельности в программу воспитания 

общеобразовательной организации. 
• Анализ и экспертиза качества школьных 

программ краеведения и школьного туризма. 
• Принятие мер по привлечению и мотивации 

обучающихся к поисковой и краеведческой 

деятельности, детскому познавательному 

туризму. 
• Организация деятельности рабочей группы по 

модернизации программ краеведения и 

школьного туризма: - реализация программ 

урочной и внеурочной деятельности, 

дополнительного образования по краеведению 

и школьному туризму; - организация 

профильных каникулярных отрядов, слетов, 

мастер-классов, экскурсий, конкурсов по 

краеведению и школьному туризму; - 

организация сетевого взаимодействия с 

организациями-партнерами, курирующими 

программы краеведения и школьного туризма 

в районе, крае. 
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№ Показатель 

оценивания 
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оценивания 
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• Организация систематического 

административного контроля реализации 

программ краеведения и школьного туризма в 

общеобразовательной организации. 
57 Наличие 

школьных 

военно-

патриотических 

клубов 

Отсутствие          0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическо

е 

самоуправле

ние, 

волонтерско

е движение 

Не обеспечено 

создание и 

деятельность 

военно-

патриотического 

клуба. 

• Разработка нормативной правовой 

документации школьного военно-

патриотического клуба ( Устав, Положение, 

программа деятельности, план работы и др.) . 
• Разработка плана создания школьного военно-

патриотического клуба. 
• Определение приоритетных направлений в 

работе школьного военно-патриотического 

клуба. Формирование ценностных ориентаций 

обучающихся: разработка мер и мероприятий. 
• Назначение руководителя школьного военно-

патриотического клуба. 
• Формирование Совета школьного военно-

патриотического клуба. 
Отсутствует 

помещение, 

необходимое для 

работы 

школьного 

военно-

патриотического 

клуба. 

• Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства для организации работы 

военного-патриотического клуба. 
• Заключение договора о сотрудничестве с 

организациями: - образовательной  

организацией, на базе которой будет работать 

военно-патриотический клуб (в договоре 

указывается, какое оборудование может 

использовать педагог в рамках реализации 

программы); - организацией, оказывающей 

спонсорскую помощь клубу; - отделением 
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ДОСААФ России. 
Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

необходимое для 

работы 

школьного 

военно-

патриотического 

клуба. 

• Оптимизация расходов, создание условий для 

организации в школе военно-патриотических 

клубов, планирование материально-

технического оснащения, приобретение 

высокотехнологичного оборудования для 

организации работы военного-

патриотического клуба. 
• Заключение договора о сотрудничестве с 

организациями: - образовательной  

организацией, на базе которой будет работать 

военно-патриотический клуб (в договоре 

указывается, какое оборудование может 

использовать педагог в рамках реализации 

программы); - организацией, оказывающей 

спонсорскую помощь клубу; - отделением 

ДОСААФ России. 
Отсутствие 

административн

ого контроля 

деятельности 

советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию 

с детскими 

общественными 

объединениями. 

• Внесение в план административного контроля 

мероприятия по контролю деятельности 

советника директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими общественными 

объединениями. 

Недостаток 

профессиональн

ых компетенций 

заместителя 

• Обеспечение повышения квалификации 

заместителя директора по воспитанию, 

классных руководителей в части деятельности 

школьных патриотических клубов. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

директора по 

воспитанию, 

классных 

руководителей в 

организации 

деятельности 

школьного 

военно-

патриотического 

клуба. 
60 Наличие 

соглашений с 

региональными 

предприятиями/о

рганизациями, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентацио

нных 

мероприятий 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

Отсутствие 

механизмов 

взаимодействия 

с 

региональными 

предприятиями/о

рганизациями, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентацио

нных 

мероприятий. 

• Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
• Заключение соглашений с региональными 

образовательными организациями, 

предприятиями/организациями для 

использования ресурсов профессионально-

производственной и образовательной среды, 

проведения совместных профориентационных 

мероприятий с целью  профессионального 

определения обучающихся, осознанного 

выбора обучающимися образовательно-

профессиональных маршрутов, готовности к 

дальнейшему обучению и успешной 

социализации. 
• Разработка совместно с профессиональными 

учебными заведениями и работодателями 

инструментов развития образовательной 

экосистемы: образовательных ресурсов, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

гибких образовательных траекторий, 

нелинейного расписания с индивидуальным 

таймингом и  т. д. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональн

ых компетенций 

управленческой 

команды по 

установлению 

внешних 

деловых связей. 

• Повышение уровня профессиональных 

компетенций управленческой команды по 

установлению внешних деловых связей,  

взаимодействия с образовательными 

организациями, организациями высшего и 

среднего профессионального образования, 

предприятиями для использования ресурсов 

профессионально-производственной среды, 

проведения совместных профориентационных 

мероприятий. 
61 Наличие 

профильных 

предпрофессиона

льных классов 

(инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предприниматель

ские и др.) 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

Недостаточный 

уровень работы с 

обучающимися 

по проведению 

системной 

подготовительно

й 

предпрофильной 

и 

предпрофессион

альной работы в 

основной школе 

для обеспечения 

предварительног

о 

самоопределени

я обучающихся.  

• Организация мониторинга по выявлению 

способностей, образовательных и 

профессиональных потребностей 

обучающихся в профильном обучении. 
• Проведение системной подготовительной 

предпрофильной и предпрофессиональной 

работы в основной школе для обеспечения 

предварительного самоопределения 

обучающихся. 
• Обеспечение информирования обучающихся 

об особенностях различных сфер 

профессиональной ориентации; 

сопровождение профессионального 

самоопределения обучающихся. 
• Организация психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся по определению 

дальнейшей образовательной траектории. 
• Создание системы информационного, научно-

методического сопровождения работы по 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

предпрофильной подготовке и 

предпрофессиональному самоопределению 

обучающихся. 
Отсутствие 

профильных 

предпрофессион

альных классов, 

удовлетворяющи

х интересы и 

потребности 

обучающихся. 

• Обеспечение формирования профильных 

предпрофессиональных классов, в полной 

мере удовлетворяющих предпочтения и 

запросы обучающихся; рынка труда. 
• Организация открытия профильных 

предпрофессиональных классов при 

поддержке предприятий и организаций 

муниципалитета/региона  их 

непосредственное участие в образовательной 

деятельности. 
• Актуализация требований локального 

нормативного акта (Положение об 

организации профильного обучения). 
• Актуализация должностных инструкций 

педагогических работников и управленческой 

команды с учетом положений 

профессиональных стандартов руководителя и 

педагогических работников 

общеобразовательных организаций. 
• Обеспечение самоаудита ресурсных условий 

(материально-технических, кадровых, 

информационных и др.) для реализации 

профильного обучения в образовательной 

организации. 
• Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

образовательные ресурсы. 
• Обеспечение административного контроля 

организации профильного обучения. 
• Организация анализа учебных планов 

профилей и индивидуальных учебных планов 

на предмет их соответствия требованиям 

ФГОС общего образования. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональн

ых компетенций 

членов 

управленческой 

команды в 

организации и 

обеспечении 

профильного 

обучения, 

дифференциации 

и 

индивидуализац

ии обучения. 

• Повышение уровня профессиональных 

компетенций членов управленческой команды 

в управлении формированием и 

функционированием системы методического и 

организационно-педагогического обеспечения 

профильного обучения, дифференциации и 

индивидуализации обучения. 

Недостаточный 

уровень 

компетенций 

педагогических 

работников по 

преподаванию в 

профильных 

классах. 

• Обеспечение обучения педагогов по 

составлению индивидуальных учебных 

планов. 
• Обеспечение обучения педагогов на курсах 

повышения квалификации по преподаванию 

предметов на профильном уровне. 
• Обеспечение участия педагогов в 

профессиональных конкурсах и олимпиадах. 
67 Посещение 

обучающимися 

Нет 0 Магистральное 

направление 

Сопровожде

ние выбора 

Отсутствие 

реализуемых 
• Анализ потребностей обучающихся в 

обучении по программам дополнительного 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

занятий по 

программам 

дополнительного 

образования, в 

том числе 

кружков, секций 

и др., 

направленных на 

профориентацию 

«Профориентаци

я» 
профессии программ 

дополнительного 

образования, 

направленных на 

профориентаци

ю.  

образования, в том числе в кружках, секциях и 

др., направленных на профориентацию. 
• Разработка программ дополнительного 

образования на основе потребностей 

обучающихся, организация работы кружков, 

секций с учетом потребностей обучающихся. 
• При отсутствии кадровых ресурсов 

использование ресурсов федеральных 

проектов «Успех каждого ребенка», центров 

«Точка роста», профориентационного 

минимума для организации обучения по 

программам дополнительного образования. 
• Внесение в должностные инструкции 

педагогов-психологов, заместителей, 

курирующих профориентационное 

направление, качественных и количественных 

характеристик планируемых результатов по 

программам дополнительного образования. 
• Обеспечение посещения обучающимися 

занятий по программам дополнительного 

образования, в том числе кружков, секций и 

др., направленных на профориентацию. 
• Обеспечение административного контроля за 

реализацией программ дополнительного 

образования, в том числе кружков, секций и 

др., направленных на профориентацию. 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся и 

• Повышение мотивации обучающихся в 

посещении занятий по программам 

дополнительного образования, в том числе 

кружков, секций и др., направленных на 

профориентацию. 
• Организация встреч обучающихся с 



59 
 

59 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

их родителей 

(законных 

представителей) 

в обучении детей 

по программам 

дополнительного 

образования, 

направленных на 

профориентаци

ю. 

представителями рабочих профессий и 

служащих; посещение обучающимися и 

родителями (законными представителями) 

дней открытых дверей. 
• Обеспечение проведения мероприятий 

профориентационной направленности по 

предпочтениям обучающихся в рамках 

реализации программы по воспитанию, 

программ по дополнительному образованию 

детей и подростков, по результатам 

исследования потребностей и интересов 

обучающихся  к определенным профессиям. 
68 Прохождение 

обучающимися 

профессионально

го обучения по 

программам 

профессионально

й подготовки по 

профессиям 

рабочих и 

должностям 

служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

Отсутствие 

сетевой формы 

реализации 

образовательной 

программы. 

• Организация  профессионального обучения 

старшеклассников по профессиям рабочих и 

служащих с использованием собственной МТБ 

или МТБ предприятия реального сектора 

экономики с целью получения первой 

профессии одновременно с общим 

образованием. 
• Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
• В рамках реализации программы по 

воспитанию организация  встреч обучающихся 

с представителями рабочих профессий и 

служащих; посещение обучающимися и 

родителями дней открытых дверей 

образовательных организаций высшего, 

среднего профессионального образования. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

Недостаточный 

уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 

профессиональн

ого обучения 

обучающихся в 

общеобразовател

ьной 

организации. 

• Обеспечение повышение уровня 

управленческих компетенций по выполнению 

трудовой функции управление 

образовательной организацией в части 

организации профессионального обучения 

обучающихся в общеобразовательной 

организации. 

 Отсутствие 

программ 

профессиональн

ой подготовки по 

профессиям 

рабочих и 

должностям 

служащих. 

• Обеспечение условий  для получения 

лицензии на образовательную деятельность по 

основным программам профессионального 

обучения. 
• Организация  мониторинга востребованных 

профессий в регионе, районе, городе, селе; 

кадровых потребностей современного рынка 

труда. 
• Организация  мониторинга потребностей 

обучающихся в профессиональном обучении. 
• Анализ условий (инфраструктура), 

необходимых для реализации программ. 
• Организация разработки/корректировки 

программ профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям служащих 

с целью дальнейшей реализации их в школе. 
• Обеспечение подбора и подготовки 

педагогических кадров к реализации данных 

программ. 
• Организация административного контроля за 

реализацией программ. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

• Повышение мотивации обучающихся к 

профессиональному обучению по программам 

профессиональной подготовки по профессиям 

рабочих и должностям служащих. 
71 Участие 

обучающихся в 

чемпионатах по 

профессионально

му мастерству, в 

том числе для 

обучающихся с 

инвалидностью, 

с ОВЗ, включая 

фестиваль 

Знакомство с 

профессией в 

рамках 

чемпионатов 

Абилимпикс 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

Не 

обеспечивается 

подготовка к 

участию в 

чемпионатах по 

профессиональн

ому мастерству. 

• Создание  в ОО системы подготовки к 

чемпионатам по профессиональному 

мастерству, включающую: назначение 

ответственного за работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке к чемпионатам по 

профмастерству на заседаниях 

педагогического и методического советов; 

наличие в ОО системы поощрений педагогов, 

работающих в данном направлении. 
• Обеспечение условий для подготовки 

обучающихся к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству: материально-

техническое обновление образовательной 

среды, приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования; 

кадровое обеспечение (организация обучения 

педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий); поиск 

финансовых средств (участие в грантах, 

конкурсах, обращение к спонсорам) для 

организации поездок из отдаленных сел к 

месту проведения чемпионатов по 

профессиональному мастерству. 
• Повышение мотивации обучающихся к 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 
Не 

обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовател

ьных 

организаций о 

целях и задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональн

ому мастерству. 

• Обеспечение сетевого взаимодействия 

общеобразовательных организаций с 

образовательными организациями среднего 

профессионального образования. 
• Обеспечение на региональном уровне участия 

обучающихся общеобразовательных 

организаций в профориентационных 

мероприятиях, проводимых в рамках 

регионального и отборочного 

(межрегионального) этапов Чемпионата по 

профессиональному мастерству 

«Профессионалы» и Чемпионата высоких 

технологий Всероссийского чемпионатного 

движения по профессиональному мастерству. 
• Обеспечение на региональном уровне 

увеличения охвата обучающихся 

общеобразовательных организаций субъектов 

Российской Федерации принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках проекта «Шоу 

профессий», реализуемых с учетом опыта 

цикла открытых уроков «Проектория», 

направленных на раннюю профориентацию», 

проводимых в рамках федерального проекта 

«Успех каждого ребенка» национального 

проекта «Образование». 
77 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональн

ых компетенций 

(федеральной, 

Не менее 50% 

учителей 

прошли 

диагностику 

профессиональн

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическ

ое 

сопровожде

ние 

педагогичес

Недостаточный 

охват учителей 

диагностикой 

профессиональн

ых компетенций 

• Проведение разъяснительной работы с 

педагогическими кадрами по порядку  формам 

диагностики профессиональных дефицитов 

педагогических работников образовательных 

организаций с возможностью получения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

региональной, 

самодиагностико

й) 

ых компетенций ких кадров. 

Система 

наставничес

тва 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностико

й). 

индивидуального плана в соответствии с 

распоряжением Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 
• Разработка системы административных мер по 

организации проведения диагностических 

процедур, обеспечивающих выявление 

профессиональных дефицитов педагогических 

работников и последующие действия по их 

ликвидации, предупреждению. 
• Повышение мотивации педагогических 

работников к прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 
• Разработка способов стимулирования и 

поощрения педагогических работников, 

направленных на профилактику 

профессионального выгорания, повышение 

мотивации педагогических работников к 

прохождению диагностики профессиональных 

компетенций. 
• Разработка плана мероприятий по выявлению 

профессиональных затруднений и 

потребностей педагогов. 
• Разработка программы наставничества, в том 

числе реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения педагогических 

работников. 
• Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение мероприятий по 

популяризации диагностикаи,  разъяснении ее 

роли в снижении уровня профессиональных 

дефицитов, ее влияния на дальнейшее 

профессиональное развитие. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

• Обеспечение самодиагностики 

профессиональных дефицитов на основании 

рефлексии профессиональной деятельности, 

на основе разработанного инструментария 

(анкета/чек-лист). 
• Обеспечение проведения диагностики 

профессиональных дефицитов на основании 

результатов профессиональной деятельности 

(экспертный анализ результатов в области 

обучения, воспитания, развития 

обучающихся). 
• Обеспечение проведения диагностики 

профессиональных дефицитов на основании 

экспертной оценки практической деятельности 

(участие в открытом мероприятии, его анализ 

и подготовка заключения о выявленных 

профессиональных дефицитах). 
78 Доля учителей, 

для которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

От 5% до 9% 

учителей            
2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическ

ое 

сопровожде

ние 

педагогичес

ких кадров. 

Система 

наставничес

тва 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональн

ых дефицитов 

разработаны 

ИОМ. 

• Организация адресного методического 

сопровождения педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, сопровождении 

для преодоления профессиональных 

затруднений и дефицитов. 
• Выстраивание взаимодействия с различными 

структурами на региональном и (или) 

федеральном уровнях, обеспечивающими 

персональное сопровождение педагогических 

работников. 
• Выстраивание взаимодействия региональных 

методистов с руководителем образовательной 

организации и его заместителями, 

руководителями предметных методических 

объединений и педагогическими работниками, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

для которых необходима разработка ИОМ. 
• Разработка плана мероприятий по 

сопровождению педагогов, у которых 

выявлены профессиональные дефициты. 
• Обеспечение  анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности 

педагогических работников. 
• Обеспечение участия представителей 

управленческой команды в в формировании 

ИОМ педагога. 
• Обеспечение мотивирующего 

административного контроля разработки и 

реализации ИОМа. 
• Проведение разъяснительных мероприятий по 

формированию у педагога понимания своих 

образовательно-профессиональных дефицитов 

и потребностей. 
• Проведение анализа результатов диагностик 

профессиональных дефицитов педагогических 

работников общеобразовательной организации 

(направления диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических работников 

обусловлены нормативно закрепленным 

перечнем профессиональных компетенций: 

предметных, методических, психолого-

педагогических, коммуникативных 

компетенций, которые связаны с трудовыми 

функциями профессионального стандарта 

"Педагог"). 
• Проведение мероприятий по повышению 

внутренней мотивации педагога при 

разработке и реализации ИОМ. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

• Организация мониторинга удовлетворенности 

педагогов профессиональной деятельностью и 

методичсеким сопровождением. 
• Рзработка ИОМ непрерывного развития  

профессионального мастерства 

педагогических работников для повышения 

эффективности их  профессиональной 

деятельности. 
• Осуществление административного контроля 

за организацией деятельности по выявлению 

дефицитов, сопровождению, разработки и 

реализации ИОМ. 
• Разработка способов стимулирования и 

поощрения педагогических работников, 

направленных на повышение мотивации 

педагогических работников к прохождению 

диагностики профессиональных компетенций. 
80 Доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональн

Не менее 50%   

педагогических 

работников 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификац

ии 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации 

по инструментам 

ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональн

• Проведение мониторинга обучения 

педагогических работников 

общеобразовательной организации по 

программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования за три последних года. 
• Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального 

образования по инструментам ЦОС 

региональных институтов развития 

образования/институтов повышения 

квалификации, программ, размещенных в 

Федеральном реестре дополнительных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ых программ 

педагогического 

образования (за 

три последних 

года) 

ых программ 

педагогического 

образования (за 

три последних 

года). 

профессиональных программ педагогического 

образования. 
• Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение информационно-

разъяснительной работы с педагогами о 

необходимости обучения по программам 

повышения квалификации по инструментам 

ЦОС. 
• Обеспечение информирования о новых 

тенденциях развития образования, задачах и 

требованиях к профессиональной 

компетентности педагогических работников по 

вопросам использования инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности. 
• Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности 

педагогических работников в части 

использования инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности. 
• Разработка плана мероприятий по выявлению 

потребности и организации курсовой 

подготовки педагогов по инструментам ЦОС. 
• Формирование перспективного плана 

повышение квалификации педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Организация обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификациипо инструментам ЦОС, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Организация административного контроля за 

организацией обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  педагогов плана 

обучения по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре. 
• Выравнивание педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение перегрузки, повышение 

мотивации к изучению и использованию 

инструментов ЦОС. 
81 Доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере 

воспитания (за 

три последних 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификац

ии 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере 

воспитания (за 

три последних 

• Проведение мониторинга обучения 

педагогических работников 

общеобразовательной организации по 

программам повышения квалификации в 

сфере воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования за три последних года. 
• Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального 

образования в сфере воспитания региональных 

институтов развития образования/институтов 

повышения квалификации, программ, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

года) года). размещенных в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение информационно-

разъяснительной работы с педагогами о 

значении воспитания. 
• Обеспечение информирования о новых 

тенденциях развития образования, задачах и 

требованиях к профессиональной 

компетентности педагогических работников в 

сфере воспитания. 
• Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности 

педагогических работников в сфере 

воспитания. 
• Разработка плана мероприятий по выявлению 

потребности и организации курсовой 

подготовки педагогов в сфере воспитания. 
• Формирование перспективного плана 

повышение квалификации педагогических 

работников в рамках по программам 

повышения квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Организация обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

• Организация административного контроля за 

организацией обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  педагогов плана 

обучения по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре. 
• Выравнивание педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение перегрузки, повышение 

мотивации к обучению по дополнительным 

профессиональным  программам в сфере 

воспитания. 
82 Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по 

программам из 

Федерального 

реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионально

го образования 

(за три 

последних года) 

1 представитель 

управленческой 

команды 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификац

ии 

Не 

обеспечивается 

повышение 

квалификации 

членов 

управленческой 

команды.    

• Обеспечение прохождения диагностики 

управленческих компетенций в области 

управления процессами, ресурсами, кадрами, 

результатами, информацией всеми членами 

управленческой команды (в случае 

недоступности  стандартизированных 

оценочных процедур пройти самодиагностику 

профессиональных дефицитов на основании 

рефлексии профессиональной деятельности 

и/или диагностику профессиональных 

дефицитов на основании экспертной оценки 

практической (предметно-

методической/управленческой) деятельности с 

привлечением специалистов других школ). 
• Проведение анализа имеющихся программ 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

дополнительного профессионального 

образования региональных институтов 

развития образования/институтов повышения 

квалификации, программ, размещенных в 

Федеральном реестре. 
• Обеспечение адресного подхода со стороны 

руководителя образовательной организации, 

проведение информационно-разъяснительной 

работы с членами управленческой команды. 
• Формирование перспективного плана 

повышение квалификации членов 

управленческой команды по программам 

повышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования. 
• Создание условий для обучения 

управленческих кадров в регулярном обучении 

по программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ. 
83 Дополнительное 

профессионально

е образование 

учителей 

биологии, 

информатики, 

математики, 

физики, химии 

по программам, 

направленным на 

Нет   0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификац

ии 

Отсутствие 

педагогов, 

способных 

осуществлять 

реализацию 

программ 

углубленного 

изучения 

предмета, 

профильного 

• Обепечение реализации ООП в сетевой форме. 
• Разработка положения о кадровом резерве. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

формирование у 

обучающихся 

общеобразовател

ьных 

организаций 

навыков, 

необходимых для 

обеспечения 

технологического 

суверенитета 

Российской 

Федерации (за 

три последних 

года) 

обучения.  
Не созданы 

условия для 

обучения 

учителей по 

дополнительным 

профессиональн

ым программам, 

направленным 

на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет 

страны 

(математика, 

физика, 

информатика, 

химия, 

биология) (за 

три последних 

года) 

• Проведение мониторинга обучения учителей 

по дополнительным профессиональным 

программам, направленным на формирование 

у обучающихся навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет страны 

(математика, физика, информатика, химия, 

биология) (за три последних года). 
• Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального 

образования региональных институтов 

развития образования/институтов повышения 

квалификации, программ, размещенных в 

Федеральном реестре. 
• Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение информационно-

разъяснительной работы с учителями 

математики, физики, информатики, химии, 

биологии) . 
• Обеспечение информирования о новых 

тенденциях развития образования, задачах и 

требованиях к профессиональной 

компетентности учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии. 
• Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности учителей 

математики, физики, информатики, химии, 

биологии, осуществляющих реализацию 

программ углубленного/профильного 

обучения. 
• Разработка плана мероприятий по выявлению 

потребности и организации курсовой 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

подготовки учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии, 

осуществляющих реализацию программ 

углубленного/профильного обучения. 
• Формирование перспективного плана 

повышения квалификации учителей 

математики, физики, информатики, химии, 

биологии, осуществляющих реализацию 

углубленного/профильного обучения, по 

программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре. 
• Организация обучения учителей математики, 

физики, информатики, химии, биологии по 

программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре. 
• Организация административного контроля 

обучения учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии по 

программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты учителей  

математики, физики, информатики, химии, 

биологии, осуществляющих реализацию  

углубленного/профильного обучения, плана 

обучения по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном 

реестре. 
• Выравнивание педагогической нагрузки на 

учителей математики, физики, информатики, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

химии, биологии, устранение перегрузки, 

повышение мотивации и  внутренней 

активности педагога. 
• Создание условий (финансовых, 

организационно-педагогических, 

информационных) для обучения учителей 

математики, физики, информатики, химии, 

биологии по дополнительным 

профессиональным программам, 

направленныхмна формирование у 

обучающихся навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет страны. 
• Обеспечение административного контроля за 

организацией обучения и созданием условий 

для обучения учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологиипо 

дополнительным профессиональным 

программам, направленных на формирование 

у обучающихся навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет страны. 
84 Участие 

педагогов в 

конкурсном 

движении 

Участие на 

муниципальном 

уровне  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификац

ии 

Отсутствие 

педагогов, 

участвующих в 

профессиональн

ых конкурсах на 

всероссийском 

уровне.  

• Проведение мониторинга участия педагогов в 

конкурсном движении (за три последних года). 
• Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, занимающих 

активную позицию в конкурсном движении, 

принимающих участие в профессиональных 

конкурсах. 
• Разработка локального акта о системе 

материального и нематериального 

стимулирования участников 

профессиональных конкурсов, синхронизация 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

его с положением об оплате труда и 

коллективным договором. 
• Повышение мотивации педагога в 

необходимости участия в конкурсном 

движении. 
• Создание системы стимулирования 

инициативы и активизации творчества 

педагогических работников. 
• Разработка для педагогов календаря 

активностей (очные и дистанционные 

конкурсы профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
• Организация адресного методического 

сопровождения в профессиональном развитии 

педагогических работников и управленческих 

кадров до 35 лет в первые три года работы. 
• Организация взаимообучения педагогических 

работников и управленческих кадров (в том 

числе – в формате внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по командообразованию). 
• Включение в план методической работы 

актуальных направлений (госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов ОО и т.д.). 
• Разработка плана мероприятий по выявлению 

и распространению передового 

педагогического опыта. 
• Формирование банка успешных «командных» 

педагогических и управленческих практик и 

их тиражирование. 
• Обеспечение адресного методического 

сопровождения, в т.ч. и для выявления 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

потенциальных участников профессиональных 

конкурсов. 
• Осуществление методического сопровождения 

педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 
• Формирование модели методического 

взаимодействия с другими ОО. 
• Привлечение педагогических работников к 

участию в мероприятиях в качестве эксперта, 

члена жюри, руководителя краткосрочного 

проекта. 
• Создание системы наставничества, 

тьюторства, сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональному конкурсу. 
• Обеспечение  участия педагогов в публичных 

мероприятиях разных уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, мастер-классах и 

т.д. 
• Методическое сопровождение кандидата на 

победителя/призера конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 
• Обеспечение формирования необходимых 

компетенций у педагога для участия и победы 

в конкурсах. 
• Создание системы наставничества, 

тьюторства, сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональному конкурсу. 
85 Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов на 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификац

ии 

Не 

осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, 

• Обеспечение методического сопровождения и 

подготовки педагогов к участию в конкурсах 

профессионального мастерства. 
• Методическое сопровождение кандидата на 

победителя/призера конкурса по принципу 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

муниципальном 

уровне 
участвующих в 

конкурсах 

профессиональн

ого мастерства. 

"равный" учит "равного". 
• Привлечение к подготовке педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства, победителей и призеров 

профессиональных конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов уникальных 

образовательных методик. 
• Создание системы наставничества, 

тьюторства, сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональному конкурсу. 
• Применение различных видов наставничества: 

виртуальное (дистанционное), в группе, 

краткосрочное или целеполагающее, 

реверсивное, ситуационное, скоростное 

консультационное, традиционную форму 

(«один на один»). 
Не формируется 

и не ведется 

банк успешных 

«командных» 

педагогических 

и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется 

их 

тиражирование. 

• Разработка плана мероприятий по выявлению, 

изучению, распространению эффективных 

педагогических практик. 
• Формирование банка авторов успешных 

«командных» педагогических и 

управленческих практик. 

Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для 

участия и 

• Привлечение педагогических работников к 

участию в мероприятиях в качестве эксперта, 

члена жюри, руководителя проекта. 
• Разработка  для  педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

победы в 

конкурсах 

профессиональн

ого мастерства.  

календаря  активностей (очные и 

дистанционные конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, обучающие семинары 

и конференции и т.д.). 
• Организация участия педагогов, участвующих 

в конкурсах профессионального мастерства, в 

публичных мероприятиях разных уровней: 

конференциях, круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 
Недостаточная 

работа по 

мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессиональн

ого мастерства, к 

достижению 

высокого 

результата. 

• Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, занимающих 

активную позицию в конкурсном движении, 

принимающих участие в профессиональных 

конкурсах. 
• Осуществление профилактики 

профессионального выгорания педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства. 
• Информационная поддержка финалистов и 

победителей профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в СМИ и т.п.). 
90 Наличие в 

общеобразовател

ьной 

организации 

учителя-логопеда 

(по основному 

месту работы 

(штатного), 

внешнего 

совместителя или 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организаци

я психолого-

педагогичес

кого 

сопровожде

ния 

Отсутствие в 

штате 

общеобразовател

ьной 

организации 

учителя-

логопеда, 

обеспечивающег

о оказание 

помощи 

• Организация переподготовки педагогического 

работника на специальность «учитель-

логопед». 
• Привлечение в качестве совместителей 

специалистов из других общеобразовательных 

организаций  к выполнению функций учителя-

логопеда, проведению обучающих семинаров 

по развитию системы работы по оказанию 

помощи целевым группам обучающихся. 
• Решение кадрового вопроса путем 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация 

которого 

соответствует 

профессионально

му стандарту 

Педагог-

дефектолог 

целевым 

группам 

обучающихся. 

привлечения учителя-логопеда в рамках 

сетевого взаимодействия. 
• Решение кадрового вопроса путем принятия 

штатного специалиста (учителя-логопеда). 
• Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими учреждениями. 

10

7 
Реализация 

модели Школа 

полного дня на 

основе 

интеграции 

урочной и 

внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 

программ 

дополнительного 

образования 

детей, включая 

пребывание в 

группах 

продленного дня 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Функционир

ование 

школы 

полного дня 

Модель «Школа 

полного дня» не 

реализуется. 

• Осуществление анализа ситуации, изыскание 

резервов, разработка модели «Школы полного 

дня». 
Отсутствие 

помещений для 

работы классов-

групп или групп, 

организованных 

из обучающихся 

одной или 

нескольких 

параллелей. 

• Выделение под занятия разноакцентированные 

пространства (кабинет, лаборатория, 

мастерские, библиотека, читальный зал, 

компьютерный класс, игротека, медиатека), в 

том числе  путем модернизации школьного 

пространства, использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства. 

Отсутствие 

разно 

акцентированны

х пространств 

(кабинет, 

лаборатория, 

мастерские, 

библиотека, 

читальный зал, 

компьютерный 

• Создание разно акцентированных 

пространств, в том числе путем модернизации 

школьного пространства, использования 

возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

класс, игротека, 

медиатека, 

помещения для 

работы классов-

групп или групп, 

организованных 

из обучающихся 

одной или 

нескольких 

параллелей, 

пространства 

для общения и 

уединения, для 

игр, подвижных 

занятий и 

спокойной 

работы). 
Отсутствие 

спортивных 

площадок, 

актового и 

спортивного 

залов, зала 

хореографии, 

различных 

студий и т. д., 

необходимых 

для организаций 

дополнительного 

образования, 

досуга. 

• Создание спортивных площадок, актового и 

спортивного залов, зала хореографии, 

различных студий и т.д., необходимых для 

организаций дополнительного образования, 

досуга, в том числе путем модернизации 

школьного пространства, использования 

возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства. 

Отсутствие • Выделение помещения для организации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

помещения для 

организации 

двухразового 

горячего 

питания. 

двухразового горячего питания в том числе 

путем модернизации школьного пространства, 

использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства. 
Дефицит 

педагогов, 

способных 

организовать и 

направить 

послеурочную 

коллективную 

деятельность 

детей и 

подростков. 

• В график повышения квалификации внести 

обучение педагогов для работы в «Школе 

полного дня». 
• Использование горизонтального обучения, 

наставничества. 
• Решение кадрового вопроса путем 

привлечения внешнего совместителя. 
• Решение кадрового вопроса путем 

привлечения специалиста в рамках сетевого 

взаимодействия. 
• Решение кадрового вопроса путем принятие 

штатного специалиста. 
Недостаток 

административн

ых компетенций 

управленческой 

команды в 

организации 

школы полного 

дня. 

• Организация повышения квалификации 

управленческой команды в вопросах 

реализации модели «Школа полного дня» на 

основе интеграции урочной и внеурочной 

деятельности обучающихся, программ 

дополнительного образования детей. 
• Разработка ЛА, регламентирующих   

образовательную деятельность, закрепляющих 

функциональные обязанности, права каждого 

участника образовательных отношений. 
• Осуществление мониторинговых 

исследований инфраструктурных условий для 

создания мотивирующего эффективного 

школьного пространства, современной 

технологичной и комфортной образовательной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

среды; кадрового обеспечения модели «Школа 

полного дня»; форм общеразвивающей 

деятельности, программ дополнительного 

образования, направлений внеурочной 

деятельности как элементов «внеурочно-

досуговой» модели. 
• Привлечение/вовлечение социокультурных 

организаций/партнеров к реализации модели 

«Школа полного дня». 
Не 

осуществляется 

интеграция 

урочной и 

внеурочной 

деятельности. 

• Обеспечение интеграции урочной и 

внеурочной деятельности. 

Не реализуются 

программы 

дополнительного 

образования 

детей. 

• Обеспечение реализации программ  

дополнительного образования детей. 

Не 

предоставляется 

услуга по 

присмотру и 

уходу за детьми 

в группах 

продленного. 

• Обеспечение предоставления услуг по 

присмотру и уходу за детьми в группах 

продленного. 

Не выполняются 

рекомендации по 

организации 

досуговой, 

спортивной, 

• Обеспечение организации досуговой, 

спортивной, иной деятельности для 

обучающихся в группах продленного дня. 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

Дефициты Причины 
Недостаточная работа по формированию 

интереса и мотивации обучающихся к 

углубленному изучению отдельных 

предметов.   

• Слабая организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных  интересов и 

потребностей, способностей и талантов обучающихся. 

• Слабая организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению образовательных 

запросов и ожиданий. 

• Низкий уровень проведения разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с обучающимися, 

родителями (законными представителями) о важности углубленного изучения предметов для развития 

способностей и профессионального самоопределения. 

Несовершенная система финансирования 

ИУП. 
• Несовершененная системы контроля за использованием финансовых ресурсов,   обеспечивающих  реализацию 

ООП, в том числе углубленное изучение отдельных предметов в рамках ИУП. 

Не используются возможности реализации 

образовательной программы в сетевой 

форме. 

• Не созданы условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление дефицитов, заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 

• Не созданы муниципального «ресурсного центра», в котором дети изучают углубленные курсы, а предметы на 

базовом уровне проходят в школах «у дома». 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

иной 

деятельности 

для 

обучающихся в 

группах 

продленного 

дня.  
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Отсутствие системы изучение интересов и 

запросов обучающихся и их родителей 

(законных представителей). 

• Слабая организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных  интересов и 

потребностей, способностей и талантов обучающихся. 
• Слабая организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению запросов и ожиданий. 
• Не назначен педагог-куратор для индивидуального сопровождения обучающегося: консультирования по 

выбору предметов ГИА, по определению профиля, личного образовательного маршрута и т. д. 
• Низкий уровень индивидуальной работы с родителями детей по принятию идей персонализации в 

образовательной деятельности. 
Отсутствие системы формирования 

запроса. 
• Нет автоматизированной системы формирования и обработки образовательных запросов. 

Отсутствие практики взаимозачета 

результатов, полученных в иных 

организациях. 

• Не приняты локально-нормативных актов по взаимозачету образовательных результатов. 

Недостаточная работа по обеспечению 

требований ФГОС по реализации 

углубленного изучения отдельных 

предметов. 

• Не проведено самообследования ресурсных (материально-технических, информационных) условий для 

организации углубленного изучения отдельных предметов. 
• Не осуществлен анализ содержания образовательных программ, программ учебных предметов. 
• Слабо проводятся диагностических исследований по   выявлению способностей, одаренности, 

образовательных потребностей обучающихся. 
Низкий уровень профессиональной 

предметно-методической компетентности 

педагогических работников в 

осуществлении углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Не организована адресной методической помощи педагогам в организации углубленного изучения отдельных 

предметов. 
• Не использование методологий менторства и наставничества для персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в организации углубленного изучения отдельных предметов. 
• Низкий уровень обеспечения прохождения курсов повышения квалификации по вопросам методики 

преподавания предмета на углубленном уровне. 
• Низкий уровень мотивации учителя к преподаванию предмета на углубленном уровне, актуализация мер 

морального и материального стимулирования. 
Отсутствие педагогических работников, 

способных обеспечить углубленное 

изучение отдельных предметов. 

• Не использование сетевых форм реализации образовательных программ изучения отдельных предметов. 
• Слабое привлечение специалистов/педагогических работников из других образовательных организаций для 

углубленного изучения отдельных предметов. 
• Отсутствие партнерства с вузами, привлечение университетских преподавателей для реализации углубленного 

изучения отдельных учебных предметов. Не создан муниципальный «ресурсный центр», в котором 

обеспечивается изучение отдельных предметов на углубленном уровне. 
Не обеспечивается реализация внеурочной 

деятельности в соответствии с 

требованиями ФГОС. 

• Слабая организация выявления способностей, склонностей образовательных интересов и  потребностей 

обучающихся. 
• Слабая организация выявления запросов и ожиданий родителей (законных предстваителей обучающихся. 
• Не созданы рабочие группы педагогических работников для  разработки программ курсов внеурочной 
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деятельности/внесения корректировок в программы  курсов внеурочной деятельности. 
• Слабое обеспечение при разработке программ курсов внеурочной деятельности  формирования и развития 

конкретных планируемых  предметных и метапредметных результатов. 
• Слабое обеспечение качества образовательной деятельности на занятиях  курсов внеурочной деятельности. 
• Обеспечение мониторинга  качества образовательной деятельности на занятиях  курсов внеурочной 

деятельности. 
• Слабое обеспечение мониторинга результатов образовательной деятельности. 
• Низкий уровень материально-технических, информационно-технических условий для эффективной реализации 

рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в том числе курса «Разговоры о важном». 
Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций педагогических работников 

по составлению и реализации программ 

внеурочной деятельности. 

• Низкая организация адресной организационно-методической помощи педагогам в составлении и реализации 

программ курсов внеурочной деятельности. 
• Отсутствие методологий менторства и наставничества для персонифицированной помощи педагогическим 

работникам в вопросах составления и реализации программ курсов внеурочной деятельности. 
• Отсутствие обеспечения обучения на курсах повышения квалификации по организации учебно-

исследовательской и проектной деятельности в рамках внеурочной деятельности. 
• Нет повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и материального стимулирования. 

Отсутствие ресурсных возможностей 

(кадры, помещения) для реализации 

программ курсов внеурочной деятельности. 

• Не привлечение партнеров для организации образовательной деятельности: - взаимодействие с 

образовательными организациями, организациями высшего и среднего профессионального образования, 

культуры, науки, использование новых форматов взаимодействия для восполнения недостающих кадровых 

ресурсов, привлечения кадров к реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности 

общеобразовательной организации; -взаимодействие с организациями, предприятиями для использования 

ресурсов профессионально-производственной среды, помещений для реализация рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности; - использование сетевых форм реализации образовательной деятельности. 
Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

• Слабая работа системы работы с одаренными детьми, включающую выявление, поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  одаренности. 
• Нет повышения мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении. 
• Нет обеспечения разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до всероссийского. 
• Нет организации систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до всероссийского. 
• Слабое обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ. 
• Слабый анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 
• Не создана система мер морального и материального стимулирования педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном движении. 
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• Не создана система мер морального и материального стимулирования обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается подготовка 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 

• Слабое осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ заключительного этапа. 
• Низкое обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 
• Слабая организация  развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном движении. 
• Нет привлечения педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 
• Нет привлечения партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для обеспечения подготовки 

обучающихся. 
Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

• Низкая эффективность системы работы с одаренными детьми, включающую выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности. 
• Нет повышения мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении. 
• Слабое обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до всероссийского. 
• Низкая организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до всероссийского. 
• Слабое обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ. 
• Слабый анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 
• Не создана система мер морального и материального стимулирования педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном движении. 
• Не создана система мер морального и материального стимулирования обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается подготовка 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 

• Слабое осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ заключительного этапа. 
• Низкое обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 
• Слабая организация  развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном движении. 
• Нет привлечения педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 
• Нет привлечения партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для обеспечения подготовки 
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обучающихся. 
Отсутствие сетевой формы реализации 

программы.  
• Не определены сетевые партнеры (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, 

которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
• Слабая разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной 

деятельности" вариативного модуля "Школьные спортивные клубы", планирование мероприятий. 
Отсутствие квалифицированных 

специалистов. 
• Не организовано привлечение специалистов из числа родителей, студентов вузов (4-5 курс). 
• Низкое обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, профессиональной переподготовки; 

направление выпускников на целевое обучение. 
• Нет привлечения квалифицированных специалистов посредством сетевой формы реализации программы. 

Несформированность организационно-

управленческих компетенций 

управленческой команды. 

• Нет обеспечения корпоративного обучения управленческой команды. 

Отсутствие спортивного зала, 

соответствующего требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной инфраструктуры 

для занятий физической культурой и 

спортом. 

• Не обеспечена материально-технической база для организации спортивной инфраструктуры в соответствии с 

требованиями СанПин. 
• Не заключены договора сетевого взаимодействия с образовательными организациями для использования их 

материально-технических ресурсов/помещений. 
• Не определены сетевые партнеры (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, 

которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
Созданный в общеобразовательной 

организации спортивный клуб не включен 

в Единый Всероссийский реестр школьных 

спортивных клубов. 

• Слабая организация работы по включению школьного спортивного клуба в Единый Всероссийский реестр 

школьных спортивных клубов. 

Недостаточная работа по формированию 

мотивации у обучающихся и их родителей 

к посещению школьных спортивных 

клубов.  

• Низкий уровень организации деятельности по проведению мероприятий, стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, интерес к физкультурно-спортивной деятельности. 
• Слабое проведение разъяснительной работы с родителями (законными представителями) и обучающимися по 

привлечению к посещению занятий физической культурой и спортом, в том числе посещению спортивных 

секций, школьных спортивных клубов. 
Отсутствие системы работы по 

популяризации спорта; включенности 

массовой спортивной деятельности в 

образовательную программу.  

• Плохо организовано обновление содержания программы воспитания, включая календарный план 

воспитательной работы. 
• Нет организации детско-взрослой событийной общности. 

Недостаточная работа по привлечению 

обучающихся к участию в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях.  

• Нет проведения мониторинга участия обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 
• Нет привлечения обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 
• Не созданы сообщества обучающихся и педагогических работников. 
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• Не разработана система мотивирования/стимулирования обучающихся к участию в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 
• Слабое выявление высокомотивированных обучающихся, желающих участвовать в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 
• Низкая организация индивидуальной работы с обучающимися, участвующими в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

По итогам проведенного анализа выполнения предыдущих Программ развития школы стратегическим направлением 

развития МБОУ ООШ №19 имени Н.Я. Ходосова х. Свободный Мир стало: повышение эффективности образовательного 

процесса школы, условий и возможностей для самореализации и раскрытия таланта каждого обучающегося в интересах 

формирования конкурентоспособной, социально ответственной, гармонично развитой, творческой личности выпускника 

школы на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-

культурных традиций. Данное направление предполагает активное вовлечение родителей в процесс развития школы в форме 

общественной составляющей управления и достижение цели успешной реализации выпускника школы в инновационной 

экономике России. Развитие образовательной среды строилось как сетевое расширение сотрудничества школы с 

учреждениями Мостовского района, в том числе СПО. Существующая база здоровьесберегающей, информационной, 

безопасной среды школы стала основой, на которой каждый обучающийся сможет воплотить свою одаренность в высокие 

результаты деятельности, подтвержденные в конкурсах, олимпиадах и соревнованиях, проектах районного, краевого, 

регионального, всероссийского уровней.  

Восемь направлений описания результатов самодиагностики: 

 1. Знание: качество и объективность + результаты внешних диагностических процедур (анализ ВПР, ОГЭ, 

диагностики уровня сформированности ФГ в динамике за 3 года). Направление «Знание» предусматривает предоставление 

каждому обучающемуся качественного общего образования и гарантирует ему достижение максимально возможных 

образовательных результатов на основе лучших традиций отечественной педагогики, проектной и исследовательской 

деятельности, в том числе с применением электронных образовательных ресурсов, обеспечение объективной внутренней 

системы оценки качества образования.  

2. Воспитание. Направление «Воспитание» предусматривает развитие личностных качеств обучающихся в 

соответствии с приоритетами государственной политики в сфере воспитания на основе российских традиционных духовно-

нравственных ценностей, правил и норм поведения, принятых в российском обществе, формирование у обучающихся 
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патриотизма, гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и 

правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного уважения, бережного отношения к культурному наследию 

и традициям многонационального народа Российской Федерации, природе и окружающей среде».  

3. Здоровье. ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ «Школа Минпросвещения России» «Школа равных возможностей» 

Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения основной общеобразовательной школы №19 имени Н.Я. 

Ходосова х. Свободный Мир  Мостовского района Краснодарского  края  Направление «Здоровье» предполагает 

формирование здоровьесберегающего потенциала общеобразовательной организации на основе применения специальных 

технологий и методик обучения и воспитания, в том числе адаптивных, направленных на гармоничное физическое и 

психическое развитие, социальное благополучие, сохранение и укрепление здоровья и обеспечение личной безопасности 

обучающихся.  

4. Творчество. Направление «Творчество» предусматривает создание условий и ситуаций успеха созидательной 

деятельности, способствующих максимальной реализации потенциальных возможностей и наиболее полному раскрытию 

творческого потенциала обучающихся для успешного развития интеллекта, таланта, творческих способностей, созидательной 

позиции личности как субъекта общественной деятельности. 

 5. Профориентация. Направление «Профориентация» предусматривает сопровождение осознанного отношения 

обучающихся к профессионально-трудовой сфере, основанного на создании условий для формирования у них набора 

компетенций, необходимых для успешного самоопределения и общей внутренней готовности к разрешению проблем 

профессиональной жизни с использованием системы профессиональных проб, сетевых программ с СПО, сотрудничества с 

семьей, с участием работодателей и заинтересованной общественности в целях обеспечения социально-экономического 

развития и суверенитета России. 

 6. Учитель. Школьная команда. Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» предусматривает поддержку и 

развитие личностных и профессиональных компетенций педагогических работников (непрерывное профессиональное 

развитие, наставничество, адресная помощь и сопровождение) и максимальное использование потенциала каждого члена 

команды, постоянную коммуникацию и укрепление коллегиального сотрудничества, высокий уровень взаимопонимания в 

коллективе, направленных на достижение общих целей наиболее эффективными и действенными способами.  

7. Школьный климат. Ключевое условие «Школьный климат» предусматривает формирование уклада 

общеобразовательной организации, поддерживающего ценности, принципы, нравственную культуру, создание безопасного и 

комфортного для всех и каждого образовательного пространства, обеспечивающего атмосферу доброжелательности, 

доверия, требовательности и заботы о каждом, включающего нормы, ценности и ожидания, которые поддерживают чувство 
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физической, эмоциональной социальной безопасности и способствуют благополучному личностному и интеллектуальному 

развитию обучающихся как полноценных членов общества. 

 8. Образовательная среда. Ключевое условие «Образовательная среда» предусматривает создание современной 

мотивирующей образовательной среды как инструмента социализации детей, проектируемого совместно участниками 

образовательных отношений как пространство развития обучающихся, создающего возможность их участия в принятии 

образовательных решений, формирующего инициативность, осознанность, самостоятельность и ответственность, 

являющегося действенным инструментом становления субъектной позиции обучающихся. *Базовый уровень включает в себя 

необходимый минимум пакетных решений для обеспечения условий образовательного процесса в общеобразовательной 

организации – Школе Минпросвещения России. Средний уровень представляет собой расширенный комплекс условий, 

способствующий повышению мотивации обучающихся к развитию и обучению, вовлеченность в образовательный процесс, 

направленный на обеспечение освоения обучающимися навыков и умений. Высокий уровень включает в себя максимально 

доступные инструменты для реализации всех успешных управленческих практик системы образования Российской 

Федерации. 

 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 27 (средний) 30 (средний) 

2 Воспитание 17 (средний) 20 (средний) 

3 Здоровье 17 (средний) 20(средний) 

4 Творчество 17 (средний) 20 (средний) 

5 Профориентация 9 (средний) 12 (средний) 

6 Учитель. Школьная команда 17 (средний) 20 (средний) 

7 Школьный климат 17 (высокий) 18 (высокий) 

8 Образовательная среда 18 (высокий) 19 (высокий) 

Общее количество баллов 139 (средний) 159 (средний) 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  
Магистральные направления и Оценка актуального состояния Оценка перспектив развития  
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ключевые условия внутреннего потенциала с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Обучающиеся 
участвуют в 
реализации 
проектной и/или 
исследовательской 
деятельности 

Не реализуется 

углубленное изучение 

отдельных предметов 

Реализация оказания 

психолого-педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Отсутствие 

мотивации (низкая 

мотивация) на 

получение высоких 

результатов ГИА; 

увеличение доли: 

семей с низким 

образовательным 

уровнем 

Воспитание Рабочая программа 

воспитания, в том 

числе для 

обучающихся с 

ОВЗ 

Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации программ 

по туризму, 

отсутствие 

необходимого 

личного и группового 

снаряжения 

Создание военно-

патриотического клуба 

Перераспределение 

приоритетов в 

общечеловеческих 

ценностях, 

педагогическая 

несостоятельность 

части родителей, 

увеличение числа 

детей, имеющих 

риски учебной не 

успешности 

Здоровье Единые подходы к 

организации и 

контролю горячего 

питания 

Отсутствие сетевого 

взаимодействия 

Организация 

просветительской 

деятельности по ЗОЖ, 

профилактика вредных 

привычек диверсификация 

деятельности ШСК 

Рост хронических 

заболеваний у детей 

и подростков 
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Творчество Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Функционирование школьных 

творческих объединений 

Низкая активность 

учащихся 

Профориентация Опыт участия 

школы в проекте 

«Билет в будущее» 

Трудности с 

личностным и 

профессиональным 

самоопределением 

детей 

Жизненные/производственные 

задачи 

Отсутствие 

мотивации 

Учитель. Школьная команда Участие педагогов 

в конкурсном 

движении 

Участие в 

профессиональных 

конкурсах 

Профессиональные 

сообщества педагогов 

Дефицит отдельных 

групп 

педагогических 

кадров 

Школьный климат Наличие педагога-

психолога и 

социального 

педагога в школе 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон 

Переподготовка педагога  Отсутствие в 

штатном расписании 

ставки логопеда 

Образовательная среда Организован центр 

детских инициатив 

Отсутствие разно 

акцентированных 

пространств 

Создание разно 

акцентированных пространств 

Увеличение затрат на 

реализацию 

программы 

несовершенство 

действующей 

нормативно правовой 

базы, ведущее к 

риску нарушения 

нормативных 

требований; 
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4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

- Проведение работы по формированию интереса и мотивации обучающихся к углубленному изучению отдельных 

предметов; 

- Совершенствование системы финансирования ИУП; 

- Использование возможностей реализации образовательной программы в сетевой форме; 

- Выстраивание системы изучение интересов и запросов обучающихся и их родителей (законных представителей); 

- Создание системы формирования запроса; 

- Освоение практики взаимозачета результатов, полученных в иных организациях; 

- Налаживание работы по обеспечению требований ФГОС по реализации углубленного изучения отдельных предметов. 

- Повышение уровня профессиональной предметно-методической компетентности педагогических работников в 

осуществлении углубленного изучения отдельных предметов; 

- Увеличение числа педагогических работников, способных обеспечить углубленное изучение отдельных предметов. 

- Обеспечение реализация внеурочной деятельности в соответствии с требованиями ФГОС. 

- Повышение уровня профессиональных компетенций педагогических работников по составлению и реализации программ 

внеурочной деятельности. 

- Наращивание ресурсных возможностей (кадры, помещения) для реализации программ курсов внеурочной деятельности. 

- Рост уровня вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде школьников. 

- Обеспечение подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

- Увеличение вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде школьников. 
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- Улучшение организационно-управленческих компетенций управленческой команды. 

- Налаживание работы по формированию мотивации у обучающихся и их родителей к посещению школьных спортивных 

клубов.  

- Выстраивание системы работы по популяризации спорта; включенности массовой спортивной деятельности в 

образовательную программу.  

- Налаживание работы по привлечению обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 

 

 

 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание Знание - 

сила 

Усовершенство

вание системы 

контроля за 

использованием 

финансовых 

ресурсов,   

обеспечивающи

х  реализацию 

Эффективное 

функциониров

ание 

внутришкольн

ой системы 

контроля 

202

5-

203

0 

Разработка 

локальных 

актов 

Нормати

вно-

правовые 

акты 

Зам 

директор

а по УР 

Совершенство

вание системы 

внутришкольн

ой оценки 

контроля 

Знание - 

сила 
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ООП, в том 

числе 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов в 

рамках ИУП. 

2 Воспитание «Воспитаем 

будущее!» 

• Разработка 

нормативной 

правовой 

документации 

школьного 

военно-

патриотическог

о клуба ( Устав, 

Положение, 

программа 

деятельности, 

план работы и 

др.) . 

 

Создание 

школьного 

военно-

патриотическо

го клуба 

202

5-

203

0 

• Разработка 

плана 

создания 

школьного 

военно-

патриотическо

го клуба. 

• Определение 

приоритетных 

направлений в 

работе 

школьного 

военно-

патриотическо

го клуба. 

Формировани

е ценностных 

ориентаций 

обучающихся: 

разработка 

мер и 

мероприятий. 

• Назначение 

руководителя 

школьного 

 Зам 

директор

а по ВР 

Обеспечить 

участие и 

реализация 

военно-

патриотически

х проекта 

«Воспитаем 

будущее!» 
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военно-

патриотическо

го клуба. 

• Формировани

е Совета 

школьного 

военно- 

патриотическо

го клуба. 

3 Здоровье Мы – за 

здоровый 

образ 

жизни! 

• Организовать 

сетевое 

партнерство 

• Определение 

сетевых 

партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли 

бы 

предоставить 

школе ресурсы 

(профессионал

ьные кадры, 

материально-

техническую 

базу, 

образовательн

ые ресурсы). 

 

202

5-

203

0 

• Разработка 

локальных 

актов 

 

Внутренн

ие 

возможн

ости 

школы 

Зам 

директор

а по ВР 

Привлечение 

детей и 

родителей к 

участию в 

спортивно-

массовым 

мероприятиям 

Мы –за 

здоровый 

образ 

жизни! 

4 Творчество Играя, 

познаём 

окружающи

организовать 

сетевую форму 

реализации 

Повышение 

роли системы 

общего и 

202

5-

203

Участие в 

конкурсах и 

творческих 

 Учителя - 

предметн

ики 

Организация 

внеурочной 

деятельности 

Играя, 

познаём 

окружающи
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й мир дополнительны

х 

общеобразовате

льных 

программ. 

дополнительно

го образования 

в воспитании 

детей, а также 

повышение 

эффективности 

деятельности 

организаций 

сферы 

физической 

культуры и 

спорта, 

культуры; 

Доступность 

для всех 

категорий 

детей 

возможностей 

для 

удовлетворени

я их 

индивидуальн

ых 

потребностей, 

способностей и 

интересов в 

разных видах 

деятельности 

независимо от 

0 мероприятиях и 

дополнительн

ого 

образования 

й мир 
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места 

проживания, 

материального 

положения 

семьи и 

состояния 

здоровья; 

Создание 

условий для 

поддержки 

детской 

одаренности, 

развития 

способностей 

детей в сферах 

образования, 

науки, 2024 – 

2029 Учителя - 

предметники 

.Создать 

условия для 

функциониров

ания школы 

полного дня, 

включая 

организацию 

внеурочной 

деятельности и 

дополнительно
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го образования  

культуры и 

спорта 

5 Профориент

ация 

В мире 

профессий 

Активное 

включение 

обучающихся в 

процесс 

самоопределени

я на основе 

неоднократных 

профессиональн

ых проб 

Профессионал

ьная проба 

является 

средством 

актуализации 

профессиональ

ного 

самоопределен

ия и 

активизации 

творческого 

потенциала 

личности 

школьника. 

Такой подход 

ориентирован 

на расширение 

границ 

возможностей 

традиционного 

трудового 

обучения в 

приобретении 

учащимися 

опыта 

профессиональ

202

5-

203

0 

Участие 

учащихся в 

профессионал

ьных пробах и 

посещение 

учреждений 

СПО 

 Зам по 

ВР 

обеспечить и 

организовать 

участие 

обучающихся 

в процесс 

самоопределен

ия на основе 

неоднократны

х 

профессионал

ьных проб и  

организовать 

участие 

школьников в 

ежегодной 

многоуровнев

ой онлайн -

диагностике 

на платформе 

bvbinfo.ru в 

рамках 

проекта 

«Билет в 

будущее» 6-9 

классы, 

организовать 

В мире 

профессий 
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ной 

деятельности. 

участие 

обучающихся 

в фестивале 

профессий в 

рамках 

проекта 

«Билет в 

будущее»,  

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Конкурсное 

движение 

Повышение 

мотивации 

педагога в 

необходимости 

участия в 

конкурсном 

движении 

Участие в 

профессиональ

ных конкурсах 

202

5-

203

0 

Локальный 

акт о системе 

материального 

и 

нематериальн

ого 

стимулирован

ия участников 

профессионал

ьных 

конкурсов 

 Заместит

ель 

директор

а по УР 

Участие в 

конкурсах 

Конкурсное 

движение 

7 Школьный 

климат 

Важней 

всего погода 

в школе 

• Организация 

переподготовки 

педагогического 

работника на 

специальность 

«учитель-

логопед». 
 

Переподготовк

а работника 

202

5-

203

0 

Курсы 

повышения 

квалификации 

 Заместит

ель 

директор

а по УР 

удостоверение Важней 

всего погода 

в школе 

8 Образовател

ьная среда 

Образовател

ьная среда. 

Создание 

Создание разно 

акцентированны

х пространств 

Модернизации 

школьного 

пространства, 

202

5-

203

Модернизация 

старых и 

появление 

 Директор  Образовател

ьная среда. 

Создание 
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условий использования 

возможностей 

трансформиро

вания, 

зонирования 

школьного 

пространства. 

0 новых 

школьных 

пространств 

условий 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 

1) Обеспечение качества общего и дополнительного образования, 

соответствующего ФГОС, социальному заказу, возможностям и потребностям 

обучающихся.  

2) Повышение качества образования (выпускники должны достичь в рамках 

ОГЭ средних действующих результатов равных или выше средних действующих 

результатов по Российской Федерации, Краснодарского края по обязательным 

предметам государственной итоговой аттестации и предметам по выбору 

выпускников). 

 3) Выпускники наберут достаточное количество баллов по предметам на 

государственной итоговой аттестации для получения аттестата об основном общем 

образовании. 

 4) Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, 

предоставляемых обучающимся.  

5) Повышение эффективности системы по работе с одаренными и 

талантливыми детьми.  

6) Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и получению 

профессии. 

 7) Создание системы выявления, поддержки и развития талантливых детей на 

различных уровнях обучения в школе.  

8) Организация сетевого взаимодействия с социальными партнёрами.  

9) Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в 

области овладения инновационными образовательными и метапредметными 

технологиями за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки 

работников, участия в муниципальных и региональных профессиональных 

мероприятиях.



6. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

• Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

Нормативно-правовые 

акты 

Нормативная документация 

имеется частично 

Пересмотр и 

обновление 

локальных актов 

Работа администрации 

ОО 

• Материально-техническое 

обеспечение 

Аппаратура для 

проведения 

видеоконференций  

Не имеется Оснащение центра 

детских инициатив 

аппаратурой для 

проведения 

видеоконференций 

Гос. стандарт 

3. Кадровые ресурсы Педагоги количество 

учителей - 10;  

 

количество педагогов 

психологов – 1  

социальные педагоги – 1 

 педагоги-библиотекари – 1  

Учитель математики, русского 

языка, начальной школы 

Учитель немецкого 

языка, логопед, 

дефектолог 

Привлечение 

специалистов из ЦЗН и 

соседних ОО 

4. Финансовые ресурсы  Ремонт здания и отдельных 

помещений школы  

 

Строительство пандуса и 

туалета для инвалидов 

 

Ограждение спортивного зала 

Реконструкция 

фасада здания школы 

и спортивного зала 

Строительство 

объектов 

 

 

Внешнее 

финансирование 

5. Иное (при необходимости)     

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Повышение уровня 

профессионального 

мастерства педагогов  

 

1. Рост численности 

педагогических работников 

и управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

2. Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три 

последних года) 

3. Рост численности   

педагогов, ставших  

победителями и призерами 

профессиональных  

конкурсов  

 

Не менее 60% от общей численности 

  

 

 

 

 

 

 

 

От 50% и выше 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Не менее 10% от общей численности 

Углубленное изучение 

отдельных предметов 

1. Определение запросов на 

изучение углубленных 

предметов и их 

направленность; 

 

2. Увеличение числа 

изучаемых углубленных 

предметов; 

 

3. Повышение 

заинтересованности 

обучающихся и их 

родителей в изучении 

углубленных предметов, а 

так же раннее 

формирование 

профессиональной 

ориентации. 

Не менее 51 % от общей доли 

опрошенных изъявили желание 

изучать углубленные предметы 

определенной направленности 

 

с 0 до 2 предметов 

 

 

 

не менее 33 % учащихся знают свою 

будущую профессию 
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Реализация рабочих программ 

курсов внеурочной 

деятельности, в том числе 

курса «Разговоры о важном» 

1. Увеличение часов 

внеурочной деятельности, 

проведенных в неделю 

 

2. Выявление одаренности 

и склонностей учащихся 

 

3. Выявление запросов 

обучающихся и их 

родителей 

Увеличение часов с 5-9 в неделю до 9-

12 часов 

 

 

Увеличение числа одаренных детей на 

3-5 % 

 

Реализация курсов внеурочной 

деятельности, отвечающих запросам 

Участие обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников 

1. Увеличение числа 

обучающихся в 

олимпиадном движении 

 

2. Увеличение числа 

призеров и победителей на 

разных уровнях ВсОШ 

Увеличение числа участников на 5-10 

% 

 

 

Увеличение числа на 2-3 % 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

1. Знание: качество и объективность 

             (по результатам самодиагностики было 27 баллов, планируем 30 баллов) 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи 

Усовершенствование системы 

контроля за использованием 

финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  

реализацию ООП, в том 

числе углубленное изучение 

отдельных предметов в 

рамках ИУП. 

2025 – 2030 гг.  Уменьшение 

затрат при 

достижении более 

высоких 

показателей 

 заместитель 

директора по 

УР, ВР 

методические 

объединения, 

учителя 

предметники 

Директор 

2. Здоровье 

(по результатам самодиагностики было 17 баллов, планируем 20 баллов) 

 

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
 

2025 – 2030 гг  Увеличение числа 

привлекаемых к 

сотрудничеству 

партнеров и 

организаций 

Договора сетевого 

взаимодействия 
заместитель 

директора по 

ВР, УР 

методические 

объединения, 

учителя 

предметники 

Директор 
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3. Творчество 

(по результатам самодиагностики было 17 баллов, планируем 20 баллов) 

  

• Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 
• Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме. 

2025 – 2030 гг  Увеличение числа 

привлекаемых к 

сотрудничеству 

партнеров и 

организаций. 

Появление 

внешних 

площадок для 

реализации ПДО 

Договора сетевого 

взаимодействия 

 

Новые возможности 

для учащихся ОО 

заместитель 

директора по 

ВР, УР 

методические 

объединения, 

учителя 

предметники 

Директор 

4. Воспитание 

(по результатам самодиагностики было 17 баллов, планируем 20 баллов) 

  

• Разработка нормативной 

правовой документации 

школьного военно-

патриотического клуба ( 

Устав, Положение, 

программа деятельности, 

план работы и др.) . 
• Разработка плана создания 

школьного военно-

патриотического клуба. 
• Определение приоритетных 

направлений в работе 

школьного военно-

патриотического клуба. 

Формирование ценностных 

ориентаций обучающихся: 

разработка мер и 

мероприятий. 
• Назначение руководителя 

2025 – 2030 гг  Появление в ОО 

ВПК и 

нормативной 

документации 

Организация работы 

ВПК 

 

Повышение уровня 

патриотического и 

гражданского 

самосознания 

обучающихся 

заместитель 

директора по 

ВР, УР 

методические 

объединения, 

учителя 

предметники 

Директор 
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школьного военно-

патриотического клуба. 
• Формирование Совета 

школьного военно- 

• патриотического клуба. 

5. Профориентация 

(по результатам самодиагностики было 9 баллов, планируем 12 баллов) 

  

• Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных 

организаций с 

образовательными 

организациями среднего 

профессионального 

образования. 
•  

2025 – 2030 гг  Расширение 

сотрудничества с 

организациями 

СПО 

Ранняя 

профориентация 

выпускников 9 

класса 

заместитель 

директора по 

ВР, УР  

Директор 

6. Школьная команда 

(по результатам самодиагностики было 17 баллов, планируем 18 баллов) 

  

• Проведение мониторинга 

участия педагогов в 

конкурсном движении (за три 

последних года). 

• Создание системы 

мотивирования/стимулирован

ия педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 

• Разработка локального акта о 

2025 – 2030 гг  Увеличение числа 

и частоты участия 

педагогов в 

конкурсном 

движении 

 

Разработка 

системы 

стимулирования 

работников ОО 

 

Появление ЛА и 

календаря 

Увеличение 

количества 

участников, 

призеров  и 

победителей 

конкурсов 

заместитель 

директора по 

ВР, УР  

Директор 
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системе материального и 

нематериального 

стимулирования участников 

профессиональных 

конкурсов, синхронизация 

его с положением об оплате 

труда и коллективным 

договором. 

• Повышение мотивации 

педагога в необходимости 

участия в конкурсном 

движении. 

• Создание системы 

стимулирования инициативы 

и активизации творчества 

педагогических работников. 

• Разработка для педагогов 

календаря активностей 

(очные и дистанционные 

конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 

• Организация адресного 

методического 

сопровождения в 

профессиональном развитии 

педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 

лет в первые три года работы. 

• Организация взаимообучения 

активности 
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педагогических работников и 

управленческих кадров (в том 

числе – в формате 

внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 

командообразованию). 

• Включение в план 

методической работы 

актуальных направлений 

(госполитика, учет дефицитов 

и ресурсов ОО и т.д.). 

 

7. Школьный климат 

(по результатам самодиагностики было 17 баллов, планируем 18 баллов) 

  

• Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-

логопед». 
•  

2025 – 2030 гг  Переподготовка и 

повышение 

компетенции 

учителя-логопеда 

 

Улучшение 

показателей его 

работы 

Наличие 

квалифицированного 

и компетентного 

специалиста в ОО 

заместитель 

директора по 

ВР, УР 

Директор 

8. Образовательная среда 

(по результатам самодиагностики было 18 баллов, планируем 19 баллов) 

  

• Создание разно 

акцентированных 

пространств, в том числе 

путем модернизации 

школьного пространства, 

использования возможностей 

2025 – 2030 гг.  Улучшение 

школьных 

пространств ОО 

Увеличение числа, 

качества и 

упорядоченности 

школьных 

пространств 

заместитель 

директора по 

ВР, УР 

Директор 
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трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
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