
Партнёрская проверка 
качества образца
местного уровня

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 
средняя общеобразовательная школа №18 имени Академика, 
дважды Героя Социалистического Труда П.П. Лукьяненко

Капустьянова Елена Владимировна

Директор МБОУ СОШ №18 имени Академика, дважды 

Героя Социалистического Труда П.П. Лукьяненко
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Основные сведения о школе

1
Основана в 1864 году.
В 2025 присвоено имя выпускника,
Академика, дважды Героя Социалистического Труда 

П.П.Лукьяненко

61 педагогический работник, из них :
1 социальный педагог 3 педагога-психолога
1 дефектолог 1 логопед 1 олигофренопедагог

40 классов, из них :2  профильных 2предпрофильных 
1 коррекционный 
9 казачьих  6 Орлята России 2 Юнармии 2 Эколята

925 обучающихся , из них 35 обучающихся с ОВЗ 
, 5 детей- инвалидов

От качества 
условий к 
качеству 

образования

2



Команда проекта

3

Скрыпник В.С. –
зам.директора по ВР Вакулина И.В.. 

зам.директора по УВР

Прокопенко К.Г.-
учитель технологии

Колмакова Е.А. 
старшая вожатая

Рудыченко Л.Н.
Социальный педагог



Проект «Бережливое управление»

2025 год:
4 проекта завершенных

Завершен 
30.04

4

«Оптимизация 
документооборота 
при приёме в 1 класс» 

Завершен 
01.08

Завершен 
01.09

Завершен 
05.09

«Оптимизация 
утилизации бумаги 

в школе» 

«Оптимизация 
документооборота на 

рабочем месте 
заместителя директора 

по УВР »

«Внедрение навигации 
на территории школы» 



2025 год

«Оптимизация процесса утреннего сбора
данных о посещаемости учащихся в МБОУ
СОШ №18 имени Академика, дважды Героя
Социалистического Труда П.П. Лукьяненко»

«Навигатор советника»

2
Проекта в стадии 

реализации

Проект «Бережливое управление»

5



Направление 
«Управление 
проектами 

улучшений»
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Направление 
«Управление 

проектами 
улучшений»



4321

Соблюдение порядка ведения проектов по улучшению
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1.1.



4321

Соблюдение порядка ведения проектов по улучшению
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1.1.



4321

Соблюдение порядка ведения проектов по улучшению
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1.1.



2

1

Участие руководителей в проектной деятельности

10

1.2.

«Рациональное использование 
свободного пространства в школе »

Внедрение навигации на территории 
МБОУ СОШ №18 имени Академика, 
дважды Героя Социалистического 
Труда П.П.Лукьяненко

Капустьянова Е.В. Директор МБОУ 
СОШ №8



Визуализация проектной деятельности

ОБЕЯ

Пирамиды 
проблем

5 W1H

11

1.3.

Региональный 
уровень

Уровень ОО
1

2

3



1.4  Инфоцентры

12

1.4.

Место 
подачи 

ППУ

БЫЛО - СТАЛО

ПРОЕКТ



Эффекты проектной деятельности 
 Повышение удовлетворенности родителей 

качеством образовательных услуг.

 Увеличение времени на непосредственно 

образовательную деятельность.

 Создание рациональной системы утилизации бумаги 

в школе.

 Рациональное использование рабочего времени 

сотрудников. 

 Организация рабочего места сотрудников. (Система 

5S)

 Решается  вопрос навигации  пространства 

организации. 
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Масштаб проектной деятельности1.5.
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Стандартизация лучших практик образца1.6.



Направление 
«Управление 
проектами 

улучшений»
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Направление 
«Вовлечение, 

обучение, 
мотивация 
персонала»



Обучение членов рабочих групп

Обучено 30  человек –

16

1. Капустьянова Елена Владимировна

« Внедрение бережливых технологий в систему образования» 40ч.

ГБОУ ИРО  Краснодарского края . 2025

29 человек

Обучение  на семинарах ГБОУ ИРО Краснодарского края – 2025 г.

2.1.



Планирование обучения персонала

2025
Капустьянова Е.В. -
тренер

Консультирование педагога о внедрении 
«Бережливых технологий»

«Изучение материалов  вебинаров ГБОУ ИРО. 
Краснодарского края» 

Прохождение курсов повышения 
квалификации - 5 человек.

Участие педагогов в работу круглых столов, 
конференциях.

Обучение на фабрике процессов – 5 человек
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2.2.

Вакулина И.В. 

Бондаренко В.В.

Вакулина И.В.

Вакулина И.В. 

2026



Реализация принятия предложений по улучшениям
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2.3.



Реализация принятия предложений по улучшениям
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2.3.



Использование фабрики процессов

План обучения
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2.4.
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Скрыпник В.С. –
зам.директора по ВР Вакулина И.В.. 

зам.директора по УВР

Прокопенко К.Г.-
учитель технологии

Колмакова Е.А. 
старшая вожатая

Рудыченко Л.Н.
Социальный педагог

Вовлечение работников в проектную 
работу

2.5.



Развитие внутренних тренеров
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2.6.

Капустьянова
Елена 

Владимировна 

Директор 
МБОУ СОШ 

№18



Направление 
«Управление 
проектами 

улучшений»
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Направление 
«Готовность к 

тиражированию 
и развитие 
культуры  

бережливости»



Опыт тиражирования лучших практик образцов
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3.1.



Подготовка методических и презентационных 
материалов образца

Кюар
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3.2.



Организация приема коллег при посещении образца 
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3.3.

Презентация проекта перед 
родителями  в МБОУ СОШ №18



Уровень презентаций лучших практик образца 
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3.4.



Осмысление  лучших практик
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3.5.



Визуализация работ и материалов по 
бережливому производству

29

3.6.

БЫЛО - СТАЛО

ПРОЕКТ


