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1.ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
СГ. 05 Основы бережливого производства

1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы
Учебная дисциплина «СГ.05. Основы бережливого производства» является обязатель-

ной частью социально-гуманитарного цикла примерной образовательной программы в соот-
ветствии с ФГОС СПО по специальности 09.02.11 «Разработка и управление программным
обеспечением».

Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии общих компетен-
ций ОК 07 (возможно частичное участие дисциплины в формировании ОК 01, ОК 03, ОК 04).

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины
Цель – формирование знаний концептуальных основ бережливого производства и

умений применения инструментов бережливого производства для решения задач профессио-
нальной деятельности.

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются следующие
умения и знания:

Код
ОК

Умения Знания

ОК 01, ОК 03,
ОК 04, ОК 07

Уметь:
- осуществлять профессиональную
деятельность с соблюдением принци-
пов бережливого производства;
- моделировать производственный
процесс и строить карту потока со-
здания ценности;
- применять методы диагностики по-
терь и устранять потери в процессах;
- применять ключевые инструменты
анализа и решения проблем, оцени-
вать затраты на несоответствие;
- организовывать работу коллектива
и команды в рамках реализации
проектов по улучшениям;
- применять инструменты бережливого
производства в соответствии со специ-
фикой бизнес-процессов организа-
ции/производства

Знать:
- принципы и концепцию береж-
ливого производства;
- основы картирования потока
создания ценности (создание
карт целевого, идеального и те-
кущего состояния потока созда-
ния ценности);
- методы выявления, анализа и
решения проблем производства;
- инструменты бережливого
производства;
- принципы организации взаимо-
действия в цепочке процесса;
- виды потерь и методы их устра-
нения;
- современные технологии повы-
шения производительности тру-
да;
- технологии внедрения улучше-
ний производственного процесса;
- систему подачи предложений
по улучшению в области повы-
шения эффективности труда



2. Структура и содержание рабочей программы учебной дисциплины
2.1. Объем рабочей программы учебной дисциплины

Вид учебной работы Объем часов

Очно

Максимальная учебная нагрузка (всего) 36
Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) 36
в том числе:
лекционные занятия 24
практические занятия 12
Самостоятельная работа обучающегося (всего)
Промежуточная аттестация в форме зачета
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2.2 Тематический план и содержание учебной дисциплины

Наименование
разделов и тем

Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучаю-
щихся Объем в часах

Коды компетенций, фор-
мированию которых
способствует элемент

программы
Раздел 1 Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, пробле-
матизация 18

Тема 1.1
Основные поня-
тия и методоло-
гия бережливого
производства

Содержание учебного материала 6 ОК 07
Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства».
Области
применения бережливого производства (БП). История создания моделей бе-
режливого производства. Преимущества и недостатки БП. Серия ГОСТ Р
«Бережливое
производство». Примеры внедрения бережливого производства (Госкорпо-
рация "Росатом", ПАО "КАМАЗ", "Группа ГАЗ", ОАО "РЖД", Госкорпора-
ция "Ростех", ПАО "Сбербанк России")1

4

В том числе практических занятий
Практическое занятие № 1. Фабрика процессов как эффективный способ
обучения оптимизации производственного процесса (деловая имитационная
игра)

2

Самостоятельная работа обучающихся
Работа с основными информационными источниками. Основные принципы
БП в профессиональной деятельности (области применения и конкурентные
преимущества использования)

Тема 1.2
Принципы и кон-
цепция системы
БП. Картирова-
ние потока созда-
ния ценности.
Потери и дей-

Содержание учебного материала 6 ОК 07
ОК 03Целеполагание в концепции БП. Принципы БП. Поток создания ценности.

Цели применения карт потоков. Уровни потока создания ценности. Виды и
принципы картирования процесса. Этапы проведения картирования. Инстру-
менты картирования потока создания ценности. Карта целевого, идеального
и текущего состояния потока создания ценности. Типичные ошибки при кар-
тировании

4
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Наименование
разделов и тем

Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучаю-
щихся Объем в часах

Коды компетенций, фор-
мированию которых
способствует элемент

программы
ствия, добавляю-
щие ценность

В том числе практических занятий
Практическое занятие № 2. Понятие и этапы бережливого проекта. Разра-
ботка паспорта учебного проекта на выбранную тематику. Картирование по-
тока создания ценностей в соответствии с предложенным алгоритмом

2

Самостоятельная работа обучающихся
Разработка анкеты для оценки ценности результата деятельности (услу-
ги/продукта) глазами заказчика

Тема 1.3
Методы решения

проблем

Содержание учебного материала 6 ОК 07
ОК 01Проблемно-ориентированное мышление. Определение и формулирование

проблемы. Определение ключевых причин возникновения проблемы. Тех-
нологии анализа проблем. Квалификация видов потерь по системе 3М. Ис-
точники потерь и способы их устранения

4

В том числе практических занятий
Практическое занятие № 3. Выбор инструментов решения проблемы в рам-
ках реализуемого учебного проекта по результатам картирования (Техника
4W+2H + декомпозиция проблемы, изучение причин возникновения, разра-
ботка корректирующих действий)

2

Самостоятельная работа обучающихся
Построение диаграммы Исикавы (причинно-следственная диаграмма) по акту-
альной проблеме профессиональной деятельности (варианты: диаграмма Паре-
то, «диаграмма перемещений», «пирамида проблем», «дерево целей», «дерево
проблем», интеллект-карты)

Раздел 2 Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельно-
сти 16

Тема 2.1
Методы и

инструменты бе-
режливого
производства

Содержание учебного материала 6
Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид профес-
сиональной деятельности): стандартизированная работа, система рационализа-
ции рабочего места (5S),
методика всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), методика быстрой
переналадки (SMED), методика защиты от непреднамеренных ошибок (Poka-
yoke), методика непрерывного улучшения (кайдзен), встроенное качество, ме-

4 ОК 07
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Наименование
разделов и тем

Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучаю-
щихся Объем в часах

Коды компетенций, фор-
мированию которых
способствует элемент

программы
тод организации производства «точно в срок» (канбан)

В том числе практических занятий
Практическое занятие № 4. Применение инструментов бережливого произ-
водства в учебном проекте. Система рационализации рабочего места (5S) в
соответствии со спецификой и профессиональной направленностью

2

Самостоятельная работа обучающихся
Методики всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), быстрой перена-
ладки (SMED) и организации производства «точно в срок» (канбан) для ре-
шения проблем, выявленных в рамках реализуемого учебного проекта

Тема 2.2
Внедрение мето-
дов бережливого
производства

Содержание учебного материала 6 ОК 07
ОК 03Модель внедрения БП. Целеполагание в бережливой организации. Организаци-

онная структура в концепции БП. Ключевые показатели эффективности рабо-
ты. Производственная культура на рабочем месте. Типичные ошибки примене-
ния методов БП

4

В том числе практических занятий
Практическое занятие № 5. Определение моделей внедрения бережливого
производства. Варианты внедрения БП с использованием метода диагности-
ки скрытых потерь

2

Самостоятельная работа обучающихся
Анализ типичных ошибок применения методов БП с учетом профиля деятель-
ности.

Тема 2.3
Технологии ли-
дерства, вовле-
чения и мотива-
ции персонала

Содержание учебного материала 4 ОК 07
ОК 04Лидерство как новый тип производственных отношений. Вовлечение персо-

нала в БП, организация работы с производственными инициативами и
предложениями по улучшениям. Технологии мотивации и стимулирование
качества. Квалификация персонала и обучение

2

В том числе практических занятий
Практическое занятие № 6. Применение методов мотивации персонала в
рамках учебного проекта

2
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Наименование
разделов и тем

Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучаю-
щихся Объем в часах

Коды компетенций, фор-
мированию которых
способствует элемент

программы
Самостоятельная работа обучающихся
Анализ практик эффективного использования человеческого потенциала

Защита проектов Презентация и защита итогового бережливого проекта по выбранной тема-
тике

Промежуточная аттестация в форме зачета 2
Всего: 36
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3. Условия реализации рабочей программы дисциплины
3.1.Требования к материально-техническому обеспечению

Наименование учебных
кабинетов, лабораторий,
полигонов

Оснащенность учебных
кабинетов, лабораторий,
полигонов

Перечень лицензионного
программного обеспечения

Учебный кабинет «Основы
бережливого произ-
водства», ауд. 12 (теорети-
ческие, практические заня-
тия, групповые и индиви-
дуальные консультации,
текущий контроль, проме-
жуточная аттестация)

- учебные парты;
- учебные стулья;
- комплект мебели препо-
давателя на 1 посадочное
место;
-шкаф для учебных посо-
бий;
- аудиторная доска;
- наглядные пособия.

Сonsultant+Операционная си-
стема MSWindows 10
Pro.Операционная система
MSWindows XPSP3.
MSOffice. Kaspersky Endpoint
Security. 1C,
Google Chrome, OpenOffice,
LibreOffice

Учебный кабинет
«Компьютерный класс»
(практические занятия с
использованием персональ-
ных компьютеров).

Технические средства обу-
чения (персональные
компьютеры) с возможно-
стью подключения к теле-
коммуникационной сети
«Интернет» и доступу к
электронно-библиотечной
системе

При изучении учебной дисциплины в целях реализации компетентностного подхо-
да использованы активные и интерактивные формы обучения: лекция – конференция,
лекция – проблема, решение ситуационных задач, групповые дискуссии и иные тренинги.

3.2. Информационное обеспечение обучения учебной дисциплины.
3.2.1. Обязательные печатные издания

1. Вейдер М.Т. Инструменты бережливого производства. Карманное руководство
по практике применения Lean / М.Т. Вейдер. – Москва: Интеллектуальная литература,
2019. – 160 с. Текст: непосредственный.

2. Вумек, Дж., Джонс Д. Бережливое производство. – Москва: Альпина Бизнес
Букс, 2021. – 472 с. – Текст: непосредственный.

3. Давыдова, Н.С. Основы бережливого производства: учебник для студентов учре-
ждений сред. проф. образования / Н.С. Давыдова, Ю.А. Гуськова, Е.С. Куликова, М.Г. Не-
красова, Д.А. Попов, О.В. Ракшина, С.Л. Чуйкова, Е.А. Шашенкова. Под ред. Е.А. Ша-
шенковой, Н.С. Давыдовой. – М.: Издательский центр «Академия», 2023 г. – 320 с. ISBN
978-5-0054-0975-1

4. Зинчик, Н. С. Бережливое производство: учебник / Н. С. Зинчик, О. В. Кадырова,
Ю. И. Растова. — Москва: КноРус, 2024. — 296 с. — ISBN 978-5-406-12699-8.

5. Курамшина, А.В. Основы бережливого производства: учебник / А.В. Курамши-
на, Е.В. Попова. — Москва: КНОРУС, 2024. — 200 с. (Среднее профессиональное образо-
вание). ISBN 978-5-406-12476-5

3.2.2. Электронные издания

1. Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства : учебное пособие для СПО
/ Э. П. Бурнашева. — 5-е изд., стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2026. — 76 с. — ISBN 978-
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5-507-54924-5. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. —
URL: https://e.lanbook.com/book/512359 (дата обращения: 11.03.2026). — Режим доступа:
для авториз. пользователей.

2. Шмелёва А.Н. Методы бережливого производства: учебно-методическое посо-
бие / А.Н. Шмелёва. — Москва: РТУ МИРЭА, 2021. — 38 с. — Текст: электронный //
Лань: электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/171543 (дата
обращения: 03.02.2022). — Режим доступа: для авторизованных пользователей.

3.2.3. Дополнительные источники
1. Развитие бережливых производственных систем в России: новые методы и моде-

ли: монография / Ю. П. Адлер, Э. В. Кондратьев, Н. А. Гудз [и др.]; под редакцией Ю. П.
Адлера, Э. В. Кондратьева. — Москва: Академический Проект, 2020. — 207 с. — ISBN
978-5-8291-2910-1. — Текст: электронный // Лань: электронно-библиотечная система. —
URL: https://e.lanbook.com/book/132255

2. Развитие бережливых производственных систем в России: новые методы и моде-
ли: монография / Ю. П. Адлер, Э. В. Кондратьев, Н. А. Гудз [и др.]; под редакцией Ю. П.
Адлера, Э. В. Кондратьева. — Москва: Академический Проект, 2020. — 207 с. — ISBN
978-5-8291-2910-1. — Текст: электронный // Лань: электронно-библиотечная система. —
URL: https://e.lanbook.com/book/132255

3.2.3.Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины
Методические указания для подготовки к лекционным занятиям
В ходе - лекций преподаватель излагает и разъясняет основные, наиболее сложные

для понимания темы, а также связанные с ней теоретические и практические проблемы,
дает рекомендации на семинарское занятие и указания на самостоятельную работу.

В ходе лекционных занятий необходимо:
-вести конспектирование учебного материала, обращать внимание на категории,

формулировки, раскрывающие содержание тех или иных явлений и процессов, научные
выводы и практические рекомендации, положительный опыт в ораторском искусстве. Же-
лательно оставить в рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендо-
ванной литературы, дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркива-
ющие особую важность тех или иных теоретических положений.

-задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения теоретических
положений, разрешения спорных ситуаций.

-дорабатывать свой конспект лекции, делая в нем соответствующие записи из ли-
тературы, рекомендованной преподавателем и предусмотренной учебной программой - в
ходе подготовки к семинарам изучить основную литературу, ознакомиться с дополнитель-
ной литературой, новыми публикациями в периодических изданиях журналах, газетах и
т.д. При этом учесть рекомендации преподавателя и требования учебной программы.

-подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, выносимым на
семинар. Готовясь к докладу или реферативному сообщению, обращаться за методиче-
ской помощью к преподавателю, составить план-конспект своего выступления, продумать
примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой теории с реальной жизнью.

-своевременное и качественное выполнение самостоятельной работы базируется на
соблюдении настоящих рекомендаций и изучении рекомендованной литературы. Студент
может дополнить список использованной литературы современными источниками, не
представленными в списке рекомендованной литературы, и в дальнейшем использовать
собственные подготовленные учебные материалы при подготовке практических работ.

https://www.google.com/url?q=https://e.lanbook.com/book/171543&sa=D&source=editors&ust=1717923131147453&usg=AOvVaw1vmp5FXXejZEFNb20Fhfj3
https://e.lanbook.com/book/132255
https://e.lanbook.com/book/132255
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Методические указания для подготовки к практическим (семинарским) заня-
тиям

Начиная подготовку к семинарскому занятию, необходимо, прежде всего, обратить
внимание на конспект лекций, разделы учебников и учебных пособий, которые способ-
ствуют общему представлению о месте и значении темы в изучаемом курсе. Затем следует
поработать с дополнительной литературой, сделать записи по рекомендованным источни-
кам. Подготовка к семинарскому занятию включает 2 этапа:

- 1й этап - организационный;
- 2й этап - закрепление и углубление теоретических знаний. На первом этапе
студент планирует свою самостоятельную работу, которая включает:
- уяснение задания, выданного на самостоятельную работу:
- подбор рекомендованной литературы;
- составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоя-

щей подготовки.
Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе. Вто-

рой этап включает непосредственную подготовку студента к занятию. Начинать надо с
изучения рекомендованной литературы. Необходимо помнить, что на лекции обычно
рассматривается не весь материал, а только его часть. Остальная её часть восполняется в
процессе самостоятельной работы. В связи с этим работа с рекомендованной литературой
обязательна. Особое внимание при этом необходимо обратить на содержание основных
положений и выводов, объяснение явлений и фактов, уяснение практического приложения
рассматриваемых теоретических вопросов. В процессе этой работы студент должен стре-
миться понять и запомнить основные положения рассматриваемого материала, примеры,
поясняющие его, а также разобраться в иллюстративном материале. Заканчивать подго-
товку следует составлением плана (конспекта) по изучаемому материалу (вопросу). Это
позволяет составить концентрированное, сжатое представление по изучаемым вопросам.
В процессе подготовки к занятиям рекомендуется взаимное обсуждение материала, во
время которого закрепляются знания, а также приобретается практика в изложении и разъ-
яснении полученных знаний, развивается речь.

В начале занятия студенты под руководством преподавателя более глубоко осмыс-
ливают теоретические положения по теме занятия, раскрывают и объясняют основные по-
ложения выступления.

Записи имеют первостепенное значение для самостоятельной работы обучающих-
ся. Они помогают понять построение изучаемого материала, выделить основные положе-
ния и проследить их логику. Ведение записей способствует превращению чтения в актив-
ный процесс, мобилизует, наряду со зрительной, и моторную память, Следует помнить: у
студента, систематически ведущего записи, создается свой индивидуальный фонд подсоб-
ных материалов для быстрого повторения прочитанного, для мобилизации накопленных
знаний. Особенно важны и полезны записи тогда, когда в них находят отражение мысли,
возникшие при самостоятельной работе. Важно развивать умение сопоставлять источни-
ки, продумывать изучаемый материал.

Большое значение имеет совершенствование навыков конспектирования. Препода-
ватель может рекомендовать студентам следующие основные формы записи план (про-
стой и развернутый), выписки, тезисы. Результаты конспектирования могут быть пред-
ставлены в различных формах.

План – это схема прочитанного материала, краткий (или подробный) перечень во-
просов, отражающих структуру и последовательность материала. Подробно составленный
план вполне заменяет конспект.

Конспект – э о систематизированное, логичное изложение материала источника.
Различаются четыре типа конспектов.

План-конспект – это развернутый детализированный план, в котором достаточно
подробные записи приводятся по тем пунктам плана, которые нуждаются в пояснении.
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Текстуальный конспект – это воспроизведение наиболее важных положений и фак-
тов источника.

Свободный конспект – это четко и кратко сформулированные (изложенные) основ-
ные положения в результате глубокого осмысливания материала. В нем могут присутство-
вать выписки, цитаты, тезисы; часть материала может быть представлена планом.

Ввиду трудоемкости подготовки к семинару следует продумать алгоритм действий,
еще раз внимательно прочитать записи лекций и уже готовый конспект по теме семинара,
тщательно продумать свое устное выступление.

На семинаре каждый его участник должен быть готовым к выступлению по всем
поставленным в плане вопросам, проявлять максимальную активность при их рассмотре-
нии Выступление должно строиться свободно, убедительно и аргументировано Необходи-
мо следить, чтобы выступление не сводилось к репродуктивному уровню (простому вос-
произведению текста), не допускать и простое чтение конспекта. Необходимо, чтобы вы-
ступающий проявлял собственное отношение к тому, о чем он говорит, высказывал свое
личное мнение, понимание, обосновывал его и мог сделать правильные выводы из сказан-
ного.

Выступления других обучающихся необходимо внимательно и критически слу-
шать, подмечать особенное в суждениях обучающихся, улавливать недостатки и ошибки.
При этом обратить внимание на то, что еще не было сказано, или поддержать и развить
интересную мысль, высказанную выступающим студентом. Изучение студентами факти-
ческого, материала по теме практического занятия должно осуществляться заблаговремен-
но. Под фактическим материалом следует понимать специальную литературу по теме за-
нятия, а также по рассматриваемым проблемам. Особое внимание следует обратить на
дискуссионные -теоретические вопросы в системе изучаемого вопроса: изучить различные
точки зрения ведущих ученых, обозначить противоречия современного законодательства.
Для систематизации основных положений по теме занятия рекомендуется составление
конспектов.

Обратить внимание на:
- составление списка нормативных правовых актов и учебной и научной литера-

туры по изучаемой теме;
- изучение и анализ выбранных источников;
- изучение и анализ практики по данной теме, представленной в информацион-

но-справочных правовых электронных системах и др.;
- выполнение предусмотренных программой заданий в соответствии стематиче-

ским планом;
- выделение наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме, по-

лучение разъяснений и рекомендаций по данным вопросам с преподавателями:
на их еженедельных консультациях;
- проведение самоконтроля путем ответов на вопросы текущего контроля знаний

решения представленных в учебно-методических материалах.
Методические указания по выполнению лабораторных работ
Подготовку к лабораторной работе рекомендуется проводить в следующей после-

довательности:
- уяснить тему и цель, предстоящей лабораторной работы;
- изучить теоретический материал в соответствии с темой лабораторной работы

(рекомендуется использовать рекомендованную литературу, конспект лекций, учебное
пособие (практикум по лабораторным работам);

- ознакомиться с оборудованием и материалами, используемыми на лабораторной
работе (при использовании специализированного оборудования необходимо изучить по-
рядок и правила его использования).

Вопросы, вынесенные для собеседования при защите лабораторных работ дисци-
плины, представлены в ФОС.
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При выполнении лабораторной работы студенты должны строго соблюдать, уста-
новленные правила охраны труда.

При выполнении лабораторной работы студентам рекомендуется:
- уяснить цель, выполняемых заданий и способы их решения;
- задания, указанные в лабораторной работе выполнять в той последовательности,

в которой они указаны в лабораторном практикуме;
- при выполнении практического задания и изучении теоретического материала

использовать помощь преподавателя;
- оформить отчет по лабораторной работе;
- ответить на контрольные вопросы.
При подготовке к защите лабораторной работы студентам рекомендуется:
- подготовить отчет по лабораторной работе;
- подготовить обоснование, сделанных выводов;
- закрепить знания теоретического материала по теме лабораторной работы(ре-

комендуется использовать контрольные вопросы);
- знать порядок проведения расчетов (проводимых исследований);
- уметь показать и пояснить порядок исследований при использованииспециали-

зированного оборудования.
Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины длясамо-

стоятельной работы
Методика организации самостоятельной работы студентов зависит от структур; ха-

рактера и особенностей изучаемой дисциплины, объема часов на ее изучение, заданий для
самостоятельной работы студентов, индивидуальных особенностей студентов и условий
учебной деятельности.

При этом преподаватель назначает студентам варианты выполнения самостоятель-
ной работы, осуществляет систематический контроль выполнения студентами графика
самостоятельной работы, проводит анализ и дает оценку выполненной работы.

Самостоятельная работа обучающихся осуществляется в аудиторной внеаудитор-
ной формах. Самостоятельная работа обучающихся в аудиторное время может включать:

- конспектирование (составление тезисов) лекций, выполнение контрольных работ;
- работу со справочной и методической литературой;
- работу с нормативными правовыми актами;
- выступления с докладами, сообщениями на семинарских занятиях;
- защиту выполненных практических работ;
- участие в оперативном (текущем) опросе по отдельным темам изучаемой дисци-

плины;
- участие в собеседованиях, деловых (ролевых) играх, дискуссиях, круглых сто-

лах, конференциях;
- участие в тестировании и др.
Самостоятельная работа обучающихся во внеаудиторное время может состоять
- повторения лекционного материала;
- подготовки к семинарам (практическим занятиям);
- изучения учебной и научной литературы;
- выполнения практических заданий;
- подготовки к контрольным работам, тестированию и т.д.;
- подготовки к семинарам устных докладов (сообщений);
- подготовки рефератов, эссе и иных индивидуальных письменных работ заданию

преподавателя;
- выделение наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме, полу-

чение разъяснений и рекомендаций по данным вопросам с преподавателями на еженедель-
ных консультациях;

- проведение самоконтроля путем ответов на вопросы текущего контроля знаний.
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3.2.4. Методическое указание по применению электронного обучения и дистанцион-
ных технологий при освоении дисциплины.

Дистанционные образовательные технологии применяются при изучении дисциплин в оч-
но, очно-заочной и заочной формах обучения.

Освоение учебной дисциплины в очной форме обучения с применением дистанцион-
ных образовательных технологий применяется в случае установления карантинных мер, в
связи со сложившимся сложной санитарно-эпидемиологической обстановкой или иным
основанием в виду обстоятельств неопределенной силы. Занятия лекционного типа про-
водятся с использованием открытых онлайн-курсов, лекций в режиме онлайн конферен-
ции с контрольными вопросами для самостоятельной работы.

Практические занятия проводятся с использованием видео уроков, презентаций и вир-
туальных аналогов приборов, оборудований, иных средств обучения используемых в со-
ответствии с содержанием учебного материала.

Семинарские занятия проводятся в режиме видео-конференции с использование
контрольных заданий, контрольных работ, позволяющих закрепить полученные теорети-
ческие знания.

Лабораторные занятия проводятся с использованием открытых онлайн-курсов и вир-
туальных аналогов приборов, оборудования и иных средств обучения позволяющих изу-
чить теоретический материал и практические навыки с помощью экспериментального
подтверждения.

Для материально-технического обеспечения освоения учебной дисциплины с при-
менением электронного обучения и дистанционных образовательных технологий исполь-
зуется ZOOM, WatsApp, Discord, образовательных платформ «Система дистанционного
обучения SDO.poanonic.ru », базы данных ЭБС «Лань», «IPR books»

При использовании дистанционных образовательных технологий обучающиеся пере-
водятся на обучения по индивидуальному учебному плану в котором указаны трудоем-
кость, последовательность изучения дисциплин (модулей), виды учебной деятельности
(лекции, практические занятия, семинарские занятия, лабораторные занятия, самостоя-
тельная работа), формы промежуточной аттестации, определяющие порядок освоения
основной образовательной программы с использованием дистанционных образовательных
технологий.
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ
ДИСЦИПЛИНЫ

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки

Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины
- принципы и концепцию
бережливого производства

- демонстрирует системные знания об
принципах становления и развития бе-
режливого производства;
- формулирует основные понятия береж-
ливого производства;
- поясняет содержание принципов бе-
режливого производства в соответствии
с направленностью профессиональной
деятельности

Тестирование.
Устный опрос.
Наблюдение за
ходом выполне-
ния практиче-
ских работ.

Оценка решений
ситуационных
задач и выпол-
нения проектной
работы. Проме-

жуточная
аттестация.

- основы картирования по-
тока создания ценности (со-
здание карт целевого, иде-
ального и текущего состо-
яния потока создания
ценности)

- описывает основные подходы к карти-
рованию потока создания ценности
- владеет основными понятиями для кар-
тирования процесса
- составляет карты целевого, идеального
и текущего состояния потока создания
ценности
- демонстрирует системные знания о
действиях, добавляющие ценности и
уменьшающих потери

- методы выявления, анали-
за и решения проблем
производства

- владеет основными методами выявле-
ния и анализа проблем
- формулирует перечень необходимых
шагов/действий для решения проблем

- инструменты бережливого
производства

- демонстрирует системные знания об
инструментах бережливого произ-
водства и областях его применения;
- оперирует знаниями при выборе
инструментов для решения произ-
водственной задачи, приводит теорети-
ческое обоснование потенциальной
пользы и рисков

- принципы организации
взаимодействия в цепочке
процесса

- демонстрирует знания при анализе в
цепочке процесса
- описывает последовательность органи-
зационных действий для улучшения
процесса

- виды потерь и методы их
устранения

- демонстрирует знания по типизации
производственных потерь и причинах их
возникновения

- современные технологии
повышения производитель-
ности труда

- демонстрирует системные знания о
ключевые показатели эффективности
бережливого производства
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Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки

- технологии внедрения
улучшений производствен-
ного процесса

- владеет основными понятиями ре-
инжиниринга и демонстрирует знания
инструментов процесса преобразований
- описывает основные подходы к техно-
логии мотивации персонала, принципы
и методики вовлечения персонал в про-
цесс непрерывных улучшений

- систему подачи предложе-
ний по улучшению в обла-
сти повышения эффектив-
ности труда

- формулирует перечень необходимых
шагов для подачи предложений по улуч-
шениям

Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины
- осуществлять профессио-
нальную деятельность с
соблюдением принципов
бережливого производства

- демонстрирует понимание способов
реализации принципов бережливого
производства в профессиональной дея-
тельности при решении производствен-
ных задач

Кейс-метод.
Деловая игра.

Оценка решений
ситуационных

задач.
Выполнение и
защита проект-
ной работы.

Промежуточная
аттестация.

- моделировать произ-
водственный процесс и
строить карту потока созда-
ния ценности

- демонстрирует навык картирования
потока создания ценности
- выбирает средства и методы модели-
рования и описания процесса

- применять методы диагно-
стики потерь и устранять
потери в процессах

- демонстрирует умение выявлять, диа-
гностировать и устранять потери в про-
цессах

- применять ключевые
инструменты анализа и ре-
шения проблем, оценивать
затраты на несоответствие

- осуществляет и аргументирует выбор
инструментов диагностики проблем
- оценивает «цену» производственной
ошибки и определяет возможность для
корректирующих действий
- предлагает алгоритм решения с учетом
имеющихся ресурсов и ограничений

- организовывать работу
коллектива и команды в
рамках реализации проектов
по улучшениям

- демонстрирует умение организовывать
работу коллектива и команды в рамках
реализации проектов по улучшениям

- применять инструменты бе-
режливого производства в
соответствии со спецификой
бизнес-процессов организа-
ции/производства

- демонстрирует умение выбора и при-
менения инструментов бережливого
производства в заданных произ-
водственных условиях
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5. АДАПТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫПРИ ОБУЧЕНИИ ЛИЦ С
ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ

Адаптация рабочей программы дисциплины СГ. 05 Основы бережливого произ-
водства проводится при реализации адаптивной образовательной программы - программы
подготовки специалистов среднего звена по специальности 09.02.11 «Разработка и управ-
ление программным обеспечением» в целях обеспечения права инвалидов и лиц с ограни-
ченными возможностями здоровья на получение профессионального образования, созда-
ния необходимых для получения среднего профессионального образования условий, а
также обеспечения достижения обучающимися инвалидами и лицами с ограниченными
возможностями здоровья результатов формирования практического опыта.

Оборудование кабинета для обучающихся с различными видами ограничения здоро-
вья

Оснащение кабинета должно отвечать особым образовательным потребностям обу-
чающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья. Кабинеты должны
быть оснащены оборудованием и учебными местами с техническими средствами обуче-
ния для обучающихся с различными видами ограничений здоровья.

Кабинет, в котором обучаются лица с нарушением слуха, должен быть оборудован
радиоклассом, компьютерной техникой, аудиотехникой, видеотехникой, электронной дос-
кой, мультимедийной системой.

Для слабовидящих обучающихся в кабинете предусматриваются просмотр удален-
ных объектов при помощи видеоувеличителей для удаленного просмотра. Использование
Брайлевской компьютерной техники, электронных луп, программ невизуального доступа
к информации, технических средств приема-передачи учебной информации в доступных
формах.

Для обучающихся с нарушением опорно-двигательного аппарата кабинет должен
быть оборудован передвижными регулируемыми партами с источником питания.

Вышеуказанное оснащение устанавливается в кабинете при наличии обучающихся
по адаптированной образовательной программе с учетом имеющегося типа нарушений
здоровья у обучающегося.

Информационное и методическое обеспечение обучающихся
Доступ к информационным и библиографическим ресурсам, указанным в п.3.2 ра-

бочей программы, должен быть представлен в формах, адаптированных к ограничениям
здоровья обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья:

Для лиц с нарушениями зрения (не менее двух видов):
-в печатной форме увеличенным шрифтом;

- в форме электронного документа;
- в форме аудиофайла;
- в печатной форме на языке Брайля. Для лиц с нарушениями слуха:
- в печатной форме;
- в форме электронного документа.

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата (не менее двух видов):
- в печатной форме;
- в форме электронного документа;
- в форме аудиофайла.

Для лиц с нервно-психическими нарушениями(расстройство аутиче-
ского спектра, нарушение психического развития):
- использование текста с иллюстрациями;
- мультимедийные материалы.

Во время самостоятельной подготовки обучающиеся инвалиды и лица с ограничен-



21

ными возможностями здоровья должны быть обеспечены доступом к сети Интернет.

Формы и методы контроля и оценки результатов обучения
Формы и методы контроля проводятся с учетом ограничения здоровья обучающих-

ся. Целью текущего контроля является своевременное выявление затруднений и отстава-
ния, обучающегося с ограниченными возможностями здоровья и внесение коррективов в
учебную деятельность.

Форма промежуточной аттестации устанавливается с учетом индивидуальных пси-
хофизических особенностей обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможно-
стями здоровья (устно, письменно на бумаге, письменно на компьютере, в форме тестиро-
вания и т.п.).

При проведении промежуточной аттестации обучающемуся предоставляется время
на подготовку к ответу, увеличенное не более чем в три раза, установленного для подго-
товки к ответу обучающимся, не имеющим ограничений в состоянии здоровья.


