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I. Паспорт программы
	1.Наименование Программы
	Программа развития МБУ ДО ДХШ г. Усть-Лабинска  на период до 2028 года 

	2. Основание для разработки Программы
	Концепция модернизации дополнительного образования.

Постановление администрации Усть-Лабинского района от 08.11.2019 года № 864 "Об утверждении муниципальной программы муниципального образования Усть-Лабинский район "Развитие культуры Усть-Лабинского района" Нормативные документы: 
Конституция РФ; 
Конвенция о правах ребенка; 
Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 №273-ФЗ; 
Национальная стратегия действий в интересах детей на 2012-2017 годы. Указ Президента РФ от 01.06.2012 № 761 
Стратегия государственной культурной политики на период до 2030 года (Распоряжение Правительства РФ от 29.02. 2016г № 326-р); 
Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 N 996-р; Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов. Утверждена Президентом РФ 03.04.2012 г. 
Концепция развития дополнительного образования детей, 
утвержденная Распоряжением Правительства Российской Федерации от 4 
сентября 2014 г. № 1726-р; 
Концепция развития детских школ искусств в РФ Минкультуры РФ; 
Государственная программа РФ «Развитие образования на 2018 -2025 годы», утвержденная Постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 года № 1642; 
Рекомендации по осуществлению образовательной деятельности в детских школах искусств по видам искусств; 
Приказ Министерства просвещения РФ от 27 июля 2022 г. N 629 “Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам” 
Порядок приема на обучение по предпрофессиональным программам в области искусств (Приказ Минкультуры РФ от 14 августа 2013 г. № 1145); 
ПРАВИТЕЛЬСТВО РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

РАСПОРЯЖЕНИЕ от 31 марта 2022 года N 678-р

[О Концепции развития дополнительного образования детей до 2030 года]

(с изменениями на 15 мая 2023 года);
План мероприятий («дорожная карта») «Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности образования и науки», утвержденной Распоряжением Правительства РФ от 30.04.2014 года № 722-р; Порядок проведения аттестации педагогических работников организаций, осуществляющих образовательную деятельность», утвержденный приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 24.03.2023 № 196 

	3. Разработчик 
	МБУ ДО ДХШ г. Усть-Лабинска  

	4. Цель Программы
	Создание организационных, экономических и методических условий для обеспечения функционирования и развития МБУ ДО ДХШ г. Усть-Лабинска, повышения качества, доступности и конкурентоспособности дополнительного образования в интересах обучающихся, их родителей, социальных партнёров и общества в целом через создание единого интеграционного социокультурного и образовательного пространства.

Развитие образовательной среды МБУ ДО ДХШ г. Усть-Лабинска в соответствии с перспективными задачами российского общества, способствующей эстетическому воспитанию и художественному образованию обучающихся путем создания современных условий обновления структуры и содержания образования, раскрытия творческого потенциала преподавателей, создания условий для доступа населения к культурным ценностям, информации и знаниям.

	5. Задачи Программы,

важнейшие целевые показатели
	Совершенствование содержания, организационных форм, методов и технологий дополнительного образования детей, разработка программ нового поколения, направленных на развитие инновационной деятельности, информационных технологий.

Обеспечение доступности и равных возможностей получения обучающимися дополнительного образования. Расширение диапазона образовательных услуг в соответствии с запросами детей и родителей.

Обеспечение необходимых условий для личностного развития, укрепления здоровья, профессионального самоопределения и творческого труда детей;

Изменение форм повышения профессиональной компетентности педагогов, имеющихся в учреждении, обеспечение методической и психологической поддержки личностного роста участников образовательного процесса и создание необходимых условий их деятельности.

Повышение эффективности управления в учреждении. Совершенствование нормативно-правовой базы деятельности МБУ ДО ДХШ г. Усть-Лабинска
Обеспечение межведомственного сотрудничества в развитии системы дополнительного образования; активизация социального партнерства с семьей и общественностью города.

Создание имиджевой политики МБУ ДО ДХШ г. Усть-Лабинска
Укрепление материально-технической базы учреждения.

	7.Сроки и этапы реализации Программы
	Период с 2023 по 2028 годы (включительно)

1-й этап – 2023-2024 гг. - подготовительный (разработка, принятие и внедрение Программы).

2-й этап – 2025 -2027 гг. - основной (реализация Программы).

3-й этап – 2028 г. - заключительный (подведение итогов и анализ работы по реализации Программы).

	8. Исполнители Программы
	Педагогический коллектив и администрация  МБУ ДО ДХШ г. Усть-Лабинска

	9. Источники финансирования 
	Бюджетные и внебюджетные средства.

	10.Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	· Расширение возможностей для творческого развития личности ребенка. Качественная подготовка к продолжению обучения в специализированных учебных заведениях. Личностный рост обучающихся и педагогов, закрепленный в их творческих достижениях.

· Обеспечение доступности, равных возможностей в получении дополнительного образования детей. 

· Востребованность населением реализуемых программ дополнительного образования детей и  удовлетворенность их спектром

· Новое качество образовательного процесса:

· Повышение эффективности системы управления в учреждении.

· Увеличится количество социальных партнеров, участвующих в образовательном процессе МБУ ДО ДХШ г. Усть-Лабинска
· Формирование привлекательного имиджа МБУ ДО ДХШ г. Усть-Лабинска.

· Положительная динамика роста вовлеченных детей и подростков в творческую деятельность, формирование здорового образа жизни.

· Улучшение условий труда и жизнедеятельности участников образовательного процесса МБУ ДО ДХШ г. Усть-Лабинска.
· Укрепление материально-технической базы учреждения.

· Удовлетворенность выпускников МБУ ДО ДХШ г. Усть-Лабинска уровнем полученного образования

· Увеличение количества выпускников, поступивших в учебные заведения по профилю обучения 

	11. Система организации контроля за исполнением Программы
	Общий контроль выполнения Программы развития МБУ ДО ДХШ г. Усть-Лабинска осуществляет педагогический совет. 
Текущий контроль и координацию работы по Программе 
осуществляет директор школы. Результаты работы по программе ежегодно рассматриваются на педагогическом совете. 


 Пояснительная записка
В настоящее время система образования города работает в новых организационных и нормативно-правовых условиях, определенных приоритетными направлениями развития образовательной системы Российской Федерации.

Федеральные, областные программы развития системы образования определяют для нас основные стратегические ориентиры. В частности, в них определено, что достижение нового качества обучения и воспитания должно быть сопряжено с максимальным обеспечением условий для развития духовности обучающихся, приобщением их к ценностям отечественной и мировой культуры, профессиональным и жизненным самоопределением, гражданским и нравственным самоосуществлением. 

В Концепции модернизации российской системы образования определены важность и значение системы дополнительного образования детей, способствующей развитию у детей мотивации к познанию и творчеству; укрепление здоровья; профессиональное самоопределение и организация творческого труда, социализации воспитанников, укреплению семейных отношений, формированию общей культуры и организации содержательного досуга.
Одна из главных проектных задач образования - формирование подрастающего поколения, которому предстоит жить в ХХI веке, через развитие индивидуальных способностей каждого и становление гражданских качеств личности, на базе интеграции социокультурного пространства. Это возможно при приведении всего образовательного процесса в определенную систему.

Дополнительное образование детей - один из социальных институтов детства, который создан и существует для детей, их обучения, воспитания и развития. Это социально востребованная сфера, в которой заказчиками и потребителями образовательных услуг выступают дети и их родители, а также общество и государство. Дополнительное образование детей способно влиять на качество жизни, так как приобщает детей к здоровому образу жизни, раскрывает творческий потенциал личности, побуждает к достижению общественно значимого результата. Этот вид образования  способствует развитию склонностей, способностей и интересов, гражданских и нравственных качеств, жизненному и профессиональному самоопределению подрастающего поколения. Среди задач, решаемых учреждениями дополнительного образования, - профилактика безнадзорности, правонарушений, наркомании и алкоголизма. 
Базовое (школьное) образование по  своей направленности адресовано всем учащимся, безотносительно их личным планам и устремлениям. Совокупность знаний, умений и навыков определяется государственными стандартами. Дополнительное образование надстраивается над базовым и позволяет получить знания, выработать умения и навыки сообразно с личными планами на будущее.
Программа направлена на реализацию государственной политики Российской Федерации в области образования, усиления внимания  органов исполнительной власти, общественности к дополнительному образованию детей и их воспитанию через организацию деятельности  школ искусств, к организации свободного времени, к противодействию негативным явлениям в детской и молодежной среде, к обеспечению охраны прав детей.
Программа определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития МБУ ДО ДХШ г. Усть-Лабинска задает основные способы и механизмы изменений. Она строится на необходимости консолидированного участия в решении задач  развития  МБУ ДО ДХШ г. Усть-Лабинска всех заинтересованных в этом граждан, муниципальных органов  исполнительной власти, организаций и предприятий  города, независимо от того, поддерживаются ли они государством, развиваются на коммерческой или на безвозмездной основе.
1. Характеристика школы и принципов ее образовательной политики.
Юридический адрес школы: 

352330, Российская Федерация, Краснодарский край, г. Усть-Лабинск, 

ул. Октябрьская, 38

Плоский Михаил Михайлович – директор школы, телефон 8(86135) 5-09-81

Марченко Ирина Валерьевна – заместитель директора 

Адрес электронной почты - school.hud@mail.ru
Адрес официального сайта - https://dhsh-ulab.krd.muzkult.ru/
Детская художественная школа основана и открыта в 1974 г. (Основатель школы и ее директор с 1974 по 2004 годы был Боритько Виктор Михайлович). 
С 2005 г. директор школы - Плоский Михаил Михайлович. В декабре 2008 г. школа переехала в новое здание детского творческого центра "Созвездие" (занимает часть 3 этажа) по адресу Октябрьская, 38. 
Учредителем и собственником имущества Учреждения является муниципальное образование Усть-Лабинский район. 
Функции и полномочия учредителя Учреждения, которое создано на базе имущества, находящегося в муниципальной собственности муниципального образования Усть-Лабинский район, осуществляет администрация муниципального образования Усть-Лабинский район. 
От имени администрации муниципального образования Усть-Лабинский район функции и полномочия учредителя осуществляет: 
- в части реализации прав собственника муниципального имущества – управление по вопросам земельных отношений и учета муниципальной собственности администрации муниципального образования Усть-Лабинский район; 
- в части формирования и финансового обеспечения выполнения муниципального задания, контроля его выполнения, назначения руководителя и иных вопросов – отдел культуры администрации муниципального образования Усть-Лабинский район.
30 октября 2015 г. школа получила бессрочную лицензию Министерства образования и науки Краснодарского края на осуществление образовательной деятельности «Дополнительное образование детей и взрослых».

МБУ ДО ДХШ г. Усть-Лабинска (далее - Школа) является учреждением дополнительного образования детей. 
Школа реализует дополнительную предпрофессиональную общеобразовательную программу в области изобразительного искусства «Живопись» , срок обучения 5 лет.

Учреждение оказывает платные образовательные услуги по направлениям:
- Программа раннего эстетического развития (возраст обучающихся 5-6 лет)
- Основы черчения и рисунка (возраст обучающихся 14-18 лет)
Численность обучающихся по ОП на 01.09.2023 г.
	№
	Программы
	Количество

	По муниципальному заданию

	1
	ДПОП
	97

	Итого:

	Платные услуги

	1
	РЭР
	5

	2
	Основы рисунка и черчения
	25

	Общий контингент: 127


ДПОП – дополнительная предпрофессиональная общеобразовательная программа
РЭР – раннее эстетическое развитие
Общая численность обучающихся в МБУ ДО ДХШ г. Усть-Лабинска на 01.09.2023 г. составила: 127
По дополнительным предпрофессиональным программам  в области искусств: 97
Платные услуги: 30
Набор учащихся в Школу осуществляется из  города Усть-Лабинска, близлежащих поселков и станиц района. Основная причина отсева учащихся - перемена места жительства, другие причины – проблемы со здоровьем, большая нагрузка в средней школе.

Обучение проводится в две смены. Режим работы школы – шестидневная неделя во всех классах (с 8-00 до 20-00).

Традициями школы являются:

• Открытость образовательного процесса; 
• Уважение к личности ученика и педагога; 
• Стремление педагогического коллектива оказывать поддержку всем участникам образовательного процесса; 
• Создание условий для развития каждого учащегося с учетом его индивидуальных образовательных возможностей; 
• Признание любых позитивных изменений в процессе и результатах деятельности в качестве достижений ученика; 
• Сохранение и передача педагогического опыта; 
• Ориентация на использование передовых педагогических технологий в сочетании с эффективными традиционными методами обучения. 
2. Характеристика педагогического коллектива
В школе работают 5 педагогов, из них у одного преподавателя высшая категория.

Специалистов с высшим образованием – 4.

Анализ педагогического состава по педагогическому стажу
	№ п/п
	ФИО
	Занимаемая должность
	Образование
(наименование уч. заведения)
	Стаж педагогич. работы


	1
	Плоский Михаил Михайлович
	Препод.
	Высшее –
профес.
(КубГУ)
	32

	2
	Анищенкова Ирина Леонтьевна
	Препод.
	Средне-специальное
(Ростовское худ. училище)
	17

	3
	Солодкая Елена Дмитриевна
	Препод.
	Средне-специальное

(Костромской архитектурно-строительный техникум)
	2

	4
	Митасова Елена Анатольевна

	Препод.
	Высшее-
профес.
(Карачаево-
Черкесский
Госпединститут)
	15

	5
	Марченко Ирина
Валерьевна
	Препод.
	Высшее
(Армавирский лингвистический социальный институт)
	7


Занятость педагогов по предметам:

Плоский М.М. – рисунок, живопись, композиция прикладная и станковая, скульптура

Анищенкова И.Л. – рисунок, живопись, композиция прикладная и станковая, скульптура
Солодкая Е.Д. – рисунок, живопись, композиция прикладная и станковая, скульптура

Митасова Е.А. – рисунок, живопись, композиция прикладная и станковая, скульптура

Марченко И.В. – беседы об искусстве, история изобразительного искусства, история народной культуры, работа в материале (вышивка).
Школа укомплектована кадрами полностью.

3. Особенности управления школой
Административное управление осуществляет директор и его заместитель. Основной функцией директора школы является координация усилий всех участников образовательного процесса через педагогический совет. Заместитель директора, прежде всего, реализует оперативное управление образовательным процессом и осуществляет мотивационно-целевую, информационно-аналитическую, организационно-исполнительскую и оценочно-результативную функции.

Линейно-функциональная модель организационной структуры управления школой
 SHAPE 



4. Состояние материально-технической базы
С 1 декабря 2007 г. ДХШ занимает помещения на 3-м этаже ЦДТ «Созвездие» (центр детского творчества). Был заключен договор безвозмездного пользования муниципальным имуществом. 
Здание и помещения школы в хорошем состоянии. ДХШ имеет 4 учебных класса (мастерских) и кабинет истории искусств. 
Кроме этого школа имеет: кабинет директора, учительскую, библиотеку, натюрмортный фонд, кладовую. Общая площадь составляет 366,3 кв. м., учебная 225 кв. м. 
Имеется просторный светлый холл, в котором периодически меняется экспозиция работ учащихся и преподавателей школы (используется как выставочный зал). 
Ведётся работа по снабжению школы необходимыми материалами, оборудованием, оформлению мастерских. По мере возможности регулярно обновляется мебель, ТСО, информационные стенды. 
Планируется приобретение комплекта мольбертов и ученических стульев.
Осуществляется подписка на методические издания, приобретается учебная методическая литература по теоретическому предмету «История искусств». 
Приобретается оборудование с учетом норм и требований охраны труда. 
Для реализации комплекса мер по пожарно-технической безопасности делается все необходимое (покупка и перезарядка огнетушителей, оплата сигнализации, произведены испытания и измерения электрооборудования электроустановки и т.д.) 
Установлена противопожарная сигнализация. 
5. Содержание образовательного процесса
За время своего существования школа завоевала значительный авторитет среди населения. Многие ее выпускники приводят в школу своих детей. В начале каждого учебного года приток желающих поступить превышает число допустимое лицензией примерно на 50%, что говорит о высокой популярности школы. Для удовлетворения спроса населения с 2016 года в школе открыты классы дополнительных платных образовательных услуг. Кроме того, трое преподавателей  школы являются ее выпускниками разных лет, что так же свидетельствует о позитивном отношении учащихся к своему образовательному учреждению.

Ведущее направление работы школы – «Сохранение основ академического мастерства  в изобразительном искусстве». Основные задачи, которые решал педагогический коллектив в течение ряда лет, состояли в следующем:

• Выявление условий интенсификации процесса обучения; 
• Определение средств реализации идеи сохранения традиций национальной школы мастерства; 
• Создание комфортной образовательной среды. 
Общая цель обучения академического направления состоит в создании для учащихся условий овладения базовыми знаниями и творческими навыками в области изобразительного искусства, основанных на передовом опыте академического мастерства национальной школы живописи, рисунка и композиции, а так же опыте зарубежной школы (преимущественно итальянской школы Возрождения), способствующих дальнейшему профессиональному самоопределению. К 1 сентября 2023 года разработаны рабочие программы по всем предметам в соответствии с Федеральными государственными требованиями (далее-ФГТ).

На 2023-2024 учебный год в школе разработаны и утверждены:

1.Рабочие программы ДПОП «Живопись»:
ПО.01.УП.01. Рисунок 
ПО.01.УП.02. Живопись 
ПО. 01. УП.03. Композиция станковая 
ПО.02.УП.01 Беседы об искусстве 
ПО.02.УП.02. История изобразительного искусства 
ПО.03.УП.01.Пленэр 
В.04. УП.01 Скульптура (вариативная часть) 
В.04. УП.02 Композиция декоративно-прикладная (вариативная часть) 
В.04. УП.03 «История народной культуры» (вариативная часть) 
В.04. УП.04 Работа в материале (вышивка) (вариативная часть) 
2.Рабочие программы ДООП в области изобразительного искусства (платные услуги): 
- Для группы РЭР (возраст 5-6 лет): 
Основы рисунка 
Основы живописи 
Декоративно-прикладное творчество 
Беседы об искусстве для детей 
- Для детей и подростков (возраст 14-18 лет): 
Основы рисунка 
Основы черчения 
6. Аналитическое обоснование программы
Конкурентные преимущества школы
К наиболее важным результатам работы школы можно отнести следующие:

Для школы характерно высокое качество знаний учащихся. Степень успеваемости за последние три года стабильно сохраняется на допустимом и высоком уровнях, составляя по классам в большинстве случаев 100%.

Количество победителей и участников конкурсов и выставок

	2020/2021 уч.год участвующие/победители, награжденные
	2021/2022 уч.год участвующие/победители, награжденные
	2022/2023 уч.год участвующие/победители, награжденные

	94/38
	95/42

	96/45


Значительный процент выпускников школы демонстрируют высокий уровень подготовки при поступлении в высшие и средние учебные заведения и заинтересованность в получении профессионального художественного образования. За последние три года из 44-х выпускников школы 15 стали студентами высших и среднеспециальных учебных заведений Краснодарского края и Росси, это 30 % от количества выпускников.

Эти данные свидетельствуют о высоких результатах обучения, качественном уровне подготовки выпускников, что во многом объясняется применением эффективных педагогических технологий, ростом профессионального уровня деятельности, повышением творческой активности, профориентационной деятельности педагогов, гуманистическим стилем общения и отношений детей и взрослых.

Школа обладает достаточной методической и материальной базой для организации и проведения как внутренних так региональных мероприятий в виде семинаров, выставок и конкурсов по любым дисциплинам. Теоретические и методические находки педагогов школы являются востребованными в учебных учреждениях дополнительного образования Усть-Лабинского района и в зональном объединении г. Кропоткин, что дает возможность делиться опытом педагогического мастерства.

Анализ современного состояния образовательной системы школы позволил определить ее основные конкурентные преимущества. К их числу следует отнести:

- значительный авторитет школы в окружающем социуме;

- квалифицированный педагогический коллектив, мотивированный на работу по развитию образовательного учреждения;

- стремление педагогов к саморазвитию;

- качественную подготовку, позволяющую школьникам добиваться хороших результатов на периодических просмотрах, так же в конкурсно-выставочной деятельности от городского до всероссийского и международного уровней;

- преимущественно высокий уровень умений и навыков выпускников школы;

- комфортный психологический климат в школе.

7. Концепция развития
Результаты анализа показали:
Сильные стороны
- Положительная динамика показателей охвата учащихся дополнительным образованием

- Положительная динамика показателей призовых мест участия в конкурсах различных уровней (от городских до международных)

- Традиционные мероприятия 

- Хороший  профессиональный  уровень   педагогов 

Слабые стороны
- Интеграция учреждения дополнительного образования со школой

- Материально-технические средства.

· финансирование новых направлений деятельности в учебном процессе.

· финансирование библиотечного фонда.

· расширение технического оснащения школы.

· обеспечение и улучшение санитарно-гигиенических и технических условий учебного процесса.

· расширение фонда поощрения творческой деятельности преподавателей и детей (оплата участия в конкурсах, выставках, награды).

· необходимость в учебных помещениях для занятий в целях увеличения контингента учащихся.
	показатель
	проблема
	пути решения

	повышение
квалификации
	платные курсы
	частичное финансирование ОУ, организация курсовой подготовки на рабочем месте, самообразование

	материально
техническое
обеспечение
	финансирование данной статьи расходов
	составление перечня планового приобретения современной техники, мебели, спонсорская деятельность


Данные проблемы выявлены в ходе анкетирования, опроса и бесед с местным населением, родителями обучающихся в нашей школе и работе с педагогическим коллективом.

Возможности
- В результатах образовательного процесса дополнительного образования заинтересованы родители и органы местного самоуправления

- В результатах взаимодействия заинтересованы образовательные учреждения города 

- Высокий спрос потенциальных и реальных потребителей дополнительных образовательных услуг 

- Система конкурсов, выставок различной направленности для всех категорий учащихся.

Угрозы (ограничения)
- Объединение художественных и музыкальных школ в школу искусств. 

На протяжении двух десятков лет художественное отделение было «падчерицей» в Школе искусств. Обретая самостоятельность, в настоящее время в ДХШ наблюдается небывалый рост качества художественного образования и материального благополучия Школы.

Концептуальные основания Программы
Программа развития художественной школы разработана в соответствии с «Дорожной картой». Программа будет конкретизировать систему приоритетов, учитывающих преимущества условий дополнительного образования детей, реализация которых позволит использовать педагогический потенциал в качестве фактора социально-экономического развития, а также средства художественного, нравственно-патриотического воспитания детей и юношества и дальнейшего укрепления социального партнерства.

Программа имеет комплексный характер, способствующий интеграции общего и дополнительного образования, деятельности в сфере образования и культуры муниципальных органов с научной и творческой общественностью. 
Актуальность Программы:
Изменение социальных и экономических условий диктует учреждениям дополнительного образования изменение механизма отношений с участниками образовательного процесса
При организации дополнительного образования детей мы опираемся на приоритетные принципы:
Признание права ребенка на свободное самоопределение и самореализацию, на свободу выбора предоставляет ребенку и педагогу возможность выбора индивидуального маршрута на уровне содержания, методики, опыта, сложности, конечного результата для удовлетворения своих интересов, потребностей, реализации собственного жизненного предназначения, осуществления своих целей, развития способностей, творческой самореализации

Развитие индивидуальности предполагает создание социокультурной среды для максимально свободной реализации заданных природой качеств; организацию индивидуальной помощи детям в реализации первичных базовых потребностей; активное  участие педагога в автономном духовном строительстве. Индивидуальность человека основывается на природных факторах, наследственных задатках и одновременно развертывается и пополняется в процессе социализации, саморазвития, самореализации, сознательного самовоспитания. Если индивидуальность закрепляется и устойчиво проявляется в деятельности человека, его образе жизни, то можно говорить об индивидуальном стиле деятельности, стиле жизни. 

Единство и целостность образования: предполагает, что обучение не замыкается на отдельных знаниях, умениях и навыках, а выходит на формирование личности и становится средством воспитания, видом активной социокультурной самодеятельности ребенка, что возможно при функционировании художественной школы как открытого образовательно-воспитательного, доступного для детей всех возрастных и социальных групп населения (льготное обучение детей из социально незащищённых семей).
Системной организации управления учебно-воспитательным процессом:  дополнительное образование,  в отличие от базового, вооружает не суммой знаний учебных предметов, а целостной культурой жизненного (личностного, профессионального) самоопределения, как способа целостного освоения мира, что возможно при условии интеграции, объединяющей все воспитательные силы МБУ ДО ДХШ г. Усть-Лабинска и социума в единый социально-педагогический процесс.
Доверия и поддержки: вера в ребенка, доверие ему, поддержка его устремлений; Прежде всего, - это отказ от авторитарных отношений и переход к отношениям добровольного содействия, творческого соучастия в едином процессе поисково-разработнической, деятельности, живой коммуникации, где дети вместе со взрослыми становятся проектировщиками и реализаторами своих же замыслов. 

Творчества: творчество является одновременно и целью, и средством, и ценностью, и критерием эффективности педагогического процесса. Прежде всего, дополнительное образование способствует творческой самореализации ребенка в различных видах деятельности, формирует потребность в саморазвитии, стимулирует постоянный творческий рост.

Сохранение здоровья обучающихся. Представляется вполне справедливым предположение о том, что на здоровье детей оказывает влияние не только избранная образовательным учреждением стратегия образования, но и реализуемые образовательные технологии. В содержательно-концептуальном плане здесь речь идет об актуальном направлении повышении эффективности системы воспитательной работы в том или ином конкретном отделе - научно обоснованном утверждении в воспитательно-образовательной среде Школы здорового образа жизни. 

Результат образования детей мы представляем в виде общей модели личности выпускника художественной школы с определенными качествами в идеальном варианте. Модель личности позволяет определить и содержание образования. Выпускник МБУ ДО ДХШ г. Усть-Лабинска - развивающаяся культурная личность, усвоившая определённые знания, умения, навыки на индивидуальном уровне, готовая к интеграции в постоянно меняющемся обществе, к полноценной жизни в родном районе. 

Компетенции, которыми должен обладать выпускник Школы:

• социальная - способность брать на себя ответственность в совместном принятии решений, регулировать конфликты ненасильственным путем, активно участвовать в функционировании и развитии коллектива 
• поликультурная - понимание различий между расами, этносами и культурами, уважение и способность жить с людьми других религий, языков, культур 
• интеллектуальная - овладение устным и письменным общением на достаточном уровне, устанавливать связь событий 
• информационная - получение представлений о новых технологиях, областях их применения, способность критически относиться к полученной информации 
• развивающая - способность и желание непрерывного развития в профессиональном, личностном, общественном плане 
• адаптивная - умение использовать новые технологии, проявляя гибкость в ситуации быстрых изменений 
• деловая - владение специфическим набором знаний, умений, навыков, способность применять их на практике 
• творческая - своеобразное видение мира, способность определения многофункциональности предметов и возможность их модификации.
Следовательно, миссией МБУ ДО ДХШ г. Усть-Лабинска, является развитие способностей, формирование культуры личности через реализацию образовательных программ и организацию досуговых и массовых мероприятий, способствующих саморазвитию, самоопределению и интеграции в обществе, подготовке каждого обучающегося к полноценной жизни.
8. Задачи и приоритетные направления
   Задачи:
• Создать систему обучения, обеспечивающую развитие каждого ребенка в соответствии со склонностями, интересами и возможностями 
• Создать комфортную образовательную среду в группе на основе индивидуальной работы с учащимися. 
• Способствовать развитию нравственной, физической здоровой личности, способной к творчеству и самоопределению. 
Приоритетные направления работы школы:
· Сохранение контингента школы

· Развитие благоприятной и мотивирующей на учебу атмосферы в школе.

· Развитие творческих способностей личности.

· Работа по профориентации одаренных детей.

· Совершенствование педагогического мастерства преподавателей.

· Расширение конкурсной и выставочной деятельности.

Направления основных мероприятий по достижению поставленных задач:
1. Использование современных технологий обучения, позволяющих учащемуся стать субъектом обучения, усиливающих роль самостоятельной работы. 
2. Использование в обучении информационно – коммуникационных технологий. 
Мероприятия, способствующие достижению целей и решению задач: 
 - обеспечение реализации образовательных программ  дополнительного образования детей;

ЗАДАЧИ:
· создать систему обучения, обеспечивающую развитие каждого учащегося в соответствии со склонностями, интересами, возможностями;
· достичь оптимального для каждого обучающегося уровня дополнительного образования.
Направления основных мероприятий по достижению задач: 
1. Реализация разноуровневых образовательных программ
    для обучения  одаренных детей и детей, имеющих низкий уровень
    обучаемости. 
2. Адаптация типовых образовательных программ к особенностям школы.
3. Использование современных технологий обучения, позволяющих учащемуся стать субъектом обучения, усиливающих роль самостоятельной работы.
4. Использование в обучении информационно – коммуникационных технологий (приобретение ЖК LED телевизора в кабинет истории искусств и 2 компьютеров)
5. Обеспечение функционирования системы текущего, промежуточного и итогового контроля.
Деятельность педагогического коллектива по совершенствованию воспитательной системы школы:
 ЦЕЛЬ  воспитательной работы -  создание в школе единого воспитательного пространства, главной ценностью которого является развитие жизнеспособной, духовно развитой, творческой, нравственно и физически здоровой личности каждого ребенка.

ЗАДАЧИ:
· формирование  гуманистического отношения к окружающему миру, приобщение к общечеловеческим ценностям, освоение и усвоение этих ценностей; 

· формирование гражданского самосознания, ответственности, потребности в здоровом образе жизни, активной жизненной позиции,

· координация деятельности дополнительного и основного образования, школы и семьи, школы и социума,

· разнообразить внеурочную деятельность учащихся в целях повышения уровня их воспитанности и удовлетворения их интересов и потребностей; 
· расширение культурно-просветительской деятельности школы.
Направления основных мероприятий по достижению задач: 
1. Совершенствование структуры управления воспитательной системы школы. 
2. Разработка мероприятий по реализации следующих направлений воспитания: 
- культура, духовность, творчество; 
- профессиональное самоопределение; 
- здоровый образ жизни; 
- я и моя семья. 
3. Развитие и поддержка традиций школы (общешкольные праздники, коллективные творческие мероприятия). 
4.Организация летнего труда и отдыха школьников (пленэр) 
5. Работа по формированию модели воспитательной системы 
«ХУДОЖЕСТВЕННАЯ ШКОЛА – ЦЕНТР ХУДОЖЕСТВЕННОГО ВОСПИТАНИЯ И ОБРАЗОВАНИЯ ГОРОДА». 
 Деятельность по сохранению здоровья участников образовательного процесса, обеспечение условий безопасности
ЗАДАЧИ:
· не допускать ухудшения состояния здоровья учащихся в период пребывания их в школе
· создавать условия для формирования у учащихся образовательного процесса культуры здорового образа жизни
Направления основных мероприятий по достижению задач: 
1. Использование здоровьесберегающих и здоровьеформирующих технологий в управлении, обучении и воспитании (составление оптимального, удобного расписания). 
2. Диагностические исследования (оптимальность режима дня учащегося, нормализация учебной нагрузки) 
3. Обеспечение соблюдения санитарно – гигиенического режима в школе. 
4. Улучшение комфортности пространственной среды школы: 
правильный подбор мебели, соблюдение режима влажной уборки и проветривания, теплового режима, контроль освещенности
5. Совершенствование системы охраны труда и техники Безопасности (плановая аттестация рабочих мест) 
6. Обеспечение социальной защиты участников образовательного процесса (льготы по оплате) 
7. Проведение практических занятий по отработке действий в чрезвычайных ситуациях. 
Подготовка учащихся к продолжению профессионального образования:
ЗАДАЧА:
· создать условия для успешной социализации выпускников  школы

Направления основных мероприятий по достижению задач: 
1. Организация работы классов профессиональной подготовки для учащихся двух уровней: выпускников ДХШ и не имеющих художественного образования.
2. Проведение диагностики социализации выпускников.
3. Проведение мониторинга успешности продолжения образования выпускниками колледжей искусств.
Обеспечение доступности  дополнительного образования
ЗАДАЧИ:
· создать возможность реализации  права всем желающим на получение дополнительного образования
Направления основных мероприятий по достижению задач:
1. Работа по организации приема детей в  группы дополнительных платных образовательных услуг.
2. Работа по организации приема в 1 класс художественного отделения.
3. Контроль движения учащихся.
 Создание условий для достижения запланированных  результатов:
 Работа с педагогическими кадрами:

  ЗАДАЧИ:
• Повысить мотивацию преподавателей на освоение инновационных педагогически технологий в обучении и воспитании 
• Обеспечение оптимального уровня квалификации педагогических кадров, необходимого для успешного развития школы. 
Основные мероприятия по достижению поставленных задач:
1. Работа в методических объединений по обобщению педагогического опыта (на семинарах, педагогических совещаниях). 
2. Аттестация педагогических работников: 
- знакомство педагогических работников с новой формой аттестации. 
3. Организация методической работы в школе, обновление содержания методической работы, использование коллективных, групповых и индивидуальных форм повышения квалификации 
4. Творческие отчеты преподавателей (не останавливаться на достигнутом) 
5. Налаживание системы работы с молодыми специалистами 
6. Совершенствование системы поощрения труда работников школы, подготовка материалов к награждению лучших работников. 
Учебно-воспитательная работа:
  УЧЕБНАЯ РАБОТА
  Задачи:
- проведение просмотров, экзаменов, согласно утвержденному плану

-  активное участие в выставках,  конкурсах согласно ежегодному плану работы Школы.

Воспитательная работа:
   1.НАПРАВЛЕНИЕ: «Культура, духовность, творчество»

   ЗАДАЧИ:

       - выявление и развитие у учащихся творческих способностей;

       - приобщение учащихся к духовным ценностям;

       - развитие у учащихся коммуникативных умений;

       - формирование у учащихся норм культурной жизни.

    МЕРОПРИЯТИЯ:   

«Встречи с прекрасным»

- Посещение  художественных выставок:

Посещение тематических выставок в городском краеведческом музее.

Экскурсии в рамках творческой школы в г. Краснодар (1 раз в 2-3 года).

2.НАПРАВЛЕНИЕ: «Профессиональное самоопределение»

   ЗАДАЧИ:

-содействовать актуализации процессов и механизмов профессионального самоопределения учащихся, обогащение их знаний, умений и навыков в выборе жизненного и профессионального пути;

-формирование у учащихся потребности в самосовершенствовании

   применительно к реализации себя в будущей профессии;

-ознакомление учащихся со спецификой профессиональной деятельности и новыми формами организации труда.
  МЕРОПРИЯТИЯ:

-Участие в днях открытых дверей учебных заведений

-Организация собраний с родителями и представителями учебных заведений

-Проведение тематических собраний  на темы: «Путь в профессию», «Секрет освоения профессии»

3. НАПРАВЛЕНИЕ: «Здоровый образ жизни»

    ЗАДАЧИ:

  - формирование у учащихся потребности в здоровом образе жизни,

     рациональной  организации учебного процесса, труда и отдыха;

  - воспитание устойчивого отрицательного отношения к вредным 

     привычкам;

  - формирование навыков безопасного поведения.

    МЕРОПРИЯТИЯ:

   - Тематические  родительские собрания: «Рациональная организация 

      учебного  процесса», «Обучающая роль наброска  в процессе обучения », 

   - Выставка работ учащихся «Солнечный круг»

4. НАПРАВЛЕНИЕ: «Я и моя семья»

    ЗАДАЧИ:

    - развитие и воспитание культуры семейных отношений;

    - формирование уважительного отношения к членам семьи;

    - приобретение навыков семейной дипломатии;

    - возрождение нравственно-этических норм и традиций семейного уклада.

     МЕРОПРИЯТИЯ:

    -  Городские выставки работ учащихся к Дню матери и 8 марта, Дню    

      защитника Отечества, Дню города, Дню Победы.    

    - Тематические беседы с родителями : «Современная семья - возможности и проблемы ее уклада», «Диалог в семейных отношениях», «Основные проблемы семейных отношений», 

« Роль родителей в организации свободного времени ребенка

Выставочная  просветительская деятельность:
 Задачи:

- расширение культурного пространства   

- вовлечение   интеллектуально-культурного потенциала в просветительскую деятельность

Основные мероприятия по достижению поставленных задач:
• Выставка работ учащихся ко Дню учителя (ДХШ) 
• Выставка работ учащихся ко Дню города 
• Персональная выставка преподавателя школы 
• Олимпиада по истории искусств среди учащихся ДХШ и ДШИ Усть-Лабинского района (ответственный организатор -  преподаватель истории искусств Марченко И.В.)
• Выставка работ учащихся ко Дню района
• Городская выставка «Этот День Победы» 
• Выставка работ «Выпускник ДХШ» (ежегодно) 
Работа с родителями учащихся и социумом:
Задачи:
· создание единого образовательного пространства
· привлечение  интеллектуально-культурного потенциала социума и финансово – материальных средств юридических и физических  лиц для развития школы
Основные мероприятия, направленные на достижение поставленных задач:
• Оказание организационно – педагогической помощи родителям вновь принятых учащихся 
• Организация совместной работы родителей учащихся по благоустройству школы, по проведению культурных – массовых мероприятий 
Работа по  материально-техническому и финансовому обеспечению  образовательного процесса
Задача:
- Обеспечить сохранность здания школы, ее оборудования и имущества. Приобретение необходимого технического оборудования (компьютеры, принтер, звуковые колонки и тд.)

Основные мероприятия, направленные на достижение поставленной задачи:
• Подготовка школы к приемке помещений в начале учебного года
• Создание условий для обеспечения санитарно-гигиенического, теплового, светового, противопожарного режима. Поддержание в рабочем состоянии коммунальных систем школы
• Инвентаризация материальных ценностей 
• Благоустройство помещений Школы 
• Мероприятия по охране труда и техники безопасности 
• Пополнение школьной библиотеки 
• Проведение текущего ремонта 
• Пополнение натюрмортного фонда 
• Приобретение компьютеров, офисной и ученической мебели 
 Деятельность администрации школы по руководству образовательным  процессом.
  Задачи:
-  создать систему управления, обеспечивающую достижения оптимальных

   конечных результатов

-  создание системы мотивации всех участников педагогического процесса,

    использование  административного, морально – психологического и 

    материального стимулирования

Основные мероприятия, направленные на достижение поставленных задач: 
• Разработка необходимой нормативной документации по обеспечению функционирования школы 
• Предоставление статистической отчетности: 
- по выполнению муниципального задания 
- по выполнению муниципальных контрактов 
- по выполнению месячного, годового плана работы 
• Совершенствование работы органов управления: методического совета, педагогического совета: 
- распределение прав, обязанностей и ответственности между членами администрации, между администрацией и органами самоуправления школы; 
- разработка необходимой нормативной документации по обеспечению функционирования школы (расписание занятий, графиков работы и т.п.) 
- представление статистической отчетности; 
- составление плана работы на весь учебный год, полугодие, четверть; 
-организация традиционных мероприятий школы. 
9. Ожидаемые результаты:
Программа развития рассчитана на 5 лет (сентябрь  2023 г. – сентябрь  2028 г.).

Реализация Программы должна дать следующие результаты:
1. Расширение возможностей для творческого развития личности ребенка. Личностный рост обучающихся и педагогов, закрепленный в их творческих достижениях,

2. Обеспечение доступности, равных возможностей в получении дополнительного образования детей. 

3. Востребованность населением реализуемых программ дополнительного образования детей и  удовлетворенность их спектром

 4.  Новое качество образовательного процесса:
 -       увеличится доля воспитанников, обучающихся в МБУ ДО ДХШ г. Усть-Лабинска            в соответствии с Федеральными государственными  требованиями (ФГТ) к получению предпрофессионального образования;
-      увеличится доля педагогов в МБУ ДО ДХШ г. Усть-Лабинска, работающих в соответствии с ФГТ, владеющими компьютерной грамотой;
-      динамика количества педагогов дополнительного образования, прошедших повышение квалификации по проблемам современной организации образовательного процесса  с дальнейшим повышения квалификации (к концу периода 100% педагогов с высшей квалификационной категорией)

5.  Повышение эффективности системы управления в учреждении.

6. Увеличится количество социальных партнеров, участвующих в образовательном процессе МБУ ДО ДХШ г. Усть-Лабинска.            

8. Формирование привлекательного имиджа  МБУ ДО ДХШ г. Усть-Лабинска.            

9. Положительная динамика роста вовлеченных детей и подростков в творческую деятельность, формирование здорового образа жизни.

10. Улучшение условий труда и жизнедеятельности участников образовательного процесса МБУ ДО ДХШ г. Усть-Лабинска. Укрепление материально-технической базы учреждения.

11. Удовлетворенность выпускников МБУ ДО ДХШ г. Усть-Лабинска уровнем полученного образования

12. Увеличение количества выпускников, поступивших в учебные заведения по профилю обучения. 

Педагогический совет
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