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Паспорт Программы развития 
 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

средняя общеобразовательная школа имени Ивана Дмитриевича 

Бражника поселка Октябрьского 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Статья 67.1 Конституции Российской Федерации, согласно 

которой важнейшим приоритетом государственной 

политики Российской Федерации являются дети (принята 

всенародным голосованием 12.12.1993 с изменениями, 

одобренными в ходе общероссийского голосования 

01.07.2020). 

3. Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 

474 «О национальных целях развития Российской 

Федерации на период до 2030 года». 

4. Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ 

от 31.03.2022 № 678-р. 

5. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 

4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по 

стратегическому развитию и национальным проектам, 

протокол от 24.12.2018 № 16). 

6. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-

126 «Об утверждении ведомственной целевой программы 

"Развитие дополнительного образования детей, выявление и 

поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"». 

7. Порядок организации и осуществления образовательной 

деятельности по основным общеобразовательным 

программам – образовательным программам дошкольного 

образования, утвержденный приказом Минпросвещения от 

31.07.2020 № 373. 

8. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07. 

9. Указ Президента Российской Федерации от 02.07.2021 № 

400 «О Стратегии национальной безопасности Российской 

Федерации». 

10. Указ Президента Российской Федерации от 09.11.2022 № 

809 «Об утверждении Основ государственной политики по 

сохранению и укреплению традиционных российских 

духовно-нравственных ценностей». 

11. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 

от 25.11.2022 № 1028 "Об утверждении федеральной 

образовательной программы дошкольного образования" 

(Зарегистрирован 28.12.2022 № 71847). 

12. Приказ Минпросвещения России от 8 ноября 2022 г. № 955 

«О внесении изменений в некоторые приказы Министерства 
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образования и науки Российской Федерации и 

Министерства просвещения Российской Федерации, 

касающиеся федеральных государственных 

образовательных стандартов общего образования и 

образования обучающихся с ограниченными 

возможностями   здоровья   и   умственной   отсталостью 

(интеллектуальными нарушениями)» (Зарегистрировано в 

Минюсте России 6 февраля 2023 г. № 72264)). 

13. Национальный проект «Образование» (утвержден 

Президиумом Совета при Президенте Российской 

Федерации по стратегическому развитию и национальным 

проектам (Протокол от 03.09.2018 № 10). 

14. Устав МБОУ СОШ № 9 им. И.Д. Бражника п. Октябрьского. 

15. Федеральные проекты: 

 Современная школа; 

 Успех каждого ребенка 

 Поддержка семей, имеющих детей 

 Цифровая образовательная среда 

 Учитель будущего 

 Новые возможности для каждого 

 Социальная активность 

 Социальные лифты для каждого; 

16. Внедрение профессионального стандарта «педагог 

(педагогическая деятельность в сфере дошкольного, 

начального общего, основного общего, среднего общего 

образования) (воспитатель, учитель)» (утвержден приказом 

Министерства труда и социальной защиты Российской 

Федерации от 18.10.2013 № 544н). 

17. Реализация Концепции развития математического 

образования в Российской Федерации (утверждена 

распоряжением Правительства Российской Федерации от 

24.12.2013 № 2506-р). 

18. Реализация Концепции развития дополнительного 

образования детей в Российской Федерации (утверждена 

распоряжением Правительства Российской Федерации от 

04.09.2014 г. № 1726-р). 

19. Приказ Министерства просвещения Российской 

Федерации от 09.11.2018 № 196 «Об утверждении порядка 

организации и осуществления образовательной 

деятельности по дополнительным общеобразовательным 

программам». 

20. «Стратегия развития воспитания в Российской Федерации 

на период до 2025 года», утверждена Распоряжением 

Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. № 

996-р. 

Цель  

1. Повышение конкурентных преимуществ школы как 

образовательной организации, ориентированной на создание 

условий для формирования успешной личности ученика. 

2. Цифровизация образовательной деятельности, 

делопроизводства. 

3. Эффективное применение ФООП, в том числе развитие 
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воспитательной работы, проведение профориентационных 

мероприятий и сотрудничество с общественными 

организациями этой сферы. 

Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного 

образования с учётом потребностей и возможностей детей. 

Повышение уровня безопасности, в том числе усиление 

антитеррористической защищенности объектов организации. 

Создание условий получения общего образования детьми с 

различными особенностями и потребностями. 

4. Создание психолого-педагогической и пространственной 

среды, обеспечивающей благоприятные, психологически 

комфортные, педагогически и социально оправданные 

условия обучения.  

5. Расширение использования педагогами современных 

образовательных технологий и воспитательных практик, 

направленных на повышение самостоятельности и мотивации, 

обучающихся в системе основного и дополнительного 

образования.  

6. Организация процесса обучения и воспитания с соблюдением 

всех санитарно-эпидемиологических требований, обеспечение 

безопасности всех участников образовательных отношений.  

7. Создание единого образовательного пространства, 

адаптированного к индивидуальным особенностям 

школьников; различному уровню содержания обучения; 

условиям развития школы в целом путём введения в 

образовательный процесс активных методик обучения и 

воспитания; диагностики уровня усвоения знаний, 

компетенций; создание условий для максимального 

раскрытия творческого потенциала учителя; комфортных 

условий для развития личности ребёнка. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Непрерывное совершенствование качества образования через 

обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и 

конструирование мотивирующей образовательной среды. 

2. Создание условий для самоопределения и социализации 

обучающихся на основе социокультурных, духовно- 

нравственных ценностей и принятых в российском обществе 

правил и норм по- ведения в интересах человека, семьи, 

общества и государства, формирование у обучающихся 

чувства патриотизма, гражданственности, уважения к памяти 

защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и 

правопорядку, человеку труда и старшему поколению, 

взаимного уважения, бережного отношения к культурному 

наследию и традициям многонационального народа 

Российской Федерации, природе и окружающей среде. 

3. Создание условий для развития обучающихся (интеллект, 

талант, личность). 

4. Создание условий для формирования готовности к 

профессиональному самоопределению обучающихся и 

выбору жизненного пути. 
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5. Создание условий для сохранения и укрепления физического 

и эмоционального здоровья обучающихся, организации 

отдыха детей. 

6. Поддержка учительства, создание условий для постоянного 

профессионального развития, в том числе на основе адресного 

методического сопровождения. 

7. Создание и совершенствование комфортного и безопасного 

школьного климата; 

8. Создание и развитие современной мотивирующей 

образовательной среды. 

9. Расширение возможности образовательного партнёрства для 

повышения качества освоения содержания учебных предметов 

в практическом применении.  

10. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными 

организациями, вузами, организациями сферы культуры, 

чтобы расширить перечень предлагаемых услуг и повысить 

качество уже оказываемых, помочь учащимся в выборе 

будущей специальности, подготовке к поступлению в вуз. 

11. Расширение образовательных возможностей для учащихся 

через многопрофильность и вариативность образовательных 

программ общего и дополнительного образования. 

12. Оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования. 

13. Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и 

для всей семьи).  

14. Создание востребованной воспитательной системы для 

реализации современной молодежной и профориентационной 

политики. 

15. Независимая оценка качества образования, а также система 

внутреннего аудита.  

16. Повышения безопасности в организации в отношении детей и 

работников, посетителей. 

17. Повышение эффективности системы охраны труда 

организации.  

18. Обеспечение безопасного образовательного процесса с 

соблюдением всех санитарно-эпидемиологических 

требований.  

19. Поддержка учительства, создание условий для постоянного 

профессионального развития, в том числе на основе адресного 

методического сопровождения; 

20. Создание и совершенствование комфортного и безопасного 

школьного климата; 

21. Создание и развитие современной мотивирующей 

образовательной среды. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Обеспечения качества общего и дополнительного 

образования, соответствующего ФГОС, ФООП, социальному 

заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

2. Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися в ходе государственной итоговой аттестации. 

3. Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и 
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деятельности в современной высокотехнологической 

экономике. 

4. Рост количества и масштабов социально-позитивных 

инициатив со стороны обучающихся и родителей. 

5. Развитие системы внеурочной деятельности и 

дополнительного образования как условия развития 

талантливых детей, ежегодное расширение (обновление) 

перечня образовательных услуг и увеличение количества 

занятых учащихся (охват 100% учащихся).  

6. 100% учащихся охвачены проектной и исследовательской 

деятельностью.  

7. Повышение уровня квалификации педагогических кадров 

(100% педагогов прошли курсы повышения квалификации по 

внедрению ФГОС в образовательный процесс, выстраивают 

свой урок в соответствии с требованиями ФГОС).  

8. 100% педагогических работников владеют методологией 

ведения проектной и исследовательской деятельности.  

9. Расширение успешности партнерства школы с современной 

вузовской средой и научными организациями. 

10. Повышение имиджа школы в районе, рост информационной 

открытости школы. 

11. Организовано профильное обучение на основе сетевого 

взаимодействия образовательных учреждений. 

12. Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для 

успешного решения задач современного образования в 

условиях ФГОС. 

13. Создана эффективная система информационного обеспечения 

образовательного процесса. 

14. Модернизирован школьный медиацентр. 

15. Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга 

учебный процесс и внеурочная деятельность. 

16. Школа и семья –активные соучастники процесса 

социализации, выбора профессионального и жизненного пути, 

формирования мировоззрения. 

17. Расширение партнерских отношения/ сетевое взаимодействие: 

заключение договора с профессиональными учебными 

заведениями, предприятиями округа. 

18. Функционирует система воспитания, которая соответствует 

законодательству РФ и удовлетворяет учащихся и родителей. 

19. В школе действует эффективная система мониторинга 

образовательного и воспитательного процесса. 

20. 100% педагогов обучилось по программам для работы с 

детьми с ОВЗ. 

21. Увеличение количества педагогов, охваченных участием в 

профессиональных конкурсах. 

22. Увеличение количества обучающихся - участников открытых 

онлайн уроков, реализуемых с учетом опыта цикла открытых 

уроков «Проектория», «Билет в будущее» или иных 

аналогичных по возможностям, функциям и результатам 

проектов, направленных на раннюю профориентацию. 
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23. Увеличение количества обучающихся, вовлеченных в 

деятельность детских и молодежных общественных 

объединений на базе образовательной организации. 

24. Увеличение количества обучающихся, имеющих знак ГТО, 

подтвержденный удостоверением, соответствующий его 

возрастной категории. 

25. Увеличение количества родителей, удовлетворенных 

качеством и полнотой образования и воспитания своих детей. 

Сведения о разработчиках 
Коллектив педагогов МБОУ СОШ № 9 им. И.Д. Бражника п. 

Октябрьского 

Период реализации 2023-2028 

Этапы реализации Программы 

развития 

Программа реализуется в период с 2023 по 2028 год. 

Срок реализации: 5 лет. 

1) Подготовительный: 2023 год. 

2) Реализация: 2023-2027 годы. 

3) Обобщающий: 2028 год. 

I этап – подготовительный 

(первое полугодие 2023 г.) 

Проблемный анализ эффективности работы школы, разработка 

плана мероприятий и программных проектов. Разработка 

документов, направленных на методическое, кадровое и 

информационное развитие образовательной организации, 

проведение промежуточного мониторинга реализации 

программы. 

II этап – реализация  

(второе полугодие 2023 г. – 

2027 г.) 

Работа школы по реализации направлений программы: 

 реализация и корректировка программных проектов;  

 продолжение материально-технического переоснащения; 

 текущий и внутренний контроль за ходом выполнения 

Программы; 

 промежуточный мониторинг реализации мероприятий 

Программы;  

 коррекция Программы. 

 

III этап – обобщающий  

(2028 г.) 

Обобщение результатов проектной, научно-исследовательской 

деятельности обучающихся и педагогов.  

Распространение инновационных разработок школы.  

Анализ достигнутых результатов. 

 Определение перспектив дальнейшего развития школы, 

постановка новых задач. 

Итоговый мониторинг реализации мероприятий программы, 

анализ динамики результатов, выявление проблем и путей их 

решения, определение перспектив дальнейшего развития.  

Подведение итогов и постановка новых стратегических задач 

развития. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Выполнение программы обеспечивается за счет бюджетных и 

внебюджетных средств.  
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Контроль реализации 

Организация осуществляет мониторинг эффективности 

реализации программы развития. По итогам ежегодного 

мониторинга ответственный работник составляет аналитический 

отчет о результатах реализации программы развития.  

Корректировку программы развития осуществляет директор 

МБОУ СОШ № 9 им. И.Д. Бражника п. Октябрьский. 
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2. Информационная справка  
 

Основные сведения 

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная 

школа имени Ивана Дмитриевича Бражника поселка Октябрьского. 

2. Основана в 20-е годы XX столетия; Постановлением Совета Министров РСФСР от 16 октября 

1951 года № 1285 семилетняя школа при зерносовхозе 4 им. Калинина Павловского района (СОШ 

№ 9) преобразована в среднюю школу. 

3. ИНН: 2346008871 

4. Информацию об учредителе: Администрация муниципального образования Павловский район 

Краснодарского края 

5. Сведения о лицензии и приложения к лицензии: № 09504 от 09.01.2020 г. 

6. 352056, Россия, Краснодарский край, Павловский район, пос. Октябрьский, ул. Советская, 12. 

7. Контакты: телефон 8 (86191) 3-73-41, адрес электронной почты school9@pavl.kubannet.ru, адрес 

официального сайта ОО в сети «Интернет» https://s9.uopavl.ru 

 

Тип здания – типовой проект  

Год ввода в эксплуатацию – 1972 г.  

Проектная мощность – 500 обучающихся в одну смену  

Фактическая наполняемость – 188 учащихся на 01.09.2023 г.  

У школы нет филиалов. 

Учебные занятия проводятся в одну смены. Режим работы школы: пятидневная учебная неделя.  

Материально – техническая база соответствует действующим санитарным и 

противопожарным нормам, нормам охраны труда работников образовательного учреждения.  

Все помещения школы соответствуют требованиям Пожарной безопасности.  

Система безопасности школы функционирует бесперебойно, находится в постоянном 

развитии, подвергается созидательному контролю со стороны органов государственного и 

общественного управления.  

Кабинетная система обеспечивает деятельность по всем образовательным программам.  

Материально-техническая база школы максимально соответствует требованиям:  

− температурный режим соответствует требованиям СанПиН;  

− имеются работающие системы холодного и горячего водоснабжения (включая локальные 

системы), обеспечивающих необходимый санитарный и питьевой режим в соответствии с СанПиН 

;  

− имеются работающие системы канализации, а также оборудованные в соответствии с СанПиН;  

− имеются оборудованные аварийные выходы, необходимое количество средств пожаротушения, 

подъездных путей к зданию, отвечающих всем требованиям пожарной безопасности;  

− имеется собственная столовая в соответствии с СанПиН;  

− имеется собственный безопасный и пригодный для проведения уроков физической культуры 

спортивный зал,  

− имеется действующая пожарная сигнализация и автоматическая система оповещения людей при 

пожаре;  

− имеется действующая охрана;  

− пришкольный участок: УОУ, цветники;  

− наличие горячего питания;  

− заключен договор на медицинское обслуживание обучающихся;  

− спортивная площадка: футбольное поле, беговая дорожка, 250 м, 1 прыжковая яма, 1 волейбольная 

площадка;  

− имеются по каждому из разделов физики (электродинамика, термодинамика, механика, оптика, 

ядерная физика) лабораторные комплекты (в соответствии с общим количеством лабораторных 

работ согласно программе по физике в 7-11 классах);  
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− имеется по каждому из разделов химии (неорганическая химия, органическая химия) 

лабораторных комплектов оборудования и препаратов (в соответствии с общим количеством 

лабораторных работ согласно программе по химии в 8-11 классах);  

− имеется по каждому из разделов биологии (природоведение (окружающий мир), ботаника, 

зоология, анатомия, общая биология) лабораторных комплектов (в соответствии с общим 

количеством лабораторных работ согласно программе по химии в 5-11 классах);  

− имеются все карты в соответствии с реализуемыми программами по географии;  

− имеются все карты в соответствии с реализуемыми программами по истории;  

− имеется выход в Интернет.  

За предыдущий и текущий учебный год в школе накоплен значительный ресурс, 

позволяющий на новом уровне подойти к проблеме обеспечения нового качества образования, 

создать условия для преодоления сохраняющегося противоречия между состоянием и результатами 

образовательного процесса, с одной стороны, и социальными ожиданиями, образовательными 

запросами и потребностями населения, с другой стороны. 

Объекты социально-бытового значения:  

− Медицинский кабинет  

− Столовая  

− Спортивный зал  

− Спортивная площадка  

Обеспечена занятость учащихся по интересам во второй половине дня в рамках 

дополнительного образования и курсов внеурочной деятельности.  

 

Общая численность обучающихся, осваивающих образовательные программы в 2023 году 

Название образовательной программы Численность 

обучающихся 

Основная образовательная программа начального общего образования по 

ФГОС начального общего образования, утвержденному приказом 

Минпросвещения России от 31.05.2021 № 286 

31 

Основная образовательная программа начального общего образования по 

ФГОС начального общего образования, утвержденному приказом 

Минпросвещения России от 06.10.2009 № 373 

35 

Основная образовательная программа основного общего образования по 

ФГОС основного общего образования, утвержденному приказом 

Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 

41 

Основная образовательная программа основного общего образования по 

ФГОС основного общего образования, утвержденному приказом 

Минобрнауки от 17.12.2010 № 1897 

64 

Основная образовательная программа среднего общего образования по 

ФГОС среднего общего образования, утвержденному приказом 

Минобрнауки от 17.05.2012 № 413 (с изменениями на 12.08.2022 г.) 

17 

 

Всего в 2023 году в образовательной организации получали образование 188 обучающихся. 

Обучающиеся с ограниченными возможностями здоровья  
Категории обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, которые обучаются в школе: 

 обучающиеся с ЗПР – 10; 

 с нарушениями опорно-двигательного аппарата – 1;  

 с расстройствами аутистического спектра – 1.  

 

Статистика показателей за 2022-2023 год 
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№ 

п/п 
Параметры статистики 

2022-2023  

учебный 

год 

1 

Количество детей, обучавшихся на конец учебного года (для 2022-2023), в 

том числе: 
186 

– начальная школа 63 

– основная школа 104 

– средняя школа 19 

2 

Количество обучающихся, оставленных на повторное обучение: – 

– начальная школа – 

– основная школа – 

– средняя школа – 

3 

Не получили аттестата: – 

– об основном общем образовании – 

– о среднем общем образовании – 

4 

Окончили Школу с аттестатом особого образца: 2 

– в основной школе 2 

– в средней школе 0 

 

Приведенная статистика показывает, что положительная динамика успешного освоения 

основных образовательных программ сохраняется, при этом стабильно растет количество 

обучающихся Школы. 

 

Краткая характеристика организационно-педагогических условий 

Организация образовательного процесса в МБОУ СОШ № 9 им. И.Д. Бражника п. Октябрьского 

(далее – школа) осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации с 

учетом особенностей, установленных Федеральным законом «Об образовании в Российской 

Федерации», на основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности.  

 Система управления представляет специфический вид управленческой деятельности, 

целеполаганием которой является обеспечение участниками образовательных отношений условий 

для: 

- развития; 

- роста профессионального мастерства; 

- проектирования образовательного процесса как системы, способствующей саморазвитию, 

самосовершенствованию. 

 В школе действуют коллегиальные органы управления: Управляющий совет, педагогический 

совет, общее собрание работников. 

 Управленческие действия осуществляются на основе прогнозирования общих линий 

развития и направлены на повышение качества предоставляемых образовательных услуг.  

 Управляющий совет является коллегиальным органом управления, предоставляет интересы 

всех участников образовательных отношений, реализует принцип государственно-общественного 

характера управления образованием и имеет управленческие полномочия по решению ряда 

вопросов функционирования и развития школы. 
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 Педагогический совет создан в целях развития и совершенствования учебно-

воспитательного процесса, повышения профессионального мастерства и творческого роста 

педагогов школы, рассматривает педагогические и методические вопросы, вопросы организации 

учебно-воспитательного процесса, изучения и распространения передового педагогического опыта. 

В целях развития, совершенствования и повышения профессионального мастерства педагогов в 

школе создано девять предметных методических объединения: 

 учителей начальных классов 

 учителей гуманитарного цикла 

 учителей общественно-научного цикла 

 учителей естественно-математического цикла 

 учителей предметной области «Искусство» 

 учителей предметной области «Технология» 

 учителей физической культуры и ОБЖ 

 классных руководителей 

 педагогов социально-психологической службы и воспитания. 

Общее собрание работников принимает локальные нормативные акты, отнесенные к его 

компетенции, и рассматривает другие вопросы. 

В целях учета мнения обучающихся, родителей (законных представителей) 

несовершеннолетних обучающихся по вопросам управления школы и при принятии школой 

локальных нормативных актов, затрагивающих их права и законные интересы, в школе действует 

Совет родителей (законных представителей), Совет обучающихся, классные родительские 

комитеты. 

Руководство деятельностью школы осуществляет директор – Заволока Александр 

Николаевич. 

В соответствии со штатным расписанием школы сформирован управленческий аппарат. 

Распределены функциональные обязанности между членами администрации, которые 

обеспечивают режим функционирования и гибкого развития. 

Целостная работа механизма управления, координирование деятельности педагогического 

коллектива осуществляется через: 

- четкое определение уровня управления, функционала и связи между ними; 

- построение работы на перспективной, прогнозируемой основе программе развития; 

- системность внутреннего контроля, внутреннего мониторинга качества образования.  

Информационно-аналитическая деятельность администрации школы осуществляется с 

использованием информационных технологий. Накопление, обобщение материалов по различным 

направлениям деятельности школы осуществляется при проведении контроля. Внутреннего 

мониторинга качества образования и обсуждении на оперативных совещаниях, на методических 

объединениях, совещаниях при директоре, проходящих регулярно по плану. Документация 

представлена программами школы, актами, информациями заместителей директора, протоколами 

педагогического совета, методических объединений, книгами приказов по основной деятельности 

и обучающимся, планами и анализами работы. 

Заместители директора осуществляют оперативное управление образовательным процессом: 

выполняют информационную, оценочно-аналитическую, планово-прогностическую, 

организационно-исполнительскую, мотивационную, контрольно-регулировочную функции. 

Контрольно-диагностическая и коррекционная функции управления осуществляются 

администрацией через организацию контроля, который осуществляется в соответствии с планом 

внутришкольного контроля. 

Диагностика текущего состояния дел позволяет обобщить положительный опыт, выявить 

существующие проблемные зоны, выбрать наиболее адекватные и результативные способы 

решения проблем. Контроль призван, в конечном счете, повысить качество образования. 

Осуществление контроля ведется по следующим направлениям: 
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- достижение обучающимися установленных федеральными государственными 

образовательными стандартами требований к результатам освоения основных образовательных 

программ начального общего, основного общего и среднего общего образования; 

- состояние знаний, умений и навыков в соответствии с федеральным компонентом 

государственного образовательного стандарта; 

- состояние преподавания учебных предметов; 

- ведение документации; 

- реализация рабочих программ; 

- работа по подготовке к государственной итоговой аттестации; 

- состояние здоровья обучающихся; 

- организация питания; 

- выполнение требований по охране труда, безопасности жизнедеятельности, правил пожарной 

безопасности; 

- работа библиотеки; 

- состояние финансово-хозяйственной деятельности и др. 

По итогам контроля составляются аналитические справки, которые рассматривают на 

совещаниях, заседаниях педагогического совета, принимаются управленческие решения, 

осуществляется контроль выполнения принятых решений. 

Представленная структура управления школой обеспечивает эффективную работу школы, 

целенаправленное создание условий для получения обучающимися современного качественного 

образования.  

Уже второй год введена должность советника директора по воспитанию и взаимодействию с 

детскими общественными объединениями (далее – советник по воспитанию).  

Советник по воспитанию: 

- участвует в разработке и реализации рабочей программы и календарного плана воспитательной 

работы в школе; 

- организует участие педагогов, обучающихся и их родителей (законных представителей) в 

проектировании рабочих программ воспитания; 

- обеспечивает вовлечение обучающихся в творческую деятельность по основным направлениям 

воспитания; 

- анализирует результаты реализации рабочих программ воспитания; 

- участвует в организации отдыха и занятости обучающихся в каникулярный период;  

- участвует в работе педагогических, методических советов, в подготовке и проведении 

родительских собраний, оздоровительных, воспитательных и иных мероприятий, предусмотренных 

образовательной программой школы; 

- координирует деятельность различных детских общественных объединений. 

Введение должности советника по воспитанию позволило систематизировать работу 

классных руководителей и снять излишнюю нагрузку с заместителя директора по воспитательной 

работе. 

В августе 2023 года школа провела детальный анализ документооборота и определила, как 

перераспределить документацию, чтобы выполнить ограничения законодательства в сфере 

документарной нагрузки педагогов. 

Школа реализует следующие образовательные программы: 

 основная образовательная программа начального общего образования по ФГОС 

начального общего образования, утвержденному приказом Минпросвещения России от 

31.05.2021 № 286; 

 основная образовательная программа начального общего образования по ФГОС 

начального общего образования, утвержденному приказом Минпросвещения России от 

06.10.2009 № 373 

 основная образовательная программа основного общего образования по ФГОС основного 

общего образования, утвержденному приказом Минпросвещения России от 31.05.2021 № 

287; 
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 основная образовательная программа основного общего образования по ФГОС основного 

общего образования, утвержденному приказом Минобрнауки от 17.12.2010 № 1897; 

 основная образовательная программа среднего общего образования по ФГОС среднего 

общего образования, утвержденному приказом Минобрнауки от 17.05.2012 № 413; 

 адаптированная основная общеобразовательная программа основного общего образования 

обучающихся с задержкой психического развития (вариант 7.1); 

 адаптированная основная общеобразовательная программа образования обучающихся с 

РАС с УО (вариант 8.3); 

 дополнительные общеразвивающие программы. 

Школа реализует следующие АООП: 

 АООП для обучающихся с ЗПР;  

 АООП  для обучающихся с РАС (8.3); 

АООП разработана в соответствии с ФГОС НОО ОВЗ и ФАОП НОО. 

В рамках реализации федерального проекта «Современная школа» национального проекта 

«Образование» на базе школы успешно функционирует центр «Точка роста». 

Обеспеченность доступа к печатным и электронным образовательным ресурсам (ЭОР) в 

МБОУ СОШ № 9 им. И.Д. Бражника п. Октябрьского составляет 85 %. В образовательном 

процессе используются ЭОР, включенные в федеральный перечень электронных образовательных 

ресурсов, утвержденный приказом Минпросвещения от 04.10.2023 № 738. 

На основе требований федеральных государственных образовательных стандартов и учета 

специфики работы образовательных организаций можно выделить следующие основные 

компоненты ЦОС: 

№ Основные 

компоненты 

Наличие Удовлетворяющие требованиям ФГОС 

1 Официальный 

сайт школы 

Есть Обеспечивает информационно-

методическую поддержку образовательного 

процесса. 

2 Электронная почта Есть Обеспечивает информационно-

методическую поддержку образовательного 

процесса 

3 Электронный 

журнал 

Есть Обеспечивает планирование 

образовательного процесса и его ресурсного 

обеспечения, мониторинг и фиксацию хода и 

результатов образовательного процесса. 

4 Система 

электронного 

документооборота 

Есть Обеспечивает современные процедуры 

создания, поиска, сбора, анализа, обработки, 

хранения и представления информации. 

5 Система 

дистанционного 

обучения для 

учащихся 

Формируется Обеспечивает дистанционное 

взаимодействие всех участников 

образовательного процесса (обучающихся, 

их родителей (законных представителей), 

педагогических работников, органов 

управления в сфере образования, 

общественности), в том числе, в рамках 

дистанционного образования. 
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№ Основные 

компоненты 

Наличие Удовлетворяющие требованиям ФГОС 

6 Система 

поддержки 

пользователей 

компьютерной 

техники 

Формируется Обеспечивает  условия для практического 

применения компьютерной техники 

участниками образовательного процесса. 

7 Подключение к 

сети Интернет 

Есть Во всех учебных кабинетах есть либо 

проводной интернет, либо подключение по 

Wi-Fi 

 

 

 

Сведения о режиме деятельности 

Организация учебного процесса в Школе регламентируется режимом занятий, учебным 

планом, календарным учебным графиком, расписанием занятий, локальными нормативными 

актами Школы. 

Начало учебного года – 1 сентября, окончание – 25 мая. 

Продолжительность учебного года: 1-е классы – 33 недели, 2–8-е классы – 34 недели, 9-е и 11-е 

классы – по окончании ГИА. 

Продолжительность уроков – 40 минут. 

Образовательная деятельность в Школе осуществляется по пятидневной учебной неделе.  

Режим образовательной деятельности 

Классы 
Количество 

смен 

Продолжительность урока 

(минут) 

Количество учебных 

дней в неделю 

Количество учебных 

недель в году 

1 1 Ступенчатый режим: 

 35 минут 

(сентябрь–

декабрь); 

 40 минут (январь–

май) 

5 33 

2–11 1 40 5 34 

Начало учебных занятий – 8 ч 20 мин. 

 

Сведения о работниках 

В целях повышения качества образовательной деятельности в Школе проводится 

целенаправленная кадровая политика, основная цель которой – обеспечение оптимального баланса 

процессов обновления и сохранения численного и качественного состава кадров в его развитии в 

соответствии с потребностями Школы и требованиями действующего законодательства.  

Основные принципы кадровой политики направлены: 

 на сохранение, укрепление и развитие кадрового потенциала; 

 создание квалифицированного коллектива, способного работать в современных условиях;  

 повышение уровня квалификации персонала. 

На период самообследования в школе работало 24 педагога.  

Из них 4 человек имеют среднее специальное образование, 20 высшее образование.  

Имеют награды:  

 1 чел. награжден знаком «Почетный работник общего образования». 

Уволилось - 1 человека по собственному желанию.  
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Принято на работу - 1  

Анализ условий реализации программы начального общего образования и основного общего 

образования в части формирования функциональной грамотности обучающихся (способности 

решать учебные задачи и жизненные проблемные ситуации на основе сформированных 

предметных, метапредметных и универсальных способов деятельности), включающей овладение 

ключевыми компетенциями, составляющими основу готовности к успешному взаимодействию с 

изменяющимся миром и дальнейшему успешному образованию, показал достаточную готовность 

педагогических кадров. Так, 100 процентов понимают значимость применения такого формата 

заданий, 80 процентов педагогов не испытывают затруднений в подборе заданий, 20 процентов 

педагогов планируют применение данных заданий после прохождения соответствующего обучения. 

В связи с обязательным обеспечением условий формирования функциональной грамотности в план 

непрерывного профессионального образования педагогических кадров МБОУ СОШ № 9 им. И.Д. 

Бражника п. октябрьского включены мероприятия по оценке и формированию функциональной 

грамотности в рамках внутриорганизационного обучения и организации обучения по 

дополнительным профессиональным программам повышения квалификации педагогов предметных 

и метапредметных профессиональных объединений. 

Анализ кадрового потенциала МБОУ СОШ № 9 им. И.Д. Бражника п. Октябрьского для 

внедрения требований обновленного ФГОС СОО в части обеспечения углубленного изучения 

учебных предметов и профильного обучения показывает, что 15 процентов педагогов не имеют 

опыта преподавания предметов на углубленном уровне в рамках среднего общего образования. В 

связи с чем принято решение о планировании адресной подготовки педагогов по выбранным 

обучающимися учебным предметам для углубленного изучения на уровне СОО, развитии системы 

наставничества и работы в парах. 

С целью реализации ФОП в план непрерывного профессионального образования 

педагогических и управленческих кадров в МБОУ СОШ № 9 им. И.Д. Бражника п. Октябрьского в 

2023 году проведены мероприятия по повышению профессиональных компетенций педагогов для 

работы по федеральным рабочим программам. Организовано повышение квалификации педагогов 

для успешного внедрения федеральных образовательных программ в школе: 

 Прошли повышение квалификации – 12 человек. 

Итоги аттестации педагогических кадров в 2023 году 
Аттестация педагогов МБОУ СОШ № 9 им. И.Д. Бражника п. Октябрьского в 2023 году учебном 

году проходила в целях подтверждения соответствия занимаемой должности и в целях 

установления квалификационной категории. В ходе аттестации была обеспечена публичность 

представления результатов деятельности педагогов: 

 через выступления на педагогических советах; 

 открытые уроки, воспитательные мероприятия. 

По итогам 2023 года в процедуре аттестации на соответствие занимаемой должности приняли 

участие 4 педагога. Аттестация проводилась с присутствием педагогических работников, решение 

принималось открытым голосованием большинством голосов членов аттестационной комиссии 

МБОУ СОШ № 9 им. И.Д. Бражника п. Октябрьского присутствующих на заседании. Признаны 

соответствующими занимаемой должности – 4 педагога. 

Заявление на аттестацию в целях соответствия квалификационной категории подали 2 педагога: 

 1 педагог – на первую квалификационную категорию; 

 1 педагог – на высшую квалификационную категорию; 

По результатам аттестации 1 педагогу установлена первая квалификационная категория. 

Таким образом, по итогам 2023 учебного года имеют актуальные результаты прохождения 

аттестации: 

 3 педагога – высшую квалификационную категорию; 

 4 педагога – первую квалификационную категорию; 

 8 педагогов – аттестованы на соответствие занимаемой должности. 

 

Характеристика окружающего социума. 
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Школа расположена на территории Среднечелбасского сельского 

поселения — муниципальное образование в составе Павловского района Краснодарского 

края России. 

Административный центр — посёлок Октябрьский. 

В состав сельского поселения входят шесть населенных пунктов. К микрорайону школу 

закреплены пос. Октябрьский, пос. Южный, пос. Набережный. 

В посёлке Октябрьский работает Научно-производственное хозяйство Калинина, которое 

занимается выращиванием зерновых и кормовых культур, что определяет основной род 

деятельности родителей обучающихся. 

В пределах микрорайона школы находятся детский сад; клуб; библиотека. 

С детским садом и клубом налажены партнерские взаимоотношения: проводятся совместные 

мастер-классы, экскурсии в лаборатории и мастерские, круглые столы. 

Совместно с библиотекой школа проводит литературные и культурно-познавательные 

мероприятия. 

 

 

 

 

Характеристика достижений организации. 

 

За последние три года следует отметить в целом хороший уровень подготовки выпускников 

к государственной итоговой аттестации. 

Повысился средний балл по математике (профильный уровень), физике, обществознанию, 

истории. 

В 2023 году проанализированы результаты участия обучающихся Школы в олимпиадах и 

конкурсах всероссийского, регионального, муниципального и школьного уровней.  

 Количественные данные по всем этапам Всероссийской олимпиады школьников в 2022-

2023 учебном году показали стабильно высокий объем участия.  

Данные по результатам участия школьников во ВсОШ:  

 Победители и призеры муниципального этапа – 25,3% 

 Победители и призеры регионального этапа – 33,3% 

 Победители и призеры школьного этапа – 45,9% 

В спортивной жизни школы достигнуты большие успехи.  

Обучающиеся школы являются активными участниками творческих конкурсов. 

 

 

 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%83%D0%BD%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%BF%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%80%D0%B0%D0%B9%D0%BE%D0%BD_(%D0%9A%D1%80%D0%B0%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D1%80%D0%B0%D0%B9)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B0%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D1%80%D0%B0%D0%B9
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B0%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D1%80%D0%B0%D0%B9
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%BA%D1%82%D1%8F%D0%B1%D1%80%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_(%D0%9F%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%80%D0%B0%D0%B9%D0%BE%D0%BD)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%BA%D1%82%D1%8F%D0%B1%D1%80%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_(%D0%9F%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%80%D0%B0%D0%B9%D0%BE%D0%BD_%D0%9A%D1%80%D0%B0%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%8F)
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 
3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в 

целом).  

Администрация МБОУ СОШ № 9 им. И.Д. Бражника п. Октябрьского провела самодиагностику по показателям аккредитационного 

мониторинга Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки.  

По результатам мониторинга по всем уровням образования пороговое значение итогового балла достигнуто (НОО – 35 баллов, ООО – 

55 баллов, СОО – 40 баллов). 

По блоку 1. Знание: качество и объективность получен 37 баллов 

По блоку 2. Здоровье получено 21 балл 

По блоку 3. Творчество получено 25 баллов  

По блоку 4. Воспитание получено 19 баллов  

По блоку 5. Профориентация получено 12 баллов  

 По блоку 6 «Учитель. Школьные команды» получено 26 баллов  

По блоку 7. Образовательная среда, создание условий получено 16 баллов. 

По блоку 8. Школьный климат получено 17 баллов.  

Таким образом, самодиагностика позволила определить исходное состояние школы, сильные и слабые стороны образовательной 

организации, направления развития, то есть получить ту информацию, без которой невозможно эффективное принятие управленческих 

решений. На основе самодиагностики будет разработан портфель проектов для реализации Программы развития. 

 

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 
 

Дефициты  Управленческие решения 
Магистральное направление «Знание». Критерий – образовательный процесс 

Отсутствие квалифицированных педагогов, 
которые могут обеспечивать реализацию 
программ учебных предметов на профильном, 
углубленном уровне.  

 Организация сетевого партнерства с вузами по реализации образовательных программ: предметов, курсов, 
практик, проектов (университетские преподаватели ведут профильные занятия). 

 Использование сетевых форм реализации образовательной деятельности, привлечение 

специалистов/педагогических работников из других образовательных организаций для организации 
профильного обучения, обучения по индивидуальным учебным планам. 

 Использование модульного принципа освоения образовательных программ (одна программа реализуется 
несколькими педагогами, обладающими большими компетенциями по определенному направлению). 

 Мотивация педагогов к повышению уровня профессиональных компетенций в ходе реализации ИОМ. 

 Обеспечение участия педагогов в профессиональных конкурсах и олимпиадах. 
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Низкий уровень профессиональных 
компетенций педагогических работников в 
организации профильного обучения в ОО, 
составлении индивидуальных учебных планов 
и обучении по индивидуальным учебным 

планам. 

 Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в составлении и реализации 
учебных планов профилей обучения и (или) индивидуальных учебных планов, ИОМов. 

 Использование методологий менторства и наставничества для персонифицированной помощи 
педагогическим работникам в составлении и реализации учебных планов профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных планов, ИОМов. 

 Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и материального стимулирования. 
Недостаточная работа по подготовке 
обучающихся к выбору профиля обучения.   

 Назначение педагога-куратора для индивидуального сопровождения обучающегося: консультирования по 

выбору предметов ГИА, по определению профиля, личного образовательного маршрута и т. д. 

 Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению индивидуальных способностей и 
особенностей развития. 

 Организация индивидуальной работы с родителями по принятию идей персонализации образовательной 
деятельности. 

Недостаточная материально-техническая база, 
нет оборудования для экспериментов, 
лабораторных работ и опытов. 

 Организация сетевого взаимодействие с ОО, учреждениями дополнительного доп. образования, вузами, 
технопарками, и т. д. по использованию материально-технической базы. 

 Организация создания муниципального «ресурсного центра», в котором дети изучают углубленные курсы, 
а предметы на базовом уровне проходят в школах «у дома». 

 Привлечение дополнительных источников финансирования, в том числе внебюджетных источников 
финансирования, участие в грантовых конкурсах. 

Недостаточное качество управления 
формированием и функционированием 
системы методического и организационно-
педагогического обеспечения профильного 

обучения, дифференциации и 
индивидуализации обучения. 

 Актуализация требований ЛНА (Положение об организации профильного обучения, индивидуальных 
учебных планах, ИОМ педагогических работников). 

 Проведение самообследования ресурсных условий (материально-технических, кадровых, 

информационных и др.) для реализации профильного обучения в образовательной организации. 

 Обеспечение административного контроля организации профильного обучения. 

 Осуществление экспертизы учебных планов профилей и индивидуальных учебных планов на предмет их 

соответствия требованиям ФГОС общего образования. 

 Проведение диагностики способностей, образовательных и профессиональных потребностей обучающихся 
в профильном обучении. 

 Организация обучения педагогов по составлению индивидуальных учебных планов, ИОМов. 

 Организация обучения педагогов на курсах повышения квалификации по преподаванию предметов на 
профильном уровне. 

 Использование автоматизированных систем по организационно-управленческим вопросам (учет 
персональной нагрузки обучающихся и педагогов, контроль прохождения ИОМ, составление и 
корректировка расписания). 
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Недостаточная работа по формированию 
интереса и мотивации обучающихся к 
профильному обучению.  

 Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями (законными представителями) о 
важности профильного обучения обучающихся в профессиональном самоопределении. 

 Обеспечение профориентационных мер (посещение производственных предприятий, организаций 
социальной сферы, организаций высшего и среднего профессионального образования), использование 
различных форматов, технологий обучения. 

Отсутствие диагностики запросов на 
профильное обучение. 

Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению индивидуальных запросов на 
профильное обучение. 

Не обеспечивается реализация требований 
ФГОС общего образования к организации 
профильного обучения, в том числе в форме 
ИУП.   

 Обеспечение  профессиональной ориентации и   предоставление возможности каждому обучающемуся 
проявить свои интеллектуальные и творческие способности при изучении  учебных предметов, которые 
необходимы для продолжения получения образования и дальнейшей трудовой деятельности в областях, 
определенных Стратегией научно-технологического развития. 

 Включение в основную образовательную программу учебных планов различных профилей обучения в 

соответствии с требованиями ФГОС. 

 Предоставление обучающимся в соответствии с требованиями ФГОС СОО возможность формирования 
индивидуальных учебных планов, включающих обязательные учебные предметы, изучаемые на уровне 
среднего общего образования (на базовом или углубленном уровне), дополнительные учебные предметы, 
курсы по выбору обучающихся. 

 Обеспечение требования ФГОС СОО к реализации учебных планов одного или нескольких профилей 
обучения (естественно-научный, гуманитарный, социально-экономический, технологический, 
универсальный). 

 Обеспечение формирования индивидуальной траектории развития обучающегося (содержание учебных 
предметов, курсов, модулей, темп и формы образования), реализация ИУП. 

 Обеспечение возможности индивидуального развития обучающихся посредством реализации 
индивидуальных учебных планов с учетом получения предпрофессиональных знаний и представлений, 
направленных на осуществление осознанного выбора образовательной программы следующего уровня 
образования и (или) направленности. 

 Обеспечение кадровых, материально-технических и финансовых ресурсов для реализации ИУП. 

 Обеспечение изучения интеллектуальных (академические) способностей и возможностей, познавательных 
интересов и потребностей обучающихся, которые могут служить основанием для разработки ИУП. 

 Обеспечение вариативности содержания образовательных программ, соответствующих образовательным 
потребностям и интересам обучающихся. 

Не актуализирован перечень учебников и 
учебных пособий согласно ФПУ для 
обеспечения ООП. 

Применение электронного учета библиотечного фонда. 

Отсутствие внебюджетных фондов. Привлечение внебюджетных фондов (грантов, инвестиций). 
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Отсутствие перспективного прогнозирования 
контингента обучающихся. 

Прогнозирование динамики контингента обучающихся, разработка перспективного плана закупки 
учебников. 

Неэффективное распределение и 
использование финансовых ресурсов. 

Разработка системы контроля использования финансовых ресурсов. 

Отсутствие своевременного обеспечения 
учебниками и учебными пособиями в полном 
объеме. 

 Изучение нормативной базы (федеральный перечень учебников). 

 Проведение анализа наличия в полном объеме учебников и учебных пособий. 

 Организация поиска и обмена учебниками с другими общеобразовательными организациями. 

 Обеспечение регулярного контроля своевременного оформления  заказа на обеспечение 
общеобразовательной организации учебниками и учебными пособиями в полном объеме. 

Недостаточная работа по формированию 
интереса и мотивации обучающихся к 
углубленному изучению отдельных предметов.   

 Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных  интересов и 
потребностей, способностей и талантов обучающихся. 

 Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению образовательных запросов 
и ожиданий. 

 Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с обучающимися, родителями 
(законными представителями) о важности углубленного изучения предметов для развития способностей и 
профессионального самоопределения. 

 Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их родителями (законными представителями) о 
необходимости углубленного изучения отдельных предметов для интеллектуального развития, подготовки 
к продолжению обучения образовательных организациях высшего и среднего профессионального 
образования. 

Несовершенная система финансирования ИУП. Усовершенствование системы контроля за использованием финансовых ресурсов,  обеспечивающих  
реализацию ООП, в том числе углубленное изучение отдельных предметов в рамках ИУП. 

Не используются возможности реализации 
образовательной программы в сетевой форме.  

 Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление дефицитов, заключение сетевых 
договоров, мониторинг. 

Отсутствие системы изучение интересов и 
запросов обучающихся и их родителей 
(законных представителей). 

 Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных  интересов и 

потребностей, способностей и талантов обучающихся. 

 Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению запросов и ожиданий. 

 Назначение педагога-куратора для индивидуального сопровождения обучающегося: консультирования по 
выбору предметов ГИА, по определению профиля, личного образовательного маршрута и т. д. 

 Индивидуальная работа с родителями детей по принятию идей персонализации в образовательной 
деятельности. 

Отсутствие системы формирования запроса. Автоматизация системы формирования и обработки образовательных запросов. 
Отсутствие практики взаимозачета 

результатов, полученных в иных организациях. 
Принятие локально-нормативных актов по взаимозачету образовательных результатов. 
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Недостаточная работа по обеспечению 
требований ФГОС по реализации углубленного 
изучения отдельных предметов. 

 Проведение самообследования ресурсных (материально-технических, информационных) условий для 
организации углубленного изучения отдельных предметов. 

 Осуществление анализа содержания образовательных программ, программ учебных предметов. 

 Проведение диагностических исследований по   выявлению способностей, одаренности, образовательных 

потребностей обучающихся. 
Низкий уровень профессиональной предметно-
методической компетентности педагогических 
работников в осуществлении углубленного 

изучения отдельных предметов. 

 Организация адресной методической помощи педагогам в организации углубленного изучения отдельных 
предметов. 

 Использование методологий менторства и наставничества для персонифицированной помощи 
педагогическим работникам в организации углубленного изучения отдельных предметов. 

 Обеспечение прохождения курсов повышения квалификации по вопросам методики преподавания 
предмета на углубленном уровне. 

 Повышение мотивации учителя к преподаванию предмета на углубленном уровне, актуализация мер 
морального и материального стимулирования. 

Отсутствие педагогических работников, 
способных обеспечить углубленное изучение 
отдельных предметов. 

 Использование сетевых форм реализации образовательных программ изучения отдельных предметов. 

 Привлечение специалистов/педагогических работников из других образовательных организаций для 
углубленного изучения отдельных предметов. 

 Развитие партнерства с вузами, привлечение университетских преподавателей для реализации 
углубленного изучения отдельных учебных предметов. Создание муниципального «ресурсного центра», в 
котором обеспечивается изучение отдельных предметов на углубленном уровне. 

Магистральное направление «Знание». Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования 
Необъективность текущего и итогового 
оценивания.  

 Повышение методической грамотности пед. работников по соблюдению принципов объективного 
оценивания. 

 Контроль качества  используемых  при проведении контрольных и проверочных работ измерительных 

материалов, обеспечение включения в измерительные материалы заданий в формате ЕГЭ, проверяющих 
знания и умения, предусмотренные кодификаторами проверяемых требований к результатам освоения 
основной образовательной программы среднего общего образования и элементов содержания для 
проведения единого государственного экзамена (ФИПИ). 

 Контроль соблюдения требований локальных актов, регламентирующих формы, порядок и периодичность 

текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестацию обучающихся. 

 Обеспечение проведения процедур внешней независимой оценки качества подготовки   обучающихся. 

 Обеспечение использования технологии проведения оценочных процедур в формате независимой 
диагностики (конфиденциальность измерительных материалов, проведение оценочной процедуры 
учителем, не работающим в классе, присутствие независимого наблюдателя при проведении оценочной 
процедуры, организация проверки работ независимым экспертом или "перекрестной" проверки). 

 Развитие культуры академической честности обучающихся и педагогических работников. 
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Отсутствие системы работы школы по 
подготовке к ЕГЭ, в том числе обучающихся, 
претендующих на получение медали «За 
особые успехи в учении».   

 Анализ результативности образовательной деятельности, в том числе в аспекте наличие выпускников 11 
класса, получивших медаль «За особые успехи в учении», которые набрали по одному из предметов ЕГЭ 
менее 70 баллов. 

 Анализ объективности результатов  текущего контроля успеваемости, промежуточной и итоговой 

аттестации обучающихся. 

 Организация экспертизы качества реализуемых рабочих программ учебных предметов. 

 Организация  контроля  результативности  профильного и углубленного  обучения, обучения по 
индивидуальным планам. 

Недостаточный уровень профессиональных 
компетенций педагогических работников для 
обеспечения подготовки обучающихся, 
претендующих на получение медали «За 
особые успехи в учении» к ЕГЭ. 

 Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в вопросах  организации 
образовательной деятельности обучающихся, претендующих на получение медали «За особые успехи в 
учении» к ЕГЭ. 

 Внедрение менторства и наставничества для персонифицированной помощи педагогическим работникам в 
вопросах  подготовки и сопровождения обучающихся,  претендующих на получение медали «За особые 

успехи в учении». 

 Организация обучения педагогических работников на курсах повышения квалификации по 
совершенствованию предметно-методических компетенций,  в том числе на курсах по подготовке 
экспертов для работы в региональной предметной комиссии при проведении государственной итоговой 
аттестации по образовательным программам среднего общего образования. 

Магистральное направление «Знание». Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся. 
Не обеспечивается реализация внеурочной 
деятельности в соответствии с требованиями 
ФГОС. 

 Организация выявления способностей, склонностей образовательных интересов и  потребностей 
обучающихся. 

 Организация выявления запросов и ожиданий родителей (законных представителей обучающихся. 

 Создание рабочих групп педагогических работников для  разработки программ курсов внеурочной 
деятельности/внесения корректировок в программы  курсов внеурочной деятельности. 

 Обеспечение при разработке программ курсов внеурочной деятельности  формирования и развития 

конкретных планируемых  предметных и метапредметных результатов. 

 Обеспечение качества образовательной деятельности на занятиях  курсов внеурочной деятельности. 

 Обеспечение мониторинга  качества образовательной деятельности на занятиях  курсов внеурочной 

деятельности. 

 Обеспечение мониторинга результатов образовательной деятельности. 

 Создание материально-технических, информационно-технических условий для эффективной реализации 
рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в том числе курса «Разговоры о важном». 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций педагогических работников по 
составлению и реализации программ 
внеурочной деятельности. 

 Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в составлении и реализации 

программ курсов внеурочной деятельности. 
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 Внедрение методологий менторства и наставничества для персонифицированной помощи педагогическим 
работникам в вопросах составления и реализации программ курсов внеурочной деятельности. 

 Обеспечение обучения на курсах повышения квалификации по организации учебно-исследовательской и 
проектной деятельности в рамках внеурочной деятельности. 

 Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и материального стимулирования. 
Отсутствие ресурсных возможностей (кадры, 
помещения) для реализации программ курсов 
внеурочной деятельности. 

Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности: - взаимодействие с 
образовательными организациями, организациями высшего и среднего профессионального образования, 
культуры, науки, использование новых форматов взаимодействия для восполнения недостающих кадровых 

ресурсов, привлечения кадров к реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности 
общеобразовательной организации; -взаимодействие с организациями, предприятиями для использования 
ресурсов профессионально-производственной среды, помещений для реализация рабочих программ курсов 
внеурочной деятельности; - использование сетевых форм реализации образовательной деятельности. 

Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное движение 
школьников и подготовки к участию 
обучающихся во Всероссийской олимпиаде 
школьников. 

 Создание системы работы с одаренными детьми, включающую выявление, поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  одаренности. 

 Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

 Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до всероссийского. 

 Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех 
уровнях от школьного до всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального 
/регионального/ заключительного этапа. 

 Создание системы мер морального и материального стимулирования педагогических работников, 
обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном движении. 

 Создание системы мер морального и материального стимулирования обучающихся,  в участвующих в 
олимпиадном движении. 

Не обеспечивается подготовка обучающихся к 
участию в олимпиадном движении. 

 Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  
муниципального /регионального/ заключительного этапа. 

 Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 

 Организация  развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих подготовку 
обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на различных этапах проведения 
олимпиады. 
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 Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для обеспечения подготовки 
обучающихся. 

Недостаток организации вовлечения 
обучающихся в олимпиадное движение 
школьников и подготовки к участию 
обучающихся во Всероссийской олимпиаде 
школьников. 

 Создание системы работы с одаренными детьми, включающую выявление, поддержку и сопровождение, 
развитие интеллектуальной  одаренности. 

 Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

 Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до всероссийского. 

 Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех 
уровнях от школьного до всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального 
/регионального/ заключительного этапа. 

 Создание системы мер морального и материального стимулирования педагогических работников, 
обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном движении. 

 Создание системы мер морального и материального стимулирования обучающихся,  в участвующих в 
олимпиадном движении. 

Не обеспечивается подготовка обучающихся к 
участию в олимпиадном движении. 

 Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  
муниципального /регионального/ заключительного этапа. 

 Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 

 Организация  развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих подготовку 
обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на различных этапах проведения 
олимпиады. 

 Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для обеспечения подготовки 
обучающихся. 

Не обеспечивается сетевая форма реализации 
образовательных программ. 

 Обеспечение определения потребностей, направлений и ожидаемых результатов взаимодействия с 

социальными партнерами образовательной организации. 

 Организация взаимодействия общеобразовательной организации с участниками образовательных 
отношений, органами государственной власти, местного самоуправления, учредителем (собственником), 
общественными и другими организациями, представителями СМИ. 

 Организация взаимодействия с предприятиями для использования ресурсов профессионально-

производственной среды с целью профессионального определения, осознанного выбора обучающимися 
образовательно-профессиональных маршрутов, готовности к дальнейшему обучению и успешной 
социализации. 
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 Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности, использование новых форматов 
взаимодействия с общеобразовательными организациями, организациями высшего и среднего 
профессионального образования для привлечения недостающих образовательных ресурсов с целью 
реализации ключевых образовательных задач; заключение договора(-ов) о сетевой форме реализации 

общеобразовательных программ. 

 Организация и координация социального партнерства с местным и бизнес-сообществами, организациями 
культуры, досуга и спорта, другими образовательными организациями по реализации образовательных и 
досугово-развивающих программ, мероприятий и событий. 

 Создание материально-информационно-технических условий для разработки и реализации 

общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме. 

 Создание рабочих групп педагогических работников для создания и экспертизы общеобразовательных 
программ, реализуемых в сетевой форме,  общеобразовательных программ. 

Обеспечение реализации и контроль качества результатов общеобразовательных программ, реализуемых в 
сетевой форме. 

Магистральное направление «Знание». Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 

(ОВЗ), с инвалидностью. 
Недостаточный уровень организационно-
педагогических компетенций педагогических 
работников общеобразовательной организации 
по обеспечению доступности и качества 
образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

 Разработка/корректировка программы/проекта, направленного на обеспечение в общеобразовательной 
организации: - ресурсных условий (кадры, материально-техническое, информационное и др. обеспечение 
образовательной деятельности) с целью обеспечения эффективной образовательной деятельности для 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью с учетом особенности их психофизического развития; - создание 
безопасных условий (физических, морально-психологических) обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью; - 
условий для повышения психолого-педагогической компетентности участников образовательных 
отношений: педагогических работников, обучающихся, их родителей (законных представителей) основам 

физиологии, возрастной психологии, педагогики инклюзивного образования (курсы повышения 
квалификации, вебинары, семинары, круглые столы, конференции, проблемные, творческие группы, 
родительские собрания и др.); - эффективной психолого-педагогической службы, обеспечивающей, 
индивидуализированное психолого-педагогическое сопровождение каждого обучающегося с учетом 
индивидуальных возрастных, психологических и физиологических особенностей. 

 Организация психолого-педагогической поддержки обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью с учетом  
особенности их психофизического развития. 

Отсутствие психологической службы в 
общеобразовательной организации, узких 
специалистов (психологов, педагогов-
логопедов, дефектологов). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с 
ресурсными центрами (психологические центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-
медико-социального сопровождения, образовательные учреждения, реализующие АООП, 
правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы здравоохранения, социальной защиты, опеки и 
попечительства и др.). 

 Привлечение психологов, педагогов-логопедов, дефектологов из других образовательных организаций. 
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Недостаточный уровень профессиональных 
компетенций команды руководителей в 
выполнении функций по администрированию 
деятельности общеобразовательной 
организации в части обеспечения 

информационной открытости образовательной 
организации. 

Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии 
здоровья обучающихся): - назначение/замена ответственных за доступность информации об организации 
образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе 
о состоянии здоровья обучающихся); - регулярное обновление информации на официальном сайте 

общеобразовательной организации;  - размещение на официальном сайте информации о просветительской и 
консультативной деятельности с родителями (законными представителями) и педагогическими работниками 
общеобразовательной организации, публикаций педагогических работников, специалистов психолого-
педагогической службы. 

Отсутствие административного контроля 
обеспечения информационной открытости, 
доступности информации об организации 
образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за исключением персональной 
информации, в том числе о состоянии здоровья 
обучающихся). 

Осуществление административного контроля обеспечения информационной открытости, доступности 
информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением 
персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся). 

Невыполнение управленческой командой 
общеобразовательной организации 
административной функции контроля за 
своевременным учебно-дидактическим 
обеспечением обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 
образовательным программам (при наличии 
обучающихся с ОВЗ и в соответствии с 
рекомендованными психолого-медико-
педагогической комиссией вариантами 
адаптированных образовательных программ). 

 Проведение анализа обеспеченности образовательной организации учебниками и учебными пособиями с 
целью выявления потребностей. 

 Осуществление своевременной подачи заявок на обеспечение учебниками и учебно-дидактическое 

пособиями в полном объеме для организации обучения и воспитания по федеральным адаптированным 
образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными 
психолого-медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных программ). 

 Осуществление контроля за своевременным обеспечением учебниками и учебно-дидактическими 
пособиями в полном объеме для организации обучения и воспитания по федеральным адаптированным 
образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ) и в соответствии с рекомендованными 
психолого-медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных программ). 

 Обеспечение приобретения учебников для инклюзивного образования. 
Невыполнение управленческой командой 
общеобразовательной организации 
административной функции контроля за 
наличием ТСО индивидуального и 

коллективного пользования, 
автоматизированных рабочих мест (при 
наличии в общеобразовательной организации 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью). 

 Проведение анализа оснащенности образовательной организации специальными техническими средствами 
обучения индивидуального и коллективного пользования с целью выявления потребностей. 

 Осуществление своевременной подачи заявок на оснащение ТСО, автоматизированных рабочих мест и 
классов для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и коллективного пользования, автоматизированных 
рабочих мест (при наличии в общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью). 

 Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
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Недостаточный уровень профессиональных 
компетенций педагогических работников для 
трансляции опыта в вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на 
семинарах, тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях 

 Обеспечение совершенствования профессиональных компетенций и последующих действий по трансляция 
опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация методического сопровождения педагогических работников, готовых к трансляции опыта 
образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных мероприятиях. 

 Организация системной деятельности по  обеспечению достижения показателей, позволяющих трансляцию 
эффективного опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью:  
- создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью;    

 Создание системы тренинговых мер по подготовке к трансляции опыта образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью:   
- организация обмена опытом с педагогическими работниками других образовательных организаций по 
организационно-методическим формам обучения детей с ОВЗ, с инвалидностью;  
- организация участия педагогических работников во внутришкольных обучающих мероприятиях по 
обсуждению вопросов обучения и воспитания  обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью - на семинарах, 
тренингах, конференциях и др.  

- проведение межшкольных педагогических советов, методических мероприятий; 
 - участие в муниципальных/краевых/федеральных методических событиях. 

Магистральное направление «Здоровье». Создание условий для занятий физической культурой и спортом 
Отсутствие сетевой формы реализации 
программы.  

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, 
которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую 
базу, образовательные ресурсы). 

 Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной деятельности" 
вариативного модуля "Школьные спортивные клубы", планирование мероприятий. 

Отсутствие квалифицированных специалистов.  Организация привлечения специалистов из числа родителей, студентов вузов (4-5 курс). 

 Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, профессиональной переподготовки; 
направление выпускников на целевое обучение. 

 Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой формы реализации программы. 
Несформированность организационно-
управленческих компетенций управленческой 
команды. 

Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды. 

Отсутствие спортивного зала, 
соответствующего требованиям СанПин, 
отсутствие спортивной инфраструктуры для 
занятий физической культурой и спортом. 

 Обеспечение материально-технической базы для организации спортивной инфраструктуры в соответствии 
с требованиями СанПин. 

 Заключение договоров сетевого взаимодействия с образовательными организациями для использования их 
материально-технических ресурсов/помещений. 
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 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, 
которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую 
базу, образовательные ресурсы). 

Созданный в общеобразовательной 
организации спортивный клуб не включен в 
Единый Всероссийский реестр школьных 
спортивных клубов. 

Организация работы по включению школьного спортивного клуба в Единый Всероссийский реестр школьных 
спортивных клубов. 

Недостаточная работа по формированию 
мотивации у обучающихся и их родителей к 
посещению школьных спортивных клубов.  

 Организация деятельности по проведению мероприятий, стимулирующих спортивные достижения 
обучающихся, интерес к физкультурно-спортивной деятельности. 

 Проведение разъяснительной работы с родителями (законными представителями) и обучающимися по 
привлечению к посещению занятий физической культурой и спортом, в том числе посещению спортивных 
секций, школьных спортивных клубов. 

Отсутствие системы работы по популяризации 
спорта; включенности массовой спортивной 
деятельности в образовательную программу.  

 Организация обновления содержания программы воспитания, включая календарный план воспитательной 
работы. 

 Организация детско-взрослой событийной общности. 
Недостаточная работа по привлечению 

обучающихся к участию в массовых 
физкультурно-спортивных мероприятиях.  

 Проведение мониторинга участия обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 

 Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 

 Создание сообщества обучающихся и педагогических работников. 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

 Выявление высокомотивированных обучающихся, желающих участвовать в массовых физкультурно-
спортивных мероприятиях. 

 Организация индивидуальной работы с обучающимися, участвующими в массовых физкультурно-
спортивных мероприятиях. 

Несформированность организационно-
управленческих компетенций управленческой 
команды. 

Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды. 

Отсутствие материально-технической базы для 
проведения массовых физкультурно-
спортивных мероприятий. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, 
которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую 
базу, образовательные ресурсы). 

 Привлечение спонсоров, родительской общественности, рациональное использование средств в рамках 
ПФХД, развитие платных образовательных услуг. 

Наличие профессиональных дефицитов у 
педагогических работников. 

Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам подготовки обучающихся к 
соревнованиям. 
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Отсутствие системы мотивации 
педагогических работников.  

Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по подготовке 
обучающихся к спортивным мероприятиям. 

Отсутствие системы работы по популяризации 
спорта; включенности массовой спортивной 
деятельности в образовательную программу.  

 Организация обновления содержания программы воспитания, включая календарный план воспитательной 
работы. 

 Организация детско-взрослой событийной общности. 
Наличие профессиональных дефицитов у 
педагогических работников. 

Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам подготовки обучающихся к 
соревнованиям. 

Отсутствие системы мотивации 
педагогических работников.  

Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по подготовке 
обучающихся к спортивным мероприятиям. 

Отсутствие материально-технической базы для 
проведения массовых физкультурно-
спортивных мероприятий. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, 
которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую 
базу, образовательные ресурсы). 

 Привлечение спонсоров, родительской общественности, рациональное использование средств в рамках 
ПФХД, развитие платных образовательных услуг. 

Магистральное направление «Творчество». Развитие талантов. 
Не организована сетевая форма реализации 
дополнительных общеобразовательных 
программ. 

 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного 
образования. 

 Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме. 
Отсутствие ресурсов в образовательной 
организации для реализации программ 
дополнительного образования.  

 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного 
образования. 

 Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме. 

 Обеспечение деятельности по привлечению внебюджетного финансирования для восполнения ресурсов. 
Наличие профессиональных дефицитов у 
заместителя директора по воспитательной 
работе в выполнении трудовой функции по 
администрированию деятельности 

общеобразовательной организации в части 
организации дополнительного образования в 
общеобразовательной организации. 

Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитательной работе в части 
организации дополнительного образования в общеобразовательной организации. 

Отсутствие или недостаточное материально-

техническое оснащение образовательной 
организации для реализации дополнительного 
образования. 

 Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, кадровых) для 

организации дополнительного образования обучающихся. 

 Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, 
использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, 
использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для реализации дополнительного 
образования. 
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Кадровый дефицит специалистов по 
дополнительному образованию детей.   

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога. 

 Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров. 

 Организация методического сопровождения реализации программ дополнительного образования. 

 Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления кадровых потребностей; развития 
кадрового потенциала; осуществления профессиональной переподготовки по образовательным 
программам педагогической направленности; привлечения молодых специалистов дополнительного 
образования, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий. 

Отсутствие изучения образовательных 
потребностей и индивидуальных возможностей 
обучающихся, интересов семьи и общества. 

Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обучении по программам 
дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др. 

Отсутствие достаточного количества программ 

дополнительного образования по всем 
направленностям. 

 Анализ дополнительных образовательных программы на предмет качества их содержания, соответствия 

интересам и потребностям обучающихся и их родителей (законных представителей). 

 Разработка программ дополнительного образования разных направленностей с учетом целей и задач 
общеобразовательной организации, интересов и потребностей обучающихся и индивидуальных 
возможностей (повышение вариативности дополнительного образования детей). 

 Обновление методов и содержания дополнительного образования детей в соответствии с их 

образовательными потребностями и индивидуальными возможностями, интересами семьи и общества. 

 Обеспечение равного доступа к дополнительным общеобразовательным программам для различных 
категорий детей в соответствии с их образовательными потребностями и индивидуальными 
возможностями. 

 Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной деятельности" 
вариативного модуля "Дополнительное образование", планирование мероприятий. 

Отсутствуют педагогические кадры для 
реализации дополнительных 
общеобразовательных программ технической и 
естественно-научной направленностей. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога. 

 Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров. 

 Привлечение к реализации образовательных программ "Кружка НТИ" специалистов, имеющих среднее 
профессиональное или высшее образование, отвечающее квалификационным требованиям, указанным в 
квалификационных справочниках, и (или) профессиональным стандартам. 

 Привлечение к реализации дополнительных общеобразовательных программ обучающихся по 
образовательным программам высшего образования по специальностям и направлениям подготовки, 
соответствующим направлениям дополнительных общеобразовательных программ, реализуемых 

технологическим кружком, и успешно прошедших промежуточную аттестацию не менее чем за два года 
обучения. 

 Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, привлечение 
квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий) для работы кружков технической 
и естественно-научной направленностей. 
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Не организована сетевая форма реализации 
дополнительных общеобразовательных 
программ технической и естественно-научной 
направленностей. 

 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного 
образования. 

 Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме. 

 При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  организация образовательной 

деятельности в сетевой форме с привлечением ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных 
технопарков "Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", центров "Дом научной 
коллаборации" и прочих организаций, деятельность которых направлена на развитие технического 
творчества обучающихся (в случае отсутствия у общеобразовательной организации необходимого 
оборудования, средств обучения и воспитания). 

Отсутствует материально-техническое 
оснащение, помещения, необходимые для 
реализации дополнительных 
общеобразовательных программ технической и 
естественно-научной направленностей. 

 Обеспечить деятельность по привленчению внебюджетного финансирования для восполнения ресурсов. 

 Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, 
кадровых) для организации на базе общеобразовательной организации кружков технической и 
естественно-научной направленностей. 

 Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, 
использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, 
использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для организации работы кружков 
технологической и естественно-научной направленности. 

 При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  организация образовательной 
деятельности в сетевой форме с привлечением ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных 
технопарков "Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих организаций, деятельность которых направлена на развитие технического 
творчества обучающихся (в случае отсутствия у общеобразовательной организации необходимого 
оборудования, средств обучения и воспитания). 

Наличие профессиональных дефицитов у 
заместителя директора по воспитательной 

работе в выполнении трудовой функции по 
администрированию деятельности 
общеобразовательной организации в части 
организации дополнительного образования в 
общеобразовательной организации. 

Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитательной работе по вопросам 
организации дополнительного образования в общеобразовательной организации, сетевого взаимодействия. 

Отсутствие дополнительных 
общеобразовательных программ технической и 
естественно-научной направленностей. 

 Анализ дополнительных образовательных программ на предмет качества их содержания, соответствия 
интересам и образовательных потребностям обучающихся. 

 Организация разработки дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-
научной направленностей. 

Недостаточная работа по формированию 
интереса и мотивации обучающихся и их 

 Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обучении по дополнительным 
общеобразовательным программ технической и естественно-научной направленностей. 
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родителей (законных представителей) в 
обучении детей по программам 
технологической направленности. 

 Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных способностей и талантов обучающихся к научно-
техническому творчеству, обеспечение условий для профессиональной ориентации обучающихся, 
создание сообщества обучающихся и педагогических работников, активно вовлеченных в проекты 
Кружкового движения. 

Не разработана программа технологического 
кружка. 

 Разработка программы технологического кружка в рамках дополнительного образования. 

 Разработка программы технологического кружка в рамках дополнительного образования, реализуемой в 
сетевой форме при участии представителей работодателей и общественно-деловых объединений, 
наставников из числа представителей Ассоциации кружков, иных заинтересованных лиц. 

 Разработка программы технологического кружка в рамках внеурочной деятельности. 
Не определен формат организации кружка 
технической направленности на базе 
образовательной организации для детей в 
возрасте от 10 до 18 лет по направлениям НТИ 

в соответствии с имеющимися у 
образовательной организации кадровыми и 
материально-техническими ресурсами. 

Утверждение формата организации кружка технической направленности на базе общеобразовательной 
организации для детей в возрасте от 10 до 18 лет по направлениям НТИ (аэронет, автонет, маринет, нейронет, 
хелснет, фуднет, энерджинет, техиет, сэйфнет и пр.) в соответствии с имеющимися у общеобразовательной 
организации кадровыми и материально-техническими ресурсами. 

Магистральное направление «Воспитание». Организация воспитательной деятельности. 
Не организован административный контроль 
деятельности классных руководителей. 

Внесение изменений в план административного контроля, учитывающие контроль деятельности классных 
руководителей. 

Отсутствие открытости, системности в работе с 
родителями.  

Обеспечение разработки и внедрения системы совместных мероприятий с родителями для  достижения 
большей открытости школы. 

Родители не участвуют в разработке рабочей 
программы воспитания. 

 Обеспечение включенности родителей в разработку рабочей программы воспитания штабом 

воспитательной работы. 

 Включение в модуль работы с родителями рабочей программы воспитания мероприятий, направленных на 
вовлечение родителей в образовательную деятельность. 

 Разработка проекта, совместного с общественностью поселения/округа, коллегиальными органами 
управления (управляющими советами) с целью активизации работы с родительским сообществом, поиска 
и реализации способов вовлечения семей в образовательную деятельность. 

В общеобразовательной организации не 
предусмотрена деятельность представителей 
родительского сообщества. 

 Внесение изменений в план методической работы, обеспечив изучение содержания федеральной рабочей 
программы воспитания в части взаимодействия образовательной организации и родителей. 

 Организация деятельности в образовательной организации, в классах представительных органов 

родительского сообщества (родительского комитета общеобразовательной организации, классов), 
участвующих в обсуждении и решении вопросов воспитания и обучения. 

 Организация  деятельности представителей родительского сообщества в Управляющем совете 
общеобразовательной организации. 
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 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для руководителя (заместителя руководителя) в 
части организации взаимодействия образовательной организации и родителей в процессе реализации 
рабочей программы воспитания. 

Отсутствует работа по регламентированным 
формам взаимодействия образовательной 
организации и родителей. 

 Организация работы по регламентированным формам взаимодействия образовательной организации и 
родителей: функционирование родительского комитета, заседания попечительского совета, заседания 
родительского комитета, заседания Комиссии по урегулированию споров между участниками 
образовательных отношений, проведение родительских собраний. 

 Разработка тематических родительские собраний в классах, общешкольных родительских собраний по 
вопросам воспитания, взаимоотношений обучающихся и педагогов, условий обучения и воспитания. 

Не стимулируется развитие неформальных 
форм взаимодействия образовательной 
организации и родителей. 

Организация неформальных форм взаимодействия образовательной организации и родителей: групповые 
консультации родителей по различным вопросам развития и воспитания детей, педагогические лектории, 
родительские школы и университеты, родительские клубы, клубы выходного дня, мастер-классы, круглые 
столы по вопросам воспитания. 

Не используется воспитательный потенциал 
взаимодействия с родителями (законными 
представителями) обучающихся в процессе 
реализации рабочей программы воспитания. 

 Организация  родительских дней, в которые родители (законные представители) могут посещать уроки и 
внеурочные занятия. 

 Организация работы семейных клубов, родительских гостиных, предоставляющих родителям, педагогам и 

обучающимся площадку для совместного досуга и общения, с обсуждением актуальных вопросов 
воспитания. 

 Организация проведения тематических собраний (в том числе по инициативе родителей), на которых 
родители смогут получать советы по вопросам воспитания, консультаций психологов, врачей, социальных 
работников, служителей традиционных российских религий, обмен опытом. 

 Организация  родительских форумов на интернет-сайте общеобразовательной организации, интернет-

сообществ, групп с участием педагогов, для обсуждения интересующих родителей вопросов. 

 Организация участия родителей в психолого-педагогических консилиумах в случаях, предусмотренных 
нормативными документами о психолого-педагогическом консилиуме в общеобразовательной 
организации в соответствии с порядком привлечения родителей (законных представителей). 

 Организация привлечения родителей (законных представителей) к подготовке и проведению классных и 
общешкольных мероприятий. 

 Организация целевого взаимодействие с законными представителями детей-сирот, оставшихся без 
попечения родителей, приёмных детей. 

 Организация трансляции опыта по взаимодействию образовательной организации и родителей в процессе 
реализации рабочей программы воспитания. 

Недостаточно сформирована система работы 
административной команды с кадрами, 
отсутствие кадрового резерва и как, следствие, 
отсутствие специалиста, занимающегося 

 Разработка положения о кадровом резерве общеобразовательной организации. 

 Организация работы по привлечению специалистов других организаций (образовательных, социальных и 

др.). 
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вопросами организации туристско-
краеведческой деятельности обучающихся. 

 Использование услуг туристско-экскурсионных и других организаций (туристские фирмы, спортивные 
клубы, индивидуальные предприниматели и т.д.) на основе заключенного договора об оказании туристских 
услуг. 

 Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам организации 
краеведческой деятельности и школьного туризма. 

Недостаточный уровень профессиональных 
компетенций управленческой команды в части 
организации реализации программы 
краеведения и школьного туризма. 

Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для заместителя руководителя в части организации 
реализации программы краеведения и школьного туризма. 

Нет защищенных туристических объектов 
вблизи школы. 

Использование возможностей участия в федеральном проекте «Классная страна», который аккумулирует 
передовые идеи по развитию детского туризма. 

Отсутствие материально-технического 
оснащения для реализации программ по 
туризму, отсутствие необходимого личного и 
группового снаряжения. 

 Использование для закупки туристического оборудования средств грантов, спонсорской помощи. 

 Оптимизация расходов, планирование материально-технического оснащения, необходимого для 
реализации программы краеведения или школьного туризма. 

Не разработаны программы краеведения и 

школьного туризма в рамках внеурочной 
деятельности и/или дополнительного 
образования. 

 Интеграция туристско-краеведческой деятельности в программу воспитания общеобразовательной 

организации. 

 Анализ и экспертиза качества школьных программ краеведения и школьного туризма. 

 Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к поисковой и краеведческой деятельности, 

детскому познавательному туризму. 

 Организация деятельности рабочей группы по модернизации программ краеведения и школьного туризма: 
- реализация программ урочной и внеурочной деятельности, дополнительного образования по краеведению 
и школьному туризму; - организация профильных каникулярных отрядов, слетов, мастер-классов, 
экскурсий, конкурсов по краеведению и школьному туризму; - организация сетевого взаимодействия с 
организациями-партнерами, курирующими программы краеведения и школьного туризма в районе, крае. 

 Организация систематического административного контроля реализации программ краеведения и 

школьного туризма в общеобразовательной организации. 
Магистральное направление «Профориентация». Сопровождение выбора профессии. 
Не обеспечивается подготовка к участию в 
чемпионатах по профессиональному 
мастерству. 

 Создание  системы подготовки к чемпионатам по профессиональному мастерству, включающую: 
назначение ответственного за работу; рассмотрение вопросов по подготовке к чемпионатам по 
профмастерству на заседаниях педагогического и методического советов; наличие в ОО системы 
поощрений педагогов, работающих в данном направлении. 

 Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в чемпионатах по профессиональному 
мастерству: материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, 
использование/приобретение высокотехнологичного оборудования; кадровое обеспечение (организация 
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обучения педагогических работников, привлечение квалифицированных специалистов из других 
организаций, предприятий); поиск финансовых средств (участие в грантах, конкурсах, обращение к 
спонсорам) для организации поездок из отдаленных сел к месту проведения чемпионатов по 
профессиональному мастерству. 

 Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству. 
Не обеспечивается информирование 
обучающихся общеобразовательных 
организаций о целях и задачах Всероссийского 
чемпионатного движения по 
профессиональному мастерству. 

 Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных организаций с образовательными 
организациями среднего профессионального образования. 

 Обеспечение на региональном уровне участия обучающихся общеобразовательных организаций в 

профориентационных мероприятиях, проводимых в рамках регионального и отборочного 
(межрегионального) этапов Чемпионата по профессиональному мастерству «Профессионалы» и 
Чемпионата высоких технологий Всероссийского чемпионатного движения по профессиональному 
мастерству. 

 Обеспечение на региональном уровне увеличения охвата обучающихся общеобразовательных организаций 
субъектов Российской Федерации принявшие участие в открытых онлайн-уроках проекта «Шоу 
профессий», реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков «Проектория», направленных на раннюю 
профориентацию», проводимых в рамках федерального проекта «Успех каждого ребенка» национального 

проекта «Образование». 
Ключевое условие «Учитель. Школьная команда». Развитие и повышение квалификации. 
Низкая доля педагогических работников, 
прошедших обучение по программам 
повышения квалификации по инструментам 
ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных программ 
педагогического образования (за три 
последних года). 

 Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной организации по 
программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных программ педагогического образования за три последних года. 

 Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального образования по 

инструментам ЦОС региональных институтов развития образования/институтов повышения 
квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре дополнительных профессиональных 
программ педагогического образования. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение информационно-разъяснительной 
работы с педагогами о необходимости обучения по программам повышения квалификации по 
инструментам ЦОС. 

 Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и требованиях к 
профессиональной компетентности педагогических работников по вопросам использования инструментов 
ЦОС в образовательной деятельности. 

 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников в части 

использования инструментов ЦОС в образовательной деятельности. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой подготовки педагогов 
по инструментам ЦОС. 
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 Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических работников по 
программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 

 Организация обучения педагогических работников по программам повышения квалификациипо 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 
педагогического образования. 

 Организация административного контроля за организацией обучения педагогических работников по 
программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов плана обучения по программам 
повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре. 

 Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, повышение мотивации к 
изучению и использованию инструментов ЦОС. 

Отсутствие педагогов, участвующих в 
профессиональных конкурсах на 
всероссийском уровне.  

 Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном движении (за три последних года). 

 Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работников, занимающих активную 
позицию в конкурсном движении, принимающих участие в профессиональных конкурсах. 

 Разработка локального акта о системе материального и нематериального стимулирования участников 

профессиональных конкурсов, синхронизация его с положением об оплате труда и коллективным 
договором. 

 Повышение мотивации педагога в необходимости участия в конкурсном движении. 

 Создание системы стимулирования инициативы и активизации творчества педагогических работников. 

 Разработка для педагогов календаря активностей (очные и дистанционные конкурсы профмастерства, 
олимпиады и диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.). 

 Организация адресного методического сопровождения в профессиональном развитии педагогических 
работников и управленческих кадров до 35 лет в первые три года работы. 

 Организация взаимообучения педагогических работников и управленческих кадров (в том числе – в 
формате внутрикорпоративного обучения, тренингов по командообразованию). 

 Включение в план методической работы актуальных направлений (госполитика, учет дефицитов и ресурсов 
ОО и т.д.). 

 Разработка плана мероприятий по выявлению и распространению передового педагогического опыта. 

 Формирование банка успешных «командных» педагогических и управленческих практик и их 
тиражирование. 

 Обеспечение адресного методического сопровождения, в т.ч. и для выявления потенциальных участников 

профессиональных конкурсов. 

 Осуществление методического сопровождения педагогов, участвующих в конкурсах профессионального 
мастерства. 
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 Формирование модели методического взаимодействия с другими ОО. 

 Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, 

руководителя краткосрочного проекта. 

 Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к 
профессиональному конкурсу. 

 Обеспечение  участия педагогов в публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых 
столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 

 Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по принципу "равный" учит 
"равного". 

 Обеспечение формирования необходимых компетенций у педагога для участия и победы в конкурсах. 

 Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к 
профессиональному конкурсу. 

Не осуществляется методическое 
сопровождение педагогов, участвующих в 
конкурсах профессионального мастерства. 

 Обеспечение методического сопровождения и подготовки педагогов к участию в конкурсах 
профессионального мастерства. 

 Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по принципу "равный" учит 

"равного". 

 Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, 
победителей и призеров профессиональных конкурсов прошлых лет, педагогов-авторов уникальных 
образовательных методик. 

 Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к 
профессиональному конкурсу. 

 Применение различных видов наставничества: виртуальное (дистанционное), в группе, краткосрочное или 
целеполагающее, реверсивное, ситуационное, скоростное консультационное, традиционную форму («один 
на один»). 

Не формируется и не ведется банк успешных 

«командных» педагогических и 
управленческих практик и не осуществляется 
их тиражирование. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, распространению эффективных педагогических 

практик. 

 Формирование банка авторов успешных «командных» педагогических и управленческих практик. 

Отсутствие необходимых компетенций у 
педагога для участия и победы в конкурсах 

профессионального мастерства.  

 

 Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 

 Разработка  для  педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, календаря  
активностей (очные и дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие 
семинары и конференции и т.д.). 

 Организация участия педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, в публичных 
мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 
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Недостаточная работа по мотивации педагогов, 
участвующих в конкурсах профессионального 
мастерства, к достижению высокого 
результата. 

 Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работников, занимающих активную 
позицию в конкурсном движении, принимающих участие в профессиональных конкурсах. 

 Осуществление профилактики профессионального выгорания педагогов, участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства. 

 Информационная поддержка финалистов и победителей профконкурсов (билборды, видеоролики, 
интервью в СМИ и т.п.). 

Ключевое условие «Школьный климат». Организация психолого-педагогического сопровождения. 
Отсутствие в штате общеобразовательной 
организации учителя-дефектолога, 
обеспечивающего оказание помощи целевым 
группам обучающихся. 

 Организация переподготовки педагогического работника на специальность «учитель-дефектолог». 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных организаций к 
выполнению функций учителя-дефектолога, проведению обучающих семинаров по развитию системы 

работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-дефектолога в рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-дефектолога). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с 
ресурсными центрами, медицинскими учреждениями. 

Ключевое условие «Школьный климат». Формирование психологически благоприятного школьного климата. 
Несвоевременное и бессистемное оказание 
адресной помощи субъектам образовательной 

деятельности.  

 Разработка и утверждение  ЛА "Положение о порядке организации предоставления психолого-
педагогической, медицинской и социальной помощи обучающимся". Обеспечение реализации требований 

локального акта. 

 Организация прохождения КПК с целью совершенствования профессиональных компетенций по данному 
направлению профдеятельности. 

Психолого-педагогическая помощь целевым 

группам обучающихся (испытывающим 
трудности в обучении; находящимся в трудной 
жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, 
оставшимся без попечения родителей; 
обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; 
одаренным детям) не оказывается.  

Организация административной деятельности по созданию условий для оказания психолого-педагогической 

помощи целевым группам обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной 
жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и 
(или) инвалидностью; одаренным детям). 

Отсутствие в общеобразовательной 
организации педагога-психолога. 

 Организация переподготовки педагогических работников по специальности «педагог-психолог». 

 Привлечение специалистов в качестве совместителей из других общеобразовательных организаций к 
выполнению функций педагога-психолога, проведению обучающих семинаров по развитию системы 

школьной медиации, профилактике и управлению конфликтами в образовательной среде, созданию 
(развитию) системы профилактической работы с учащимися, находящимися в социально-опасном 
положении;  поддержка обучающихся, состоящих на внутришкольном учете, на учете в КДН, ПДН, 
«группах риска» и др. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения педагога-психолога в рамках сетевого взаимодействия. 
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 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного педагога-психолога. 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с 
ресурсными центрами (психологические центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-
медико-социального сопровождения, образовательные учреждения, реализующие АООП). 

Отсутствие в штате общеобразовательной 
организации учителя-логопеда. 

 Организация переподготовки педагогического работника на специальность «учитель-логопед». 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных организаций  к 
выполнению функций учителя-логопеда, проведению обучающих семинаров по развитию системы работы 

по оказанию помощи целевым группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-логопеда в рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-логопеда). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с 
ресурсными центрами, медицинскими учреждениями. 

Отсутствие в штате общеобразовательной 
организации учителя-дефектолога. 

 Организация переподготовки педагогического работника на специальность «учитель-дефектолог». 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных организаций  к 
выполнению функций учителя-дефектолога, проведению обучающих семинаров по развитию системы 

работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-дефектолога в рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-дефектолога). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с 
ресурсными центрами, медицинскими учреждениями. 

Отсутствие в штате общеобразовательной 
организации социального педагога. 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных организаций к 
выполнению функций социального педагога, проведению обучающих семинаров по развитию системы 
работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения социального педагога в рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (социального педагога). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с 
ресурсными центрами (центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-социального 
сопровождения). 

Не разработана психолого-педагогическая 
программа. 

Разработка психолого-педагогической программы. 

Не разработана программа адресной 
психологической помощи (поддержки). 

Разработка программы адресной психологической помощи (поддержки). 

Не обеспечена вариативность направлений 
психолого-педагогического сопровождения 
участников образовательных отношений. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса, 
направленного на сохранение и укрепление психологического здоровья обучающихся. 
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 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса, 
направленного на формирование ценности здоровья и безопасного образа жизни. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса, 

направленного на развитие своей экологической культуры дифференциации и индивидуализации 
обучения. 

 Осуществление мониторинга возможностей и способностей обучающихся, выявление и поддержка 
одаренных детей, детей с ограниченными возможностями здоровья. 

 Обеспечение психолого-педагогической поддержки участников олимпиадного движения. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса, 
направленного на обеспечение осознанного и ответственного выбора дальнейшей профессиональной 
сферы деятельности. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса, 
направленного на формирование коммуникативных навыков в разновозрастной среде и среде сверстников. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса, 
направленного на поддержку детских объединений, ученического самоуправления. 

Не обеспечена вариативность форм психолого-
педагогического сопровождения участников 

образовательного процесса. 

 Обеспечение осуществления психолого-педагогического консультирования обучающихся. 

 Обеспечение осуществления психолого-педагогического консультирования родителей (законных 
представителей) обучающихся. 

 Обеспечение осуществления психолого-педагогического консультирования педагогических работников. 

 Обеспечение осуществления коррекционной и развивающий работы с обучающимися в рамках психолого-
педагогического сопровождения участников образовательного процесса. 

 Обеспечение осуществления диагностической работы в рамках психолого-педагогического сопровождения 
участников образовательного процесса. 

Не обеспечена диверсификация уровней 
психолого-педагогического сопровождения 

(индивидуальный, групповой, уровень класса, 
уровень организации). 

Обеспечение диверсификации уровней психолого-педагогического сопровождения (индивидуальный, 
групповой, уровень класса, уровень организации). 

Не обеспечено оказание психолого-
педагогической помощи каждой из целевых 
группам обучающихся.  

 Обеспечение осуществления психолого-педагогического сопровождения обучающихся, испытывающих 

трудности в освоении программы, развитии и социальной адаптации. 

 Обеспечение осуществления психолого-педагогического сопровождения обучающихся, проявляющих 
индивидуальные способности, и одаренных обучающихся. 

 Обеспечение осуществления индивидуального психолого-педагогического сопровождения обучающихся с 
ОВЗ. 

Не осуществляется психолого-педагогическое 
сопровождение участников образовательных 
отношений.  

 Организация психолого-педагогического сопровождения родителей (законных представителей) 
несовершеннолетних обучающихся. 
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 Организация психолого-педагогического сопровождения педагогических, учебно-вспомогательных и иных 
работников организации, обеспечивающих реализацию программ общего образования. 

 Организация работы по определению потребности в профессиональном или дополнительном 

профессиональном образовании педагогических работников, осуществляющих психолого-педагогическое 
сопровождение обучающихся. 

 Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической компетентности педагогических и 
административных работников. 

 Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической компетентности родительской 
общественности. 

Ключевое условие «Образовательная среда». ЦОС (поддержка всех активностей). 

Отсутствие финансирования Перераспределение бюджетных средств или привлечение дополнительных источников 

финансирование. 

Оборудование образовательной 

организации не соответствует 

Методическим рекомендациям по 

вопросам размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой для 

внедрения ЦОС. 

 Разработка мероприятий по развитию материально-технической базы, информационно-

телекоммуникационной инфраструктуры для внедрения ЦОС. 

 Приобретение современного IT- оборудования за счет средств образовательной организации на 

учебные расходы, участие в грантовых конкурсах, привлечение внебюджетных средств. 

Отсутствие цифровой модели 

образовательной среды. 

Реализация и внедрение целевой модели цифровой образовательной среды, (утвержденной приказом 

Минпросвещения России от 02.12.2019 г. № 649) средствами вычислительной техники, 

программным обеспечением и презентационным оборудованием. 

Не обеспечено хранение оборудования 

ЦОС. 

Обеспечение хранения компьютерной и мультимедийной техники в соответствии с ГОСТ 21552-84 

«Средства вычислительной техники. Общие технические требования, приемка, методы испытаний, 

маркировка, упаковка, транспортирование и хранение». 

Не соблюдаются условия и нормы 

хранения техники. 

Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудования, поставляемого в 

целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения 

ЦОС и обеспечить соблюдение требований данного документа. 

Не соблюдаются требования к 

безопасности. 

Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудования, поставляемого в 

целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения 

ЦОС и обеспечить соблюдение требований данного документа. 
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Не соблюдаются рекомендации по 

хранению оборудования. 

Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудования, поставляемого в 

целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения 

ЦОС и обеспечить соблюдение требований данного документа. 

Не выполняются рекомендации по 

размещению оборудования. 

Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудования, поставляемого в 

целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения 

ЦОС и обеспечить соблюдение требований данного документа. 

Не осуществляется административный 

контроль эксплуатации оборудования. 

Осуществление административного контроля эксплуатации оборудования. Коррекция плана 

административного контроля. 

Не выполняются рекомендации по 

использованию оборудования на учебных 

предметах обязательных предметных 

областей, указанных во ФГОС НОО, ФГОС 

ООО, ФГОС СОО. 

Изучение Методических рекомендаций по вопросам использования в образовательном процессе 

оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-

технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить их выполнение. 

Не выполняются рекомендации по 

использованию оборудования при 

организации разных видов учебной 

деятельности обучающихся в соответствии 

с ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО. 

Изучение Методических рекомендаций по вопросам использования в образовательном процессе 

оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-

технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить их выполнение. 

Не выполняются рекомендации по 

использованию оборудования при 

организации образовательной 

деятельности по дополнительным 

образовательным программам. 

Изучение Методических рекомендаций по организации использования оборудования в рамках 

внедрения цифровой образовательной среды дополнительного образования и обеспечить 

выполнение данных рекомендаций. 

Отсутствие административного контроля 

использования оборудования. 

Осуществление административного контроля использования оборудования. Коррекция плана 

административного контроля. 

Недостаток компетенций у управленческой 

команды в использовании 

информационной системы в управлении 

образовательной организацией 

организация обучения управленческой 

команды использованию информационной 

системы в управлении образовательной 

организацией. 

Организация обучения управленческой команды использованию информационной системы в 

управлении образовательной организацией. 

Отсутствие финансирования Осуществление поиска источников дополнительного финансирования. 
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Ключевое условие «Образовательная среда». Функционирование школы полного дня.  

Модель «Школа полного дня» не 

реализуется. 

Осуществление анализа ситуации, изыскание резервов, разработка модели «Школы полного дня». 

Отсутствие помещений для работы 

классов-групп или групп, организованных 

из обучающихся одной или нескольких 

параллелей. 

Выделение под занятия разно-акцентированные пространства (кабинет, лаборатория, мастерские, 

библиотека, читальный зал, компьютерный класс, игротека, медиатека), в том числе  путем 

модернизации школьного пространства, использования возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства. 

Отсутствие разно акцентированных 

пространств (кабинет, лаборатория, 

мастерские, библиотека, читальный зал, 

компьютерный класс, игротека, медиатека, 

помещения для работы классов-групп или 

групп, организованных из обучающихся 

одной или нескольких параллелей, 

пространства для общения и уединения, 

для игр, подвижных занятий и спокойной 

работы). 

Создание разно акцентированных пространств, в том числе путем модернизации школьного 

пространства, использования возможностей трансформирования, зонирования школьного 

пространства. 

Отсутствие спортивных площадок, 

актового и спортивного залов, зала 

хореографии, различных студий и т. д., 

необходимых для организаций 

дополнительного образования, досуга. 

Создание спортивных площадок, актового и спортивного залов, зала хореографии, различных 

студий и т.д., необходимых для организаций дополнительного образования, досуга, в том числе 

путем модернизации школьного пространства, использования возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства. 

Отсутствие помещения для организации 

двухразового горячего питания. 

Выделение помещения для организации двухразового горячего питания в том числе путем 

модернизации школьного пространства, использования возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства. 

Дефицит педагогов, способных 

организовать и направить после урочную 

коллективную деятельность детей и 

подростков. 

 В график повышения квалификации внести обучение педагогов для работы в «Школе полного 

дня». 

 Использование горизонтального обучения, наставничества. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения внешнего совместителя. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения специалиста в рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятие штатного специалиста. 
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Недостаток административных 

компетенций управленческой команды в 

организации школы полного дня. 

 Организация повышения квалификации управленческой команды в вопросах реализации модели 

«Школа полного дня» на основе интеграции урочной и внеурочной деятельности обучающихся, 

программ дополнительного образования детей. 

 Разработка ЛА, регламентирующих   образовательную деятельность, закрепляющих 

функциональные обязанности, права каждого участника образовательных отношений. 

 Осуществление мониторинговых исследований инфраструктурных условий для создания 

мотивирующего эффективного школьного пространства, современной технологичной и 

комфортной образовательной среды; кадрового обеспечения модели «Школа полного дня»; форм 

общеразвивающей деятельности, программ дополнительного образования, направлений 

внеурочной деятельности как элементов «внеурочно-досуговой» модели. 

 Привлечение/вовлечение социокультурных организаций/партнеров к реализации модели «Школа 

полного дня». 

Не осуществляется интеграция урочной и 

внеурочной деятельности. 

Обеспечение интеграции урочной и внеурочной деятельности. 

Не реализуются программы 

дополнительного образования детей. 

Обеспечение реализации программ дополнительного образования детей. 

Не предоставляется услуга по присмотру и 

уходу за детьми в группах продленного. 

Обеспечение предоставления услуг по присмотру и уходу за детьми в группах продленного.  

Не выполняются рекомендации по 

организации досуговой, спортивной, иной 

деятельности для обучающихся в группах 

продленного дня.  

Обеспечение организации досуговой, спортивной, иной деятельности для обучающихся в группах 

продленного дня. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

 

Дефициты Причина возникновения 

Внутренние факторы Внешние факторы 

Знание: качество и объективность 

Недостаточная работа по формированию 

интереса и мотивации обучающихся к 

углубленному изучению отдельных предметов. 

Не реализуется углубленное изучение 

отдельных предметов. 

Слабая мотивация обучающихся, родителей 

(законных представителей) о важности 

углубленного изучения предметов для 

развития способностей и профессионального 

самоопределения. 



45 
 

Не используются возможности реализации 

образовательной программы в сетевой форме. 

Отсутствие условий для реализации ООП в 

сетевой форме: выявление дефицитов, 

заключение сетевых договоров, мониторинг. 

не заключен договор для реализации ООП в 

сетевой форме 

Не обеспечивается объективность процедур 

оценки качества образования. 

Отсутствует мотивации учителя, актуализация 

мер морального и материального 

стимулирования педагогических работников к 

объективной оценке образовательных 

достижений. 

Отсутствие актуальной, достоверной и 

объективной информации о качестве 

подготовки обучающихся. 

Учителя не владеют технологией 

критериального оценивания, технологией 

разработки контрольных измерительных 

материалов, обеспечивающих объективную 

оценку образовательных достижений. 

Не в полной мере используются 

стандартизированные современные 

контрольные измерительные материалы при 

проведении процедур внутренней оценки. 

Недостаточное изучение и использование 

учителями универсальных кодификаторов 

распределенных по классам проверяемых 

элементов содержания и требований к 

результатам освоения образовательной 

программы разработанных для процедур 

оценки качества образования ,размещенных на 

официальном сайте ФИПИ. 

Недостаточная организация вовлечения 

обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

Не в полной мере обеспечивается 

индивидуальная подготовка обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном этапе ВСОШ в 

связи с недостаточным охватом педагогов, 

повышающих квалификацию по  

направлению, обеспечивающему подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении в связи с высокой нагрузкой 

педагогов (недостатком педагогических 

кадров). 

Не достаточное включение педагогов школы в 

существующее олимпиадное движение. Слабая 

мотивация педагогов. 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций педагогических работников для 

трансляции опыта в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 

Необходимость модернизации методической 

службы с целью формирования пространства 

развития профессионально-личностных 

компетенций. 

Отсутствие систематического повышения 

квалификации педагогов по вопросам 

профессионального развития и 

совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в 

части обучения и воспитания обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
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Воспитание 

Отсутствует работа по регламентированным 

формам взаимодействия образовательной 

организации и родителей. 

Не организована работа по разнообразию форм 

взаимодействия образовательной организации 

и родителей. 

Недостаточная мотивация родителей 

(законных представителей) во взаимодействии 

со школой 

Не используется воспитательный потенциал 

взаимодействия с родителями (законными 

представителями) обучающихся в процессе 

реализации рабочей программы воспитания. 

Недостаточное использование 

воспитательного потенциала реализации 

рабочей программы воспитания при 

взаимодействии с родителями обучающихся. 

Недостаточная мотивация родителей 

(законных представителей) во взаимодействии 

со школой 

Здоровье 

Отсутствие сетевой формы реализации 

программы. 

Отсутствие договоров о сетевой форме 

реализации программы. 

Привлечение квалифицированных 

специалистов посредством сетевой формы 

реализации программы недостаточно. 

Недостаточная работа по привлечению 

обучающихся к участию в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях. 

Отсутствие анализа мониторинга участия 

обучающихся в массовых физкультурно- 

спортивных мероприятиях. 

Низкий уровень информационной работы 

Наличие профессиональных дефицитов у 

педагогических работников 

Слабая мотивация педагогических работников. Большая загруженность педагогических 

работников 

Недостаточная работа по привлечению 

обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

Не в полной мере разработана система 

мотивирования/стимулирования обучающихся 

к участию во Всероссийском физкультурно- 

спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Отсутствие системной работы по данному 

направлению. 

Удаленность центра сдачи нормативов 

Всероссийского физкультурно-спортивного 

комплекса 

«Готов к труду и обороне». 

Отсутствие сетевого взаимодействия с 

другими ОУ района по вопросам участия во 

Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

Отсутствует система 

мотивирования/стимулирования обучающихся 

к участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников по подготовке 

обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

Не в полной мере разработана система 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке 

обучающихся к спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют технологией 

формирования и развития умений и навыков, 

необходимых для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

Отсутствие опыта молодых и недавно 

начавших работу в качестве учителей 

физической культуры педагогов в развитии 

умений и навыков, необходимых для участия 

во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе ГТО. 
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Кадровый дефицит по подготовке 

обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

Отсутствие опыта привлечения специалистов 

из других организаций для подготовки 

обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно- спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

Недостаточное информирование 

обучающихся об участии во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний о правилах и 

порядке проведения процедуры сдачи 

Всероссийского физкультурно-спортивного 

комплекса ГТО. 

Недостаточное информирование родителей 

(законных представителей) о порядке участия 

во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне» и 

преимуществах обладателей удостоверений 

ГТО. 

Творчество 

Выбор направлений дополнительного 

образования ограничен и не удовлетворяет 

в полном объеме потребности обучающихся. 

Не в полной мере реализованы направления 

дополнительного образования. 

Дефицит специалистов по дополнительному 

образованию на уровне района. 

Отсутствие или недостаточное материально- 

техническое оснащение образовательной 

организации для реализации 

дополнительного 

образования. 

Недостаточный уровень материально-

технического оснащения, необходимого для 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ технической 

и естественно-научной направленностей. 

Деятельность по привлечению внебюджетного 

финансирования для восполнения ресурсов 

недостаточна. 

Кадровый дефицит специалистов по 

дополнительному образованию детей. 

Отсутствие планомерной работы в кадровой 

политике по привлечение специалистов по 

дополнительному образованию. 

Не в полной мере сформированный кадровый 

резерв школы. 

Отсутствие сетевого взаимодействия с 

другими ОУ района по вопросам кадрового 

восполнения специалистов. 

Дефицит специалистов по дополнительному 

образованию на уровне района. 

Отсутствуют педагогические кадры для 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и 

естественно-научной направленностей. 

Отсутствие педагогов дополнительного 

образования для реализации направлений. 

Дефицит специалистов по дополнительному 

образованию на уровне района. 



48 
 

Не организована сетевая форма реализации 

дополнительных общеобразовательных 

программ технической и естественно-научной 

направленностей. 

Отсутствие системной работы по поиску 

сетевых партнеров. 

Отсутствие заключенных договоров о 

реализации программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 

Отсутствует материально- техническое 

оснащение, помещения, необходимые для 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ технической 

и естественно-научной направленностей. 

Недостаточный уровень материально-

технического оснащения, необходимого для 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ технической 

и естественно-научной направленностей. 

Деятельность по привлечению внебюджетного 

финансирования для восполнения ресурсов 

недостаточна. 

Отсутствие дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

Отсутствие педагогов дополнительного 

образования по технической и естественно- 

научной направлениям 

Кадровый дефицит специалистов по 

дополнительному образованию на уровне 

района. 

Недостаточная работа по формированию 

интереса и мотивации обучающихся и их 

родителей (законных представителей) в 

обучении детей по программам 

технологической направленности. 

Отсутствует система мониторинга 

образовательных потребностей обучающихся в 

обучении по дополнительным 

общеобразовательным программ технической 

и естественно-научной направленностей. 

Низкая активность родительской 

общественности 

Не определен формат организации кружка 

технической направленности на базе 

образовательной организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по направлениям НТИ 

в соответствии с имеющимися у 

образовательной организации кадровыми и 

материально- техническими ресурсами. 

Отсутствие программ по направлениям НТИ. Не используются ресурсы учреждений 

высшего образования 

Профориентация 

Отсутствие профильных 

предпрофессиональных классов, 

удовлетворяющих 

Не проводится мониторинг потребностей 

обучающихся в профессиональном обучении. 

Отсутствует информационная работа о 

регулярном мониторинге востребованных 

профессий в регионе, 

Отсутствие профильных 

предпрофессиональных классов, 

удовлетворяющих интересы и потребности 

обучающихся. 

Не проводится мониторинг потребностей 

обучающихся в профессиональном обучении. 

Отсутствует информационная работа о 

регулярном мониторинге востребованных 

профессий в регионе, районе, городе, селе; 

кадровых потребностей современного рынка 

труда. 
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Отсутствие сетевой формы реализации 

образовательной программы. 

Отсутствие системной работы по поиску 

сетевых партнеров. 

Отсутствует системы привлечения сетевых 

партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, 

которые могли бы предоставить школе 

необходимые дополнительные ресурсы. 

Учитель. Школьная команда 

Отсутствие педагогов, участвующих в 

профессиональных конкурсах на 

всероссийском уровне. 

Отсутствует локальный акт о системе 

материального и нематериального 

стимулирования участников 

профессиональных конкурсов, синхронизация 

его с положением об оплате труда и 

коллективным договором. 

Привлечение педагогических работников к 

участию в муниципальных и региональных 

мероприятиях в качестве эксперта, члена 

жюри, руководителя краткосрочного проекта 

проходит эпизодически. 

Не осуществляется методическое 

сопровождение педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства. 

Не в полной мере реализуются ресурсы 

различных форм организации наставничества: 

виртуальное в группе, краткосрочное или 

целеполагающее и др. 

Отсутствие системной работы по данному 

направлению. 

Не формируется и не ведется банк успешных 

«командных» педагогических и 

управленческих практик и не осуществляется 

их тиражирование. 

Отсутствие плана мероприятий по выявлению, 

изучению, распространению эффективных 

педагогических практик 

Слабая мотивация педагогов. 

Недостаточная работа по мотивации 

педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, к 

достижению высокого результата. 

Отсутствие системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, занимающих 

активную позицию в конкурсном движении, 

принимающих участие в профессиональных 

конкурсах 

Не осуществляется профилактика 

профессионального выгорания педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства. 

Ключевое условие «Образовательная среда» 

Отсутствие управленческих компетенций в 

реализации государственной политики по 

внедрению ФГИС «Моя школа» и ЦОС, ЛА 

документов по использованию ФГИС «Моя 

школа». 

Недостаточное изучение методических 

рекомендаций, нормативных документов по 

использование ФГИС «Моя школа». 

Отсутствие положения о применении 

электронного обучения, дистанционных 

образовательных технологий при реализации 

образовательных программ». 

Отсутствие мотивации педагогов для 

изучения методических рекомендаций, 

нормативных документов по использование 

ФГИС «Моя школа», в том числе 

верифицированного цифрового 

образовательного контента, при реализации 

основных общеобразовательных программ. 



50 
 

Отсутствует необходимое количество 

оборудованных рабочих мест педагогов, 

оснащенных необходимым оборудованием 

Недостаток финансовых средств. Не привлечены внебюджетные средства с 

целью оборудования рабочих мест педагогов 

Педагогические работники не обладают 

необходимыми компетенциями, не 

используют возможностей ФГИС «Моя 

школа» в организации оценочной 

деятельности, не включают в рабочие 

программы учебных предметов виды 

учебной деятельности с использованием 

ресурсов ФГИС «Моя школа». 

Не осуществление мониторинг цифровых 

компетенций педагогов и обучающихся, 

позволяющих использовать оборудование и 

программные средства, технологии 

дистанционного образовательного 

взаимодействия, пользоваться доступом к 

информационным каналам сети Интернет, 

ресурсам медиатек. 

Отсутствие работы в данном направлении 

Ключевое условие «Школьный климат» 

Несвоевременное и бессистемное оказание 

адресной помощи субъектам образовательной 

деятельности. 

Отсутствует "Положение о порядке 

организации предоставления психолого-

педагогической, медицинской и социальной 

помощи обучающимся". 

Не реализованы требования локального акта. 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание: качество и 

объективность  

37 баллов Повышен интерес и мотивация обучающихся и родителей 
(законных представителей) к углубленному изучению отдельных 
предметов. Повышена мотивация учителя к преподаванию 
предмета на углубленном уровне. Созданы условия для 
реализации ООП в сетевой форме. Повышена мотивация учителя 
к объективной оценке образовательных достижений. Разработан 
механизм подготовки обучающихся к участию в олимпиадном 
движении, в том числе разработана, внедрена система 
мотивирования обучающихся для их вовлечения в олимпиадное 
движение школьников. 
Трансляция опыта образовательной организации в вопросах 
образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на 
семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях. 
Создание условий для получения качественного образования для 
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всех обучающихся, в том числе обучающимся с ОВЗ. Реализация 
сетевой формы организации обучения. Организация 
углубленного изучения предметов (5 - 9 класс) Достижение 
устойчивого качества результатов по ГИА и ЕГЭ.  

2 Воспитание 19 баллов Обеспечение включенности родителей в разработку рабочей 

программы воспитания штабом воспитательной работы. 

Увеличение направлений воспитательной работы, привлечение 

большего количества учащихся, педагогов, родителей к 

реализации воспитательных задач. Создание ученического 

медиацентра на базе лицея, с возможным привлечением 

специалистов из организаций социальных партнеров.  

3 Здоровье 21 балл Привлечение обучающихся к участию в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях и во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Обеспечение реализации дополнительных 

общеобразовательных программ спортивного направления в 

сетевой форме. Расширение видов спорта за счет поиска новых 

сотрудников, договоров сетевой формы реализации программ.  

4 Творчество 25 баллов Развитие конкурсного, олимпиадного движения регионального и 

всероссийского уровней.  

5 Профориентация 12 баллов Возможно сотрудничество с СПО, ЦОПП. Создание совместных 

профориентационных мероприятий для повышения имиджа 

рабочих профессий. Выполнение методических рекомендаций по 

развитию магистрального направления  

6 Учитель. Школьная команда 26 баллов Создание системы наставничества, сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональному конкурсу. Создана система 

мотивирования педагогических работников, занимающих 

активную позицию в конкурсном движении, принимающих 

участие в профессиональных конкурсах. Разработка нормативной 

базы по стимулированию педагогов. Разработка собственных 

методик по подготовке к участию педагогов в конкурсах 

профмастерства, участию в семинарах, научно-практических 

конференциях по обмену опытом. Разработка индивидуальных 

образовательных маршрутов для педагогов с целью 
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профессионального роста, аттестации на первую и высшую 

категории, методиста, педагога-наставника.  

7 Школьный климат 17 баллов Организована система работы по оказанию помощи 

обучающимся с ОВЗ и инвалидностью Использование 

возможностей трансформирования, зонирования школьного 

пространства (кабинеты, рекреационные и иные помещения) для 

создания зон отдыха для обучающихся, мест для занятия спортом, 

иным досугом).  

8 Образовательная среда 16 баллов Разработано «Положение о применении электронного обучения, 

дистанционных образовательных технологий при реализации 

образовательных программ»; «дорожной карты» по реализации 

мероприятий по подключению и использованию ФГИС «Моя 

школа». Оснащение рабочих мест педагогов необходимым 

оборудованием Реализация психолого-педагогической 

программы по профилактике девиантного поведения. Выделение 

и оснащение тематического пространства (помещения) для 

отдыха и эмоционального восстановления педагогов.  

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала Оценка перспектив развития с учетом изменения внешних факторов 

Магистральное направление «Знание» 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Все выпускники 9 и 11 классов 

получили аттестаты. 

Наличие медалистов. 

Все педагоги школы 

своевременно проходят курсы 

повышения квалификации, в 

том числе по работе по ФОП по 

обновленным ФГОС. 

 

 

Острая нехватка 

педагогических кадров, в том 

числе на сегодняшний день 

директора школы. 

Только 10% педагогов имеют 

высшую и первую категории. 

Библиотечный фонд 

художественной литературы 

не пополняется в связи с 

отсутствием необходимых 

средств. 

 

Переподготовка и повышение 

квалификации педагогических 

кадров. 

Более активное использование 

широких возможностей 

дистанционного обучения: 

обеспечение доступности получения 

образования для учащихся 

(независимо от места нахождения, 

состояния здоровья, и других 

факторов, препятствующих 

традиционному обучению), 

Отсутствие мотивации (низкая 

мотивация) на получение высоких 

результатов ГИА; увеличение доли: 

семей с низким образовательным 

уровнем, малообеспеченных семей, 

неполных семей.  
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открытость образовательных 

ресурсов, их дешевизна, организация 

выполнения учащимися домашнего 

задания и самостоятельной работы, 

огромные возможности для часто 

болеющих детей. 

Магистральное направление «Воспитание» 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Существующие в школе 

традиции и программы 

воспитательной работы. 

Неоднородность условий 

семейного воспитания. 

 

 

Рост социальной активности 

обучающихся посредством участия в 

ученическом самоуправлении и 

общественных организациях.  

Бурный рост различных 

внешкольных проектов и 

конкурсов, которые не дают 

возможность реализовывать 

школьные планы.  
Перераспределение приоритетов в 

общечеловеческих ценностях, 

педагогическая несостоятельность 
части родителей, увеличение числа 

детей, имеющих риски учебной 

неуспешности. 

Магистральное направление «Здоровье» 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Наличие в школе спортивной 

инфраструктуры для занятий 

физической культурой и 

спортом. 

Нарушение режима питания, 

принципов Здорового питания 

учащимися вне стен школы. 

Организация просветительской 

деятельности по ЗОЖ, профилактика 

вредных привычек диверсификация 

деятельности ШСК. 

Недостаток финансирования 

(приобретение спортивного 

инвентаря) Рост хронических 

заболеваний у детей и подростков. 

Магистральное направление «Творчество» 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Активное участие обучающихся 

во всех творческих школьных 

мероприятиях. 

Отсутствие педагогических 

кадров для руководства 

школьным театром, школьным 

хором и другими творческими 

объединениями. 

Тесное сотрудничество с Домом 

Культуры, поселковой библиотекой, 

находящимися в шаговой 

доступности. 

 

Низкая активность учащихся. 
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Не использование мобильных 
учебных комплексов 

(кванториумы). 

Магистральное направление «Профориентация» 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Опыт участия школы в проекте 
«Билет в будущее»  

 

Отсутствие транспортной 

возможности доставлять 

обучающихся на различные 

профориентационные 

мероприятия, региональные 

площадки, экскурсии. 
Трудности с личностным и 
профессиональным 

самоопределение м детей. 

Возможность использования 

потенциала родителей и 

предприятий округа в целях 

профориентации детей. 

 

Невозможность посещения 

различных профориентационных 

мероприятий вне школы. 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Сплоченный педагогический 

коллектив. 

Достаточное материальное 

стимулирование. 

Чрезмерная нагрузка у 

педагогов и как следствие 

нежелание участвовать в 

педагогических конкурсах. 

Работа с выпускниками школы по 

выбору профессий педагогической 

направленности. 

Старение педагогических кадров. 

Отсутствие молодых специалистов. 

Магистральное направление«Школьный климат» 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Наличие педагога-психолога и 

социального педагога. 

Отсутствие специальных 

тематических зон. 

Организация работы школьной службы 

медиации.  
Рост числа обучающихся с ОВЗ. 

Магистральное направление «Образовательная среда» 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Подключение 

образовательной организации 

к высокоскоростному 

интернету, предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной сети 

Интернет. 

Отсутствует необходимое 

количество оборудованных 

рабочих мест педагогов, 

оснащенных необходимым 

оборудованием. 
Недостаточное оснащение IT-

оборудованием. 

Информационная «продвинутость» 

большинства молодых родителей 

делает популярной для них форму 

электронного общения с педагогами 

посредством чата, сайта для 

повышения уровня их 

педагогической просвещенности. 

Низкий имидж профессии учителя в 

обществе. 

Активное использование сети 

Интернет обучающимися может 

создавать угрозу доступа к 

информации, которая противоречит 

российскому законодательству; 

интернет-зависимость, 
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кибербуллинг. 

Недостаток финансовых средств для 

создания в образовательно й 

организации пространств для 

учебных и неучебных занятий, 

творческих дел. 

 



4. Основные направления развития организации. 
4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию. 

Магистральное направление «Знание». Образовательный процесс  

Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями 

(законными представителями) о важности профильного обучения 

обучающихся в профессиональном самоопределении  

Протоколы родительских собраний 

Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление 

дефицитов, заключение сетевых договоров, мониторинг. 

Договор  

Магистральное направление «Знание». Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся  

Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию 

в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

Программа  

Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского.  

План  

Магистральное направление «Знание». Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 

Обеспечение информационной открытости, доступности информации 

об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной информации, в том числе о состоянии 

здоровья обучающихся. 

Информация на официальном сайте школы 

Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест, учебников для 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Приобретение ТСО, учебников  

 

Организация систематического повышения квалификации педагогов по 

вопросам профессионального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

График курсовой подготовки  

 

Магистральное направление «Здоровье». Создание условий для занятий физической культурой и спортом 

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

Договор  

Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

План  

Магистральное направление «Творчество». Развитие талантов 
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Организация сетевой формы реализации программ дополнительного 

образования. Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 

реализации программ дополнительного образования. 

Договор  

Разработка локального нормативного акта, регламентирующего 

мониторинг интересов обучающихся (предусмотреть наличие разделов: 

диагностика, учет результатов диагностики, мероприятия по 

сопровождению и развитии. 

Локальный акт 

Создание и функционирование школьного медиацентра. Локальный акт 

Магистральное направление «Воспитание». Организация воспитательной деятельности 

Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по 

вопросам организации краеведческой деятельности и школьного 

туризма. 

График курсовой подготовки 

Магистральное направление «Профориентация». Сопровождение выбора профессии 

 

Включение в план профориентационной работы участия в 

профессиональных пробах на региональных площадках. 

План профориентационной работы  

 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда». Методическое сопровождение педагогических кадров.  

Система наставничества 

Проведение мониторинга обучения педагогических работников 

общеобразовательной организации по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования. 

Составление графика повышения квалификации  

 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда». Развитие и повышение квалификации 

Повышение мотивации педагога в необходимости участия в 

конкурсном движении.  

 

Локальный акт о системе материального и нематериального 

стимулирования участников профессиональных конкурсов, 

синхронизация его с положением об оплате труда и коллективным 

договором 
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание Сетевая форма 
обучения  
 

Организация сетевой 
формы реализации 
программ  

Организация 
сетевой формы 
реализации 
программ  

2023-
2025 

 

Выявление 
организация для 
заключения 
договоров; 

заключение сетевых 
договоров  

Заместитель 
директора  
по УВР  

Договор  
 

Наличие договора  
 

Успех каждого 
ребенка  

 

Размещение на сайте 
лицея материалов по 

работе с одаренными 
детьми.  

Формирование 
раздела 

«Одаренные дети»  
 

2024-
2025 

 

Размещение на сайте 
лицея материалов по 

работе с одаренными 
детьми.  

Методист  
 

Раздел на сайте  
 

Раздел на сайте  
 

Участие 
обучающихся во 
Всероссийской 

олимпиаде 
школьников  
 

Увеличение процента 
участников 
Всероссийской 

олимпиады 
школьников на 
муниципальном и 
региональном 
уровнях  
 

Повышение 
процента 
обучающихся 

участников 
Всероссийской 
олимпиады 
школьников на 
муниципальном и 
региональном 
уровнях  

 

октябрь- 
ноябрь 
2024 

года 
 

Создание системы 
работы с одаренными 
детьми. Разработка 

программ подготовки 
обучающихся в 
олимпиадном 
движении.  
Повышение 
квалификации 
учителей.  

Директор  
 

Анализ 
эффективности 
работы с 

одаренными 
детьми  
 

Количественный 
показатель участия и 
призовых мест в 

олимпиадах  
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Эффективная 
организация работы с 

детьми ОВЗ  
 

Повышение качества 
организации 

образования 
обучающихся с ОВЗ  
 

Обеспечение 
условий для 

организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ  
 

апрель-
май 

2025 
года 

 

Разработка 
отдельных 

локальных актов. 
Административный 
контроль за 
соблюдением 
требований 
локальных актов. 
Повышение 

квалификации 
педагогических 
работников.  

Директор  
 

Анализ 
организации 

работы с детьми 
ОВЗ  
 

Мониторинг качества 
образования детей с 

ОВЗ 

2 Воспитание Реализация программ 
краеведения и 

школьного туризма  
 

Повышение 
квалификации 

педагогических 
работников по 
вопросам 
организации краевед- 
ческой деятельности 
и школьного туризма  

Повышение 
квалификации 

педагогических 
работников по 
вопросам 
организации 
краеведческой 
деятельности и 
школьного 

туризма  

2024-
2025 

 

График курсовой 
подготовки  

 

Заместитель 
директора по 

ВР  
 

Реализация 
программ 

урочной и 
внеурочной 
деятельности, 
дополнительного 
образова-ния по 
краеведе-нию и 
школьному 

туризму  

Реализация программ 
урочной и 

внеурочной деятель-
ности, 
дополнительного 
образова-ния по 
краеведе-нию и 
школьному туризму  

Функционирование 
школьного военно-
патриотического 
клуба  

 

Создание и рецессия 
школьного военно-
патриотического 
клуба  

 

Военно-
патриотический 
клуб 
функционирует  

 

2025год  
 

Разработка 
отдельных 
локальных актов. 
Повышение 

квалификации 
педагогических 
работников. 
Разработана система 
мотивирования 
обучающихся к 
участию в массовых 

мероприятиях. 
Привлечение 
спонсоров и 

Советник по 
воспитанию  
 

Аналитическая 
справка  
 

Аналитическая 
справка  
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родительской 
общественности.  

3 Здоровье Физкультурно-
спортивное движение  

Развитие школьного 
спортивного клуба  

Развитие 
школьного 
спортивного клуба  

2024-
2026  

Выявление детей с 
высокими 
показателями в 
спорте  

Заместитель 
директора по 
ВР  
 

Увеличение 
количества 
учащихся, 
посещающих 

спортивные 
секции  

Победы в городских 
спортивных 
соревнованиях  

Организация 
просветительских 
мероприятий по 

ЗОЖ, по 
профилактике 
курения табака, 
употребления 
алкоголя и 
наркотических 
средств  

 

Увеличение числа 
проведенных 
мероприятий. 

Привлечение 
специалистов, 
обладающих 
компетенциями.  
 

Количество 
мероприятий 
увеличено (более 5 

в год).  
 

2024 Разработка 
программы по 
организации 

просветительских 
мероприятий по 
ЗОЖ. Организация 
административного 
контроля качества 
школьных 
мероприятий. 

Организация 
профилактической 
работы с детьми 
группы риска.  

Директор, 
классные 
руководители  

Анализ 
выполнения 
программы  

 

Анализ выполнения 
программы  
 

4 Творчество Сетевая форма 

реализации программ 
дополнительного  
образования  

Разработка и 

реализация 
образовательных 
программ, 
реализующихся в 
сетевой форме, по 
шести 
направленностям  

Расширение 

системы 
дополнительного 
образования для 
развития 
творческих 
способностей 
одаренных детей  

2024-

2026 
 

Разработка рабочих 

программ 
дополнительного 
образования  
 

Заместитель 

директора по 
ВР  
 

Рабочие 

программы 
дополнительного 
образования  
 

Аналитическая 

справка  
 

Участие 
обучающихся в 
конкурсах, 
фестивалях  
 

Увеличение процента 
участников конкурсов 
и фестивалей среди 
обучающихся  
 

Процент 
участников 
конкурсов и 
фестивалей 
творческой 

2024 год 
 

Проведение 
мониторинга участия 
обучающихся в 
конкурсах и 
фестивалях. 

Разработка системы 

Директор  
 

Аналитическая 
справка  
 

Аналитическая 
справка  
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направленности 
увеличен.  

 

мотивирования. 
Разработка 

локального 
нормативного акта, 
регламентирующего 
систему подготовки и 
участия 
обучающихся в 
конкурсном 

движении.  

Функционирование 
школьных 
творческих 
объединений  

 

Организация 
функционирования 
школьного театра  
 

Школьный театр 
создан и 
функционирует.  
 

2024 год  
 

Разработка 
локального 
нормативного акта о 
создании и 

функционирование 
школьного театра. 
Повышение 
квалификации 
педагогических 
работников. 
Информирование и 

привлечение 
родителей к 
созданию школьного 
театра. Создание 
системы 
мотивирования.  

Директор  
 

Аналитическая 
справка  
 

Отчетные 
представления 

Функционирование 
школьного 
медицентра  
 

Организация работы 
школьного 
медицентра  
 

Школьный 
медиацентр 
функционирует  
 

2025 год  
 

Разработка 
локального 
нормативного акта о 
создании и 
функционирование 
школьного 

медиацен-тра. 
Повышение 
квалификации 
педагогических 

Директор  
 

Аналитическая 
справка  
 

Аналитическая 
справка  
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работников. 
Информирование и 

привлечение родите-
лей к созданию 
школьного 
медиацентра. 
Создание системы 
мотивирования 
учащихся и 

работников школы.  

5 Профориентация Профориентационная 
работа  
 

Включение в план  
профориентационний 
работы участия в 
профессиональных 

пробах на  

Участие в 
профессиональных 
пробах на 
региональных 

площадках  

2024-
2026 

 

Включение в план 
профориентационной 
работы участия в 
профессиональных 

пробах на 
региональных 
площадках. 
Применение сетевых 
технологий  

Заместитель 
директора по 
ВР  
 

Создание плана  
 

Участие в 
профориентационных 
мероприятиях  

6 Учитель. 
Школьная 
команда 

Конкурсное  
движение  

Повышение 
мотивации педагога в 
необходимости 
участия в  
конкурсном 
движении  

Участие в 
профессиональных  
конкурсах  

2024-
2026  
 

Локальный акт о 
системе 
материального и 
нематериального 
стимулирования 
участников 
профессиональных 

конкурсов, 
синхронизация его с 
положением об 
оплате труда и 
коллективным 
договором  

Заместитель 
директора по 
ВР  
 

Участие в 
конкурсах  
 

Повышение 
численности  
педагогов  
участвующих в 
конкурсах  

7 Школьный 
климат 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного климата  

Обеспечение 
дифференцированных 
условий обучения и 
воспитания детей с 
ограниченными 

Организация 
деятельности по 
созданию условий 
для оказания 
психолого-

2024-
2026  
 

Организация 
деятельности по 
созданию условий 
для оказания 
психолого-педагоги-  

Заместитель 
директора по 
ВР  
 

Создание 
условий для 
обучения и 
воспитания 
целевым 

Создание условий для 
обучения и 
воспитания целевым 
группам 
обучающихся  
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возможностями 
здоровья в 

соответствии с 
рекомендациями 
ПМПК  

педагоги- ческой 
помощи целевым 

группам 
обучающихся  

ческой помощи 
целевым группам 

обучающихся  

группам 
обучающихся  

8 Образовательная 

среда 

Цифровая 

образовательная 
среда 

Создание условий для 

повышения 
квалификации 
педагогов 
образовательной 
организации в 
области современных 
технологий онлайн – 
обучения, подготовка 

педагогов к 
использованию 
возможностей 
федеральной 
информационно-
сервисной платформы 
цифровой 

образовательной 
среды в 
образовательной 
деятельности 

Повышение 

квалификации 
педагогов в 
области 
современных 
технологий 
онлайн– обучения 

2024-

2026 
 

План курсовой 

подготовки по 
данному 
направлению 
 

Заместитель 

директора по 
УВР 
 

Система 

повышения 
квалификации 
педагогических 
работников 

Использование 

возможностей ЦОС 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 
 

1. Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через 
обновление структуры и содержания образовательного процесса с учетом 

внедрения инновационных подходов. 

2. Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства. 

3. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-
образовательных партнерств. 

4. Создание эффективной профильной системы обучения, развитие проектной 

деятельности и профориентации обучающихся. 
5. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми 

детьми. 

6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в 

области овладения инновационными образовательными и метапредметными 
технологиями за счет прохождения повышения квалификации и 

переподготовки работников, участия в региональных и федеральных 

профессиональных мероприятиях. 
7. Обеспечение качества общего и дополнительного образования, 

соответствующего ФГОС, социальному заказу, возможностям и потребностям 

обучающихся.  

8. Повышение качества образования (выпускники должны достичь в рамках ОГЭ 
и ЕГЭ средних действующих результатов равных или выше средних 

действующих результатов по Российской Федерации, Тамбовской области по 

обязательным предметам государственной итоговой аттестации и предметам по 
выбору выпускников).  

9. Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и получению 

профессии.  

10. Создание системы выявления, поддержки и развития талантливых детей на 
различных уровнях обучения в школе.  

11. Расширение сетевого взаимодействия с социальными партнёрами.  
 



6. Механизмы реализации Программы развития. 
 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту):  

количество и 

характеристики 

Требуемые ресурсы 
Источники  

получения/приобретения 

1. Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

Методическое 

обеспечение  

 

Локальные акты  

 

программа работы с 

родителями; концепция 

организации 

внутришкольного 

пространства 

Работа рабочей группы в 

составе: директора, отв. по 

УВР по разработке 

недостающих ЛНА  

2. Материально-техническое 

обеспечение 

Оснащение кабинетов  

 

Не все кабинеты 

оснащены  

 

Оснащение кабинетов 

(14 проекторов, 8 

принтеров, 2 МФУ)  

Средства федерального и 

муниципального бюджета, 

спонсоры 

Мебель  

 

Мебель в кабинетах 

имеется, требуется 

замена  

Приобретение мебели 

для учащихся 1-11 

классов  

Спортивное 

оборудование  

 

Спортивное 

оборудование имеется, 

требуется замена  

Ремонт и приобретение 

спортивного 

оборудования  

Аппаратура для 

проведения 

видеоконференций  

Не имеется  

 

Оснащение актового зала 

аппаратурой для 

проведения 

видеоконференций  

3. Кадровые ресурсы Улучшения 

образовательных 

условий для детей с 

особыми 

образовательными 

потребностями, в том 

числе учащихся с ОВЗ 

и инвалидностью.  

 

Укомплектованность 

школы педагогическими 

работниками и учебно-

вспомогательным 

персоналом определяется 

отношением 

необходимой 

численности к 

фактической 

численности 

педагогических 

работников и учебно-

вспомогательного 

педагог-дефектолог;  

педагог-логопед  

Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

необходимых специалистов 

в рамках сетевого 

взаимодействия.  

Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами и др  
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персонала с учетом 

необходимости 

удовлетворения 

образовательных 

потребностей 

обучающихся  

4. Финансовые ресурсы Финансово-

экономический ресурс  

 

Бюджетное 

финансирование  

 

недостаточность 

бюджетного 

финансирования  

 

планирование бюджета 

школы по реализации 

программных мероприятий, 

внесение корректив с 

учетом реализации новых 

направлений и программ 

расширению партнерства, 

по выявлению 

дополнительных 

финансовых влияний  

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 
 

Направления развития организации Критерии и показатели оценки 

Применение ФООП Разработаны и реализуются ООП, соответствующие 

ФОП и ФАОП. 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и 

надзора в сфере образования. 

Удовлетворенность 60 % участников образовательных 

отношений качеством предоставляемых 

образовательных услуг 

Ведение госпаблика Госпаблик соответствует требования законодательства и 

рекомендациям Минцифры. 

Ответственный за госпаблик проходит ежегодное 

обучение по ведению госпаблика. 

Госпаблик школы участвует в федеральном рейтинге и 

входит в 20-ку лучших госпабликов региона 

Мониторинг соответствия школы 

аккредитационным показателям 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и 

надзора в сфере образования. 

В школе действует эффективная система мониторинга 

образовательного и воспитательного процесса 

Повышение эффективности системы 

дополнительного образования, 

расширение спектра дополнительных 

образовательных услуг 

70% учащихся включено в систему дополнительного 

образования школы. 

Прирост финансирования организации на 30 % за счет 

дополнительных платных образовательных услуг, побед 

в грантовых конкурсах. 

Увеличение числа договоров о сотрудничестве, сетевой 

форме реализации образовательных программ с 

организациями округа и города научной, технической, 

инновационной, культурной, спортивной, 

художественной, творческой направленности 

Участие в проекте «Школьный театр» Создан и функционирует театр в школе. 

В деятельности школьного театр занято 30 % учащихся. 

30% опрошенных учеников и родителей положительно 

отзываются о функционировании школьного театра 

Цифровизации образовательного и 

управленческого процесса 

Увеличилось на 35% число работников, использующих 

дистанционные технологии, ИКТ, инновационные 

педагогические технологии 

Совершенствование системы охраны 

труда 

На 20 % снизилось количество несчастных случаев с 

работниками и детьми. 

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в 

сфере охраны труда 

Усиление антитеррористической 

защищенности организации 

Отсутствие происшествий на территории организации. 

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в 

сфере безопасности 

Оптимизация кадровых ресурсов и 

развитие наставничества 

Кадровые дефициты закрылись за счет привлечения 

студентов. 

Студенты успешно работают в школе дольше 2-х лет. 
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Опытные педагоги получают категории «педагог-

наставник» и «педагог-методист» 

Адаптация иностранных обучающихся Снизились конфликты с участием детей и родителей на 

этнической и религиозной почве. 

Улучшилась дисциплина в школе. 

Повысилась успеваемость учеников-иностранцев на 20 

% 

Профориентационная работа Школа реализует профминимум по выбранному уровню. 

Увеличилось на 10% количество выпускников, которые 

успешно поступили в ссузы. 

Повысилось на 20% количество учеников 9-11-х 

классов, которые определились с выбором профессии 

Инновационная деятельность Школа получила статус региональной инновационной 

площадки. 

Отсутствуют замечания при реализации 

инновационного проекта 



69 
 

69 
 

8. Дорожная карта реализации Программы развития.  
 

№ 

п/п 

Мероприятие Исполнитель Срок  

реализации 

Результат 

1. Внедрение обновленных ФГОС и переход на ФООП. 

Магистральное направление «Знание» 

1 Формирования банка 

нормативно-правовых 

документов, 

регламентирующих введение 

и реализацию ФОП и их 

изучение педагогическим 

коллективом 

Администрация По мере 

публикации 

новых 

нормативно-

правовых 

документов, 

постоянно 

Локальные акты 

2 Приведение нормативной 

базы школы в соответствие с 

требованиями ФОП 

Администрация Январь-август 

2023 

Локальные акты 

3 Проведение 

внутришкольного контроля 

за выполнением требований 

к планированию 

образовательной 

деятельности; соответствие 

рабочих программ учебных 

предметов для 1-11 классов, в 

том числе адаптированных 

согласно требованиям ФОП, 

обновленным ФГОС НОО/ 

ФГОС НОО ОВЗ, ООО и 

СОО 

Зам. директора 

по УВР август  

Январь-август 

2023 

Наличие рабочих 

программ 

учебных 

предметов для 1-

11 классов, в том 

числе 

адаптированных 

4 Обеспечение 

профессиональной 

переподготовки 

специалистов и педагогов по 

внедрению ФОП 

Администрация Январь-август 

2023 

Сертификаты 

прохождения 

курсов 

5 Методическое 

сопровождение, проведение 

педсовета и других 

мероприятий по результатам 

введения ФОП 

Директор Январь-август 

2023 

Протоколы 

заседаний  

2. Введение должности советника директора по воспитанию и взаимодействию 

с детскими общественными объединениями. 

Магистральное направление «Воспитание» 

1 Утверждение работника в 

должности советника 

Директор Январь 2023 Приказ 
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2 Разработка плана работы 

советника на учебный год 

Советник Январь 2023 План работы 

3 Корректировка (при 

необходимости) школьных 

локальных актов 

Директор Январь - 

февраль 2023 

Локальные акты 

3. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их 

родителей 

Магистральное направление «Творчество» 

1 Анализ востребованности 

дополнительного 

образования 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Март-апрель 

2023 

Анкетирование и 

опрос родителей 

2 Проведение педсовета с 

целью определения, какие 

программы дополнительного 

образования надо 

реализовать 

Директор Апрель 2023 Протокол 

заседания 

педсовета 

3 Разработка программ 

дополнительного 

образования 

Заместитель 

директора по 

ВР, 

Педагоги 

дополнительног

о образования 

Май – август 

2023 

Образовательные 

программы по 

открываемым 

направлениям 

дополни тельного 

образования 

4. Участие в проекте «Школьный театр» 

Магистральное направление «Творчество» 

1 Поиск специалиста – 

руководителя школьного 

театра 

Директор 1 полугодие 

2024 

 

2 Разработка образовательной 

программы для школьного 

театра 

Педагог 

дополнительног

о образования 

К 1 сентября 

2024 

 

3 Реализация программы 

школьного театра и 

мониторинг результатов 

Педагог 

дополнительног

о образования 

 2024 – 2028   

 

5. Открытие центра «Точка роста» естественно-научной направленности 

Магистральное направление «Образовательная среда» 

1 Составление нормативно-

правовой базы 

Директор 2024 Локальные акты 

2 Назначение руководителя 

«Точки роста» 

Директор 

 

2024 Приказ 

3 Разработка образовательной 

программы 

Руководитель 2024 ОП 
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4 Методическое и 

информационное 

сопровождение 

Администрация 2024 Руководитель 

«Точки  роста» 

6. Усиление антитеррористической защищенности организации 

Магистральное направление «Здоровье» 

1 Проведение оценки качества 

и достаточности 

организационных 

мероприятий, практической 

готовности и обеспечения 

объекта техническими 

средствами. 

Директор Ежегодно Приказ 

2 Разработка комплексного 

плана мероприятий по 

усилению 

антитеррористической 

безопасности. 

Директор 

 

Ежегодно Утвержденный 

план внедрения 

7. Решение проблемы дефицита педагогических кадров, в том числе для 

организации психолого-педагогического сопровождения обучающихся с 

ОВЗ. 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

1 Организация 

информационного 

сопровождения: размещение 

на сайте ОУ информации о 

кадрах, своевременная 

подача сведений о вакансиях 

в Службу занятости 

Директор Январь-август 

2024 

 

2 Работа со 

специализированными 

сайтами по поиску новых 

педагогических сотрудников 

Директор Январь-август 

2024 

 

3 Тесная связь с деканатом 

Тверского государственного 

университета по 

привлечению молодых 

специалистов в школу 

Директор Январь-август 

2024 

 

4 

 

 

 

5 

Профессиональная 

ориентация 

старшеклассников школы на 

педагогические 

специальности.  

Устройство выпускников 

школы на обучение по 

педагогическим 

специальностям на целевой 

Администрация 

 

 

 

 

Учредитель 

Ежегодно 

 

 

 

 

Ежегодно 
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контрактной основе по 

потребности школы 

8. Усиление работы по адаптации иностранных обучающихся. 

Магистральное направление «Школьный климат» 

1 Выявление проблем 

адаптации учащихся-

иностранцев 

Педагог-

психолог 

В течение 

учебного года  

Доклад на 

совещании 

2 Разработка плана 

мероприятий по адаптации 

на уч.год 

Педагог-

психолог 

Сентябрь 2024  План 

9. Усиление работы с педагогами по вопросам участия в конкурсном 

движении и повышении уровня квалификации. 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

1 Работа администрации 

школы по повышению 

престижа педагога и школы 

через участие в различных 

конкурсах, в т.ч. 

профессиональных  

Администрация Ежегодно Участие в 

конкурсах 

2 Разработка пакета 

стимулирующих поощрений 

участников 

Администрация 2024 г  

3 Работа администрации по 

мотивации учителей на 

профессиональный рост 

через аттестацию по 

повышению или 

подтверждению категории 

Администрация Ежегодно Увеличение 

числа учителей, 

имеющих 

категории 

4 Создание на базе «Сферум» 

профессиональных 

сообществ педагогов для 

обмена опытом и помощи 

начинающим учителям 

Администрация 2023 г Сообщества 

5 Развитие системы 

наставничества 

 

Зам директора 

по УВР, 

методический 

совет 

школы 

 

ежегодно Система 

наставничества 

10. Создание и реализация антибуллинговой программы «Социальный светофор». 

Магистральное направление «Школьный климат» 

1 Оценка буллинговой 

ситуации в школе 

Педагог-

психолог, кл. 

руководители 

Сентябрь 2024г Совещание при 

директоре 
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2 Организация лекториев и 

практикумов для педагогов и 

родителей «Антибуллинг-

навигатор» по травле и 

детской безопасности 

Педагог-

психолог 

В течение года Программа 

лекториев 

3 Индивидуальные 

консультации по конкретным 

случаям травли 

Педагог-

психолог 

По 

необходимости 

Консультации 

11. Реализация профессионального обучения старшеклассников по программам 

профессиональной подготовки. 

Магистральное направление «Профориентация» 

1 Составление нормативно-

правовой базы 

Директор Январь-август 

2024 

Локальные акты 

2 Разработка образовательной 

программы 

 

Директор 

Январь-август 

2024 

Программа 

3 Реализация программы 

профессионального 

обучения по профессии 

«Ассистент экскурсовода 

(гида)» с присвоением 

квалификации 3 разряда 

Администрация

, педагог-

руководитель 

С 1.09.2024 Занятия 1 час в 

неделю 

4 Методическое и 

информационное 

сопровождение 

Администрация Регулярно  

13. Ежегодный внутренний мониторинг условий организации на соответствие  

аккредитационным показателям. 

1 Проведение внутреннего 

аудита на соответствие 

школы аккредитационным 

показателям 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Ежегодно Акт внутреннего 

аудита 

2 Совещание при директоре и 

разработка мер по 

устранению выявленных 

нарушений 

Директор Ежегодно Протокол 

Приказ об 

утверждении мер 

3 Реализация плана мер по 

устранению выявленных 

нарушений 

Администрация По мере 

необходимости 

Аналитическая 

справка 

 

 


