                                    
                                              
	Приложение.
Форма опроса доступна также онлайн по ссылке: https://forms.yandex.ru/u/6a169a44e010db2a09b56c15

Форма опроса 
Глав муниципальных образований и муниципальных инвестиционных уполномоченных

Муниципальное образование: ______________________________________
Тип муниципального образования __________________________________

	БЛОК «МУНИЦИПАЛЬНАЯ ИНВЕСТИЦИОННАЯ КОМАНДА»

	1. 1. Приняты ли документы, официально закрепляющие полномочия муниципальной инвестиционной команды/ответственных за инвестиции?
	· Приняты
· Приняты частично
· Не приняты

	2.Внедрены ли показатели эффективности для оценки работы муниципальной инвесткоманды? (отчетность, установлены КПЭ, рейтингование, др.)

	· Внедрены
· Не внедрены
· В разработке

	3. Регулярность оценки показателей эффективности муниципальной инвесткоманды?
	· Не измеряются
· Ежегодно
· Раз в полугодие
· Ежеквартально 
· Ежемесячно

	2. 4. Заключено ли у муниципалитета соглашение о взаимодействии с региональным агентством или корпорацией развития (спецорганизацией по работе с инвесторами в регионе)? 
	· Да
· Нет

	5. Что больше всего нужно инвесткоманде муниципального образования?
3. 
	· обучение переговорам
· юридические компетенции
· финансовое моделирование
· маркетинг территорий
· GR/взаимодействие с ФОИВ
·  Цифровые инструменты
· Иное (указать)

	БЛОК «ПРЕФЕРЕНЦИАЛЬНЫЕ РЕЖИМЫ»

	4. 6. Какие преференциальные режимы действуют на территории Вашего муниципального образования? 
	· ТОР в моногородах/ЗАТО
· ТОР на Дальнем Востоке и Арктике
· АЗРФ / СПВ,
· ОЭЗ,
· промышленные парки, 
· технопарки, 
· отсутствует,
· иные (указать)

	5. 7.Какая работа по развитию преференциальных режимов проводится в Вашем муниципалитете?
	· Не проводится
· Создание или расширение преференциальной территории
· Продвижение преференциальной территории
· Развитие инфраструктуры
· Снижение административных барьеров для резидентов преф.территорий (НПА)
· Внедрение механизмов обратной связи с инвесторами
· Обучение, семинары сотрудников администрации
· Разработка ППР
· Внедрение механизмов субсидирования УК
· Иное ____

	6. 8. Как вы оцениваете текущую эффективность действующих преференциальных режимов на территории Вашего муниципального образования?
	· 1 — крайне низкая, 
· 2 
· 3 
· 4 
· 5 — высокая
Комментарии (причины низкой оценки): _______

	БЛОК «КЛЮЧЕВЫЕ ПАРТНЕРЫ МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ»

	9.Кого Вы считаете самым важным помощником/партнером в Вашей работе с инвесторами?

	· Региональный АИР/Корпорация развития
· Управляющая компания преф.территории (ОЭЗ/ТОР/Промпарки)
· РОИВ
· Деловые объединения (ТПП, ОПОРА, Деловая Россия и т.д.)
· Представители бизнеса
· Команда муниципалитета (рассчитываем только на себя)
· Иные (указать)

	10.В чем именно заключается его помощь?




	· Координационная (взаимодействие с ФОИВ, РОИВ, РСО)
· Информационно-консультационная поддержка в работе с инвесторами
· Продвижение территории, поиск и привлечение инвесторов  
· Сопровождение проектов
· Повышение эффективности муниципальной инвестполитики (НПА)
· Аналитическая поддержка
· Содействие в получении мер поддержки
· Решение вопросов с земельными участками/ инфраструктурой
· Участие в разработке и внедрении МИС, стратегии развития, мастер-планов МО
· Проведение обучения, семинаров, стратсессий
· Содействие в наполнении и актуализации сайта МО
· Помощь не оказывается / затрудняюсь ответить
· Иное (указать)


	11.Есть ли работники или структуры, на чью помощь Вы рассчитывали, но она оказалась неэффективной?

	· Да
· Нет
· Затрудняюсь ответить

	 12.Какие организации/структуры могли бы стать дополнительными партнёрами в работе с инвесторами?
	

	БЛОК «РАБОТА С ИНВЕСТОРАМИ»

	13.Какие проблемные вопросы возникают наиболее часто при взаимодействии с потенциальными и действующими инвесторами? 



	· Отсутствие необходимой инфраструктуры (электричество, газ, вода)
· Земельные отношения
· Забюрократизированность/ административные барьеры (согласования, разрешения)
· Налоговые/таможенные вопросы
· Недостаток кадров
· Сложная логистика (удаленность МО)
· Дорожные и ж/д сети
· Ограниченность полномочий 
· Стоимость подключения к инфраструктуре
· Коммуникации с инвесторами
· Коммуникация с РОИВ/АИР
· Иное:

	14.Какие меры поддержки по Вашему опыту наиболее востребованы инвесторами? 

	· Налоговые льготы
· Таможенные преференции
· Льготы на аренду и выкуп земельных участков
· Консультационная поддержка
· Льготные займы и субсидии
· Поддержка при строительстве инфраструктуры
· Софинансирование НИОКР и инновационных проектов
· Кадровая поддержка и программы подготовки персонала
· СПИК / СЗПК
· Административные преференции и сокращённые сроки согласований
· Иное:

	15.Есть ли у Вас предложения, направленные на улучшение эффективности работы или развитие действующих преференциальных режимов в Вашем муниципальном образовании? Если да, то какие?


	· Обеспечение площадок инфраструктурой субсидирование затрат
· Расширение границ преференциальных режимов и доступных земельных участков
· Внедрение РСО четких алгоритмов действий для получения точки подключения, снижение сроков и количества процедур при подключении
· Продление ТОР-ам преференции по уплате страховых взносов на весь период действия режима
· Программа субсидирования стоимости приобретенного резидентами оборудования
· Снижение сроков внесения изменений в генплан
· Обучение инвесткоманды, проведение выездных консультаций представителей РОИВ и АИР
· Иное: __________


	16.Отслеживаете ли Вы успешные практики, внедренные в других муниципальных образованиях?
	· Да, на постоянной основе
· Периодически (не системно)
· Нет, специально не отслеживаем

	17.Назовите несколько примеров эффективных практик по работе с инвесторами, внедренных в вашем муниципальном образовании?

	· Муниципальное инвестиционное агентство
· Клуб резидентов
· HR-клуб резидентов
· Инвестиционный бренд муниципального образования
· Инвестиционный портал муниципального образования;
· Цифровые решения (ГИС, CRM)
· Канал быстрой обратной связи для инвесторов
· Программы кадровой подготовки для инвесторов совместно с колледжами, вузами
· Внедрение ИИ-инструментов
· Проектный офис
· Встраивание МСП в цепочки поставок крупных производителей
· Цифровое решение по автоматизации реестра муниципальных правовых актов
· Единое окно подключения к сетям
· Инвестиционный дашборд
· Иное ___________

	18.Что является основным барьером для внедрения успешных практик по привлечению и сопровождению инвесторов в вашем муниципальном образовании?
	· Существенных барьеров нет, постепенно внедряем подходящие практики
· Отсутствие необходимого финансирования
· Недостаток информации о существующих успешных практиках
· Недостаток компетенций/опыта муниципальной команды
· Недостаточная кадровая обеспеченность/ высокая загруженность сотрудников текущими задачами
· Недостаточная методическая поддержка со стороны региона/регионального агентства/ корпорации развития
· Иное (указать)


	БЛОК «ПРОДВИЖЕНИЕ ТЕРРИТОРИИ».
ОТВЕТСТВЕННЫЕ ЗА ПРИВЛЕЧЕНИЕ ИНВЕСТОРОВ

	19.Кто является главным ответственным за продвижение территории Вашего муниципального образования? 

	· Региональный орган исполнительной власти (РОИВ)
· Специализированная организация (корпорация развития, агентство развития и т.д.)
· Муниципалитет / инвеступолномоченный
· Управляющая компания преф.территории(ОЭЗ, ТОР, инд.парка и т.д.)
· Ответственный не определен
· Работа по продвижению системно не ведется
· Иное:



	20.Какие каналы продвижения территории в бизнес-сообществе Вы используете? 
	· Региональные органы исполнительной власти;
· Региональное агентство по привлечению инвестиций/корпорация развития;
· Управляющая компания преференциальными территориями;
· В штате есть «привлеченцы»;
· Административный ресурс руководства региона;
· Форумы/выставки;
· Проведение семинаров и стратегических сессий для бизнеса;
· Публикации в СМИ;
· Веб-сайт муниципалитета (информация по работе с бизнесом, инвестиционный профиль МО);
· Через действующих инвесторов, местный бизнес;
· «Холодные звонки»;
· Роуд-шоу;
· Другие каналы (указать):_______________

	21.Какие каналы продвижения территорий наиболее эффективны на Ваш взгляд? 
	· Административный ресурс руководства региона;
· Региональные органы исполнительной власти;
· Региональное агентство по привлечению инвестиций/корпорация развития
· Управляющая компания преференциальными территориями;
· Штатные «привлеченцы»;
· Форумы/выставки;
· Проведение семинаров и стратегических сессий для бизнеса;
· Публикации в СМИ;
· Веб-сайт муниципалитета;
· Инвестиционная карта РФ;
· Через действующих резидентов;
· «Холодные звонки»;
· Роуд-шоу;
· Другие каналы (указать):________________

	22.Как можно улучшить действующую в регионе систему привлечения резидентов в преференциальные территории?

	(конкретные предложения)

	БЛОК «ПОВЫШЕНИЕ КОМПЕТЕНЦИЙ, ОБУЧЕНИЕ»

	7. 23.Как часто Вы принимаете участие в обучающих мероприятиях по привлечению инвестиций и работе с инвесторами?
	· Раз в месяц
· Раз в квартал
· Раз в полгода
· Раз в год и реже
· Не участвую

	8. 24.Востребовано ли проведение дополнительных обучающих мероприятий по работе с инвесторами?
	(оцените по шкале от 0 до 10, где 0 – абсолютно неинтересно, 10 – крайне заинтересованы)

	9. 25.Какие темы программ обучения были бы наиболее востребованы в Вашей работе? (привлечение инвестиций, региональный инвестиционный стандарт, внедрение муниципального инвестиционный стандарт, работа с резидентами и т.д.)
	· Привлечение инвестиций
· Региональный инвестиционный стандарт
· Муниципальный инвестиционный стандарт
· Работа с резидентами
· Управление ОЭЗ/ТОР
· Меры государственной поддержки проектов
· Иное:__________________________________

	БЛОК «НОРМАТИВНОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ» 

	26.Как вы оцениваете конкуренцию между муниципалитетами вашего региона за инвесторов?
	· Высокая
· Средняя
· Низкая
· Комментарий:

	27.Сталкивались ли вы с нехваткой полномочий или ресурсов (финансовых, кадровых) для эффективной работы с инвесторами?
	· Да
· Нет
Если ответ «да», укажите каких: ______________

	28.Используете ли вы цифровые инструменты в работе с инвесторами?
	· Инвестиционная карта региона
· Геопортал с участками
· CRM для учёта инвесторов
· Чат-бот / Канал для инвесторов в мессенджерах
· Не используем
· Иное ________


	29.Как часто вы получаете обратную связь от инвесторов о качестве работы администрации?

	· Регулярно (раз в квартал и чаще)
· Периодически (раз в полугодие)
· Редко
· Не получаем

	БЛОК «ПРЕДЛОЖЕНИЯ» 

	30.Ваша ключевая рекомендация для региональной власти — что нужно изменить в первую очередь?
	

	31.Был ли проект, который вы потеряли в пользу соседнего МО в этом году? Назовите главный фактор, который сыграл роль (налоговые условия, скорость, доступность участка, личные связи и т.д.)
	

	32.С какими ведомствами (региональными или федеральными) взаимодействие даётся труднее всего? В чём именно это выражается (сроки, отписки, избыточные запросы)?
	

	33.Чего вам объективно не хватает для эффективной работы с инвесторами/роста инвестиций?
	· Бюджета (на мероприятия, продвижение)
· Штатных сотрудников в инвестиционной команде
· Полномочий (решений, которые вы не можете принять без вышестоящего согласования)
· Экспертизы/знаний (налоги, ОЭЗ, стройка)
· Реального доступа к инфраструктурным данным (сети, сроки подключения)
· Иное:

	34.Какая инвестиционная практика вашего МО, на ваш взгляд, достойна тиражирования в других муниципалитетах региона/страны? 
	(например, единое окно для подключения к сетям, инвестиционный дашборд, «выездная администрация» и т.п.)

	35.Какая организационная модель работы с инвесторами в муниципалитете на Ваш взгляд наиболее эффективна?


	· отдельный инвестиционный уполномоченный,
· инвестиционный отдел в администрации,
· автономное учреждение (муниципальный фонд, агентство),
· иное
_________________________________________
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