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Основные вызовы 11 проблемы отраСЛ l1 «Образование» 

Министерство просвещения РФ обеспечивает создание условий для внедрения 

к 2024 году современной и безопасной цифровой образовательной среды, 

обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию и самообразованию 

у обучающихся образовательных орга н изаций всех видов и уровней , путем 

обновления информационно-коммуникационной инфраструктуры, подготовки 

кадров, создания федеральной цифровой платформы . 

Для решения комплекса задач, связанных с предоставлением педагогическим 

работникам и обучающимся доступа к верифицированному цифровому 

образовательному контенту и образовательным сервисам на всей территории 

Российской Федерации, созданы следующие информационные системы: 

Открытая информационно-образовательн ая среда «Российская электронная 

школю> (далее - РЭШ) разработана Министерством образования и науки Российской 

Федерации в рамках ведомственной целевой программы «Российская электронная 

школю> на 2016 - 20 18 годы (далее - ВЦП РЭШ). 

ВЦЛ РЭШ является структурным элементом государственной программы 

Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы (далее - ГЛРО), 

утвержденной постановл ен ием Лравительства Российской Федерации 

от 15 апреля 20 14 г. N~ 295 (Собрание законодательства Росс ийской Федерации , 20 14, 

N~ 17, ст. 2058). ВЦЛ РЭШ направлена на создание завершенного курса 

интерактивных уроков по всей совокупности общеобразовательных учебных 

предметов, полностью соответствующего федеральным государственным 

образовательным стандартам (далее ФГОС) и примерным основным 

образовательным программам (далее - ПООЛ) начального общего, основного общего, 

среднего общего образования, построенного на основе передового опыта лучших 

учителей России и размещенного в открытом доступе в интересах всех обучающихся , 

в том числе детей с особыми образовательными потребностями и индивидуальными 

возможностями (одарённые дети , дети -инвалиды , обучающиеся 

с ограниченными возможностями здоровья , обучающиеся на дому и в медицинских 

организациях, обучающиеся в форме семейного образования и (или) 



самообразования ; обучающиеся в специальных учебно-воспитательных учреждениях 

открытого и закрытого типа и обучающиеся, проживающие за пределам и Российской 

Федерации , в том числе соотечественники за рубежом) . 

РЭШ ориентирована на предоставление пол ьзователям 

по различным темам школьной учебной программы. В РЭШ 

видеоуроков 

присутствуют 

интерактивные тренажеры и виртуальные лабораторные работы , функционал 

назначения заданий , и фиксация резул ьтатов тестов , доступных в системе. 

РЭШ ориентирована на работу с предварительно разработанными уроками и 

созданными тестами. 

Аие «Маркетnлейс образовательного контента и услуг» (далее - Маркетnлейс) 

ориентирован на дистрибуцию верифицированного образовательного контента и 

услуг их поставщиками . Реал изованы возможности формирования администратором 

школы набора верифицированного контента, который будет доступен педагогам 

школы , добавления педагогами верифицированного контента в «портфел и» 

учащихся. При этом процесс получения пользователям и доступа 

к верифl·IШlрова нному контенту, доступному без оплаты , усложн ен . Разработка 

верифиuированного контента, включая его адаптацию под мобильные устройства , 

находится в зоне ответственности поставщиков верифицированного контента. 

Испол ьзуемые в настоящее время информационные системы не позволяют 

в полной мере обеспечить поддержку решений актуальных задач как в области 

управления отраслью , так и в области предоставления гражданам качественного и 

доступного образования. 

Кроме того , в настоящее время имеются следующие недостатки существующей 

архитектуры информационной среды: 

• повышенная нагрузка на учителей как следствие работы с несколькими 

системами и большим объемом ручного ввода данных ; 

• разрозненность верифицированного цифрового образовательного 

контента , отсутствие единой точки «сборки» верифицированного контента , 

сопровождающейся едиными требованиями; 



• слабая интеграция гаджетов , цифровых технологий и продуктов 

в процесс обучения, воспитания и развития; 

• проблемы в обработке «больших данных» и объективности данных , 

на основании которых принимаются управленческие решения, в результате 

отсутствия интегрированных информационных систем. 

В результате ограничений существующей архитектуры , по 1ере развития 

существуюших информационных систем , будет крайне сложно решить следуюшие 

прикладные задачи: 

• создание возможностей для учеников освоить образовательных программ 

вне зависимости от форс-мажорных обстоятельств; 

• создание единого цифрового образовательного пространства 

с разнообразным персонализированным верифицированным цифровым контентом; 

• формирование рекомендаций по построению индивидуальной 

образовательнои траектории на основе обрабОТКJ1 данных с помощью 

интеллектуальных алгоритмов 

• переход к электронному документообороту в рамках всей c~lcTeMbI 

образования Российской Федерации , с одновременной минимизацией бумажного 

документооборота; 

• формирование цифрового портфол ио ученика. 

Решение перечисленных проблем и реализация задач по цифровой 

трансформации отрасли возможны только в результате выработки единых подходов 

в организации и функционировании цифровых образовательных систем , 

формирования набора сервисов для граждан с возможностью получить 

образовательные услуги посредством единой точки доступа к цифровым 

образовательным сервиса , стандартизации взаимодействия создаваемых и 

существующих информационных систем Минпросвещения России и региональных 

систем. 



"роекты стратегии цифровой траНСфОР~lаЦИII отрасли «Образование» 

Стратегия uифровой трансформаuии образования состоит из большого 

межведомственного проекта и одной стратегической иниuиативы. 

Большой межведомственный проект: 

Цифровая трансформаuия отрасли «Образование (общее)>> 

Большой межведомственный проект требует дополнительных ассигнований 

из средств федерального бюджета и будет реал изовываться с 202\ по 2030 год . 

Стратегические IНlИЦJlаПIВЫ: 

- Создание сервиса «Библиотека uифрового образовательного контента» 

- Создание сервиса для школьников «Цифровой помощник учеНИl<Ю) 

- Создание системы управления в образовательной оргаНl1Заuии 

- Создание сервиса для школьников «Цифровое портфолио ученика» 

- Создание сервиса «Цифровой помощник родителя» 

- Создание сервиса «Цифровой помощник учителя » 

Стратегические l1Ниuиативы имеют срок реаЛl1Заuии с 202\ по 2030 год и 

на текущий момент не обеспечены финансированием. 

«Библиотека uифрового образовательного контента» - сервис, позволяющий 

использовать современны й верифиuированный uифровой образовательный контент 

и реализовывать образовательные программы утлубленного уровня , выстраивая 

индивидуальные образовательные траектории , а также повышать профессиональные 

компетенuии педагогов. 

«Цифровой помощник ученика» - сервис, позволяющий с учетом подборки 

верифиuированного uифрового образовательного контента выстроить 

индивидуальный план обучения в соответствии с интересами и способностями 

обучающегося , а также ynравлять образовательной траекторией в соответствии 

с уровнем nодтотовки и УLнтересами . 

«Цифровое портфолио ученика» - сервис , обеспечивающий школьникам 

возможность управления образовательной траекторией академическими 



и личностными достижениями, предоставляющий возможность сформировать пакет 

документов для их подачи на обучение по программам среднего профессионального 

или высщего образования . Формирование uифрового портфолио ученика будет 

осуществляться с согласия родителей (законных представителей) обучающихся. 

Построение системы управления образовательной организаuией направлено 

на расширение возможности принятия управленческих решений на основе анализа 

«Больших данных», насыщение ее интеллектуальными алгоритмами. 

«Цифровой помощник родителей» проактивный сервис, создающий 

комплексные возможности для организаuии образовател ьной жизнедеятельности 

ребенка . 

«Цифровой помощник У9ителя» - сервис, автоматизирующий проверку 

домашних заданий и планирование рабочих программ с привлечением экспертных 

систем искусственного интеллекта , упрощающий и помогающий сформировать 

эффективную систему выявления, развития и поддержки талантов у детей , повысить 

качество прохождения повышения квалификаuии преподавателями. 



Обоснование проектов и их взаимосвязи 

Перечисленные в первом разделе Стратегии вызовы и проблемы отрасли 

«Образование» требуют п рименения комплексного подхода к их решению. 

Цифровая трансформаuия отрасли необходима для обеспечения эффективной 

информаuионной поддержки органов исполнительной власти , организаuий системы 

образования и граждан в рамках проиессов организаuии получения образован ия и 

управления образовательным процессом . 

Реализаuия проектов приведет к повышению эффективности проиессов 

функuионирования образовательных организаuий, изменит характер взаимодействия 

между всеми участникам данных отношений. Развитие и внедрение проектов 

позволит предоставить равный доступ к качественному верифиuированному 

uифровому образовательному контенту и uифровым образовательным сервисам 

на всей территории Российской Федераuии для всех категорий обучающихся, в том 

числе одаренных детей, детей - инвалидов и детей, проживающих в труднодоступных 

11 удаленных местностях. 

Применение сервисов обеспечит возможность реализации образовательных 

программ начального обшего , основного общего и среднего общего образования 

с использованием дистанuионных образовательных технологий и электронного 

обучения и применением единого портала, информаuионной системы Министерства 

просвещения Российской Федераuии и информаuионно -коммуникаuионной 

образовательной платформы , а также создаст возможность для использования и 

интеграuии с едиными региональными информаuионными системами и ресурсами 

в сфере образования в государственных и муниuипальных общеобразовательных 

организаuиях , осуществляющих образовательную деятельность в субъектах 

Российской Федераuии . 

Формирование набора сервисов для граждан с возможностью получить 

образовательные сервисы посредством единой точки доступа к uифровым 

образовательным сервисам направлено на повышение уровня uифровой культуры . 



Стандартизация взаимодействия создаваемых и существующих 

информационных систем Минпросвещения России , региональных систем и переход 

на использование единых классификаторов, реестров , справочников и форматов 

взаимодействия способствует созданию прозрачной и открытой среды , в рамках 

которой функционируют участники проекта , обеспечивает развитие современной 

цифровой инфраструктуры 

Лриведенные технологии и сервисы позволят повысить уровень «цифровой 

зрелости» отрасл и , а также стимулировать развитие отечественных производителей 

в сфер ИТ и программного обеспечения , создать условия для воспитания 

всесторонней и гармонично развитой личности . 

Целью реализации связанных между собой проектов и стратегических 

инициатив является достижение всеми образовательными организациями в том числе 

следующих показателей: 

• доступ к верифицированному цифровому образовательному контенту 

и сервисам для участников образовательных отношений 

на безвозмездной основе; 

• наличие доступа к проактивным сервисам подборки верифицированного 

цифрового образовательного контента , обеспечивающего высокое 

качество подготовки по общеобразовательным программам и развития 

в соответствии с интересами и способностями ; 

• использование сервисов по автоматизированному планированию рабочих 

программ и таргетированному подбору соответствующего 

верифицированного контента; 

• предложение 

квалификации 

таргетированного 

в соответствии с 

перечня про грамм 

профессиональными 

и интересами педагогических работников ; 

повышения 

дефицитами 

• использование образовательными организациями сервисов федеральной 

информационно-сервисной платформы цифровой образовательной среды 

при реал изации образовательных программ. 
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Краткое текстовое описание прое,,"Та 

Аннотаuия: Стратегия «Цифровая трансформаuия образования» направлена 

на преодоление вызовов, стоящих перед системой образования, и создание условия 

для воспитания гармонично раз витой и соuиально ответственной личности, а также 

возможностей для повыщения результативности обучения. 

Стратегия будет способствовать увеличению вложений в отечественные 

рещения в сфере ИТ и достижению uифровой зрелости отрасли образования . 

Бенефициарами стратегии являются щкольники , учителя, родители. 

государство и щколы . 

Стратегия включает в себя шесть разработок : сервис «БиБЛl1Отека uифрового 

образовательного контентю> , сервисы для школьников «Цифровой помощник 

учеНI1КЮ>, « Цифровое портфоЛlЮ ученика»; система управления в образовательной 

организаuии ; сервисы «Цифровой помощник РОДl1теля» и «Цифровой помощник 

учителя» . 

« Библиотека uифрового образовательного контеита» позволит испол ьзовать 

современный uифровой образовательный контент и реализовывать образовательные 

программы углубленного уровня, выстраивая индивидуальные образовательные 

траектории , а также повышать профессиональные компетеиuии педагогов. 

Сервис «Цифровой помощник ученика» с учетом подборки uифрового 

образовательного контента позволит в соответствии с интересами и способностями 

обучающегося выстроить индивидуальный план обучения и управлять 

образовательной траекторией в соответствии с уровнем подготовки 11 интересами. 

Сервис «Цифровое портфолио ученика» обеспечит щкольникам возможность 

управления образовательной траекторией, академическими и личностными 

достижениями , даст возможность сформировать пакет документов для их подачи 

на обучеН l1е по программам среднего профеССl10нального или высшего образования. 

Формирование uифрового портфолио ученика будет осуществляться с согласия 

родителей (законных представителей) обучающихся. 

Построение системы управления образовательной организаuией расширит 

возможность принятия управленческих решений на основе анализа «Больших 

данных», насытит ее интеллектуальными алгоритмами. 

Наличие проактивного сервиса «Цифровой помощник родителя» создаст 

комплексные возможности для организаuии образовательной жизнедеятельности 

ребенка . 

Сервис «Цифровой помощник учителя» с привлечением экспертных систем 

искусственного интеллекта автоматизирует проверку домашних заданий и 

планирование рабочих программ , упростит и поможет сформировать эффективную 

систему выявления , развития и поддержки талантов у детей , повысит качество 

прохождения повышения квалификаuии преподавателям и. 



KapTo<IKa rlpoeKTa (краткое содержаllИе) 

Наименование 
Цифровая "Il)а нсформа ци я образова ния - Образова ни е 

проеlпа: 

ТIШ проекта: БП/БМЗ/СИ 

Статус Ilроеlпа: Новы й , с действующими элементами 
Срок 

202 1 2030 
реаJJlпаЦИII : 

Высокие затраты государства на закупку бумажных учебни ков, в ысок ие затраты родителей 

н а закупку ДО ПОЛ НlпеЛ Ы·IЫХ материалов . 

Разроз ненность цифрового образовател ьного контента, отсутствие единой точ ки «сборки » 

верифицированного контента , по едины м требованиям , НСВОЗМОЖ I·ЮСТЬ бороться с фейками , 

ошибкам и а второв и п е ч ати в оперативном режи ме - необходимо изъятие всей партии 

учебни ков и переработка . 

Вызовы: Отсутствие в бумаж ном контенте оперативной обратной свюи , тестиро ва ния , возможности 

на пол нения портфол и о результатам и освоения материала , низки й уровень адапта ции под 

потребности детей с ОВЗ 

Гаджеты , цифровые теХ IЮЛОГИИ и продукты сегодня кон курируют с учебной деятел ьностыо 

за внима ние ученика. Н еобходим а их интегра ци я в процесс обуч ения , воспитания и 

развития , л и квида ци я обраЗО lзательны х дефицитов , инди видуализация образования , 

вкл ючая персонал ьны с образовательные траектории 

Бол ьшое кол ич ество бюрократи чески х про цедур и отчетн ости порождают значитеЛ Ы·lые 

временные затраты п едаго гов, двойной ввод данных, проблемы в обработке «бол ьших 



Что делаем? 

данных» и объекти в ности данны х на основании которых принимаются упра вленческие 

решения 

Отсутствие у родителей И обучающихся актуальной и пол н ой информации о доступных 

возможностях для ребенка в с и стеме образова ния в соответств ии с его возможностями, 

потребностями и интересами, включая потенциальны с возможности по получению 

цифровых образовательных сертификатов , направленных на стимул ирование талантливых 

и одаренны х детей , а также обуче ние детей ю малоком плектн ых школ 

ШКОЛЬНИКИ Использова ние цифрового образовательн ого контента , в том числе без 

доступа в сеть «И нтернеп> , самообследовани е на выявление интересов и склонностей 

с рекомендациями 110 развитию , самодиаГJ-lOстика освоения школьной программы 

с рекомендациями по дополнител ы-юй подготовке, проактивн ая профориента ция. 

УЧИТЕЛЯ АвтомаТJJческая подборка цифрового контента в соответствии с рабочей 

Ilрограммой, ведение дневни ка , журнала и расписа ния в электрон ной форме, использова НI·l е 

интегрированных цифроl3ЫХ сервисов и ресурсов, мгновенный обмен оперативными 

запросами и информаllией с родителями, ведени е документооборота 13 автомаТJoJЗированном 
режим е, автоматиза llИ Я Jlроверки домашних заданий ШКОЛЫIИКОВ. 

РОДИТЕЛИ Мгновенный обмен операТlШ~IЫМИ за просами и информа Цl1ей с У'lителямн 

ГОСУДАРСТВО Обеспечение электронного документооборота и электронной отчетности , 

планирова ния и ко нтроля ФХд, обеспечение возможности индивидуалыlOЙ и коллективной 

работы с документаМ l1 , обеспечение возможностн уп равле ния доступом к пеРСО I-I альным 

данным при поступлении в образовательную организаllИIO , н а работу, обеспечение 

интегра llИИ с сеРlmсами поступлен ия в СПО и вузы, а также « Работа в РФ», упрощение 

ПРО llедур получения образовательных услуг за счет бесшовного обмена юридически 

значимыми электронными документам и , создание проакти вного сервиса для родителей 

(закOIШЫХ представителей) по п одбору и реалюации индивидуальной образовательной 

траектории ребенка , создани е сервисов по подбору программ повышения квал~икации и 



Как действуем? 

Кто делает? 

общефедераль ной пл атформы раЗВИТI1Я профессиональных 
реал изация программ повышения квалификации, на правленных 

компетенци й учителей , 

н а интеграцию цифровых 

сервисов и ресурсов в деятел ьность учителя , агрегирова ние данны х из открытых 

источников, обеспечение доступа образоватеЛЫ-I ЫХ орган юаций к цифровому 

образовательному контенту, провсдение экспертизы цифрового образователь ного конте lпа . 

ШКОЛЫ Ведение базы данны х по кадровому составу образовательных орган изаций , 

внедрение си стем ы цифрового документооборота, созда ни е в рамках ФГИС «Моя ШКОЛЮ> 

цифрового профиля обучающегося , напол нение и модернизация цифрового 

образователыюго KOHTefITa, в том числе для реализа ции ада птирован ных образовательиых 

программ для детеи с ОВ3, персо нализированныи подход к построению образовательны х 

треков : рекомендации 110 построеН I1Ю Иl-lДивидуалыюй образователыюи траектории на 

основе обработки данны х с помощью интеллектуальных алгоритмов , формирование 

индивидуалыюго учебного плана ( графика) и интеграция его с учсбным планом школы , 

цифровой орга найзер , обес п сч и вающии ИI-lДИ видуал ыюе планироваflие учеб нои и 

внеучебнои I-ШГРУЗКИ , обеспечен ие сервиса по проактивному подбору верифицированного 

контента на основе а н ализа цифрового профиля обучающегося. 

о Внесение юмеliений в I-IПА и принятие I-IПА , обеСПСЧ lIвающих рсализацию разработок 

цифровы х ПРОДУ I(тОВ и серви сов . 

о Формирование реестров данных для анализа, прогн оза и вы работки упра вленческих 

решений . 

о Разработка и внедрение цифровых образовательны х продуктов и сервисов. 

о Повышение квалификации учителей по ИСl1Ользова нию серв иса в профессиональн ой 

деятельности. 

о Головное ведомство: МинпросвещеliИ Я России 

о ДРУI'ие ведомства-У'I3СТIIИКИ: Минцифры Росси и , МИI-IКУЛЬТУРЫ РОСС~IИ , Минспорта 

России , Рособрнадзор 



о ДрУГllе Y'I3CТIIIIКlI: Субъекты РФ , ФГАУ ФИЦТО, ИТ- ком па l-IИИ , иные стейкхолдеры 

о Создан и фУН КUl юнирует сервис « Библ и отска цифрово го 

образовател ьн ого контента» , содержаЩllЙ базовы й образовательный 

ко нтент общего образова ния , и обеспеЧlI вающий проведение экспсртизы 

до 202 1 г. 
и доступ к ва риативному цифровом у контснту . 

О Определсны ВОЗМОЖI-lOСТИ интегра ции с действующими базами данны х 1-1 

рееСllJами . 

о Опсративн ое упра вление обеспечено cePBl-l сами ВКС-связи (Сферум) , 

м ессснджерам и . 

о Созда на и фун к ционирует ФГИС «Моя ш кола» в части арх итектуры баз 

да нны х , обесп ечивающих вы грузку данных для цифрового профиля . 

о Разработан а а рх итектура информа ционн ой системы «Си стема 

управления в образовател ьной орга н изаЦ Ill-I» . 

о 1 00% повышение квалифи кации педаГОГllческих работни ков доступно 

РезультаТbI : УЧ I IТСЛЮ ч ерсз цифровую платформу . 

о 33% уроков ПРОВОДilТСЯ с ИСП ОЛЬЗОВaJ-III СМ cobpCmeHl-IOГО цифрового 

образовательн ого контента . 

о Б и бл иотека I tифрово го контента ПОЗ lюля ет осуществлять 

до 2024 г. та р гетирова нный подбор контента для углубленных и индивидуальных 

образовател ьных программ повышснного уровня . 

О 100% ШКОЛ Ы-I ИКОВ могут получи·п, по за просу подборку 

тар гетирова нного контента - цифровы х образовательных ресурсов в 

соответствии с уровнем подготовки и III-Iтересами . 

о 100% ШКОЛЬНI ·I КОВ могут уч аствовать в реализации сетевых ПРО I-рамм 

оБУЧС I-IИЯ с ис пол ьзова ни ем видеочатов и другнх средств коммуни кации . 

о 100% абитуриентов, завершивши х ОС lюеНll е общеобразоватеЛ bl-l Ы Х 

программ , могут сформировать ПОРТфОЛ l1 0 для подачи документов н а 

обучение по программам среднего профеСС llО ~l ал ьн ого ил и высшего 



образо ва н и я . 

о Сформирова н ы реестры данных для а налюа, прогноза и выработк и 

управленчески х реш ени й. 

о 100% образоватсльных орган изаци й п срсшл и на бсзбумажные 

тех нологии в орга н юации образоватеЛЬ Н Оii дсятелыюсти . 

о 100% образоватсльны х орган иза ци й И С I ЮЛЬЗУЮТ сервисы федерал ы-юй 

информ а цио нно-сервис ной платформ ы цифровой образовател ьной 

срсды при рсализации образоватсл ьных программ . 

о 90% ЭJlектронный документооборот. 

о 100% управле нчески х решений прини маются на ос нове а нализа 

« Больших данных » интеллеКТУaJl ЬНЫ М Н алгоритмами . 

о Созданы автоматизированный ссрв ис за писи в школу. СфОРМ ИРО I3Ш-IЫ 

реестры цифровы х двойников ш кол, образоватеЛЫ-I ЫХ программ . 

о 100% родителей имеют возможность за писать детс ii в дошкол ьныс 

учреждения, ш колы и программ ы ДОП ОЛl-llпел ы-ю го образо ва ния по 

ПрlНIUИПУ 4 ОК . 

о Де iiствует автоматизиро ванная система таргетированно го подбора и 

за ПII С И 11 а доступные програм мы ДОП ОЛ НIПСЛЬНОГО образова ния . 

о Действует система мгно ве l-ll-Ю ГО обме на о псративными запросами и 

информацис ii м ежду Ш IЮЛОЙ и родитслям и . 

О 100% п сда гогическим работника м доступ ен серви с по автоматическому 

пла нированию реализации рабочнх программ с однократным вводом 

информ ации и таргетирова~IНЫМ подбором КО lпе l-lТа . 

о Осуществляется автоматизиро ванная провсрка домашних задани й, 

которы е возможно п роверить с 11СПОЛЬЗОВЗI-lием интеллектуальных 

алгоритмов . 

о 100% педагогнчески х работни ков предлагается таргетированный 

п еречень программ повышения кваЛИФll ка ЦI-IИ в cooTBeTCTBllI'! C его 



профессионал ы~ыми дефицитам и и интереса м и . 

а 100% обучающихся имеет возможность бесплатного доступа к 

верифицирова нному цифровому образовател ьному контенту 11 сервисам 

для самостоятел ьной подготов ки 

а 100% педагогич ески х раБОПIИКОВ получил и возможность ИСПОЛl,зова ния 

верифицирован ного Ц~lфрового образователыюго контента и цифровы х 

образовательных сервисо в . 

а 100% школьн и кам доступны проакти вные сервисы подборки цифро во го 

образовательного контента , обеспечивающего высокое качество 

п одготовки по общеобразовател ьным програм мам 11 раз вития в 

до 2030 г. 
соответствии с интересам и и способн остям и , а та кже возможность 

испол ьзо ва ния цифро вого орга найзера, поз воляющего эффекти вн о 

пла нировать индивидуал ьный пла н (програ м му) обучения и развития и 

интегрировать его с про граммой образо вательной орган изации . 

а 100% педагогических работников ис пользуют серви с IЮ 

автоматизирова нному планиро ва нию рабочи х програм м и 

таРI'етированному подбору соответствующего контента. 

а 50% домашни х зада ни й проверяется автоматически с испол ьзованием 

э кспертны х cl'lcTeM ИИ. 
а Планирование повышения квал ификации педагоги ческ и х работников 

работает как проактивный сервис . 

а Ш кол ьни ки 

а Учителя 

Беllеф~щиары: а Родител и 

а Государство 

а Школы 

Ресурсы : а ФИI'l3нсирование за счет средств федерал ыюго бюджета 



о Реализа ция проекто в при ведет к повышеиию эффекти вности процессов 

ДОЛ ГОСРО'l11 ые функционирования образоватеЛ "'i ЫХ орган юациЙ . Разв ити е и вн едрени е проектов 

СОЦllаЛЫIО- 110ЗВОЛ ИТ предоставить ра вны й доступ к ка чественному цифровому образовател ьному 

:> КОIIОМИ'lеСIСllе контенту и цифровым образовательным серви сам на всей территор"и Российс ко й 

:>ффекты: Федерации для всех категори й обучающихся , в том чи сле одаренны х детей , детей -

ин вал идо в и детей, проживающих в труднодоступны х н удаленных местностях. 

о Формирование эффективной систем ы выя вления , разв ития и поддержки талантов у 

детей . 

СВSIЗI, с IlOказатеJНlМII о Создани е УСJ ЮВИЙ дЛЯ воспита НIIЯ га рмонично развитой 1'1 соци ал ьно ответственн ой 

IIаЦlIонаЛЫIЫХ целей л ичности . 

о Достижение цифровой зрелости ключевы х отраслей эко ном ики , социалы-юй сферы . 

о У вел ичени е вложений в отеч ествеНl-lы е решения в сфере ИТ . 



АктуалыlOСТl, 1'lpOeKTa : вызовы 11 беll ефll циа ры 

K~ Вызов Бе ll еФ ll Цllа р Хара ктеРllСПl ка бе ll ефlЩll а ра 

п/п (у/{uзы/ше1l1СJ/ nробле.МU/О/{I/О lюз.мо.Jlс//осmеii) (указываеТСJl 

КО lI креПl ыil 

беll ефllЦIШр) 

1. Высоки е затраты госуда рства н а за куп ку бумаЖ~IЫ Х Школ ьни ки Рост нагрузк и на семейный бюджет. 

у ч еб ни ков, вы соки е затраты родителей на за купку ('1 lIслеll/ЮСIl1/, Социальны й негати в в сторону 

до пол ннтеЛ Ы'IЫХ м атериалов . обучаЮU(lIХСЯ 110 государства , конституционных 

образоваll1ел Ы/ 1>1 •. '/ га ранти й и систем ы образова ния . 

Большое кол ич ество поддело к учеб ников I1рограJ' /JlIC/~'/ Э кономически й и идеологически й 

допущенны х в Федеральный Il еречен ь учебников . /ючалыюго общего . подры в - в п оддел ках могут быть 

основного обllfего /( встроены фей ковые информ ационные 

среднего обll(его блоки . 

образо(шн/(я 

/ IC/ учебный год 

2020/202 / 
16893 700 человек *) 

Родител и 

обучающихся по 

образовательны м 

программам 

н ачалыюго общего, 

основного общего и 

среднего общего 

образова н ия 



2. I Разрознеl'IН ОСТЬ цифрового образователыюго 
КОНТС lпа , отсутствис сдиной точки «сборки» 

веРИФИЦI1рова l'"-ЮГО контента по единым 

требованиям, невозможность бороться с фейками , 

ошибками авторов ~' печати в оперативном режиме -
необходимо l1Зъятнс всей партии учебников и 

переработка. 

Государство 

·nфUI(Щl.'lЫIШi сmаUlllсU/ш:а 

ЛIIIIIII('mеРСf1l(Щ ЩЮ('ftещеllUJl 

POC(' lIf;C"'-ОU Ф(!()еfJ("IIIII 

Школьники 

( ЧllслеШЮСI/IЬ 

оБУЧCllOщихся 110 

образова/l1ел Ы/ "'. 1/ 

I1рогра. \ШC/,I/ 

иClчалыюго оби/его. 

ос/ю(шого обu/его и 

среднего общею 
оБРClЗО(ШNlIЯ 

/Ю учебный год 

2020/202 / 
/6893 700 '1еловек*) 

Родители 

обучающихся по 

образовательным 

программам 

начального общего , 

основного общего и 

среднего общего 

образования 

П утаН lща для родителей и учащихся . 

Большое количество точек ввода 

персон альных данных и , как следствие, 

BI,ICOKIIC риски кибербезоп асности . 

ПОLUlеЛi>l·IЫ С. фейковыс 

образовател ьн ые портал ы -
множественные онлайн-школы, 

Дl-I скредитирующие систему 

образования и возможности цифровых 

ин струментов по обеспечению 

дистанционных форм образования 



Школы 

(количество 

оргс"шза/.f//Й, 
О(\lu{есmвля IO /l{/./e 
образоваlnелыlIo 

деяmеЛЫIOСIl1Ь 

по образоваmеЛЫIЫ,Н 

nрогРGJ\ШnН 

lIа чалыюго общего, 

основного общего 11 

среднего 

общего образова/Л/Я 

на учебный год 

202012021 СОСIIIШlляеll1 
39462* ед.) 

Государство 

* Офlll(lIl1ЛI>IIllН CII/OI111fClllllh'{/ 

j\ !lIIl1IсщеРС/l1(Ш "l)(Jсr;(;,Щf'1II1Я 

PO('CllifO;oi, ФедеРOl11I1I 



3. Отсутствие в бумажном контенте операти вной ШКОЛ ЬН I1КИ Невозмож ность для учителей , 

обратной свя зи , тестирова ния , ВОЗМОЖНОСТИ ( '1l1слеЮЮСIl1Ь учащихся и родитеJlей опираться на 

на Гl ол неН ~I Я портфол ио резул ьтатам и освоен ия оБУ'lаlO lI(l/ХСЯ 110 резул ьтаты объекти вного тестирования , 
материала, I'I ИЗ К И Й уровен ь адаптации образоваll1еЛЫIЫ_II н агрузка на учителей по проверке 
под потребности детей с ОВЗ I1рограММШI 

тестов в бумажном виде, отсутствие 
1/С/'1алыюго общего. 

основного общего 1I 
ВОЗМОЖНОСТI ' ада птированного 

среднего обll (его прохождения образовател ыюго 

образовш/Uя контента, в Т. ч . с учетом ОВЗ 

на V'lебный год 

2020/202 1 
16893 700 '1еловек*) 

У чителя 

(/,"ОЛ llцеСI11во УЧlll11елеii 

оргСlNlIзаl.(lIU . 

осущеСll1ШIЯ/ОЩ!lХ 

образова II1ШI ьн 11/0 

деятелЬ/юсть 110 

образоваl l1eJlЫ1Ы" 1 

I1рограJI/ .. I'CI. 11 

на'lалыюго общего. 

основного обще<'о 1I 

среднего общего 

образованuя 

(без сов. 1/еСI11!1l11елеii 11 



4. I Гаджеты , цифровые тех нологии и продукты сегодня 

конкурируют с учебной деятел ьностыо за в нимание 

ученика . Необходима их интеграция в процесс 

обучения , воспитания и развития , ликвидация 

образовательных дефицитов, индивидуализация 

работаЮЩllХ I1и 

дuговОРШf 

гра.ждаllско-nравового 

характера) fЮ _Iщебllbf// 

год 202012()2 1 

СОСlf1авляеlf1 I 087325. 

человек *) 

Родител и 

обучающихся по 

образовательным 

программам 

н а чал ьного общего, 

основного общего и 

среднего общего 

образования 

*т 1т '1' ЮЛ ы 10>1 ('11 /{/1I1/ICIII / I "''' 

Л IlIIlIIсmеРСl1mа /lfюп{(!щеIlШI 

Poccui/ch'm; Фе()ерat/1I11 

Школьники 

(Чllсленность 

обучаЮll(lIХСЯ 170 
оfjраЗО(Юfl1еJ1Ы/Ы~ lf 

програJlшаJll 

Гаджеты используются учащимися дл я 

игр и коммуникаций со сверстниками , 

для навигации в сети Интернет, но не 

для образовательных целей. Н е 

обеС I-l ечены доверенными 



образования , включая персонал ьн ые lючаЛЫlOго обll/его. приложениями ДЛЯ персонализации 

образовательные траектории основного общего 11 образовательно й траектории , в 
среднего общего 

заВ IIСИМОСТИ от скорости изучения 

образоваНIIЯ 
образовател ьного контента 

на учебный год 

2020/202 / 
/6 893700 человеl<' *) 

Учителя 

(колuчество УЧllтелеl/ 

оргшшзаlfll1/. 

осущесmвля Юllf lIХ 

образоваmе.ll ЬН. 11/0 

деятелЬ/юсть по 

образавател ЫI bl. II 

програ.А 1_1 1а..1 1 

lючаЛЫlOго общего. 

основного общего II 

среднего обll /его 

образоваflllЯ 

(без совмесmlllпелеlfll 

работающ/./х по 

договора.lI 

гра.жданско-правового 

характера) IЮ учеБНЫ 1/ 



год 2020/202 / 

составляет / 08 7 325. 
человек *) 

Ш колы 

(КОЛllчество 

оргШIllЗG/(I//J , 

ОС\lll(еС/ l1вля IO lI(lle 

образова/l1ельнуlO 

дея тел bl/oCm l, 

110 образоватеЛЫIЬШ 

I1рограJ\ //i1а.\/ 

начал Ь/юго общего. 

основного общего II 

среднего 

общего образоваНlIЯ 

IЮ учебный год 

2020/202 / составляет 

39462* ед.) 

*mfJ// /( IIlI.'I /1 /IШ/ ('11 1(111111('11/111,0 

Л 1IIIIIIСIIIЩJСl1 1(10 IIJJOс(~е щеlll /J/ 

PO('CIlIIc/.;mf ФедеР(lll l/ 1/ 

5. Большое кол ичество бюрократи ческих процедур и РУКОВОДЯЩl1 е До 4-х часов в ден ь тратят в среднем 

отчетности порождают значительные врем енны е работникн учителя fla за пол нен и е разл ич н ы х 

затраты педагогов, д вой ной ввод да н ны х , проблемы (КОЛllчество отчетов, большая ч асть которых не 



в обработке «больших данны х» и объекти ВНОСПI руководя uf /lX свя зана нн с учебным предметом, ни с 

данны х на ОС l1 0вании которых прнннмаются pa60111llllK06 в классным руководством , 

упра вленческие решсния 
орган/./зацш/х, ОДIIИ и те жс цифры многократно 

ОL:V/I/еС/116ЛЯ IO /I/'/X вб н ваются в разные отчеты , н а эти х 

06разоваmелЫ/,111O отчетах АУП при нимает 

деятелЬ/юс".,ь 110 упра вленческие решен ия 

оuразова/ l1еЛЫIЫ, I / 

11 рогра.А /;1/ С/. 1/ 

//С/ '1Шlыюго обllfего, 

ОС/Ю6/юго общего и 

среднего обllfею 

обраЗ06аm/Я 

"а IlчеБныI; год 

2()201202 1 составляет 

143 550 '1еловеh'*; 

У ч ителя 

(h'О.iIll'lесmво У'I/lтелеil 

орган/./заl / III;, 

ОСУll/еС/l1вля 101I/lIX 

06разова/l1ел hНII/О 

деятельность 110 

06разоваll1елЫ/ЫJ / 

I1рогРШI, I/Ш / 



/lCIчалыюго об/lfего. 

OCII06l-lOго общего 11 

среднего об//(его 

образоваНl/Я 

(без совмеСIl7/.//11елеii // 

рабоmающ//х 110 

договора.1/ 

гра.J/сдаI1СКО-l7ра(lOllого 

характера) //С/ .l'чебныii 

год 20201202 1 

СОСIl1С/(шяеll7 1 087 325. 

человек *) 

Школы 

(кол//чеСll1во 

оргШ/l.lзаl.{lI//. 

ОС:" /./(ес I17(1Л я Юl/(//е 

образова/l1ел ы/I/o() 

деяmеЛЫ/ОСI11Ь 

110 образователы/ы.1/ 

I7рогРС!JIIма.1/ 

I/ачаJlыгоo общего. 

ОСIIО(ll10го общего // 
среднего 

общего образоваlll/Я 

"а IilIебнЬ! ii год 



6. I Отсутствие у родителей и обучающихся актуальной 
и полной информации о ДОСТУШIЫХ возможностях 

дл я ребенка в системе образования в соответствии с 

его возможностями , потребностями и интересами , 

включая потенциаЛЫ-lые возможности по получению 

цифровых образовательных сеРТllфикатов 
направлеlНlЫХ на стимул ирова ние талантливых и 

одаренны х детей , а также, обучение детей ю 

маЛОКОМГIлеКТI-IЫХ школ 

2020/202 1 СОСll1агlJlяеlll 
39462* ед.) 

. ( u/uщ 11lI. 1 Ы IllЯ С 111(11/1 "СII / 1'1.'(1 

Л 1т ///сmеfJО1/fШ 11fюс(~е II( С'III/Н 

РО('( " ";С"'О;' Фе"ерlЩ'fll 

ШКОЛЬНИ К~I 

(Чl/слеl-l/-/ОС/ПЬ 

оБУЧОIO//(l/ХСЯ 170 
оброзовО/l7еJlЫ/Ы_I/ 

I7рогршшG.1/ 

lIочолыюго общего. 

ОСllовllого общего 11 

средllего об//(ес'о 

оброзовО/-ll/Я 

110 vчебl-lыii год 

2020/2021 
16893 700 человек*) 

Родител и 

обучающихся по 

образовательным 

программам 

началы-юго общего , 

основного общего ~' 
среднего общего 

образования 

Государство строит сеТI, Кванториум , 

раСШllряется Сириус , проводятся 

конкурсы, открываются кружк и, 

формируются меры поддержки , но 

IIнформирование населения об этом, 

включая проактивное информирование 

на основаНИII образовательных 

Достижениli учащегося, - отсутствуют . 

Родител и и учащиеся не имеют 

ВОЗМОЖIЮСТII Гlроактнвной навигации в 

траеКТОРИI'1 л ичносТl-IOГО роста . 
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K~ Наllме llOпа llll е XapaKTeplI CTII Ka резул ьтата Срок 3 1la'lelllle и сто ' 11 111 К 

п/rl реЗУЛl,тата ДОСПlже ll ll!1 Ilallll blx дли 
реЗУЛI,тата определеllllИ 

З ll а'l е llll И 

1. Создание сеРIJИса Создан и фун кционирует сер вис 202 1 100% Ра нее созданные 

« Би бл и отека цифрового « Библ иотека цифрового информ а ци онные 

образовательн ого образовател ьного ко нтентю> , с истемы , 

КОlпентю) содержащи й базовый образовател ьны й содержащие 

контент общего образован ня , 11 образовательн ый 

обеспечи ваюши й проведени е контент -
экспертизы 11 доступ к вариати вному ФЦИОР, 

цифровому контенту . Российская 

электронная 

ш кола ( РЭШ ) 

Уроки проводятся С использова Н l1ем 2024 33% Стати стические 

современного цифрового данные 

образователь ного контента. образовательных 

ор га низа ци й , 

данные 

а нал итической 

подсистем ы 

платформы 



Библ иотека Цll фРОВОГО контента 2024 100% Данные 

позволя ет осущсствлять анал ИНI чсской 

таргетированный подбор контента для подси стем ы 

углублен ны х 11 1 1Iiди вндуаЛ ЫiЫ Х платформы 

образо вательных программ 

повышеНl-IO ГО уро вня . 

Обуч ающиеся имеют возможность 2024 70% Статистически е 

бесплатного доступа к данные 

верифицнрованному цифровому образо вател 1,1-1 ы х 
образо вател ы-lOМУ контенту 11 сервисам 

2030 100% 
орга н изаций , 

для самостоятсл ы-юй подготовки . данные 

а н ал итической 

подсистемы 

платформ 1, 1 

Педагоги чеС Кll е работники получил и 2024 70% Статистич еские 

возможн ость Il спол ьзо ва ния данны е 

верифициро ва н но го цифрово го образовательных 

образо вател ьн ого КО lпента и цифровых 
2030 100% 

орган изаций , 

образо вател ьных сервисов. данные 

а нал итическо й 

Гlодсистемы 

платформы� 



2. Создание сервиса для Созда н и ФУ I-IIЩ IЮI-lирует ссрвис в части 202 1 100% Приказ о вводе в 

Ш КОЛЬНИКОВ «ЦифРОВОЙ арх итектуры баз данных, эксплуатацию 

ПОМОШI-I и К учен и ка» обеспечи ваюших выгрузку данных для 

цифрово го профил я обучаюшегося. 

ШКОЛ Ы-IИ КИ могут получить по запросу 2024 100% ДаЮi ые 

подборку таргетированного контента - а н ал итич еской 

цифровы х образовательны х ресурсов в подси стем ы 

соответствии с уровнем подготовки и сервиса 

интересам и . 

Ш кольни ки могут участвовать в 2024 100% Данные 

реализации сетевых программ обучени я а н аЛ lпи ческо й 

с и спользова l-II1 ем видеочатов и други х п одсистем ы 

средств коммуни ка ци и. серви са 

Ш КОЛЫ-Iи кам доступны проакти вные 2024 60% Данные 

сервисы подбор ки цифрового а нал ити ческой 

образовател ьно го контента, подсистемы 

обеспечи ваюшего высокое ка чество сервиса 

подготовки п о обшеобразовательным 

программам и развити я в соответствии 

с интересам и н способностям и , а также 2030 100% 
ВОЗМОЖН ОСТЬ II С llOльзоваШI Я цифрового 

орга найзера , п озволяюшего 

эффекти в но пла fll1ровать 

инди видуальн ый пла н (програм м у) 
обучения и ра ЗВ IПИЯ и интегрировать 

его с программой образовательн ой 



орга низа ЦИII. 

3. Создание си стемы Разработана арх итектура 202 1 100% Протокол 

упра влен ия в и нформа ционной си стем ы «Система со гласова н ия 

образо вател ьной упра вления в образователыюй м ежду 

орган изации орга н юацию). МинпросвещеНЮI 

определены ВОЗМОЖНОСПI II lпеграции с и Минцифры 

деЙСТВУIOЩIIМII базаМ II даfl НЫ Х 1'1 
реестрами . 

Оперативное упра вле ни е обеспечено 202 1 100% П ротокол 

сервисами ВКС-связи (Сферум), тестиро ва ния 

мессенджерами . ВКС 

Сформирова н ы реестры данны х для 2024 100% Стати стич ески е 

а налюа, про гн оза и выработки да нны е си стемы 

управлеН Ч ССК II Х решений . 

ОбразоваТСЛЫ I ЫС орга lш за Ц~1I 1 перешл и 2024 100% Данные 

на безбумажные технологии в а нал итической 

орга нюаЦlI1I образовательн о й п одсистемы 

деятел ьности . 



Образо вательн ые орган юа uи и 2024 100% Даииыс 

испол ьзуют СС РВl'Iсы фсдсральной а налИПI ЧССКОЙ 

информаU~IO I·I I IO-сеРВ II С НОЙ платформ ы 1l 0ДС I'I стемы 

uифровой образовател ыюй среды при 

реаЛl1За uии образоватсльных Ilрограмм . 

Доля электронного документооборота 2024 90% Данные 

испол ьзуем о го образовател ьными анаЛ IПИ ческой 

орга низаUИЯМ I I , ОТНОСИТСЛ ЬНО подсистсмы 

бумажн о го документооборота . 

Управленч еСК l l е решеНI1Я ПРllнимаются 2024 70% Данныс 

на ос нове а l·IaЛl1За « Больших да нных» МlаЛ ИПI 'lеской 

I1нтеллектуальным и ал горитмам и . 2030 100% подсистемы 

4. Созда Нllе сср в иса для Созда l1 и фУН К UНО ~I I IРУСТ ссрвис В части 202 1 100% ПРl1каз о вводе в 

школьни ков «ЦlIфровое арх итектуры баз данны х, эксплуата Ull 10 

1l 0РТфОЛ ИО ученика» обеспечивающих вы груз ку данных ДЛЯ 

формирова н ия uнфрового портфол ио 

обучающегося . 

Ш кол ьн икам доступн о форм ирование 2024 100% Да нныс 

uифрового портфол и о, в ключающего а нал итической 

все а кадемическис и Шl чностны е подси стем ы 

достижени я. 

Ш кольникам обеспечена возможность 2024 100% Данные 



использова ни я цифрового портфолио а нал итической 

ДЛЯ поступлен ия в орган иза ции 1l0дсистемы 

средне го п роФессион аЛl, НОГО 

образо ва ния , ВУЗы , а также при 

трудоустройстве. 

Ш кол ьни к и получают по за просу 2024 100% Данные 

подборку таргстированн ых цифровых а нал итической 

образовательных ресурсов. подсистемы 

Школьникам доступно управление 2030 80% Данные 

образователь ной траекторией на основе а наЛ lпической 

бесшовного перехода между серви сами подсистемы 

с и сп ользоваН1I ем тех н ологий 

искусствен н ого интеллекта . 

5. Созда lНl е сервиса СОЗДal-I Ы автоматизированны й сервис 202 1 100% Протокол 

« Цифровой ПОМОЩI-I ИК за писи в ш колу. Сформирова ны приемки сервиса 

родителей» реестры цифровых двой ников школ , 

образовательных программ. 

Родител и имеют возможность за писать 2024 100% Да l-ll-Iы е 

детей в дошкольные У'lрежде l-ll1 Я, а н ал итической 

школы и программы допол нительного подсистемы 

образовани я по ПРИ НЦИIlУ 4 ОК. 



Доля обучающихся, для которых 2024 100% Данные 

доступн а автоматизированная система а l'I3ЛИТИЧССКОЙ 

таргетированного подбора и зап иси на подсистемы 

доступные программы 

ДОГlOлнителы-юго образова ния . 

Доля обучающихся , ДЛЯ которых 2024 100; Данные 

доступна система мгновенного обмена а налитической 

оперативными за просами и подсистемы 

информацией между школой и 

родителями. 

Функцион ирует ком плексн ы й 2024 80% Протокол 

проактивный сервис, обеспечивающий Гl риемки сервиса 

автоматизированны й подбор и 

поступлени е в общеобразовательные 

орга н изации, а также организации доп . 2030 100% 
образования, запись на участие в 

олим пиадах , конкурсах , 

соревнованиях//ГИА, получение 

документов об образовании. 

6. Созда ние сервиса В рамках сервиса создана 2021 100% ПРОТОКОЛ 
«Цифровой помощник общефедераЛЫ'l ая платформа для приемки сервиса 

учителя» развития профеСОIOНaJl ЬНЫХ 

компетенци й педагогических 

работников . 



Повышение квалификации 2021 100% Данные 

педагогически х работников доступно аналитической 

учителю через цифровую платформу, Гlодсистемы 

доля учителей. 

ПедагогичеСК IIМ работникам Доступе l'l 2024 100% Данные 

сервис Гl O автоматическому аналитической 

планированию реализа ЦlНI рабочих Гlодсистемы 

ГlpoгpaMM с однократным вводом 

информации 11 таргеТИРОВШ'II'IЫМ 

подбором контента. 

Осуществляется а втоматизированная 2024 100% Данные 

ГlpoBepKa дома шних заданий , которые аналитической 

возможно проверить с и спользованием 1l0дсистемы 

интеллектуальны х алгоритмов. 

ПедагогичеСКIIМ работникам 2024 100% Данные 

предлагается таргетированный аналитической 

Ilеречень Ilрограмм повышения 1l0дсистемы 

квал ификации в соответствии с его 

IlрофессионаЛЫI ЫМИ дефицитами и 

интересами . 

Педагогич еС Кll е раБОТНИКl'1 используют 2024 50% Данные 

сервис по автоматизированному анал lпической 

планированию рабочих Ilро грамм и 
2030 100% 

Гlодсистемы 

таргети ро ва нному подбору 

соответствующего контента . 



Домашние зада НII Я IIРОВСРЯЮТСЯ 2030 Более 50% Данныс 

автоматичеСКII с использованием а налитической 

экспеРПIЫХ систем ии. ПОДСI·l стемы 

План ирование повышен ня 2024 50% Данныс 

квалификаЦИ II IlсдаГОГИ'lескнх а налитической 

работн иков работает Kal( проактивн ый 2030 100% подсистемы 

серви с. 
- . -



3 / адачи 11 "РОД кты. _ - - -- - - -- -- - --

ДокумеllТ 

K~ 3ада 'la Продукт/Реш ен 
(госнрограмма 

БенефllЦи ар Выгоды ДШI бе ll еФИЦllаров , федеральн ый 
Н/Н проекта ие 

IlроеlП иной 

документ) 

1. Созда ние и Серви с ШКОЛЫ-I ИКИ , Доступен образовательны й контен т, Н а цио нальный 

внедрение « Библ иотека Родители обеспечивающий покрытеe школьной проеl<Т 

серви са цифро вого программы , обеспечивающи й достоверность «Образова н ие» 
« Библ иотека образо вател ьн о содержания и защиту от подделок; 

цифрового го контента» ВОЗМОЖН ОСТЬ осушествлять тар гетирова l-I I-I ЫЙ 

образо вател ы-ю подбор верифицированного цифрового 

го контентю> образовател ьного ко нтента дл я освоения 

образовател ьны х програм м повышенного 

УРОВНЯ . 

У чителя ВОЗМОЖН ОСТЬ проводить уроки С 

испол ьзова lНl ем современ ного цифрового 

образо вател ьного ко нтента; 

ВОЗМОЖНОСТЬ осуществлять тар геТИРОВ3I-II-I ЫЙ 

подбор верифицироваНl-ЮГО цифрового 

образовател ы-юго контента для реаЛ I1Зации 

образовательных про грамм повышенного 

уровня . 
- - --



2. Создание и Сервис ШКОЛi>li И КИ , Н ал ичи е проакти вных сервисов подборки На ци он альный 

в недренис «Цифровой Родител и цифрового образо ватеJl ЫЮГО контента , прое lП 

сервиса помощник обеспечивающего в ысокое ка чество подготовки «Образован ие» 

«Цифровой учени ка» п о общеобразовательны м программам в 

помощнн к соответствии с интересам и и способ llОСТЯМ И ; 

учеНlIка» ВОЗМОЖНОСТЬ использоваlЪ цифровой 

орга н айзер , позволяющий эффективн о 

планировать инди видуальны й план ( программу) 

обуч ения . 

УЧ lIтеля Н ал ич ие проакти вных сеР В i"l СОВ подборки 

ЦllфРОВО I'О образователыюго контента, 

обсспечи вающего высокое ка чество подготовки 

п о общеобразовательны м программам в 

соответствии с интсресам и и способностями 

обучающихся ; 

возможность испол ьзовать цифровой 

орга найзер , позволяющий си н хрон II зировать 

индн видуальный план ( ГlpoгpaMMY) обуч ения и 

ра звития обуч ающегося с Гlрограммой 

образовател ьной организа ции. 

3. Создани е и Сервис Родител и , Н ал ичие КОМ Гlлексного проаКТl IВНОГО сервиса, На циональный 

внедренн е «Цифро вой Ш кольни ки обеС ll е ЧlI вающего автоматизированны й п одбор проект 

сервиса помощник и ПОСТУГlлен ие в общеобразовател ьн ые «Образова ние» 

«Цифровой родителю) орга н и за ции , а та кже ор га низа ции 

п омощник ДО ГlОJНllпел ьного образова н ия , за пись на участие 

РОД lпелю) в ол и м пиадах, ко н курсах , соревнова н иях//ГИА , 



получение докуме l-lТОВ об образовании , 

проаКТИВ~IУЮ навигаuию 13 CIICTCMC образова ния . 

4. Создание и Ссрвис Школ ьники , Н ал ичие проаКТИ В I-IЫ Х сервисов, 

внедреl·IИ С «Цифровое РодитеЮI обеспеч ивающих ШКОЛЫlи кам ВОЗМОЖНОСТЬ 

сервиса дл я ПОРТфОЛ llО управления образовательной траекторией, 

ШКОЛЫIИКОВ ученика» акадсмическими и ШIЧНОСПIЫМИ достижениями ; 

« Цифровос возможность сформироваТI> п акст документов 

портфолио для их подачи на обуче l·IИ С по программам 

ученика» срсднего профессионал ыюго или высшсго 

образова ния . 

Уч ителя Н аличие проактивиых ССРШ1 СОВ, 

обсспечи вающих учителям ВОЗМОЖНОС·IЪ 

форм нровать образователь ную траекторию 

обучающихся, планировать II X академ ич еские и 
Лllч~юстные достижения ; 

возможность професси ональн ой ориента uии 

обучающихся по программам средн е го 

профеССИОН aJl ЬНОГО ил и высшего образования . 



5. Созданис и Сер ви с Уч ителя Возможность а втомати зирова НI ЮГО Н а ци онаЛ Ы·IЫ Й 

внедрсни е «Цифровой пла l-I иро ва ния рабочих про грам м и проект 

сервиса гюмощник тар гстирова нному подбору соответствующего «Образова lше» 

«Цифровой учителя» контента; 

П ОМО Щfll1К обеспечение реал llза ЦИI1 образоваТСЛЫ-I ЫХ 

учитсля» п рограмм вне зав иси мости от форс-мажорных 

обстоятел ьств (БОЛСЗ I·I Ь ребен ка, погодные 

условия , эпидем ии ); 

возможность осуществлять провер ку домашних 

зада ни й а втоматически с использова нисм 

Э КС I-I СРПII, I Х систем 1·I Ckycctbe l-I НогО I1нтеллекта; 

возмож ность прохождсни я повышсни я 

кваЛ llфикации с использован исм цифровой 

платформы (пла н ирова ни е п овышения 

К ВaJl ~l фи кации педагоги ч еских работни ков 

работаст ка к проактивны й сер ви с) . 

Ш КОЛl,ни ки Возможность освоеflИ Я образоваТСЛЫ-I Ы Х 

п рограмм вне заВИСИ МОСТII от форс-мажорны х 

обстоятсльств (болеЗ I-IЬ ребе н ка, погодные 

условия , эпидемии ). 

6. Создание и Система Ш колы Возможность учителям и с пользовать врсмя 1-13 Н ациональны й 

внедрение управления в Государство образовател ьны й процесс, а н е на подготовку проект 

систем ы образователы-ю отчетов. «Образование» 

управления в й орга низации Возможность ПРИШIТl-I Я упра влснч ески х 

образовател ыю рсшений н а осн ове а нализа « Бол ьши х да l-I НЫХ» 

й орга н изации интеллектуал ьны м и аЛ I'орнтмаМ I-I . 



<1>1111 а 11 СО НО-Э ко 110М 11 <1 ес кос оБОС II О на 11 "е 
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ч IICJICIIlIOC 
ВрсмеllllO iI 

MeToml Ka 
[д. З ll а <I С II н е p aC <ICTa 

К2 Назuа lllJ е 
Бе JJ СфJJ ЦJJар Краткое ОННСЮlll е эффектон JJзмере" ия результата 

ПСРJJОД 
(утнерждеJJ " 

" / 11 "pOCКl-a дсilСТНШI 
эффскта оце llЮI 

эффекта 
ан/собстне llll 

эффс""а ая?) 

1- Проект 1 ШКОЛ Ы-IИКИ , ШКОЛ Ы-Iикам , родителям и Процент 100 2021-2030 Собственн ая 

«Сервис Родител и , учителям будет обесп е ч ен гг. ( Приложение 

«Библ иотска Учителя равны й доступ к бесплатному и N24 
цифрового верифицированному цифровому к приказу 

образоватеЛЬНО I'О образователыюму контенту, М I1li I1 стерств 
контента» создающему для всех а 

участн и ков образоватеЛЫ-1 ых п росвеще l-1 11 я 

ОТlюшениЙ . в т_ ч _ для граждан Российской 

с ОВ3 , ранные образонзтельные Федерации 

возможности , н а целенные li a от 17 а преля 
реалюаЦl'I Ю образовательных 20 19 г_ N2 
программ , 1 юстроеlНlе 179) 
индивидуальных 

образовательны х llJаекторий , 

а та кже на повышен и е 

профеСС ll онаЛЫ-IЫ Х компетеlЩИЙ 

педагогов _ 

2_ Проект 2 Школ ьники , Наличие проактивных серви сов Процент 100 2022-2030 Собственная 

«Серви с Родител и , подборки Цl l фрового гг_ (Приложение 

«Цифровой УчитеШI образовательного контента N24 



ПОМ ОЩНИК ГЮЗ IЮЛИТ Ш КОЛ Ы-Iи кам, к при казу 

ученикю> родителям 11 учителя м Министерств 

эффе ктивно планировать а 

И~IЩlВидуаЛ Ы-IЫ Й пла н просвещения 

(программ у) обучения, РОССИ ЙСКОЙ 

обесп ечнт высокое качество Федерации 

реал иза ЦIIИ от 17 а преля 

общеобразоватеЛЫiЫ Х ГlpoгpaMM . 201 9 г. N2 
179) 

3. Проект 3 Родител и, Для РОДl-lтелей и ШКОЛЬНИ КОВ Процент 100 2022-2030 Собстве нн ая 

«Сервис Ш КОЛЬНИ КИ будет созда на возможность гг . ( Приложеliие 

«Цифро вой форм ирова l'"1 Я эффекти вной N~4 

ПОМОЩНИ К системы выявления , раЗ ВI1ТИ Я и к приказу 

родителя» поддержки талантов у детей при Министерств 

ПОМОЩИ ком плексного а 

проа кти 131-101'0 сервиса , Гlрос вещения 

обеспечивающего, в том числе Росси йской 

а втомаТl1Зирова lШЫ Й подбор и Федерации 

ПОСТУПЛСIНIС в от 17 а преля 

общеобразоватеЛ bl-lЫ С 201 9 г _ N2 
орга низа ЦИII , запись I-Ia уч астие в 179) 
олимпиадах, конкурсах, 

соревнова Нll яxJ/ГИА , получение 
докум ентов об образовании _ 

4. Проект 4 ШI<ОЛ ЫiИКИ , Н ал ичис проактивны х ССРВИСОВ , Проце нт 80 202 1-2030 Собстве нная 

«Сервис Родител и , обесп ечит ШКОЛ Ы-1I1кам, гг . (Приложение 

«Цифровое У Чlпеля родителям 11 учителя м N24 
п ортфол ио возможность эффеКТI 1 в 1-10 к приказу 



ученика» планировать траекторию Министерств 

л ичностн ого роста , будет а 

сп особствовать ПОВЫШСШIЮ просвещения 

качества профессио нал ыюй Российской 

ориента ЦlНI обучаЮЩII ХСЯ по Фсдерации 

программам средн его от 17 а преля 

профеССl10Н ального ИЮI высшего 2019 г . NQ 
образования . 179) 

5. Проект 5 Учителя , Для учителсй Процс нт 100 2022-2030 Собственная 

«СеРI3ИС Ш кольники автомати зи рованное гг. (Приложени е 

«Цифрово й планироваlше рабочи х N24 
помощник программ, а также возможность к приказу 

учителю) осущеСТВJliI"lЪ провср ку М и нистерств 

домашних заданий с а 

ИСПОЛЬЗОВа\·lи ем э ксп ертных просвещения 

систем ис кусственного Российской 

интеллекта снизит уро вен ь Федера ции 

перегрузки РУТИННЫМI1 от 17 а преля 

ГlроцсдураМ I'I , создаст 2019 г . NQ 
возможности повышения 179) 
квалификации и 

професснон альны х ком петенци й 

с использова l'lи ем цифровой 

платформы . 

6. Проект 6 Шкот,l , В школах ввсдение электро нного Процсит 90 2022-2030 Собственная 

«Система Государство докуме~lТооборота и позвол ит гг. ( ПРI'lЛожение 
управлен ия в сн изить уровень NQ4 
образовательной бюрократизации к приказу 



организации» образовател ыюй деятельности ; Министерств 

возможность ПРИНЯТII Я а 

управленческих решени й на просвещения 

основе а налнза «Больших РОСС~I ЙСКОЙ 

данны х» с помощыо Федера ции 

интеллектуальных алгоритмов . от 17 а преля 

20 19 г. NQ 
179) 
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I1/Н 

1, 

2. 

Оцсика ИЛIIЯIIIISI рсзультатои нросю'а lI a ДОСТlIЖСIIIIС иаЦllOиаЛЫIЫ Х ЦСЛС II 11 If X lIоказателей 

НаllМСНОШНlII С 

рсзул ьтата 

СОЗД3 .iII С 11 BHCJlPCIIIIC 
«Б llБЛlОО1'ска сеР'!IIса 

I.lllфРО ВОГО 

обраJо ватслы �о I ~оo 

КО I-ITC нта » 

Созда Нll С 11 13II СДРС IIIIС 

CcpBllca ШIЯ ШI<ОЛ),l I I I КОВ 

«UIIфРОВОЙ ПОМОЩНII К 

УЧ С I-III кан 

НаlfМСllоиа lll1 е целсиого 

lIоказатсля наШlонаЛЫlOjj 

ЦСJIII 

фОРМ llрова НII С ЭффСК1'IIВ II ОЙ 

C I-I СТСМbI ВЫ Я ВЛС I-I II Я. раЗ IН IТl l Я 11 

ПОДДСРЖКII талантов у Jlcтc ii ; 

созда НII С УСЛО ВIIЙ для воспнт,IIII ' Я 

ГЩ)~IOНlltIНО раЗ В lIтоi1 11 СОЩlаЛl:) 1 1O 

OTBCTCT BCHHOi! Jl IIЧ I I ОСТII ; 

ДОСТIIЖСIIII С Цllфровоii ЗРСJЮСТII 

ключ евых отраслсi1 )I(O I IOI'oHI " II . 

СОl.lll алыюЙ сфсры; 

увел 11 ЧС I-III С вложеllll ii '} 
отс чсствснн ыс рсш с, ", я В сфсрс IIT 

фОРМllрован" с ~ффСКТ' IВ" lO й 
CIICTCr..'11>! ВЫЯВЛСНII Я. р"1З НI!ТII Я 11 

ПОДДСРЖК II тала нтов у дстсй ; 

ДОСТIIЖСI-II . С Цllфрово ii З IJСЛОСТII 

КЛЮЧСВЫХ отраслсli JKO IIOM II I\J I. 

СО Цl ·оал ыюй сферы ; 

УВСJШЧСНIIС ВЛОЖСllllil 13 

ОТСЧ ССТВС '·II·.ы е рсшс ," ", В сфере II T ; 

Оцснка 8ЛИЯlIIНI РСЗУJII,тата н а ДОСТlIЖСНIIС lIоказатсл я 

IlаЦlIоналыюii I~СЛИ (ЭКС ll ертная оцснка) 

Возможность провод . ,.,." урок" С II сПОJII,зОвао .... См COIIJJCMCIIIIoro 
ш 'фрового образоватслы оо ,'О "OllTCHTa, осуществл ять СГО 

таРГСТI'рованный подбор П ОЗ '!QЛ IIТ реаЛlIЗовывато, образовател ы . ыс 

про .-раммы углуБЛСIIIIОГО уровня 11 BbI CTpa ll BaТb IIНДНВllдуаЛО, II., . е 

образо ваТСЛ I) НЫ С TpaCKTopl lll . ТСМ caMbI r-. , повышая образоватсllы -l I с c 

результаты . а также ПРОфССС II О llаЛ I) IIЫС КО fto'IПСТСI-IЦIIII педагогов . 

I-I ЗЛl .Чll е беСГlл аТ II ОГО доступа" веРIIфII'II'РОВЗ Н'ЮМУ ш'фровому 
образователыоому "OllTe llTY 11 cepBll caM для самостоятел ьной 

rooJtrOTOBKII , возможност ., II С ПОЛI>ЗОВ'ПЬ веРIIФ'lIlllрова llllЫЙ Ц llфрово ii 

образователы·. ыii KOHTellT 11 Цllфровые образовател ы,.ы е cepBIICbI также 
будут способствовать 'ЮВЫ II.l еН ll lO результаТII В .ЮСТII оБУЧСНII " . 

Н ЗЛ I1ЧI I С проаКТll В ll Ы Х CCPUI I COLJ Il одБОРЮ I ЦllфРОВО '·О 

обрюоватслы'IOГО KOHTCIITa обсс п еЧIIТ высокос ка чество подготовк" гю 
общеобразователы,ым " рограммам 11 разВ IIТ II " в COOTBeTCTBIIII с 

IIНТСРССЗМ II 11 С Гl осоБ II ОСТ~I I\ III . 

И спользова llll е ЦllфРО '!О " О ор га наii зера ПОЗВОЛ IIТ JффеКТII В НО 

•• лш.нровать 11 НДIIВllдуаЛ ., IIbIi i пл аll ( программу) обуче НIIЯ . 



3. 

4. 

СОЗДа1·"'С 11 ВНСДРС'"' С I ДОСТII ЖС'ШС ЦllфРОВО" ЗРСЛОСТ II 

С II СТСМЫ упраВJJС НIIЯ 

образовнтсл" " о" 
ОРГaJ lllза Цlll1 

в I I,Л Ю ЧСВЫХ отраслсi1 

соц,шлыю" сфер"' ; 

УВСJl IIЧ СНIIС 

СОШlал ы·ю 

ДОЛ 11 
З I I (] ЧII l\ IЫ Х 

3 1(0H01\HII\II. 

массовых 

услуг, 

ДОСТУПl-\ ЫХ В )ЛСh.'·ТРО II IIОМ ВlIДC: 

УВСJII IЧ СI-II I С ВЛОЖС I-IIIi1 1) 

отсчсствснныс рСШСlIlI Я В сфСРС IIT: 

ВОЗМОЖ'iOсть ПР"IIЯТ"Я упраВЛСIIЧ СС КII Х рСШСНII" н а 
«БОЛЫLI IIХ ДШ I II I:J I Х » 1I IIтсллсктуаЛ I) II ЫJ\ I I I 3Л ГОРllТм аf\-III . 

ОС lI ове а наЛ ll за 

СОЗДЭ IIII С 11 

ССРВIIСЭ ДЛЯ 

«ЦlIфровое 

учеНlI ка » 

BHCJtPCII"C I Форм "рова llll С оффСКТII ВIIО" I I I ШН'ЧIIС "poaiПII BII"' x CCPBIICOB, оБССП СЧIIТ возможн ость ОффС '(1'IIВН О 
ШКQЛЫ lll кав 

портфоЛlЮ 

C'I CТCl\'lbI ВЫЯВЛСJlII Я. раЗ В IIТ1I Я 11 

ПОLШСРЖК II талантов у дстсii: 

СОЗДНIIIIС УСЛОВllii ДЛЯ ВОСПIIП11IIIЯ 

ПIРJ\IОI-IIIЧI-1O раЗ НlIто ii 11 СОUllaЛЫ-Ю 

OTBCTCTBCJ-IН Оii Л IIЧII ОСТII : 

ДОСТ II ЖСНII С ЦllфРОВО" ЗРСЛОСТII 
1<1IIО Ч СВ I) I Х отраслс" ")KO I-101\1I 1 1\1 1. 

управлять образовtlТСЛl>l10 1i ,-раскторII С ii. плаН llровать акаДСМ llЧССКl I С 

11 JJ1 IЧI-IOСТНЫС ДОСТIIЖСII I IЯ. будет С l"lособствоваТI) ПОВ ЫIUСНI I IO качсства 

профСССlIоналыю" ор"снтаЦIIII обучаЮIll IIХСЯ. 

Возможност" СфОРМ llровать ' lllфРОIJОС портфОЛ II О ДЛЯ пода ЧII 

докумснтов lI а оБУЧ С lI lI С 11 0 программа" среднсго профССС lI оналыю,"о 

II ЛJ I высшего образова l-I II Я позваЛl1Т УВСJl IIЧIIТI, ВЛОЖСН II Я В 

ОТСЧ ССТВС'НlЫС РСШС '"' Я IJ сферс ИТ 11 раС'.lJllР'ПЪ ДОЛЮ MaCCOIJI, 'X 
СОЦll aJll:> l юil сферы ; I СО Цl I ЗЛЫЮ З ll аЧIIJ\ I ЫХ услуг. доступ 11 ЫХ 1] :>ЛСКТРОI-l1-IQ I\ \ B I IДC. 

УВСЛlIЧ СНlIС ВЛОЖСНl III В 

ОТСЧССТВСIIН Ь'С РСШС НII Я В СфСРС IIT: 
УВСJl1 IЧС I-III С AOJII ' массовы х 

COUII ~]JlbllO з наЧ ll fl. l ЫХ услуг. 

доступных в ЭЛСКТРОIl IIO~.1 Вl IДC~ 



4. 

5. 

Созда НII С 11 ВНСДРСНI I С фОРМllроваlШС ЭффСh'Т IIВI ЮЙ 

ccp Bllca «ЦlIфровой CIICTCMbI ВЫЯВЛСII IIЯ . Р~ЗВ IIТII Я 11 

ПОМОЩII I IК РОДIIТСЛЯ» ПОДДСрЖКII талантов у дстсй ; 

доеТll ЖСНllС Ullфровой ЗРСiюеТlI 

ключевых отраслсii ')KOIIOM 111(11 , 

СО Цll3л ыюii ефсры ; 

УВСJII I ЧС I-III С BJlOiI\C I-1I1 iI О 

отс чеетвенныс реШСlI lIЯ в сфсре IIT; 

С03ДaI 11 IC 11 ВII СДРСII II С фОРМllро ва Нll С эффСКТII В IЮl1 

ССРВllса «UlIфровоi1 CIICTCfI,-!bI ВЫЯ I3ЛС IIII Я. РПJВIIТII Я 11 

ПОМОЩIl I I1( УЧIIТСЛЯ » ПОlU(СРЖКII талантов у дстс il ; 

созда Нll е УСЛОВllii LUIЯ ВQСПllТа llll Я 

гаРМО НIIЧН О раЗ ВlIтоi1 11 СОЦll аЛl,l1O 

OTBCTCTBC I-II-I Оi! Л II ЧНОСТII ; 

ДОСТll жеНIIС U ll фРОВО Й ЗРСЛОСТlI 
ключевых отраслсi1 ')KOII01\III KII . 

СОЦlшлыюй сфсры ; 

УВСJIIIЧСН II С ВЛОЖС I-lllil В 

отсчсеТl3СННЫС РС I.IJ С НII Я в ефсрс 'IТ ; 

Н~ЛI IЧIIС КОМПЛСКСII ОГО проаКТl l l3IЮГО ссрви са. обсе П СЧllIШЮЩСГО 

автомаТII З IIРОВШ-llIыii ГlOдбор 11 1l0СТУПЛСНIIС В общсобразоватсЛ1>НЫС 

ОРГШ-lll заЦЮI. а также ОРГ3111 1 за ЦIIII ДОПQЛ ШIТСЛЫIOГО обраЗОВС.l НII Я. 

З~ ПII СЬ 1·13 учаСТl I С в ОЛl IМllll адах, конкурсах, СОРСВНОВ3 11I1я х/ГИА, 

ПОЛУЧСIНI С докумснтов об образоваНlll1 будет способствоваТl, 

фОРМllроваНIIЮ ЭффСКТll131ЮЙ C II CТC. II, I ВЫЯВЛСН IIЯ , разВIIТIIЯ 11 

ПОlU1СРЖКl I ТЗЛЗ I-IТОВ У дстс ii . УВС1lJ IЧС l-lllJO СОЦllaЛbl-Ю з наЧIIМI, I Х услуг, 

доступных в ЭЛСКТРО IIII ОМ BIIДC 11 УВСЛИЧСНIIЮ ВЛОЖСIII-IЙ В 

ОТСЧССТВСIIНЫ С РСШСIIII Я В сферс IIT. 

АВТО!\'lзтиз ированнос пла llllРОlJ3 1-111 С раБОЧIIХ 1'lpO I~paMM создаст 

УСЛО ВIIЯ ДЛЯ ВОС IlIIТШIII Я гарМОНllЧНО раз витоi1 11 СОЦl l3ЛЫlO 

OTBCTCTBCHl-IOii ЛlIЧIIОСТII . а TapГCTllpOB3 1'11'l bIi'1 п одбор 

соотвстствующсго KOIITCIIT3 1l 01ВОЛ IIТ СфОРМllроваТI, эффСКТIIВIlУЮ 

CII CTCMY ВЫЯВЛСIII I Я , рЮl3l1Т II Я 11 ПОДДСрЖКII талal·IТОВ у детсЙ. 

ВОЗ.ЮЖfЮСТЬ ОСУЩССТ I3ЛЯТЬ провсрку домаШ НIIХ зада llll ;; 

ЗВТQмаТllЧССКl I с II СПQЛ ',ЗОI3ШIII Сl\ 1 )KCJl CPT HbIX CII CTeM II СКУССТВСНlIOГО 

Ifнтсллскта 11 ПРОХОДl I 'IЪ П ОВЫLI.IС IIII С квал НФllКЗЦlI1I С II С'"ЮJIЬЗОВaJIIIСМ 

ЦllфРОВОЙ ШJaтфОР. II, 1 будст с пособствовать УВСЛllЧСliIIЮ 13ЛОЖСlillЙ В 

отсчсствеШIЫС РСШ СI III Я в сфере 'IТ 11 ДОСТlIЖСНIIЮ ЦlIфровой зреЛОСТII 

отраСЛ II образОВaliII Я . 
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Кто? Функция 

Министерство просвещения Российской Федерации . Управление и КООРДинация стратегией . 

Собственник стратегии Отвечает за Ilродв ижени е и межведомственную 

координацию, утверждает отвстственных за резул ьтаты . 

Министерство цифро вого развития , связ и и массовых Управление и координация стратегией . 

коммуникаций Российской Федерации Участвует в создЗlШИ систем ы управлеliИЯ в образовательных 

0pl'aH и за циях . 

ФГЛУ ФИЦТО Реализа Ц~IЯ и координа ция стратегии . 

У частвует в разработке цифровых образовательны х 

IlРОДУКТОВ и сервисов. 

МИНКУЛl,туры России Реализация стратегии . 

Отвечает за управление и координацию выполнения проекта 

в сети подведомственных организаций . 

С llособствует выявлению интсрссов и склонностсй У 
обучающихся , Ilроа ктивной профориента ци и , Ilостроению 

траектории ЛИЧIЮСТНОГО роста. 

МИНСllорта России Реализация стратегии . 

Отвечает за Уllравление и координацию выllлн ен ияя IlpoeKTa 
в сети Ilодведомственных организаций. 

С llособствует выявлению и ~lТepeco в и склонностей у 

обучающихся , Ilроактивн ой IlРОфОРI-lентации , построению 

траектории ЛИ'I НОСТНОГО роста. 

Рособрнадзор Реализация стратегии . 

Создает ВОЗМОЖI·IОСТИ по Ilолучени ю цифровых 

образовательных серти Ф и като в направленных на 

стимул ирование талантЛI'iВЫХ и одаренных детей. 

Участвует в формировании цифрового портфолио по 



резул ьтатам итоговой аттсстации. 

Субъекты РФ Реализация стратегии . 

У частвует в построснии си стемы управления 

образовател ьной орган изацией на основе анализа «БОЛЫllИХ 

даIШЫ Х». 

Организации ДПО Реализация стратеГИII . 

У частвуют в реализаЦlIИ программ повышения 

квалификации , направлснны х на интеграцию цифровых 

сервисов и ресурсо в в деятеJl ЫiOСТЬ учителя. 

ОрганизаЦlШ общего образова l·IИЯ Рсализация стратегии. 

Отвечают за BCjLCHllC баз данны х, внедрени е 

IIнформ ационных систем 1·1 за внедрение образователыlхх 

платформ и сервисов, оБСС ll счивают построение системы 

уп равления образоватеЛЫiOiI орган изацией на осн ове а н ализа 

«Больших данных». 

ИТ-компа НИIl Заказчики . 

У ч аствуют в разработкс цифровых образовательных 

продуктов и сервисов, сгюсобствуют увел ичению вложений в 

отечественные решения в сферс ит. 

Стейкхолдеры Заказчики. 

Обеспечивают раСШИРСI·IИС рынка образовательных услуг. 



РIIСЮI проеl\rа 11 управленне ИМII 

Категорнн ДЛ II выбора от 3 ДО 5 прltОРlпетltы х pltCIC08 I Кон кретные plt C КlI (соБЫТIIII ) 
1. БЛОК « ОПЕРАЦИОННЫЕ» 

Риски Э/ll (J~:'О урогmя ,,- \l(!ЮI11 Л{)J(ОЛЫlые 110следСJ}UШЯ, . 1I0г),IIII1J)UЩ!СIl1 I1 к {)IПКJfОJlеIlIlЯ. \I (~J1jJOlfeCC(! дОСl1ltt,J/ССI1Шi КОllиреJlIJIO,-'О l(елеfШ,'О 

110к(и(ll1lе:1JI 

1. КаIlСТРOIПСJlЬСТВО, IlIIфрастр)' ктура Х Il cCBOCBPCMCHIIOC ОС l l аЩСlIlI С ш кол 

Baeael-lue объеюна /{Оl1сmрmllllеЛ/)СIl1(Ш с lIарушение.н Ч}()h:оа 11.'111 КCI',ес"то из-за КО~1111,IOТСР"О ~ TCX HII KO ~ , ДОСТУГI ЗМII К 

1-lIIзкого ко ',еСl11fШ проеКllIlIРО(ШIllIЯ , недобросовеСl1I1Ю('11I11 нодряд LIIII\'{I, С:Ю,Ж'/lOсmеli с ССрВ ll са м 11 ССТII 11 нтсрнет 
I1QсmоrЩД.11l1 11 111.11. 

2. Качество .-rЛЗlIIII)ОЩllIIIЯ Х II I1ЗКОС ка ч сство IIнформаЦНII на уровн е 

Це.'II, 11роекmа не (jyr>em дОСl1lll.'IIУIIЮ из-за некачесmаеlllf().-'О п.'IOIlIIfJО(ШНШI Il СРВ IIЧIIЫ Х ДШillЫ Х (УЧIIТСЛ Я 1I 

. 1fеРОI1РUЯIl1I1lI : "роект CfIllIllК().1 1 Jl o(~ы il tI СJlо,ж'uы li - . \f{J(~I'JII быть Olllll fiKU обра-зоваТСЛ I, НО Il орга НllзаШ111 ) 

IIроеКlllllРО6cnнm решеНIIН llЗ-за "ехватки опыта . . 1IеРОПРШIIJ1I11I недостаточно. ДСВi.lЛ I) В IIРУСТ рсзул ьтаты 3 Н 3Л II ЗП 11 

.1IеРОПРUЯl11 flJl не аедУIl1 к '/e/IfI. IfереаЛllСIIIII 'lllые (РOl;,," II . lI С!иеРJ-lые I1Р llОР 'II11еmы выводов. ложаЩII ХСЯ в основу 

уп раВЛСllЧ ССКlI Х РСШСI-IIIН . 

3. Качество реалюаЦl1l1 

Це.'lе(JОЛ образ ре1.\ :'1 ыпата Ifе v)'деm д()сmU2l1уm IIз-за lI eK{/ t/ eCl1laeU I-/О;, реа.'IIIЗCl I / UII 

, lI ероприяmlll'. lIаР"lIIенuя обязательств контрагента.НII. Сll tl.JlсеlfШI 1,'O'leCIII(ia 

110cmaв:IН (!~lIЫX , 'бl\ ',? " ,материалов 11 111.11, 

4. Межведомствеl1110е юаl1модс ii СТ811 С 

Цель "роеЮJlCl не будет досmll.'нуmа из-за ОI1l с.уmс/П(шя J lе, щ'uедU. \lСlПuешю<-у) 

аЗCl"~'lOде';Сl11mlН IIЛ llllеr)осmаmО {/IIО раз(шmых ~'l l eX(UI I t:J. \ ION , \Iе,?I('в(!дn\IС11/n(!IIIЮi'О 

(~за"-.\Iодеiiсm(Um (, 'казать каких) 

S. (-(Сl1сrIОЛ I1 С I1l1 С IIOpY'ICI111ii 
ИсточниКО)1 О/ПКJlOllеllllll (l "jJ(щессе доеmu.-нсеmm ,{ел/( п., '()еm 1IeU(.'11o.lIIellll(! пор)'чеlll lJl 

(1 'казать КОКО, 'О) 

6. (-( ехватка компсте111щii Х II cX H3TKa I\Оf\ IПСТСНЦIIII псда ГО ГlIЧССКlI Х 

Цель проекmа Н(! будет дОСlm'(~lIуmа из-за не:(воmКlI KO,III /(' m e llf( lII( (): IJI реаЛllЗCll/1Ш раБОТ1111 КО l3 ДНЯ рсалшаЦl1 11 

"роеЮНCl lО" ) :уода КJl1Очепых ('ОI11Р) 'дllllКОfl. дер,J/С{lIl1е:Jеli 1 1рОlfесса образоваТСЛЫIЫ Х "1рограмм с 

I1 с rЮЛl,ЗО lза Нl1е~1 Ul1фРОВЫХ ТСХ НОЛОГlI ~ . 

Н ехватка Уl1раВЛСНЧССК1I Х K0 1\'I Г1 CTCHUI1i1 ДЛЯ 



Пр l III ЯТ II Я РСШСIIII~ 11 облаСТl1 разВ ll Тl I Я 

обраЗОВШ llI Я на OC HOBal-1I11I данных 

7. CootbeTC-Пlllе запросу гражда ll Х II СЗЗ II IIТСРССОВЗIII-IOСТЬ В Il спользова Нl l l1 

Выбрать. ec.rul ПfJlI I1Лll1ll1jJО(ШIIIIIl Jle.!1II I1роекmа не Ubl:1II ."'IIl1еIlЫ p eO;'bl lbl (! З(I11РОСЬ/ ССрВ II СОО. lI едостаточ н ыil уровеll Ь раЗ lJlIТIIЯ 

t.-'ра:нсдан ' 1.'111 запросы гра:nсдаu 110.неUЯЛIlСЬ в ПjJОI/ессе реu:mЗОI/llt1 I1роекmа IlIIфРОIIЫХ КОМПСТСВЦl I ~ граждан для 

Ilспользоваl ll l Я Lll lфРОВЫХ CCPIII ICOII 

8. ФIIIIЗllсово-бlOджеТlIыii IlpolLecc 
Выбрать. если (тщеС/11вУЮI1l риСК1I касс()ного uеUСlIOJI1I(!IIШ/ fiюд:ж'ещо, IlCIjJ)'шеUllЯ 

(Jlor),"J/c emHblX I1рогm:1 111111 uе'ШЗ.11():J/('lIvсmI1 I1jJuгшеЧ/) r)0I10. 'lI-lIImелыюе фIlIlCtlIСIlj)()6ШIll(! 

9. Сlюii IIЗРШ1llТ 

Сфор. lIУЛffрvuаmь lf1lOii. дОl10ЛlfUl11eJIЫlы tf IICl1lOlfll lfK риска lf Оllll l()('Я lI(lI l;СЯ к lIe~lIY 

ПjJllOjJlmlеl1lllыti jJl1C/( (l1jJIIIfО:IlIЧllfl) 

11 . БЛОК «СТРАТЕ ГИЧЕСКИЕ» 

Риски этого уро(шя IIJI(!юm Jюсumюбllые l lOбtедсmmm, .1I0гуm " pllf{(! C11111 к ОI1lКJtОJIе1I11Я~lI в ПРOl/(!Сl'е дОl'I1Iu.ж"еUlfЯ uеСJ;.'О~·IЬЮ'Х IUIlI (~{'cx I/e:l eif 

ItpoeA."l1to 

1. Здоровье 11 беЗО I13С IIOСТ I, 

Проекm зависит n l1l повышеllия ПРОг)о.1,Ж'IIJ11е. 'lыюсmtl ,Ж'UJIIII, СIIII,ж'еllt1J{ 

тро({ \/0111 I(],,1 Ш, ОU(!СllечеllllJl ~ /e"apcmflellll Ы,л, 11 "peJtopoma. \/11, (.'оздаJlIlJl fjеЗОПОСllоif 

среды и др. 

ПРII .. lIеры : )'х) 'дШСllllе здОРОUЫI CQlflloJlblloii г/л 'ппы [по I1plltfllllC .. ,]. ЭПllде~IIШI 

2. КllбербезопаСIIОСТl. Х \-I СЖСЛН IIII С Il сп ол ьзовать CCPBIICbI l1НфРОIIО~ 
Дг)('ml,I,"JI{'ШIll(! I/елеi, IIроекmа З(UШСlml от безопасности оГ;раБОIll k' 1I " Хjlшt(:!I-IIIJ1 образОllаТСIIЫЮ~ срсды , связаннос с 

КОUфllдеНl/IIОЛЫ/ЫХ rJCINIIblX, IIС/lреры(mого ФУ1lКlfIlOlIIlРО(Шllil1t rfT-с"сmе.II(bl) 11:111 OTCYI'CTBIICM ДО llСрlIЯ У граждан 11 

c epfJllca 1 -l сltОСтаТОt lll о il 1l l lФОРI'\'l аЦl-Iонн оil 

ПРIО lеры: рост кufiерпреСIJI. I 'JlIЮСIIII/ . К1I6ероmClКО: c6(}i, KjJlIl11 l1tf eCKOli ИТ-СllсmеJIЫ 11J1t1 бс'юпаСIIОСТЫО 

с(!ргщса 

3. М31(РOJКО IIOМII 'I ССЮIЯ стзб lШ ЫIOСТЬ 

Цe~'II1 проеh'mа 110I1РЯ.\lУЮ ЗОffllСJm l от ~lIаКРОЭКО ,., О.lIиtf е('коil сmаОUJ1ЫЮСIIIII, mе..""ов 

роста ВВП, роста доходов lIасе...'lеIlIlЯ lIЛII оmделЫIЫХ COlfUO:lbl/blX .!Р)'11I1, ) : '/)"'1fIеllllЯ 

..I'C:lOmlli труда IIIIU1. 

ПРll.\lеры: колеUОllllе I/eu, lIllФ:IJI1/IIЯ: Гl.тдlllеUllе l1еРСIl(!Кlllин 11 .\ "сл()(mi, mРl 'да 

4. ОКРУЖ31ОIЩIII среда 

РеCL'IIIЗОl(lIЯ I1р()(!кmо свЯЗOlIll с KOUKpemllы~tI .\ lеС1JlО/lО.'IO,Ж'('IIlIеJ11 С I1Р(NIIОЗlIJл 'е.1/Ы~1111 



CmllXlIIllIbl~\I11 6едсm(ШЯ. 1Il1, mе.\'1I0геUl-/ЬОIlf аварUЯ_\I11 11 111.11. 

ПРIlJ1/ еры : ИсчеРI1Шlllе I1jJllfJOrJllblX рес:,,/}('ов , ЧС: mехu(),'ешlOЯ а(lар"я / (,'11111Xllli"oe 

бедСI1l(ше 

5. С"'"Щ'III 
Це.:m проекmа .1/0;'..1'''' быть "е дОСl1l11гllуmы из-за о;:раllllчеllll l/ I/а Э""Сllорm ({ РОССIIЮ 

11.'111 nшюрm 113 РОССОII (1 1каЗCl1ll11 1110'ЮРЫ , релевантные д.'1Я проекmа). Co//"·I /II1; 110 

'!1~.?CllIUЗ(1l(1I11 11 отделы/ых лml 

6. СОЦl'3ЛЫIO-r' ОЛ 'IТ II "ССЮll1 ycтoii 'IIIDOCТb 
РеОЛIIЗCllllIЯ I1роеюnCl зоmlСlll1l от nV.'II.mlllческоi/ c m06 1blblf()Cmu, 1/1I3K(X'O уроаuя 

СОI/I.ICIЛЫlOli 1I(IIIРЯ,>I(,elutОСIIIII . (/blCOK()t.'O IIl1декса дО(lеР1IJ1 1': пластll tI ()р . 

ПРUJlеры : ПОJill1JlIlчеСКОJl десmо6UЛ1.IЗОlfUЯ (1 гос:.,/даРС11lае . . \:r)'cJ m ell"l! С'OIflfll:fыюii 

IllIфраС/l/Р\ 'К/I/\РЫ 

7. ТСХIIОЛ ОГlI1I СС I{' lfii CYOCP CllltTCT Х ОТСУ\'СТВ " С " собход" мых тсх"олоп , ii ДЛЯ 
Выбрать , ее1/( проекm зсmUС1f11l от (ЮЗ.,1/0,ж'uостu IIСI10, '/ЬJ(J(Ш/IIlJl 1I()'Ul ';UIl1X mе.\'1I0.'ю?m; СО'JДal l"Я ll"фРОI30~ образоватслыlO~ срсды 
II.'IIf Ko.\1l1em ellt(lII;, утрата ,.:оторы.\' ,п" огра1Ufl/Сllllе доступа к КО/llОрЫ.Н , 1 IОЖ'eJJ1 

I1рuвеСl11J1 k' (PЫ'~1 ' I1роекта 

ПРlо/еры : paJpbl({ (~ mеХIf()JlО~-'lfчеСКО. lI 1/I_fK:le. позднее ({K'llOlfeU lle (f jJЫIIЮf. утрата 

KO.1/nemelll/llli ао фРОlllllllрах cmpame~'lfll eCk'O li mе.ПfO.'I О",'lIIf 

8, Ч елове "-l еСКllii ка ПllТaJl 

П роеЮJl СIO/За/l с раЗЩ/llше.lI че:l ове' fеСI\'ог() k'С1ПlfIJl(I.'ICI: повы lIIelllfe. lI к{(чество 

образовШ-IIIЯ. 1-f/10KP. создаl1l1е.\( YC..'lO(;ll1; д.'IЯ Jl IILfJ{OI; 11 "рофеССIfOlIОЛЫlOtf 

с(шореаЛI/З(1I/ 1I1I 11 rJp. 



Об - - ~ -- -- -- --

Наименование 
МехаllИЗМ ПеРИОДIIЧIЮСТЬ 

Основные вопросы для 

ПIJOдукта/решеllllS1 
Бенефициар ПОЛУ'IelIИЯ обl)апюй получения 

оценк" обратной СВЯЗII 
СIНIЗII обратной свюи 

Сервис « Библиотека Школьники , ОПРОСЫ н аселения при введении , Знаете ли ВЫ о сервисе 

цифрового Родител и (уч ен ики старших далее - оди н раз « Библиотека цифрового 

образовательного классов, родител и п олгода образовательного 1<O I-IТе l-IТЮ>? 

контентю> уче НII КО В) П ользовались л и да lНIЫ М 

сервисом? 

Какими услугам и сервиса 

п ользовал и сь? 

Оцените удовлетворенн ость от 

ГIOЛьзова н1151 сервисом _ 

Оцените качество сервиса, 

простоту ИСП ОЛl,зова н ия и 

удобство. 

Будете ли п ользоваться в 

будушсм 

ГОТОВЫ л и рекомендовать 

другим 11спользоваl-lи е сервиса 

Серви с «БиБЛlютека Школ ьники , МОНIIТОРИНГ СМИ И при введении , П оиск упомин а ний сервиса в 

цифрового Родител и блогосферы , далее - один раз СМИ , Социальны х сетях, 

образовател 1>1-101'0 мониторинг полгода блогосфере 

KO I-lТента» со ци альных сетей, Оцен ка тонаЛ ЬНОСТl1 

мессенджеров упоми н а ний 

Сервис «БиБЛlютека Учителя Опросы населеН~IЯ при введении , З I-I аете ли Вы о сервисе 

цифрового (учителя) далее - один раз « Библиотека цифрового 

образовател ыюго пол года образовательного контеIПЮ>? 



контента» Пол ьзо вались ли Вы данным 

сервисом? Рекомендуете л и его 

учени кам? Все л и учеиики 

могут п ользоваться им? 

Какими услугам и сервиса 

I lOл ьзовались? 

Оцените удовлетворенность от 

пользования сервисом . 

О цените качество сервиса , 

простоту исп ользования и 

удобство. 

Будете л и пользоваться в 

будущем? 

Сервис «Цифрово й Школьники , Опросы н аселения при введении , З~l аете л и Вы о сервисе 

помощник учен ика» Родители (ученики старш их далее - один раз «Цифровой помощник 

классов, родитсли полгода ученика»? 

учеников) П ОЛЬЗОВ11J1 ИСЬ л и данным 

сервисом? 

Оцените удовлетвореНl-IOСТЬ от 

пользования сервисом. 

Оцените качество сервиса, 

простоту ИСПОЛЬЗОВaI'I ИЯ и 

удобство. 

Будете л и пользоваться в 

будущем? 

Готовы л и рекомендовать 

други м использование серви са 

Сервис «Цифровой Школьники , МО НllТорин г при введении , П оиск упом инаний сервиса в 



помощник ученика» Родител и социаЛЫ-IЫХ сетей, далее - один раз СМИ , Социальных сетях, 

мессснджеров полгода блогосфере 

Оценка тонаЛЬНОСПI 

УllоминаНI1Й 

Сервис «Цифровой Учителя Опросы населения при введении , Знаете ли Вы о сервисе 

помощник ученика» (учителя) далее - один раз «Цифровой помощник 

полгода ученика»? 

Пол ьзо вал ись л и Вы данным 

сервисом ? Рекомендуете ли его 

ученикам ? Все ли ученики 

могут пользоваться им ? 

Kal<i'lMl1 услугами сервиса 

пользовались? 

Оцените удовлетворенность от 

пользования сервисом. 

Оцените качество сервиса , 

простоту использования и 

удобство. 

Будете ли пользоваться в 

будущем ? 

Сервис «Цифровое ШКОЛЬН~IКИ , Опросы населения при введении , Знаете ли Вы о сервисе 

п ортфолио учен икз» Родители (ученики старших далее - один раз «Цифровое портфолио 
классов, родители полгода ученика»? 

учеНI I КОВ) Пользовались ли данным 

сервисом? 

Оцените удовлетворенность от 

ПОЛЬЗОВШ-I ИЯ сервисом. 

Оцените качество сервиса, 



простоту испол ьзования и 

удобство. 

Будете ли пользоваться в 

будущем? 

Готовы ли рекомендовать 

другим использование сервиса 

Сервис «Цифровое Школьники , МОНIIТОРИНГ при введеЮ1И, Поиск упоминаний сервиса в 

портфолио ученика» Родители социальных сетей, далее - один раз СМИ , Социальных сетях, 

мессенджеров полгода блогосфере 

Оценка тональности 

упоминаний 

Сервис «Цифровое Учителя Опросы н аселения при введении , Знаете ли Вы о сервисе 

портфолио ученика» (учителя) далее - один раз «Цифровое портфолио 

полгода уч еника»? 

Пользовал ись ли Вы данным 

сервисом? Рекомендуете ли его 

ученикам? Все ШI уч ен ики 

могут пользоваться им ? 

КаКИМII услугами сервиса 

пользовались? 

Оце~lIпе удовлетворенность от 

ПОЛЬЗОВalНlЯ сервисом. 

Оцените качество сервиса , 

простоту ИСПОЛЬ30ва lНlЯ и 

удобство. 

Будете ли пользоваться в 

будущем? 

Сервис «Цифровой Родители Опросы населеlНIЯ при введении, Знаете ли Вы о сервисе 



помощник родителя» ШКОЛЫ-IИКОВ (РОДllТел и уч ени ков) далее - один раз «Цифровой ПОМОЩНИК 

полгода родителя »? 

Пользовал ись л и данным 

сервисом ? 

Какими услугами cepB~l ca 

п ол ьзо ваЛI1 сь ? 
Оцените удовлетворенность от 

п ол ьзо ваНЮI сервисом. 

Оцените качество серви са, 

простоту нспользова НI1 Я 11 
удобство . 

Будете л и пользоваться в 

будущем ? 

Готовы ли рекомендовать 

другим использование сервиса? 

Сервис «Цифровой Родител и МО НIIТОРИН Г при введении , П ои ск упом инаний сервиса в 

помощник родителя» школ ьн 11 ков соци альных сетей , далее - оди н раз СМИ , Социальны х сетях , 

мессснджеров пол года блогосфере 

Оцен ка тоналы,IOСТИ 

упом инаний 

Серви с «Цифровой У чителя Опросы населения Прl1 введении , З наете Л I1 ВЫ о сервисе 

помощни к учителя » (уч ител я) далее - один раз «Цифровой ПОМОЩ I-IИК 

полгода учитеШI»? 

Пользовал ись л и данным 

серви сом? 

КаКИМII услугами сеРВl1са 

пользовал ись? 

Оцените удовлетворенность от 



пользования сервисом. 

Оцените качество сервиса, 

простоту исп ользова н ия и 

удобство. 

Будете л и пользоваться в 

будущем ? 

Готовы л и рекомендовать 

другим использование сервиса? 

Серви с «Цифровой Учителя МОНIIТОРИНГ при введении , Поиск упом ина ний серви са в 

помощник учителю> со циальных сетей, далее - один раз СМ И , Социальны х сетях, 

мсссснджеров полгода блогосфере 

Оценка тонал ьности 

упом и нан и й 

Система управления в Школы Интервыоирова ни е при введен и и , З н а комы ли Вы с системой 

образовательной управленческих далее - один раз управления в образовател ы-lOЙ 

ОРI'а н иза ции команд школ полгода орган иза ции н а основе а нализа 

(Возможность «Больших данных» 

принятия и нтелл ектуал Ы-I ы М И 

упра вленчески х алгоритмами? 

решений на основе Используется л и в Вашей ш коле 

анал иза «Больших такая система? 

данных» Сократилось л и время н а 

интеллектуал Ы-I ыми подготовку отчетности 

алгоритмами) сотрудниками школы? 

Есл и да, оцените 

удовлетворе~IНОСТЬ от 

пользования . системой 

Оцените простоту 



ИСПОЛЬ30ваНЮI и удобство. 

Будете л и пользоваться в 

будущем? 

Готовы л и рекомендовать 

други м использование 

системы? 


